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Otomotiv sektoru hic olmadigi kadar buyuk bir degisim
surecinde. Otonom araglar, baglanabilirlik, elektrikli mobilite
ve paylasim teknolojilerindeki ilerlemeler sektoriin gindemini
olusturuyor.

Tum dlnya sifir emisyon hedefiyle kapsamli bir dontstm
icinde ve gelismis Ulkeler fosil yakitl araclar yasaklayip
elektrikli araclara nasil ve ne zaman gececegi haberlerini

art arda yayinliyor. Diger taraftan hizla yayginlasmaya

baslayan internete baglanabilir araclar struculerin hayatini
kolaylastirmaya ve farkli strls deneyimleri ile sektoru ele
gecirmeye calisiyor. Otomotiv yoneticileri de 2030 yilina kadar
pazardaki satin alma kriterlerinin basinda sUrlcUsUz araclar/
aktif sirlicU destedi sistemleri gelecegdi konusunda hem fikir
olmus durumdalar.

Otomotiv sektorl boylesine kapsamli bir teknolojik dontstim
icindeyken kendilerine bu sUrecte yeni pazar firsatlari goren
teknoloji firmalarinin da otomotiv sektoriine girisi nedeniyle
otomotiv sektdrl Ar-Ge faaliyetlerinin merkezine dontsmus
durumda. Sektordeki teknolojik donlsim hem ana Ureticiler
hem de tedarikgilerine is modellerinde degisiklik yapma ve
yeniis stratejileri gelistirme konusunda buyUk baski yaratiyor.

Klresel otomotiv ana ve yan sanayi firmalarini inceledigimizde
dijital dontstme hazir hissedenlerin bu surecte siklikla
teknoloji firmalari ile ortaklik kurma cabasinda oldugunu
gorUyoruz. Farkli is stratejileri kovalayan otomotiv firmalari igin
bu ortakliklar ihtiya¢ duyulan finansman, bilgi ve teknolojiye
ulasmak icin dGnemli bir kanal olustururken, pazardaki firsatlar
gdren teknoloji firmalari da otomotiv sektoriinden sirketler
satin alarak sektore hizli adimlarla giris yapiyorlar.

2017'de dunya genelinde otomotiv tedarik sektoriinde
200’e yakin birlesme ve satin alma isleminin yaklasik

40 tanesi, otomotiv teknoloji alaninda gerceklesti. Bu
kapsamda teknoloji firmalarinin satin almalarina baktigimizda
Intel’in Israil merkezli stircisiiz otomobil teknolojileri
gelistiren Mobileye'i satin almasi ve Samsung’un Amerikali
bagli arac teknolojisine odaklanmis Harman'i satin

almasi gecen seneye damgasini vurmustu. 2018 yil

global otomotiv tedarik sektortindeki islem sayisi

300 adet civarinda gerceklesirken mega islemlerinin
basinda Johnson Controls'un gli¢ ¢ozUmleri is kolunun
(13.2 milyar ABD dolari), Magneti Marelli SpA 'nin (7.2
milyar ABD dolari) ve Federal-Mogul'un (5.4 milyar

ABD dolar) satislari geliyor.

Turkiye'de ise 2015 — 2018 yillari arasinda gerceklesen 23
adet otomotiv sektorl satin alma birlesme isleminin buyuk
cogunlugunun tedarik sanayi alaninda gergeklestigini
goruyoruz. Bu alanda son yillarda dnemli bayuklikte islemler
gerceklesmis olsa da otomotiv sektorlinin potansiyelinin cok
altinda performans gdsterdigini distnuyoruz. Turkiye'de son
yillarda gerceklesen yabanci sermayeli islemlerin alaninda
lider stratejik yatinmcilarin daha ¢ok Turkiye ve Avrupa
pazarinda konumlarini glglendirme ve dnde gelen Ureticilere
ulasma stratejileri dogrultusunda ulkeye girdiklerini anliyoruz.
Yabanci sermaye yatirnmlari, sahip olduklari teknolojilerin
paylasimi ve entelektiel sermayemize katma deger saglamasi
acisindan buyuk onem tasiyor. Fakat diger Ulkelerde
gerceklesen teknoloji firmalarinin sirket satin almalarindaki
hareketlilik hentz Ulkemize yansimamis durumda.

Tlrk otomotiv yan sanayi firmalarinin Grtin portfoyleri
incelendiginde, cogunlugunun geleneksel tarzda mekanik
parca Uretimi yapan firmalardan olustugunu gortyoruz.
Dijitallesmenin 6neminin ve kaginilmaz oldugunun farkinda
olsalar da alisilmis is modellerini degistirmek o kadar kolay
olmuyor. Turk tedarik sanayicisinin 6ndnde sancili bir degisim
sureci var.

Yuksek kur, yuksek borglanma maliyeti ve girdi
maliyetlerindeki artis ile micadele ile gecen bir yildan sonra
otomotiv tedarik sanayimizde énumuzdeki yillarda satin
alma ve birlesme firsatlarinin artacagini diistinliyoruz. ihracat
orani yuksek, kur riski goreceli olarak dusuk olan ve bu
surecte karliligini koruyabilen sirketlerin stratejik ve finansal
yatinmcilarin radarinda oldugunu biliyoruz. Bunun disinda
stratejik olarak mali agidan sikintiya dismus ve piyasadan
borclanamayan yani sermaye finansmani gereksinimindeki
firmalari takip eden yatinmecilar icin de 6nimuzdeki donemde
onemli firsatlar gelisecegini disuntyoruz.

Hazirlanan bu calisma, Turkiye otomotiv sektoriinde yasanan
gelismeleri ve son yillarda gergeklesen birlesme ve satin alma
islemlerini 6zetlemeyi amaclamaktadir.

lyi okumalar. ..
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Gelismekte olan ekonomilerin pek gogu gibi Turkiye, hem ekonomik hem siyasi anlamda kolay
olmayan bir yili geride birakti. Son 4 yil icerisinde biri yonetim sisteminde koklU degisiklik iceren
referandum olmak Uzere 6 secimin yasandigini ve jeopolitik konumu degerlendirildiginde halen
siyasi hareketliligin stirdtgu bir cografyada yer aldigini disunursek, makro ekonomik agidan
yasanan olumsuzluklarin Ulke gindeminde derinden etki yaratmasi kaginilmaz olarak goérulebilir.
2018 yilinda global piyasalarin gundemini de sikca mesgul eden ticaret savaslari, Brexit ve

Amerikan merkez bankasinin para politikasinda izledigi strateji degisiklikleri ve iran‘a ydnelik
yaptinmlar Turkiye ekonomisini de dogrudan etkilemistir.

e

2018 yilinin ikinci yarisinda Turk Lirasi'nda yasanan onemli deger kaybi, piyasa faizlerinde ve
enflasyonda yasanan artis, daha maliyetli hale gelen ve ulasilmasi zorlasan finansman araclari,
tuketim ve yatinm harcamalarinda gozle gorulir yavaslamaya sebep olmustur. Ekonomideki bu
dalgalanmaya yuksek doviz borcu ile yakalanan ve doviz girdisi az olan firmalar bu slrecte daha
cok olumsuz etkilenmistir.

Doviz kurundaki ani artisin sebep oldugu pazardaki sert daralmayi durdurma ve yeniden canlanma
saglanmasi amaciyla Cumhurbaskanh@ Kararnamesi ile yapilan degisiklikle yilin son 3 ayinda
otomotiv, beyaz esya, mobilya, tapu harci gibi alanlarda 6nemli vergi tesvikleri saglandi.

Ozellikle yaz aylarinda yasanan kur dalgalanmasi déneminde reel sektorde kismi durgunluk
yasanirken, uzun vadeli is planlarinin hazirlanmasi ve sirket degerlemesi yapmanin zorlastigi bir
ortamda yabanci yatinmcilarin sirket satin alma ve birlesmeler konusunda bekle ve gor stratejisi ile
belirsizligin biraz dagilmasini bekledigi sdylenebilir.

2018 yilinda Turkiye'de Mergermarket verilerine gore toplam 148 adet birlesme ve satin alma
islemi gerceklesirken, islem hacminin 12.9 milyar ABD Dolari civarinda olustugu tahmin ediliyor.
Ayni kaynaga gore 2017 yilinda gerceklesen islem sayisi 141 adet iken islem hacmi 8.8 milyar ABD
Dolari duzeyindeydi.

2018 yilinda islem adedi olarak yerli yatirimcilar dnceki yillarda oldugu gibi agirhgini korurken,
ekonomik 6ngorude bulunmanin zor oldugu bu dénemde finansal yatinmcilarin islem adedi
bazinda pay! gecen seneye gore geriledi.
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IUrkiye otomotv Sexior

Turkiye otomotiv sektorl yuksek ihracat orani ve istihdama katkisi ile Glke ekonomisi icin en onemli
sektorlerden birisidir. Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére 2018 yilindaki 31.6 milyar

ABD dolarlik ihracat ile otomotiv sektorl toplam ihracatin ylzde 19'unu olusturmakta ve toplam
istihdamin yaklasik ylzde 6'sini tek basina karsilamaktadir. Ayrica icerisinde barindirdigi 132 Ar-Ge
merkezi ile yatirnmlarin dnclsu ve 18 fabrikasi ile global otomotiv Ureticileri agisindan merkez istasyon
konumdadir. Ekonomik acidan bu denli dnemli olan sektorde 2018 yili ise oldukga zorlu gegmistir.

2018 yilinda toplam otomotiv Uretimi bir dnceki yila gore yluzde 9 azalarak 1 milyon 588 bin adet,
toplam pazar ise yuzde 35 azalarak 641 bin 541 adet dizeyinde gerceklesmistir. Bu donemde
otomobil pazari ise ylizde 33 oraninda azalmis ve 486 bin 321 adet olarak gerceklesmistir. i¢ pazarda
kUculmenin 2019 yilinda da devam edecegdi ongorultrken 1 milyon adet seviyelerinin yeniden
yakalamasinin daha bir kag yil sirmesi beklenmektedir.

Otomotiv pazan toplam iretim 2017- 2018

159 161 157
160- 193 154

140

120+ 124

mg
s 8

x1000 adet

OTV/KDV
indirimi

(]
o

N
o

49

20

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim  Kasim  Aralik
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Doviz kurundaki hizli artisin arag fiyatlarina yansimasi ve kredi maliyetlerindeki artis sonucu yasanan
satislardaki sert diisls sonrasinda alinan maliye politikasi dnlemlerinden biri olarak otomotivde OTV
ve KDV indirimi 31 Ekim 2018 tarihinde 6nce yilsonuna kadar olarak devreye alinmis, sonrasinda ise
31 Mart 2019 tarihine kadar uzatiimistir. Ancak yilin son iki ayinda yasanan toparlanmaya ragmen
toplam satis pazarinda dusus surmektedir.

Toplam otomotiv pazan
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Kaynak: OSD = Toplam otomotiv pazari
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2018 yilinda bir 6nceki yila gore, toplam otomotiv ihracati adet bazinda ylzde 1 oraninda azalirken,
otomobil ihracati ise yUzde 5 oraninda azalmistir.

Bu dénemde toplam otomotiv ihracati 31.6 milyar ABD Dolari olarak gerceklesirken Turkiye'nin
sektorel anlamda ihracat lideri konumunu korumustur. TIM sektorel ihracat verileri ABD Dolari
tutarlarina gore bakildiginda ihracat listesinde her yil lider olan otomotiv sektort, 2018 yilinda
Turkiye ihracat tutarinin tek basina ylzde 19'unu gerceklestirmistir ve son yillardaki bUylUmesini
surdurmustur. (2017:%18, 2016: %17)

Otomotiv ihracati (adet)
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Yatinmlar

Otomobilde gelecegi elektrikli araclarin sekillendirecegini goren ve yerli otomobil yapiminin
ekonomimiz ve sanayimiz igin 6nemini anlayan Turkiye bu yarisa 2017 yilinda girdi. Yerli otomobilin
yUzde 100 elektrikli olacagi, prototiplerin 2019'da hazir olacag, ilk otomobilin ise 2021'de banttan
indirilecegi planlaniyor. Anadolu Grubu, BMC, Kiraga Holding, Turkcell ve Zorlu Holding'in
olusturdugu Ortak Girisim Grubu (“OGG")'nun liderliginde gelistirilen bu proje Ulkenin cari agiginin
kapatiimasina dnemli bir katki saglayacak.

Turkiye'ye yapilacak dis yatirimlar acisindan degerlendirildiginde ise medyaya yansiyan haberlere
gore 2019 yilinda VW grubunun Skoda ve Seat modellerinin bir kisminin tretimini Ustlenecek,

5 bin kisilik istihdam saglayacak ve 2022 yilinda Uretime baslayacak bir yatirim hedefi, Hyundai
Elektrik grubunun ise termik role, kontaktor, salt malzemeleri ve otomatik sigorta alaninda uretim
yapacak 1 milyar ABD Dolari tutarinda bir yatirim plani bulunmaktadir.

Ayrica 2018 yilinda aciklanan Volkswagen AG ile Ford Motor'un ortak arag Uretme projesinin ilk
adimi olarak Volkswagen modelleri olan Crafter ve Transporter'in Gretiminin, Ford Otosan’in Transit
ve Custom araglarini Urettigi Golcuk fabrikasinda gergeklestirerek atiimasi bekleniyor.

10 Nisan 2018'de aciklanan "Proje Bazli Tesvik Sistemi” kapsaminda toplam 135 milyar TL
tutarindaki tesvik paketinin yaklasik yuzde 20’si Vestel ve Oyak Renault'un yer aldigi otomotiv
sektortne ayrilmistir. S6z konusu iki projenin toplamda 6,350 kisiye ilave istihdam saglamasi
beklenmektedir.

Tesviklerden yararlandirilacak en buyuk yatirma, elektrikli arag enerji depolama sistemlerine
yonelik 28 milyar TLlik projeyle Vestel hak kazanmistir. Ayrica, bu tesvik dahilinde Oyak Renault
grubunun 2020 yilinda faaliyete gecmesi planlanan 100 kisiye istihdam saglamasi beklenen ve 100
milyon Euro tutarinda motor blogu Uretecek olan aliminyum enjeksiyon tesisi yatirimi 2018 son
ceyreginde Bursa'da baslamistir.

Uretim kanalinda yatirimlarin siirmesi beklense de Tiirkiye otomotiv sektdrii uzun yillar boyunca
yUksek dalgalanmalarin yasandigi ve aylik satislarin adetsel olarak cok dalgalandigi bir pazar olmasi
ozelligini surdtrmektedir.

Uzun dénemli olarak pazarin surdurulebilir ve tahmin edilebilir bir buyUme trendine girebilmesi icin
yapisal reformlarin yapiimasina halen ihtiyac duyuldugu gorustindeyiz.

Otomotiv sektori birlesme ve satin alma islemleri a
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Otomotiv sektorii birlesme ve satin alma islemleri 6zeti
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islem sayisi 8
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(Mn ABD Dolar) 35 90 143 72
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Kaynak: MergerMarket, Emis, Bloomberg

Toplam birlesme ve satin alma islemleri icerisinde otomotiv sektdrl adet ve hacim olarak diger
ana sektorler (finans, hizmet, internet/teknoloji, insaat, lojistik,..vs) ile karsilastirildiginda geride

kalmaktadir.

Otomotiv sektorinde bedeli agiklanan birlesme ve devralma islemlerinin son yillardaki seyri
incelendiginde donemsellik gorulmemek ile birlikte islem kapanislarinin makro ekonomik

dalgalanmalardan ¢ok etkilenmedigi gdzlemlenmistir.

Islem bazinda bakildiginda ise 2018 yili icin dne cikan islem Doktas Dokimciilik’in Celik Holding
tarafindan 2 ayri islemde ylzde 100'Unun satin alinmasi olmustur.

Otomotiv sektori birlesme ve satin alma islemleri

islem Adedi
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Son yillarda otomotiv sektorl birlesme ve devralma islemleri incelendiginde satin alima konu olan
sirketlerin tamamina yakininin yan sanayi sektortnde faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Otomotiv
tedarik firmalarinin toplam otomotiv ihracati icindeki pay! yadsinamaz buayuklUktedir. Yurtdisi pazarlar
ile bu kadar etkilesim icinde olmalari Gretim sUrecleri ve kalite agisindan yan sanayi firmalarimizin
gUclu bir pozisyonda oldugunu gostermektedir. Son donemlerde yasanan ekonomik ve siyasi
calkantilara ragmen toplam satin alma ve birlesme islemleri icerisinde yabanci yatirimcilarin paymnin
yUksek olmasi sektordn glclnu bir kez daha ortaya koymaktadir.

C

Yatinmec tiiriine gore islemler

2015 — 2018 yillari arasi gerceklesen
islemler yatirnmci tdrlerine gore
incelendiginde genel egilimin hali
hazirda sektorde yer alan stratejik
oyuncularin pazar paylarini genisletme
ve rekabet gdclnu arttirma amaciyla
gerceklestirdigi islemler oldugu
gorulmektedir.

= Finansal
= Stratejik

Ancak yine de ge¢cmis donemde Ugurlu
Oto Cam’a yatirim yapan Syntaxis
Capital gibi yakin donemde International
Finance Corporation (IFC)" dan yatirm
alan Martur Koltuk gibi érnekler de
gorulmektedir.

Mevcut konjonktirde sektor oyuncular kur dalgalanmalarindan olumsuz yonde etkilenmektedir.
Finansal olarak gucli ozel sermaye fonlari ve stratejik yatirrmecilar icin firsatlar olabilecegi, ortaklik
Uzerinden saglanacak finansman sayesinde sirketlerin krizden guglenerek ¢ikabilecegini disinUyoruz.
Ozellikle yeni yatinm ve yeni pazarlara acilma planlari olan ihracat yéniinden giiclii yan sanayi
oyuncularinin finansal yatinmclilar igin daha cazip hale gelecegini ve bu egilimin dnimuzdeki yillarda
artacagini ongoérmekteyiz.




Yatinmcinin ulkesine gore islemler

Turkiye'de gerceklesen yabanci sermayeli tUm yatirmlar incelendiginde son yillarda adet bazinda
blyuk cogunlugunun ABD agirlikh olmak Gzere Avrupa Ulkeleri, Japonya, Guney Kore, Hindistan,
Cin ve BAE Ulkeleri menseili oldugunu gormekteyiz.

Ihracat lideri konumda olan Tiirk otomotiv sektorii yurt disi yatirimeilar icin cazip bir pazar olma
ozelligini korumaktadir. Otomotiv sektoru yatirimeilarini Ulkelerine gore inceledigimizde ise

Bati Avrupa agirligi ozellikle OEM kanalinda one gikmaktadir. Traktor ve tarim Urdnleri Ureticileri
incelendiginde ise sektorde Hindistan menseili Mahindra yatinmlari sektére damga vurmus
durumdadir. Traktor ve tarim urunleri sektorunde yer alan Turkiye Uretimli Uranlerin vergi tesviki ve
i¢ pazarin buyuklugu sebebi ile global anlamda sektorde en buyuk Ureticilerden olan Hindistan'in
Turkiye yatinmlarinin strecegini 6ngérmekteyiz.

@ Diger Ulkeler
* Hindistan : 2 islem 138 milyon ABD Dolari
* ABD: 2 islem 51 milyon ABD Dolari

*  Meksika, Japonya : 2 islem

® ingiltere
«  2islem
* 33 milyon ABD Dolari . Almanya
e 2islem

* 10 milyon ABD Dolari

Fransa
. Avusturya

. < 1iglem
*  1liglem

« 16 milyon ABD Dolari

ispanya
. «  1liglem . Tiirkiye — Ulke ici iglemler
) + 10iglem
* 4 milyon ABD Dolari « 90 milyon ABD Dolari

N

Global oyuncular ile uzun sureli kontratlari, kurumsallasma yonundeki adimlari ve maliyet
avantajlari ile Turk otomotiv sektorl yabanci yatirimcilar icin cazibesini korumaktadir. 2019 yilinda
sektorun sinir 6tesi birlesme ve satin almalar acgisindan daha hareketli olacagini disunuyoruz.

Yilin ikinci yarisinda yasanan kur dalgalanmasi, enflasyon ve finansman maliyetlerindeki tirmanisa
ragmen yuksek ihracat orani sayesinde kur riski dusuk olan ve karliligini koruyabilen sirketler

2019 yilinda yabanci yatinmcilar icin dnemli hedef olabilir. Ayrica borclanma maliyetlerindeki artis
ve finansmana erisim zorlugu hayatta kalma ve blyUme icin firmalari artik daha ¢cok sermaye
finansmanina yoneltmektedir. Oniimizdeki dénemde bu strateji ile mali sikintiya diismiis firmalari
hedefleyen finansal ve stratejik yatinmcilarin Turkiye pazarina odaklanacaklarini disintyoruz.

@ Otomotiv sektorii birlesme ve satin alma islemleri
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Tarih Hedef sirket Satin alan sirket Ulke I:'::: (mnlilgrl;‘gsg::;
4C18 Ege Fren Sanayi Tic. A.S. Ege Endustrive Tic. A.S. Turkiye %26 19
3C18 DJ Cool Klima ve Sog Cih. San. Tic. A.S. Safkar Ege Sogutmacilik Klima Turkiye %100 2
3C18 SA-BA Endiistriyel Uriin. ima. ve Tic. A.S VarrocCorp Holding B.V. ABD %100 Aciklanmadi
2C18  Renkler Makina ve Yed. Par. San. Tic. A.S. Kros Otomotiv San. Tic. A.S. Turkiye %100 Aciklanmadi
2C18 Doktas Dokumculik Tic.San. A.S. Celik Holding A.S. Turkiye %100 Aciklanmadi
2C18 Rapro Kimya Tur. Bil. San. Tic. LTD. Inc.  Gates Industrial Corporation plc %100

__--_

Tarih Hedef sirket Satin alan sirket Ulke '::_‘;sr: (mnlilgg‘gsgenr;
3C17 Erkunt Traktor San. A.S. Mahindra & Mahindra Ltd.. Hindistan %100 17
4C17 Mai Otomotiv Akdeniz Guvenlik Hiz. Tarkiye %50 2,6
3C17 Doktas DokimcUlik Tic. ve San .A.S. Doktas Metal San. Tic. A.S. Turkiye %94 n.a.
1C17 Hisarlar Makina San. Tic. A.S. Mahindra & Mahindra Ltd.. Hindistan %75 19
1C17 Ustiin Makine Teknia MAnufacturing Group ispanya %100

Tarih Hedef sirket Satin alan sirket Ulke I::_sasnel (mnlilgrl;‘g:g‘:;
4C16 Kirpart Otomotiv Parcalari Kiraca Holding Turkiye %83 57
4C16 Mitsuba Teklas Turkey Otomotiv A.S. Mitsuba Europe Ltd.  ingiltere %80 Agclklanmadi
4C16 Martur Stinger Koltuk Tesisleri Tic. A.S.  International Finance Corp. (IFC)  ingiltere %6 33
4C16 Cevher Dokim San. A.S. Tenedora Nemak, SAde CV  Meksika %100 Agciklanmadi

islem degeri

Tarih Hedef sirket Satin alan sirket Ulke Hisse orani (mn ABD Dolan)
4C15 Gersan Elektrik A.S.  Verusturk Girisim Sermayesi Turkiye %20 9
2C15 Emarc-Celik Otomotiv Faik Celik Holding Tarkiye %55 Aciklanmadi
3C15 Hidro-Mak A.S. Kirchhoff Gruppe ~ Almanya Aciklanmadi Aciklanmadi
3C15 Otosima Plastik San. A.S. Bourbon Auto Plas. GmbH Fransa %100 Aciklanmadi
3C15 inci Akii San. Tic. A.S. GS Yuasa International Ltd. Japonya %50 Aciklanmadi
2C15 Martur Slinger Koltuk Tes. Tic. A.S. Ustiinberk Holding A.S. Turkiye %50 Aciklanmadi
1C15 Krone Dogus Treyler San. A.S.  Fahrzeugwerk Bernard Krone Almanya %48 10
1C15 Ugurlu Oto Cam  Syntaxis Capital U.EB. GmbH  Avusturya Aciklanmadi 16

Kaynak: Mergermarket, Emis ve Bloomberg

Otomotiv sektori birlesme ve satin alma islemleri 0
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Bu calismada yer alan birlesme ve satin alma islemleri, 1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2018 tarihleri
arasinda gorusmeleri tamamlanmis ve aciklanmis islemleri kapsamaktadir.

Ancak birlesme ve satin alma islemlerinin timunun agiklanmamasi ve islemlere iliskin cesitli
kaynaklardaki verilerin birbiriyle tutarsizligi nedeni ile bu raporda yer alan bilgilerin eksik kalmasina
sebep olabilir. Buna ragmen islem degeri acisindan bu raporda yer alan bilgilerin, otomotiv
sektorinde Turkiye'de gergeklesen birlesme ve satin alma faaliyetlerini genel bir perspektiften
yansittigi gorusundeyiz.

Raporda yer alan bilgilerin derlenmesinde baslica kaynak olarak Mergermarket, Emis ve
Bloomberg verileri kullaniimis ayrica halka acgik kaynaklar da dikkate alinmistir.

. Otomotiv sektorii birlesme ve satin alma islemleri
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bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
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