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JUnyada ve [urkiyede ediimier

Bilim ve teknolojideki gelismeler sayesinde ilag
sektorl surekli olarak ilerleme kaydederken,
yeni kesiflerle sektortin daha da gelisim
gosterebilecegi tahmin ediliyor. Bu sayede
genis kesimlerin ilaglara erisimi artarken,
ortalama insan 6mru beklentisi her gegen gun
uzuyor. Bununla birlikte, bazi hastaliklarin kesin
¢ozUme kavusturulmasi hentiz mumkin olmasa
da hastalarin daha kaliteli bir 6mur sirmesini
temin edecek ilerlemeler saglaniyor.

llac sektdriiniin insan hayatina etkisi cok

bUyUk oldugu icin, sektor cok blylk gdzetim
ve denetime tabi tutuluyor. Bununla birlikte

her gecen gun artan dinya nUfusu ve uzayan
insan omrU sayesinde, ilag sektorlne olan talep
gorece istikrarl bir sekilde buyuyor. Ancak
hukumetler, sigorta sirketleri ve hastalarin
sektorden fiyatlama ve is sureclerine iliskin
seffaflik beklentisi artiyor ve deger bazli
fiyatlamaya olan ilginin arttigi gézlemleniyor.
Ayni zamanda teknolojik gelismeler, genetik
arastirmalar ve blyUk veri gibi yontemler bazi
hastaliklarda dnleyici tedavi ve terapilerin ortaya
cikmasini saglarken, bu hastaliklardan kaynakli
ilag talebini sinirlayabiliyor.

Son yillarda, insanlarin diger sektorlerden
oldugu gibi ilag sektoriinden de beklentileri
degisiyor. Sektor, dinya genelinde is
modellerindeki degisimlere uyum saglamak
zorunda kaliyor. Yiksek denetim ve gozetim,
sektorln fiyatlama mekanizmalarina ve

is sUreclerine kamu mudahaleleriyle
sonuglanirken, karlilik Gzerinde buyuk etki
yapliyor. is slreclerine yénelik yenilikgi
yaklasimlar ise sektorln karsi karsiya oldugu
riskleri yonetmesini sagliyor ve onemli firsatlari
beraberinde getiriyor.

Dlnya ilag sektoriinde gerek yuksek AR-GE
harcamalari, gerekse duzenleyici otoritelerden,
sigorta sirketlerinden ve tuketicilerden gelen
taleplere karsi sirketler ishirligine gitmek
zorunda kaliyorlar. S6z konusu isbirlikleri
firmalarin belli basli fonksiyonlariyla sinirli
kalabilecegi gibi satin alma ve birlesmelere
kadar degisik boyutlarda gerceklesebiliyor.
Ornegin ilac sektérinde firmalar AR-GE,
dagitim kanallarini veya Uretim bantlarini
paylasabiliyorlar.

Bu dinamikler 1siginda dunya ilag sektorinun
bayuklUgune bakildiginda, yeni Uretilen ilaglarin
satisinda Kuzey Amerika’'nin ylzde 64,1 ile

en buylk paya sahip oldugu gorultyor. Bunu
yuzde 18,1 ile Avrupa Birligi ve yuzde 7,1'lik pay
ile Japonya izliyor. Ulke bazinda harcamalara
bakildiginda ilk sirada ABD one ¢ikarken,

bunu Cin ve Japonya izliyor. En blyUk paya
sahip b ulke, 2018 itibariyla 1,2 trilyon dolar
buyUkluge ulasan dlnya ilag pazarinin Ugte
ikisini olusturuyor. ABD neredeyse dunya ilag
pazarinin yarisini olusturuyor.

2018 yilinda dunya genelinde ilag sanayine
yonelik harcamalar 1 trilyon 200 milyar dolar
seviyesinde gerceklesirken, bu rakamin 2019
yilinda yaklasik ytzde 5 artisla 1,3 trilyon

dolara cikmasi bekleniyor. Oniimizdeki bes
yilda 1,5 trilyon dolar buyukltgtnde bir pazar
ongorulUyor. Yine dnumuzdeki bes yilda
bdydmenin gelismis ekonomiler énculigunde
ve yeni UrUnler Uzerinden olmasi beklenirken,
gelismekte olan ekonomilerde pazarin Cin,
Hindistan ve Brezilya kaynakli olarak onceki bes
yila kiyasla daha yavas blyulyecegi dustnulUyor.
Ote yandan, Turkiye, Misir ve Pakistanda
gelecek bes yilda sektoriin blylumesinin guglu
olacag@ tahmin edilirken, bu ekonomiler ilacta
gelisen pazarlar (Pharmerging markets) olarak
tanimlaniyorlar.



Diinya ilac sektorii satislarinin bélgesel dagilimi, 2017
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Kaynak: Efpia, Rakamlarla ilag EndUstrisi

Diinya ila¢ pazar (milyar dolar, 2018)
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Kaynak: IQVIA

Dunya genelinde receteli ilag satislarinin onimuzdeki 5 yilda her yil ortalama ylzde 6,4 oraninda
blylyecegdi ongorulluyor. Burada en hizli artisin ‘yetim ilag’ kategorisinde olmasi beklenirken,
jenerik (esdeger) ilag satislarinda artislarin ise gorece sinirli kalmasi bekleniyor. 2018 yilinda yluzde
16,6'lik bir paya sahip yetim ilaclarin 2024 yilinda yuzde 21,8'lik bir paya ulasmasi tahmin ediliyor.
Esdeger ilaclarin payinin ise yuzde 10,1'den yuzde 9,5’e gerileyecegi ongorullyor.
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Diinya receteli ila¢ satislarinin dagilimi ve tahminler (milyar dolar)
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Kaynak: Evaluate, Haziran 2018

ilac satislarini temel tedavi alanlarina gére
inceledigimizde, en yuksek payin 2017 itibariyla
onkolojik hastaliklarda oldugunu goriyoruz.

Bu grubun payinin gelecek yillarda da artmasi
ongoruliyor. Satislarinda her yil artisin yasandigi
onkolgji ilaglarinin, 2022 yilina gelindiginde
dlnya pazar payinin yuzde 175'e ulasmasi
ongorultyor.

Payi cok hizli artacak bir diger ilag kategorisinin
ise vUcudun bagisiklik sisteminin etkinligini
artiracak olan ilaglar olacagi tahmin ediliyor.
Bununla birlikte, anti-diyabetiklerin ve
romatizma ilaglarinin paylarinin gerilemesi
bekleniyor.
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Diinya genelinde ilac satislari

Diinya capinda satiglar (milyar usd)

Onkoloji 104 233
Anti-Diyabet 46 60
Romatizma ilaglari 56 57
Asilar 28 45
Antiviraller 42 40
immiinosupresanlar 14 38
Bronkodilator 27 32
Dermatoloji 13 30
Duyu Organlari 22 27
Anti-Hipertansif 23 24
Antikoagulanlar 17 23
MS terapileri 23 22
Anti-fibrinolitikler 13 20
Antihiperlipidemikler [ 16
Anti-Anemik 8 16
ilk 15 455 683
Digerleri 379 567
Toplam 824 1250

Kaynak: Evaluate, Haziran 2018

Dunya olceginde receteli ilac satislarinda pazar lideri mevcut durumda Pfizer olsa da 2024 yilinda
Novartis'in en yuksek satis rakamina ulasacagl tahmin ediliyor. Roche, Johnson&Johnson ve
Sanofi'nin de receteli ilag satis gelirlerinde hizli artislar kaydedecegi ongorultyor.

Dunya genelinde ilag sanayinde AR-GE harcamalarinin gecmis yillardaki kadar hizli olmasa

da artmaya devam edecegi ongorulliyor. Bu yavaslamanin nedeni olarak kismen firmalar

arasinda artan isbirligi gosterilirken, kismen de sirketlerin AR-GE harcamalarinda verimlilik artisi
kaydetmelerinin etkili olacagi disunuliyor. 2018 itibariyla 172 milyar dolar seviyesinde oldugu
hesaplanan AR-GE harcamalarinin 2024 yilinda 204 milyar dolar seviyesine ¢cikmasi bekleniyor. AR-
GE harcamalarinda pazar lideri olan Roche’in bu konumunu korumasi ongorultirken, en hizl artislar
kaydedecek firmalarin Celgene ve Novo Nordisk olacagi disunultyor.
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Turkiye ila¢ pazar

Dulnyanin en buyuk 10 ilac sirketi Turkiye'de
Uretim de dahil olmak Uzere faaliyet gosteriyor.
Dunya devlerinin de icinde oldugu ¢ok sayida
yerli ve yabanci firmanin faaliyet gosterdigi
Turkiye ilac sektoru, yuksek katma deger
uretmeye ve ileri teknolojiye sahip uretim
yapisi sayesinde dunya genelinde rekabet
etmeye calisan bir sektor olarak karsimiza
cikiyor. Bu yonuyle de son yillarda politika
yapicilar tarafindan stratejik bir dnem

tasidigi dusunulurken, ekonomi, dis ticaret

ve butce acigr acilarindan kritik konumda
degerlendiriliyor. Belli bir potansiyele ulasan
uretim seviyesi, istihdam ve dis ticaret hacmi
nedeniyle de sektor son yillarda aciklanan
tesvik paketleri icinde kendisine énemli bir yer
buluyor.

IEIS’in henlz resmilesmemis verilerine gore;
Turkiye ilac pazan 2018'de degerde 30,9 milyar
TLlye kutu 6lceginde ise 2,3 milyar hacme
ulasmistir. Referans ilag pazari, 2018'i 21,02
milyar TL degerde tamamlarken, kutu 6lgceginde
ise 0,93 milyar kutu satis gergeklesmistir.
Esdeger ilac pazari ise 2018'de degerde 9,92
milyar TLlye kutu 6lgceginde ise 1,37 milyar
hacme ulasmistir.

Tiirkiye ilac pazan

mmmm Fczane satis degeri

== TOplam satis miktari (milyar kutu, sag eksen)

Pazar dahilinde ithal driinler 2018'i degerde
16,03 milyar TL, kutuda ise 0,38 milyar hacimle
kapamistir. Yurt icinde Uretilen ilaglar ise
2018'de 14,91 milyar TLye ve 1,92 milyar kutu
satisina ulasmistir.

2018 yilsonunu yaklasik olarak yukaridaki
temel buyuklUklerde kapatan sektorin, IEIS'in
duzenli Ug aylik veri akisi cergcevesinde detayli
incelemesine devam ettigimizde; Turkiye ilag
sektorinun 2017 yilinda yuzde 20,2 artisla
deger bazinda 24,5 milyon TLlik bir buytkltge
ulastigini goruyoruz. Eczanelerde satislar 2017
yilinda yuzde 20,4 artarken, hastanelerde yuzde
19,0 artis kaydetmisti. Bununla birlikte, ayni
donemde kutu bazinda satislar ayni dénemde
yuzde 3,3 artisla 2,2 milyar kutu olarak
gerceklesti. 2018'in Ocak — Eylul doneminde
(IEIS henliz 2018'in 12 aylik son uclarin
aciklamis degil) ise 2017'nin ayni donemine
gore hastane ve eczane kanalinda toplam
satislar deger olarak ylzde 26,5 artti. Kutu
Olceginde ise 2018 ilk dokuz ayda yillik bazda
yuzde 5,4'lUk artis meydana geldi. Bu donemde
ortalama fiyatlar ylzde 20 artt.
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Kaynak: IEIS

Toplam deger (milyar tl)

Ocak - Eylil [ 2017 m 2017 mw 2017 mw
17,9 11 13,2

1,6

22,7 %26,5

Kaynak: IEIS
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Toplam hacim (milyar kutu)

Ortalama fiyat

1.7 %5,4 %20



2018 yilinda sektordeki buylumenin kaynaklari olarak mevcut Urlnlere olan talep, fiyat artislari ve
daha yuksek fiyatli Grlnlere olan artan egilim gosteriliyor. Yil genelinde hepsi receteli statisunde
olmak Uzere toplamda 307 yeni Urln piyasaya girdi. SOz konusu ilaclar icinde adet bazinda en fazla
paya sahip olan tedavi grubu onkoloji ilaclari olurken, bunu antibiyotikler izledi. Pazara yeni giren
esdeger ilaclar ise 269 adet oldu. Bu ilaclarin 5 tanesi biyobenzer ilac olurken, 269 adet esdeger

ilacin yalnizca 13 tanesi ithal Grtn sinifindadir.

Eyliil 2018 itibariyla pazara yeni giren tirinler

ilag
Esdeger
ithal

imal
Referans
Esdegeri yok

Esdegeri var

Doviz kurlarindaki artis basta olmak Uzere, artan
Uretim maliyetlerine karsin satis tuketici fiyat
endeksi (TUFE) ilac alt grubunda fiyat artislari
sinirli kaldi. TUFE icindeki ilac fiyatlari yillik
enflasyonu 2018 yilinda ortalama olarak 2017
yilindaki ortalamasina yakin seviyede, yuzde
15,9'da kaldi. Ancak uUretici fiyatlari endeksi
(UFE) icindeki ilac fiyatlarinda yillik ortalama
artis yuzde 11,7'den ylzde 13,5'e yukseldi.

Yillik degisimler

%25 e TUFE |cinde llac Fiyatlan
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Kaynak: TUIK

2011 2012 2013

2014

307
269
13
256
38
Sl

2018 yilinin ikinci yarisinda ve 2019 yilinin
basinda ila¢ sektérinde hem maliyetler hem
de tUketici fiyatlarinda artislar hiz kazand.
2018 sonunda ylzde 14,2 olan UFE'deki ilac
fiyatlari yillik enflasyonu, Subat 2019 itibariyla
yuzde 175'e yukseldi. Ayni donemde tlketici
ilac fiyatlan ylzde 175'ten yuzde 19,1'e ciktl.
Dunya genelinde oldugu gibi, yurticinde de
fiyatlar Uzerindeki kamu mudahaleleri fiyat
artislarini sinirlasa da son vyillarda belirginlesen
fiyat artislarinin yakin donemde devam ettigi
gorultyor.

e (JFE [Gindle ilac Fiyatlari

2015 2016 2017 2018 2019
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lac kategorierine gore pazar

Referans ve esdeger ilaclar

2018 Eylul itibariyla sektorde ilk dokuz ayda satislarin adet bazinda ylzde 42'si referans ilaclardan
olusurken, deger olarak yillik bazda yuzde 26,5 artisla 15,5 milyar TLIlik bayukluge ulasildi. Bununla
birlikte esdeger ilaclarin kutu bazinda pazar payl 2018'de artmaya devam etti. Esdeger ilac satislari
ise ilk dokuz ayda yuzde 6,8 artisla milyar kutuyu asti. Pazar buyuklugu ise yuzde 26,4 artisla 7,2

milyar TL seviyesine ¢ikti.

Ortalama fiyatlara bakildiginda referans ilaclarda yillik bazda yUzde 22,2 artis gozlenirken esdeger

ilaclarda fiyat artisi yUzde 18,4'te sinirli kaldh.

Referans - Esdeger ilaclar

9 Aylik toplam deger

(milyar tl)

9 Aylik toplam hacim .
(milyon kutu) Ortalama fiyat

Referans 12,3 15,5

Esdeger 5,7 7.2

%26,5
%26,4

Kaynak: IEiS

ithal ve imal ilaglar

2018 ilk dokuz ayda ithal edilen ilaclarin satis
hacmi yillik bazda yuzde 27 artarken, hacim
olarak sadece yuzde 2,2'lik sinirli artis meydana
geldi. Buna karsin yurticinde Uretilen ilaglarda
satis hacmi Ocak-Eylll doneminde dnceki yilin
ayni donemine kiyasla kutu olarak ylzde 6,1
artarken, pazar buyUuklugu yuzde 25,9 artisla
10,8 milyar TL seviyesine ulasti.

ithal - imal ilaclar

689,2
945,7

713,4
1009,7

%3,5 17,8 21,8
%6,8 6.0 7.1

%22,2
%18,4

Bu ayrismada ithal GrUnlerin fiyatlarinin daha
hizli artmasinin yaninda yerli imal Grtnlere
yonelik motivasyonun etkili oldugu gorultyor.
Ithal edilen ilaclarin ortalama fiyatlari Eylil 2018
itibariyla yillik bazda yuzde 24,3 artti. Yurticinde
imal edilen ilaclardaki fiyat artisi ise ylzde 18,7
olarak gerceklesti.

11,9
10,8

%27,0
%25,9

Kaynak: IEIS

2921
1342,8

9 Aylik toplam deger 9 Aylik toplam hacim
(milyar tl) (milyon kutu) Ortalama fiyat

%24,3
%18,7

298,5
1424,6

%2,2 32,1 39,8
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Biyoteknolojik ilaclar

2018 yilinda biyoteknolojik ila¢ kategorisi olarak biyoteknolojik referans ilaglar yuzde
sadece satis hacmi Uzerinden degil, cesitlilik 30,7 artti ve pazar 3,7 milyar Tlyi asti. Henuz
olarak da onemli gelisim gosterdi. 2018'in ilk kUcuk bir piyasa olan biyobenzer ilaclarda
dokuz ayinda 11 referans, 5 biyobenzer olmak ise ayni donemde satis hacmi yuzde 28,7
Uzere toplam 16 adet biyoteknolojik yeni ilag artarken, toplam deger olarak yuzde 50,6'lik
pazara girdi. Boylece, Turkiye ila¢ pazarinda artis yasandi. Bu donemde biyobenzer ilaclarin
100 marka altinda 216 formda referans ortalama fiyatlari ise yillik bazda yuzde 16,9'luk
biyoteknolojik ve 19 marka altinda 47 formda artis kaydetti.

biyobenzer ilaca ulasiimig oldu. Boylece genel biyoteknolojik ila¢ piyasasi satis

2018'in ilk dokuz ayinda biyoteknolojik hacmi olarak yuzde 4,2 buyudu ve 21,2 milyon
referans ilag satislarinda hacim olarak degisim kutuya ulasti. Deger olarak ise pazar 3,9 milyar
yasanmazken, pazar neredeyse butunuyle TLye ulasti. Fiyatlar da ayni donemde yuzde
fiyatlardaki artislarla bUyudu. Toplam deger 26,2'lik bir artis gosterdi.

Referans - Esdeger ilaclar

9 Aylik toplam deger 9 Aylik toplam hacim .
(milyar tl) (milyon kutu) Ortalama fiyat

2017 mw 2017 mw 2017 m

Referans 28672 37461  %30,7 17,4 17,4 %0,0 164,6 214,9  %30,6
Biyobenzer EEEPIHS 190,6  %50,6 2,9 3,8 %28,7 43,2 50,5 %16,9

O EGEITY 2993,8  3936,7 %31,5 20,4 21,2 %4,2 1471 185,6 %26,2
ilag
Kaynak: IMS, IEIS

Tibbi Griin pazari

Tibbi Urtn pazari, ilag firmalarinin portféyldnde yer alan ancak ilagc olmayan Urlnlerden olusmaktadir.
Bu Urdnler Saglik Bakanhgi'ndan izinli biyosidal Grdnleri, farmasaotik formdaki bazi tibbi cihazlar,
enteral beslenme ve tibbi amagl gidalari, kozmetik ve dermokozmetik Grtnleri; Tarim ve Orman
Bakanligi'ndan izinli vitaminleri, gida takviyelerini ve mamalari icermektedir. S6z konusu pazarda
2018 ilk dokuz ayda satislar hacim olarak yuzde 12,1 artarken, ortalama fiyatlarda ylzde 18,5'lik
yUkselis meydana geldi. Boylece deger olarak toplam pazar ylzde 32,9 artisla 1,8 milyar TL
seviyesine ulastl.

2018 Ocak-Eylal doneminde miktar olarak bakildiginda en hizli artis entegral beslenme Grtnlerinde
yasanirken, gida takviyeleri ikinci sirada yer aldi. Ancak ayni donemde fiyatlardaki ytzde 55,7’lik
oldukga hizli yukselis nedeniyle mama satislarinda ylzde 7.8'lik daralma yasandi.

Tibbi Grtn pazar 2018 ilk dokuz ayda sadece satislar acisindan degil, Grin cesitliligi agisindan

da ilging bir donem yasadi. Sektore 161 yeni gida takviyesi katilirken, yil icinde 15 yeni enteral
beslenme ve tibbi amacli gida satilmaya baslandi. Bu dénemde bes yeni mama satisa sunulurken,
bir adet yeni tibbi cihazin satildigi goruldu.

Tibbi triin pazan

9 Aylik toplam deger 9 Aylik toplam hacim .
(milyar tl) (milyon kutu) Ortalama fiyat

2017 mw 2017 m 2017 m
Gida

takviyesi 489 656 %34,2 18 21 %13,7 26,4 31,2 %18,0

Enteral
e AT 583 777 %33,4 85 98 %15,5 6,9 7,9 %15,4

Mama 134 193 %43,6 7 6 %-7,8 19,4 30,2 %55,7
Digerleri 147 173 %17,2 16 16 %0,8 9.3 10,8 %16,3
Toplam 1353 1798 %32,9 126 141 %121 10,7 12,7 %18,5

Kaynak: IMS, IEiS .
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JS Ticaret

Turkiye ilag sektorinun dis ticaret hacmi son Ocak 2019 verileri ise, sektorde hem

yillarda devamli olarak artiyor. ilac ihracati 2016 ihracatin hem de ithalatin zayif bir performans
yilindaki gecici gerilemenin ardindan artmaya sergiledigini ortaya koyuyor. Ocak 2019'da ilac
devam etti ve 2018 yilinda bir dnceki yila gore ihracati yillik bazda yuzde 13,9 daralirken, ithalat
ylzde 30,7 artarak 1,2 milyar dolar seviyesine da yuzde 12,2 kuguldu. Boylece sektorun dis
ulastr. ilac ithalati ise ayni ddnemde sadece ticaret acigi Ocak’ta yillik bazda ytzde 72,5
ylzde 0,6 artisla 5 milyar dolari asti. Boylece daralarak, 2,5 milyar dolar oldu. Toplam dis
sektorln dis ticaret hacmi 6,2 milyar dolar ticaret hacmi ise yUzde 12,5 daralmayla 491,7
olurken dis ticaret dengesi 3,8 milyar dolar actk  milyon dolar olarak gerceklesti.

verdi.

Tiirkiye ilac sektori dis ticareti (milyon dolar)

M ihracat M ithalat

4.976 5.003

4. 605 4.688
921 865 898

2015 2016 2017 2018

1.173

Kaynak: IEIS
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Uretim

Turkiye ilag Endistrisi isverenleri Sendikasi verilerine gore, Turkiye'de uluslararasi standartlarda
Uretim yapan ¢cogu Marmara Bolgesi'nde yer alan 85 tesis bulunuyor. Yurtici ekonomik aktivitedeki
zayIf seyre ragmen ilag sektord Uretimi diger sektorlere goreceli olarak daha iyi seyrediyor.
Toplam sanayi Uretimi 2017 yilindaki yuzde 8,9'luk guclu buyUme oranindan 2018 yilinda sert bir
sekilde yuzde 1,6'ya yavasladi. Buna karsin sanayi Uretimi icerisindeki temel eczacilik Grunleri

ve malzemeleri Uretimi 2017 yilindaki yluzde 74'IUk buyumenin ardindan 2018 yilinda sinirh bir
yavaslama ile ortalamada ylzde 6,5 oraninda blyUme yakaladi. Sektérin guclind korumasinda
temel unsurlar, TLdeki deger kayiplari nedeniyle ithalat talebinin zayiflamasi ve yurticinde Uretilen
ilaclara ve malzemelere olan talep oldu. Bununla birlikte sektorln TLdeki rekabetci seviyeler
sayesinde ihracat pazarlarinda gucunu korumasi da uretimi destekleyen bir diger dnemli unsur
olarak one cikti.

Yillik ortalama degisimler

%20 e Temel eczacilik Urlnlerinin ve malzemelerin Gretimi e TOplam sanayi Uretimi
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IStihdam

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2015-2018 dénemi icin “Turkiye ilag Sektorii Strateji
Belgesi ve Eylem Plani” verilerine gore, sektorde 2015 yili itibariyle yaklasik 31 bin kisi istihdam
ediliyordu. TUIK'in gecen 3 yildaki tresmi verilerine SGK'li sayisindaki artis oranlarini ekledigimizde
sektor istihdaminin 2018 yili sonu itibariyle yaklasik 40 bine ulastigi tahmin ediliyor.

Sektordeki calisanlarin dnemli bolimu yuksekogrenim mezunu olarak 6ne cikiyor. Halihazirda
Turkiye'de sektdre uzman eleman saglayan 26 adet eczacilik faklltesi, 31 adet kimya muhendisligi
bolimu, 46 adet kimya bolimu, 49 adet biyoloji bolimd, 81 adet tip fakultesi, 34 adet genetik ve
molekduler biyoloji bolimu ve 28 adet kimya teknolojisi boluma yer aliyor.

Sektor dogasi geregi dinamik ve degisime acik insan kaynagi ile surekli olarak kendini yenileyen
bir yapiya sahip. istihdamin cogunlugu tretim slrecinin disinda yani ruhsat, fiyatlandirma, satis
ve pazarlama gibi alanlarda calisiyor. AR-GE ve ileri teknoloji gerektiren bu sektorde Universite ve
yuksekokullar ile ilac sirketleri ve kamu arasindaki isbirliginin gelistiriimesi buytuk énem tasiyor.

Ar-Ge

Turkiye ilag sektorinde 2010 yilinda sadece 4 olan akredite Ar-Ge merkezi 2018 yili sonuna
gelindiginde 32'ye yukseldi. Sektor bu merkezlerde saglayacagdi ilerleme ile Turkiye'nin ilacta disa
bagimhligini azaltmaya onemli bir katkida bulunuyor.

ilac sektorii akredite Ar-Ge merkezi sayisi
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Ar-Ge merkezlerinin sayilarindaki artisa paralel sektdrde harcamalar da artiyor. ilag sektorini de
kapsayan eczacilik Urtnleri ve malzemeleri imalati sektorinde Ar-Ge harcamalari 2010 yilindaki
3,4 milyar Tlden 2017 sonuna gelindiginde 15,9 milyar TL seviyesine ¢iktl. Sektorde Ar-Ge
merkezlerindeki artisla birlikte harcamalarda artisin devam etmesi sonucu sektordn katma
degerinde buyuk artislari beraberinde getirmesi bekleniyor.

Eczacilik iriinleri ve malzemeleri imalati sektorii Ar-Ge harcamalar (milyar tl)
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«_» fIrsatlar

Hizli ntfus artisi, ortalama yasam suresindeki artis, degisen demografik yapi ve kisi basina ilag
tlketiminin dlsUk olmasi, sektorlin onimuzdeki yillarda blyldmeye devam edecegdi anlamina
geliyor.

Artan saglik turizmi ve bu konuda saglanan devlet tesvikleri de sektorin blylimesini
destekliyor.

Dunyada gelismekte olan pazarlarin yuksek blyime hizlari, pazar dagilimini degistiriyor, bu
durum Turkiye lehine etki yaratabilir.

Saglikta dontstim programi cercevesinde olusturulan referans fiyat uygulamasi ve
hastanelerde ila¢ satisinin durdurulmasi perakende pazarini gelistiriyor.

Yurt ici Uretimi desteklemek Uzere, yurt disindan ilag girisini zorlastiran dizenlemeler ve vergi
uygulamalari yerli Uretici igin firsat ortami yaratiyor.

Molekdler biyoloji ve rekombinant tekniklerinde kaydedilen onemli gelismeler sayesinde
biyoteknolojik ilag Uretimi hizlandi ve bu alanda hala 6nemli firsatlar var.

Turkiye, aralarinda Isvicre, ABD, ingiltere, irlanda, Almanya, Kanada, Japonya ve
Avusturalya'nin da yer aldigi “Uluslararasi ilag Denetim Birligi” iiyeligine kabul edildi. Uyelik ile
Saglik Bakanhgi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunca yapilan tim denetimler diinyada kabul
gorecek, ulkede uretilen ilaclarin kalitesi ve guvenligi tescil edilmis olacak ve ilaclarin dinya

pazarina acilmasinin énundeki teknik engeller ortadan kalkacak.

ihracatta yeni pazarlara agilma egilimi, sektor iireticilerine heniiz kullanilmamis firsatlar
yaratiyor.



(VI yonler

Sektorln Uretim yapis! acisindan ithalatcl konumda olmasi,
doviz kuru dalgalanmalarina karsi kirilganlk olusturuyor.

Sektorin en 6nemli sorunu cok yiksek dis ticaret acig.

Satin alma gucu paritesine gore kisi basina dusen ilag
harcamasi yillik 86 dolar ile gelismis Ulkelerin ¢cok gerisinde.

[thal Urlnlerin ruhsatlandirma sureclerindeki zorluklar.

Kamu politikalarina duyarlilik ve fiyatlama mekanizmasindaki
sorunlar.

21



ProjekSlyonu

2018 yilinda Turkiye ilag sektoru %26, 1
oraninda artis ile 30,9 milyar TLlik bir buyukluge
ulasmistir. Ancak doviz kurlarinda yasanan
yuksek artis nedeniyle sektor hacmi USD
bazinda %4 oraninda kuculerek yillik ortalama
kurlar ile 6,42 milyar USD'ye gelmistir. TL
bazindaki buyumenin arkasindaki temel etken
kur dizenlemesinden kaynaklanan fiyat artislari
olarak karsimiza ¢ikmistir. Ayrica yil icinde %2,5
fiyat artisi olacak sekilde SGK geri 6deme listesi
iskonto lyilestirmesi yapiimistir. Bunun yaninda
kutu satislarinda da %3 civarinda bir artis
gozlenmistir.

2018 yilindaki pozitif gelismelerin basinda
yerellesme stratejisinin sonucu olarak imal
ilaclarin payinin ithal ilaclara gére artmasi
gelmektedir. Satilan ilaclarin kutu bazinda
%84'U, deger bazinda ise yaklasik yarisi
Turkiye'de imal edilmistir. Bu veriyi yorumlarken
Turkiye'de imal edilen ilaclarin hammaddelerinin
(etken madde) cogunun yurtdisindan ithal
edildigini hatirlamakta fayda var. Belli basarilarin
elde edildigi yerellesme stratejisinin etkinligini
artirmak icin etken madde Uretimi ve Ar-Ge'ye
agirhk vermenin kaginilmaz oldugunu buradan
belirtelim.

Bir diger pozitif gelisme ise ithalatin sabit
kalmasina ragmen ihracatin %30 artarak 1,2
milyar USD seviyesine ve bunun sonucu olarak
ihracatin ithalati karsilama oraninin % 18'den

H Sektérel Bakis - ilag - 2019

%23,4'e ulasmasi ve sektorel dis ticaret
aciginin azalmasidir.

1 Ocak 2018 tarihinden baslamak Uzere
Turkiye'nin ilacta onde gelen diger Ulkelerin

de (iyesi oldugu “Uluslararasi ilac Denetim
kalitesi ve guvenliginin tescil edilmesi ve
sektorun dunya pazarina acllmasini destekleyen
bir gelisme olmustur.

Son vyillardaki trende paralel sekilde onkoloji ve
kan drUnlerinin tuketimini arttigini, antibiyotik
ve kardiyovaskuler Urunlerinin tuketiminin
goreceli olarak azaldigini gozlemliyoruz. Buna
karsin, kisi basi antibiyotik tuketiminde halen
Avrupa ulkeleri arasinda ilk sirada oldugumuzu
belirtmeden gecemeyecegiz.

Sektorde halen kimyasal ilaglar dominant
olsa da biyoteknolojik ilaclara olan talep artisi
2018 yilinda da devam etmistir. Biyoteknolojik
ilaglarin satisi %30 ve bu grup icinde yer alan
biyobenzer ilaclarin satisi %48 artmistir.

2018 yili ile ilgili son olarak kurlardaki artis

ve yuksek finansman maliyetlerinin, ithalat
bagimlligi ve sabit kiymet ile Ar-Ge yatirim
ihtiyaci yuksek olan ilagc sektorundeki karliliklar
olumsuz etkiledigini soyleyehbiliriz.



2019 yilinda sektorun satis performansini
etkileyecek ana unsur referans fiyat sisteminde
ilac fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Euro
kuru olacaktir. S6z konusu Euro kuru 14 Subat
2019 tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanlig
Karari akabinde %26,4 artirilarak 3,4037 olarak
belirlenmistir. Ayni Karar ile Euro kurunun

bir onceki yil ortalama kurun %70'i olarak
alinmasi kurali %60 olarak revize edilmistir.
2018 yili ortalama Euro kuru 5.66 TL olarak
gerceklesmisti. Bu veriler ile birlikte Turkiye'nin
referans olarak aldigi Ulkelerin Avrupa ulkeleri
oldugu dikkate alindiginda, Turkiye'de ilag
fiyatlarinin Avrupa‘ya kiyasla ciddi oranda daha
dUsuk oldugu sonucu ortaya cikmaktadir.

Gecmis yillardaki satilan kutu sayisindaki

artis, ihracat artisi, piyasaya giren yeni Urdn
trendlerinin 2019 yilinda da devam edecegi ve
SGK geri 6deme listesi iskontolarinda bir artis
olmayacagi varsayimi ile 2019 yilinda sektortn
%32 - %35 civarinda blyuyecegi ve buna gore
41 milyon TL seviyesine ulasacagl tahmin
edilebilir.

2019 yilinda yerel imalat oraninin artmasi,
ihracatin artmasi ve biyoteknolojik ilag
kullaniminin artmasi trendlerinin devam etmesi
beklenmektedir. Devlet tarafindan desteklenen
saglik turizmi imkanlarinin da artmasi sektortin
bUylUmesini desteklemektedir. Turkiye'de
ikamet eden ve sayilari 4 milyonu bulan Suriyeli
multecilere sunulan saglik hizmetleri, yaslanan
nufus ile birlikte artan kronik hastaliklar, tlketici
saghgi Uranleri ve onleyici ilag kullanimindaki
artislar da sektordeki talebi olumlu etkileyen
diger unsurlar arasindadir. Sektér 2019 yilinda
ozellikle kur hareketleri olmak Uzere ekonomik
konjonktur ve butce dengelerinden etkilenme
potansiyeline sahiptir. SGK geri 6deme listesi
iIskontolari 2019 yilinda da temel glindem
maddeleri arasinda olacak gibi gorinmektedir.

Uzun ilag ruhsati suregleri sektorin temel
sorunlarindan biridir. 2019 yilinda sureclerin
hizlandirilmasi ile ilgili dizenlemeler yapilmasi
beklenmektedir.

Piyasadaki belirsizlikler ve ylksek finansman
maliyetleri nedeniyle 2019 yilinin yeni tretim
tesisi ve Ar-Ge yatirimlari agisindan gugclu bir

yil olmasi beklenmemektedir. Bu durumun

ileri teknoloji ve verimlilige dayali bir sektorde
uluslararasi rekabet gucunudn artiriimasi igin
olumlu olmadigi aciktir ve sektorin bu anlamda
ilave desteklere ihtiyaci olabilir.

Daha uzun vadeli ve kiresel capta beklentilere
baktigimizda paradigma degisimi ve teknoloji
kullanimi 6ne cikiyor. Saglik hizmetleri ve
ilaclara ulasim tabana indiginden, artan
maliyetleri finanse etmek toplumlar icin

daha oncelikli bir gindem haline gelmistir.
Diger taraftan beklentiler artiyor. Pasif
durumdaki “hasta“dan, daha bilingli “saglk
hizmetleri tUketicisi”ne bir degisim igindeyiz.
Urin memnuniyetinin uygun maliyetle
iyilestiriimesiyle birlikte “deger bazli
fiyatlandirmayi” ileride daha sik duyabiliriz.
Ayrica tedaviden onlemeye, erken teshise ve
bakima dogru bir talep gecisi s6z konusu; ilac
sektorl de bundan etkilenecektir.

llerleyen dénemde daha fazla ilag firmasinin
teknoloji isletmeleriyle ortaklik yoluna gitmesi
veya teknoloji sirketlerinin dogrudan sektorde
faaliyet gostermeleri beklenmektedir.
KPMG'nin global arastirmasina katilanlarin
%85'i, Microsoft, Cisco, IBM, Amazon

ve Google gibi teknoloji sirketlerinin ilag
sektorinun dijitallesmesinde itici glic olacagini
dUsunuyor. Ayrica dijital islemlerde guvence
saglarken, hasta verilerinin de glvenli bir
sekilde iletilmesini mumkun kilan blok zingiri
teknolojisinin de daha yaygin kullanildigini
gorebiliriz.

ilac ireticileri, yeni ddnemde teknoloji
sirketlerinin de yardimiyla hastaliklari ortaya
cikmadan engellemeyi hedefleyecekler.
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