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JUnya otomotiv Sextort

Dunyada otomotiv sektoru gerek buyuklugu, Dunya genelinde 2009 yilindaki sert daralmanin
gerekse etki alani acisindan en 6nemli sanayi ardindan sektorln dretim ve satislar 2010-2017
dallarindan biri olarak gorultr. Bu dogrultuda arasinda istikrarli olarak buyumeyi surdutrdu.
otomotiv sanayi, insanlarin ulasim ihtiyacinin Bu iyilesmede, yuksek jeopolitik belirsizliklere
karsilayan Urunler Uretmenin 6tesinde pek ¢ok ve finansal piyasalardaki oynakliklara ragmen
teknolojik ve toplumsal gelismede anahtar bir kUresel ekonomik aktivitedeki gorece istikrarli
yol Ustleniyor. Son yuz yilda otomobil kultdra buyume egilimi etkili oldu. 2017 yilinda dunyada
dunya geneline yayilirken, sektor dinya toplam otomotiv satislari bir dnceki yila gére
ekonomisine yon vermenin yaninda insanlarin yuzde 3,1 artisla 96,8 milyon adete cikarken,
nerede ve nasil yasadiklari noktasinda da Uretim yuzde 2,4 buyUyerek 973 milyon adete
onemli degisimlere yol acti. yukseldi. LMC Automotive verilerine gore ise

2018'de toplam Uretim ve satislar ylzde 2,7
gerileme ile 94,7 milyon adede geriledi.
2019 yilinda ise sektorun dretiminin yuzde
3,7 daha kuculerek 91,2 milyon seviyelerine
gerileyecegi tahmin ediliyor.

Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Birligi'nin
(OICA) saptamalarina gore, dinya otomotiv
sektort eger bir Ulke olsaydi bir yil icerisinde
Uretilen brut katma deger Uzerinden 2017
itibariyla dinyanin en buyuk altinci buytk
ekonomisi olacakti. Sektor 2017 yili icerisinde
1,9 trilyon dolar brut katma deger Uretirken 84,8
milyar dolar tutarinda AR-GE yatirimlari yapiyor.
Bu sayede dunya genelinde bir yil icerisinde
otomotiv sektoru Uzerinden kamuya 400 milyar
dolar Uzerinde vergi geliri saglaniyor. Bununla
birlikte, toplam imalat sanayi istihdaminin
yuzde 5'lik bir kismini saglayan sektorde sayilari
milyonlara ulasan pek cok insan da istihdam
ediliyor.

Diinya otomotiv sektorii liretim ve satislar (bin adet)
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Dunya otomotiv sektorinde son 10 yilda tretim Avrupa ve ABD'den Asya'ya kayarken, bolgeler
icinde de gelismis ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere dogru bir yonelim oldugu
gorultyor. Dunya otomotiv Uretiminde kuresel kriz 6ncesinde Amerika ve Avrupa'da siraslyla yuzde
26 ve yUzde 31'lik paya sahiplerken, 2017 yilina gelindiginde s6z konusu ekonomilerde otomotiv
Uretiminin paylari siraslyla yluzde 21,2 ve ylzde 22,8'e geriledi. Buna karsin Asya ekonomilerinin
kUresel otomotiv Uretimindeki payi bu 10 yillik donemde yuzde 42'den yUzde 55 seviyesine ciktl.

Uretim paylar
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Kaynak: OICA

Kuresel krizi oncesi ve sonrasi donemde dunya otomotiv Uretiminde ilk 10 siradaki Uretici ayni
kalirken, siralamada Asyali firmalarin daha ¢ok one ¢iktigi gorultyor. S6z konusu 10 buyUk
Uretici, gecmiste oldugu gibi buglin de dunya toplam otomotiv Uretiminin yaklasik ylzde 68'ini
gerceklestiriyor.

Otomotiv lretici firmalarin paylari

2007 mW2016

Kaynak: OICA (2016'DAN BERi BU ALANDA VERI ACIKLANMIS DEGIL)
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Uretimdeki kitalararasi gecisler son 10 yilda Asya ekonomilerinin toplam gelirden aldiklari payin
artmasiyla otomotiv satislarina da yansidi. Toplam satislar icinde Amerika ve Avrupa’nin 2007
yilindaki paylari sirasiyla ylzde 33,0 ve yuzde 32,2'den 2017 yilinda sirasiyla yluzde 26,6 ve yuzde
21,6'ya indi. Buna karsin Asya ekonomilerindeki satislarin pay1 ayni donemde yUzde 33,0'dan
ylzde 50,5'e yUkseldi. Yine Uretimde oldugu gibi, kitalar icinde gelismis ekonomilerdeki pazardaki
doygunlukla birlikte satislar zayiflarken, gelismekte olan ekonomilerin gelir artislariyla uyumlu

olarak daha guclu performanslar dikkat ¢cekiyor.

Satislarin yillar itibariyla dagilimi
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Kaynak: OICA

Dusuk karbon emisyonlu, cevre dostu hibrit
ve elektrikli araclarin daha ¢ok tercih edilmesi
dunya genelinde geleneksel ureticileri yeni
yatirimlara zorluyor. Firmalarin mevcut Uretim
yapisinda hizli degisiklikleri getirememeleri
durumu da icin Uretim Uzerinde baski
olusturuyor. Bu nedenle 2018 yilinin son
ceyreg@inde dunyanin belli basli ekonomilerinde
otomotiv sektoru uretimi ciddi sikintilarla
bogustu. Bu dénemde ingiltere'nin AB'den
ayrilma sureci (Brexit) Avrupa‘'daki otomotiv
dreticilerini kendilerine yeni Uretim merkezleri
belirlemek zorunda birakirken, kuresel
ticaretteki korumaci egilimlerin, diger imalat
sanayi firmalarinda oldugu gibi dlinya otomotiv
sektoru Uzerindeki tehdidi de artti.

2013 2014 2015 2017

2016

Dunya otomotiv sektorunun yakin donemdeki
seyri acisindan rekabeti dlzenleyen ve tuketici
haklarini koruyan yasal gelismelerin yaninda
yakit tuketimini azaltan, guvenligi ve verimliligi
artiran ve sikilasan cevre diuzenlemelerini on
planda tutan teknolojilerin kullanimi dnem
tasiyor. Satislarin glclinu korumasi ve Uretimde
verimlilik artisi saglayan surec iyilestirmeleri
sayesinde sektor dinya genelinde karliligini
korusa da yeni kosullara uyum saglamak Uzere
yapilacak yuksek AR-GE harcamalari ve sektor
temsilcilerinin 6demek zorunda kaldiklari ceza
ve tazminatlarin 6numuzdeki yillarda da dunya
otomotiv sektorunin bas etmek durumunda
kalacagi zorluklar olacak. Bu nedenle firmalar,
son yillarda daha cok isbirligine giderek bu
zorluklarin Ustesinden gelmeye calisiyor.
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1Urklye oromotiv sektoru

Otomotiv sektorl yuksek katma degeri, Turk otomotiv sanayi agisindan son donemdeki
yarattigl istihdami ve kuresel ticaretten aldigi kuresel ve yerel egilimler, asagi yonde riskleri
pay ile Turkiye ekonomisi acisindan buyuk artirtyor. 2018 yilinda yurtici finansal piyasalarda
bir onem tasiyor. Cok sayida ulkeye ihracat yasanan calkanti nedeniyle satin alma glcunun
gerceklestiren sektor dis ticaret dengesi gerilemesi ve tuketici glveninin zayiflamasi
acisindan fazla verirken demir-celik basta olmak ile ic talep daralirken, kiresel ekonomideki
Uzere, elektronik, yazilim, plastik, akaryakit, ivme kaybi sektorun ihracat performansini da
enerji, tekstil ve kimya gibi pek ¢ok sektorun baski altinda tutuyor. Bununla birlikte dinya

de gelisimine katkida bulunuyor. Otomotiv otomotiv sektorindeki kokll dontsumlerin
ana sanayindeki guclu kuresel oyuncular yaninda, dUnya ticaretindeki korumaci politikalar
ve dunyadaki diger otomotiv Ureticilerinin ve Brexit strecinin Turk otomotiv sektortnu
tedarikcisi konumundaki yerli yan sanayi onUmuzdeki donemde daha da zorlayacak
ureticileri kuresel deger zincirinde oldukca unsurlar olabileceginden endise ediliyor.

onemli bir yer tutuyorlar.

Uretim

Turkiye'de otomotiv sektorianun son 20 yildaki Uretimine bakildiginda, yurtici gelismelerden daha
cok kuresel egilimlerden etkilendigi gorultyor. 2008-2009 kuresel finansal krizinin ardindan, 2012
yilindaki Avrupa Bor¢ Krizi ve son olarak 2018 yilinda kuresel ekonomide gorulen yavaslamanin Turk
otomotiv sanayinde daralmaya yol actigi gozleniyor.

Yillik biiyiime oranlar
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Kaynak: OSD, TUIK

Bu dinamikler isiginda 2013-2017 doneminde ulke ekonomisinden bir bucuk kat daha hizli blayUyen
otomotiv sektort Uretimi, 2018 yilinda kuresel talepteki yavaslama ve yurtici talepteki daralma ile
yuzde 9,2 kucguldu. Bu durum otomobil Uretiminde ¢ok daha belirgin gozlendi ve 2018 yilindaki
daralma ytzde 10,2'yi buldu. 2018 yilinda hafif ticari ara¢ grubunda Uretim yUzde 6 seviyesinde
daralirken, agir ticari ara¢c grubunda Uretim yUzde 6 artti. Buna ragmen ticari arac grubunun
genelinde Uretimde yUzde 5,3’ltk daralma yasand..
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Uretim (bin adet)

1.800

m Toplam Otomotiv m Otomobil Uretimi
1.500

1.200
900

600
300 %
0
™
»
»

Kaynak: OICA
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Otomotiv Gretiminde firma paylari (%)

M. Benz Turk %2  Honda Tiirkiye %1,6 M. Benz Tirk %1,3  Honda Turkiye 2,4

Turk Traktor 2,1

Toyota

Eoie %16,2
Otosan

Otosan
%21,3

2018 yili verilerine gore otomobil Uretiminde en blyuk pay onceki yillarda oldugu gibi Oyak
Renault'da olurken, toplam otomotiv Uretiminde ise 2018 yilinda sektor liderligi ticari araclardaki
Ustunlagu nedeniyle Ford Otosan’a gecti. Bunu Oyak Renault ve 2017 nin lideri olan TOFAS
izlerken, otomobil Uretiminde yuksek paya sahip Toyota ve Hyundai Assan da siralamada yer aldilar.

Otomobil Gretiminde firma paylari (%)

Ford Otosan Honda Tiirkiye Ford Otosan Honda Tirkiye
%3 %2,2 %3,7

Hyundai Assan

Kaynak: OSD
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Motorlu kara tasitlari
Motorlu kara tasitlari, 2018 basindan bu yana kar marijlari Uzerinde artan asagi yonlu baskiya
maruz kaliyor. Doviz kurlarindaki artislar ve klresel emtia fiyatlarindaki yukselis sonucunda, sektor

2018'de yuzde 39,8 oraninda artan Uretim maliyetleriyle karsi karsiya kaldi. Buna karsin Aralik 2018
itibariyla cirosunda kaydettigi yillik artis ylzde 25,1 seviyesindeydi.

Motorlu kara tasitlari ciro ve UFE (2015=100)
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Kaynak: TUIK

Turkiye otomotiv pazari

2014 sonrasi alinan makro ihtiyati tedbirler, ithalati ve dolayisiyla cari acigi sinirlamaya calisirken,
bankacilik sektortinde tlketicilere yonelik tasit kredilerindeki kredilendirilebilir tutar ve vadeye bir
takim sinirlamalar getirildi. Bu durum izleyen donemlerde doviz kurlarindaki dalgalanmayla birlikte
tUketicilere yonelik tasit kredilerinin gerilemesine ve otomotiv sektdrinde satislarin kirilgan bir

seyir izlemesine yol actl.

Tasit kredileri (yillik degisim)
Tuketiciye yonelik tasit kredisi e Ticari tasit kredisi = TOplam tasit kredisi
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Kaynak: BDDK
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Kredi faizlerinin satisa etkisi

KPMG Turkiye'nin ‘Faiz ve Kur Degisimlerinin
Turkiye Otomotiv Pazarina Etkileri’ baslikli
raporunda tasit kredileri faiz oranlari ile otomotiv
satis adetleri arasindaki iliskiye yonelik bir analiz
yer aldi. KPMG Turkiye'nin OSD ve TCMB
verilerine dayall yaptigl analize gore asagidaki
tabloda da gortlecegi gibi tasit kredileri faiz
oranlari ile otomotiv satis adetleri arasinda
negatif yonlu bir korelasyon mevcut.

Ani faiz hareketlerine piyasa sert sekilde tepki
veriyor. Ozellikle sert faiz artislari sonrasinda
dengelenen kredi maliyetlerini takiben pazarin
ertelenen talebe hizli cevap verdigi ve stabil

faiz ortaminda yUksek satislarin gerceklestigi
gozlemleniyor.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari ve tasit kredisi faiz orani
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Kaynak: OSD, TCMB, KPMG analizi

Bununla birlikte arag kiralama sektordndn
nispeten dusuk faiz ortaminda cazibesini
korumasl nedeniyle toplam satislarda etki
2015-2017'de sinirli kaldi. Ancak 2018 yili son
ceyreginde hikiimetin OTV ve KDV indirimleri,
sektorde daralmayi kismen sinirladi. Buna
karsin yil genelinde kurlardaki ve faizlerdeki hizli
yukselisler, yurtici yerlesiklerin dovizle yaptiklan
kiralama sozlesmelerine getirilen kisitlama

ile toplam otomotiv piyasasinda ylzde 35'lik
daralma yasandi.

Sektordeki kugulme ithal otomotivde ylzde
36,4'U bulurken, yerli Uretimde yulzde 32,6
olarak gerceklesti. Otomobil satislari ise 2018
yilinda toplamda yuzde 32,7 daraldi. Bu daralma
ithal otomobilde ylzde 36,2, yerli otomobilde
ylizde 24,6 olarak gerceklesti. Hikimet OTV
ve KDV indirimlerini 2019 Mart sonuna kadar
uzatirken, sektor temsilcileri bu sayede yurtici
satislardaki daralmanin kurlardaki gerilemeyle
frenlenebilecegine inaniyor. Ancak tuketici
gUveninin dusuk seyri nedeniyle satislarda kalici
toparlanmanin zaman alabilecegi dusunultyor.
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Toplam otomotiv satislari (bin adet)
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Kaynak: OSD

Yurtigi pazarda otomobil satislarinin 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da yuzde 96's1 1600

cc'nin altindaki benzinli ve dizel araclardan olustu. Dizel araglarin payr 2017 yilindaki yuzde 60,7'den
yiizde 58,1 seviyesine indi. Ote yandan, elektrikli ve hibrit araclarin payi heniiz cok az olsa da
kuresel gelismelerle uyumlu bir sekilde her gecen yil artis egilimi sergiliyor. Dizel araglarin payinin
azalmasl ve sinirli da olsa gevre dostu araclarin satislar icindeki payinin artmasi ile 2018 daha dusuk
karbondioksit ortalama emisyonlarina sahip araclarin daha cok satiimaya baslandigi bir yil oldu.

ikinci el satislar

2018 Kasim itibariyla Turkiye'de ikinci elde yil basindan bu yana 2017 'nin ayni donemine gore yuzde
4,8 artisla 7.1 milyon arac el degistirdi. ikinci elde satislar Ekim ve Kasim aylarinda zayiflasa da yil
genelindeki buytumedeki 6zellikle ilk yaridaki glclt performans etkili oldu. Yil basindan bu yana
ikinci elde satisi yapilan s0z konusu araclarin yluzde 70'i otomobillerden olusurken, bunu ikinci
sirada yuzde 16'lik pay ile kamyonetler izledi. Vergi avantajlarinin rizgari ile 2018'in son aylarinda
sifir araca olan ilgi artarken, bu durum 2'nci arac talebine etkiledi. 2019'da vergisel avantajlarin
devam etmesi, ikinci el stoguna olumsuz etki yaratacagina iliskin kaniyr giclendiriyor.
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ikinci el arac satislari (bin adet)
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Kaynak: TUIK
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arac parki

Yurtici arag parkinin yuksek yas ortalamasi ve demografik unsurlar Turk otomotiv sektortinde
talebi uzun vadede canli tutsa da son vyillarda talebin genel olarak zayiflayan bir egilim sergiledigi
gorulayor. Arac parkinin bliyume hizinin satislardaki dalgali seyir nedeniyle yillar itibariyla
yavasladigi gorultyor. 2018 yilindaki zayif performans ile arag parkindaki artis iyice yavasladi. 2018
itibariyla Tarkiye'de, 22 milyon 850 bin adet arac bulunurken, bunun ylzde 54,2'si otomobilden

olusuyor.

Tirkiye'nin arag parki (bin adet)
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Kaynak: TUIK
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Ihracat

Nette dis ticaret fazlasi veren Turk otomotiv sanayi, Uretimin yaklasik dortte Ggunu ihrag ediyor.
2018 yilinda ise i¢ pazardaki sert daralma nedeniyle ihracatin toplam Uretime orani yluzde 84 ile son
yillarin en ylksek seviyesinde gerceklesti. OSD verilerine gore, 2018 yilinda otomotiv ihracati bir
onceki yila gore yuzde 0,8 azalarak 1 milyon 334 bin adet seviyesinde gerceklesti. Ticari araclarin
ihracatindaki ylzde 7.8'lik artisa karsin, yil genelinde otomobil ihracatinda ylzde 5 daralma yasandi.

Otomotiv tiretimi ve ihracati (bin adet)
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Kaynak: OSD

Buna karsin Otomotiv Distribttorleri Dernegi (ODD) verilerine gore Turk otomotiv sektoru
ihracatinda 2018 yilinda yuzde 1°lik daralma yasandigi hesaplanirken, ithalatin ylzde 36,4 azaldigi
ortaya cikiyor.

Otomotiv sektorii dis ticareti (bin adet)
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Kaynak: ODD

o O O O

n Sektorel Bakis - Otomotiv - 2019



Uretici firma bazinda bakildiginda ise son g yildir ilk bes firma hic degismese de en cok ihracat
yapan firma devamli degisiyor. 2018 sonu itibariyla Ford Otosan 328 bin 502 otomotiv ihracati
yaparak en c¢ok ihracat yapan firma oldu. Bunu Oyak Renault ve Tofas izlerken, ilk bes firma
2018'de toplam otomotiv ihracatinin yluzde 96'sini gergeklestirdi.

Firma bazli ihracat paylan

Honda Turkiye %0,3

M. Benz Turk %0,7

Turk Traktor %1,1

2016 Yil

Firma Bazli Toyota

%9,5

ihracat
Paylari

Oyak
Renault
%23,4

Kaynak: OSD

M. Benz Turk %0,7

M. Benz Turk %1,2

2018 Vil
Firma Bazl

ihracat
Paylari

Otosan
%24,6

Renault
%21

Honda Turkiye %1

Turk Traktor %1,1

Honda Turkiye %0,7

Turk Traktor %0,9

2017 Yili
Firma Bazl
ihracat
Paylari

Toyota
%18,3

Oyak
Renault
%21,4
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Birlesme ve devralmalar

Otomotiv yan sanayi ihracati (milyon dolar)

4 5 7

islem sayisi 8

islem hacmi (Mn ABD Dolari) 35 90 415 245
Bedeli aciklanmaya islem sayisi 5 2 - 2
Ortalama islem buyukltgi (Mn ABD

Dolan) 12 45 83 49
Toplam islemler icerisinde otomotiv o o o o
(islem sayisi)* %5 %1,9 %2,7 %3,1
Toplam islemler icerisinde otomotiv %0,02 %0,02 %0,14 %0,04

(islem hacmi)**

Kaynak: MergerMarket, Ernis, Bloomberg

* Rekabet Kurumu verilerine gore

** RekabetKurumu verileri ilgili yilinda ortalama ABD dolar kuruna bélinmustur

KPMG Tuarkiye'nin ‘Otomotiv Sektoru Birlesme
ve Satin Alma islemleri’ baslikli raporu, toplam
birlesme ve satin alma islemleri icerisinde
otomotiv sektorlintn adet ve hacim olarak
diger ana sektorler (finans, hizmet, internet/
teknoloji, insaat, lojistik) ile karsilastirildiginda
geride kaldigina isaret ediyor. Otomotiv
sektoriinde bedeli aciklanan birlesme ve
devralma islemlerinin son vyillardaki seyri
incelendiginde donemsellik gorilmemek ile
birlikte islem kapanislarinin makroekonomik
dalgalanmalardan cok etkilenmedigi
gozlemleniyor.

KPMG Turkiye raporu, son vyillarda otomotiv
sektorlinde satin alima konu olan sirketlerin
tamamina yakininin tedarik sanayi sektortinde
faaliyet gosterdigine vurgu yapti. Otomotiv
tedarik firmalarinin toplam otomotiv ihracati

icindeki pay! yadsinamaz buyukltkte kuskusuz.

Yurtdisi pazarlar ile bu kadar etkilesim icinde
olmalari Uretim surecleri ve kalite acisindan
yan sanayi firmalarinin guclt bir pozisyonda
oldugunu gdsteriyor. Son donemlerde
yasanan ekonomik sikintilar ve uluslararasi
konjonkturdeki dalgalanmalara ragmen toplam
satin alma ve birlesme islemleri icerisinde
yabanci yatirimcilarin payinin ytiksek olmasi,
sektorln glcunu bir kez daha ortaya koymasi
acisindan onemli sayilabilir.
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Mevcut konjonktirde sektor oyuncular kur
dalgalanmalarindan olumsuz yonde etkileniyor.
Finansal olarak guclu 0zel sermaye fonlari ve
stratejik yatirimcilar icin firsatlar olabilecedi,
ortaklik Uzerinden kurulabilecek finansman
sayesinde sirketlerin krizden glgclenerek
cikabilecegi dustiniilmeli. Ozellikle ihracat
yonunden guclU ve doviz gelirleri olan otomotiv
sektorU Uretici oyuncularinin finansal yatirimeilar
icin daha cazip hale gelecegini ve bu egilimin
onUmuzdeki yillarda artacagi ongorulebilir.



Otomotiv yan sanayi

Otomotiv yan sanayi olarak bilinen plastik ve kauguk, fabrikasyon metal Urtnleri gibi bazi imalat
sanayinden olusan bir alt sektordur. OSD verilerine gore, 2017 yilinda 9,8 milyar dolar ihracat
hacmine sahip sektdr, 2018 yilinda ylzde 10'luk artisla 10,9 milyar dolar ihracat blayuklugune
ulasmis gorunuyor. Sektorun dretiminin yaklasik Ugte ikisini ihracata yonlendirilirken, toplam tretim
hacminin 16 milyar dolar civarinda oldugu dusunulUyor.

Otomotiv yan sanayi ihracati (milyon dolar)

2016 2017 2018
Emniyet Cami 120 136 151
AkUmulator 225 296 388
Motor 370 486 582
ic ve Dis Lastik 978 1.132 1.354
Diger Aksam ve Parca 7254 7785 8.406
Toplam 8.946 9.836 10.882

Kaynak: OSD
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oMoty Sekior
durum analiz

Turkiye ihracatinin lokomotif sektoru olarak gortlen ve etki alanlari acisindan buyuk bir 6neme
sahip olan otomotiv sektorl kiresel gelismelerden kaynakl yapisal bir dontsim gecirmek
durumunda. Bununla birlikte, icinde bulundugu yurtici ekonomik kosullar bu sureci destekleyici
bir cercevede gortinmuyor. Bu nedenle sektorlin uzun vadedeki glclu yonlerini ortaya gikaracak
firsatlar bulunsa da kisa vadede karsi karsiya oldugu tehditler ve zayifliklari 6n plana cikiyor.
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FIrsatlar

Yerli otomobil projesine verilen onceligin yaninda AR-GE ve yatirm
harcamalarina kamunun sagladigi destekler

Global arenada sektorin yasadigi tarihi dontsum, yerli otomobil ile
iddiasini ortaya koyan Turkiye'nin yeni nesil araglara yonelik sansini
yukseltiyor

Yeni nesil araglara iliskin ciddi bir yatirim ikliminin her gegen gun
daha fazla kendini gosteriyor olmasi

Arac parki yasinin ozellikle ticari araclarda yuksek olmasindan
dolayi ic talebin devamlilik gosterebilecek olmasi

Kisi basina arac sayisinin gelismis Ulke standartlarinin altinda
olmasi

Jeopolitik konum ve lojistik sektorintn tasidigl potansiyel
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(ayIryonier

Sektorln ithalata dayali Gretim yapisi

Kiresel dlcekte cevresel dizenlemeler karsisinda yurtici Uretici firmalarin
yeterli 6lcide hazir olmamalari

Nitelikli goreceli distuk maliyetli isglclni temin etmenin surduralebilir
olmamasi

Ylksek katma degerli girdilerde yerli alternatiflerin azligi ve disa bagimlilik

Yurtici pazarlarda arac fiyatlari Gzerindeki yuksek vergi yuku ve dizenleyici
kamu otoritesinin kararlarina yonelik belirsizlikler

Yurtici finansal kosullardaki sikilik ve zayif tuketici glveni talebi baskilarken
firmalarin finansman maliyetlerindeki artislar Gretimi zorlastiriyor
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ProjekSlyonu

Otomotiv Sektoria Orta Vadeli Gorianumi

Gucll yabanci ortakliklari ve olgunlasmis tretim
yapisiyla sektor, ihracatin ve sanayinin taslyici
unsuru olmaya devam ediyor. Dunya Uretiminde
ylUzde 2'ye yakin bir paya sahip Turk otomotiv
sektorlinin onimuzdeki donemde kiresel ve
yerel unsurlardan kaynakli bir takim zorluklarla
bas etmek zorunda kalabilecegi dusunulyor.

Bu dogrultuda sektorln en yakindan takip
ettigi gelisme Brexit sUrecinin nasil ilerleyecegi
olarak one cikiyor. Cunku bu gelisme hem
énemli bir ihracat pazari olan ingiltere ve AB
ekonomilerindeki istikrar agisindan hem de
Ingiltere'den saglanan Uretim girdilerinin uygun
kosullarda, zamaninda ve ilave bir maliyet
yukune katlaniimadan temin edilmesi agisindan
onemli. Ingiltere’'nin AB'den anlasmasiz ¢ikis!
sektort ilk etapta belirsizlikler icinde birakabilir.
Bu nedenle yurticinde talepteki zayiflig
sinirlamaya calisan desteklere ragmen, Gretimin
bir stire daha kirilgan kalabilecegi disunultyor.
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Ayrica Cin ile ABD arasinda devam eden
ticaret gorUsmeleri, dlnya ticaret hacmi ve
finansal piyasalarda risk istahi acisindan buyuk
bir 6nem tasiyor. Dunya ticaretinde 2016

ikinci yaridan itibaren goérulen canliligin tekrar
gorulebilmesi icin bu iki siper gicun gimrak
vergileri konusunda bir anlasmaya varmalari
bekleniyor. Boyle bir durumda dinya genelinde
ticaret hacmi, risk istahi ve sermaye akimlari
toparlanabilecekken Tulrk otomotiv sektorl de
ihracatini hizlandirabilecek ve yeni kosullara
hazirlanmak icin yapmak zorunda oldugu
yatirimlarin finansmanini temin edebilecektir.

Bu tabloda, yurtici finansal kosullar da
iyilesebilecegi ve tuketici glveninin
gugclenebilecegi icin yurtici satislarin da
toparlanmasi beklenebilir.

Dolayisiyla Turk otomotiv sektorinin gorinumu
acisindan kuresel gelismeler cok kritik bir
noktadayken i¢ pazar kaynakl firsatlarin
olumsuzluklari sinirlayabilecegi dusunultyor.



ic pazara iliskin, (ilke ekonomisinin biiyime
beklentileri de distntlduginde 2019'un
otomotiv sektorl agisindan son derece

zorlu gececedi muhakkak. Ureticiler,

tesvik ve destekleyici enstrimanlarin
devaminin zorunluluguna isaret ederken,
2018'in son doneminde vergi indiriminin
yarattigi performans artisina dikkat ¢ekiliyor.
Hesaplamalara gore vergi destegi ile 2018'de
ylUzde 35 daralmanin yasandigi sektorde,
vergisel avantajin olmamasi halinde dususun
ylzde 42-43 bandina ulasma ihtimaline vurgu
yapiliyor.

Bununla birlikte, kUresel dlgekte gortlen
isbirlikleri, otomotiv ana ve yan sanayinde
yatay ve dikey olarak daha da fazla dne gikmasi
gereken bir egilim olarak gorultyor.

Diger bir ifadeyle, klresel ekonomiden kaynakli
zorluklarla bas edebilmek ve strdurdlebilir bir
sektor ekosistemi igin dayanismanin gerekli
oldugunun alti giziliyor.

Bu noktada 2018 sonunda ABD pazarinin

en buylk iki markasindan biri olan Ford

ile Avrupa’nin en buyuk markasi olan
Volkswagen'in elektrikli ve otonom araglarini
birbirlerinin fabrikasinda tretme karari almasi
ve VW ticari araci Crafter ve Transporter’in
Uretimini Ford Otosan'in Transit ve Custom
Uretimini gerceklestirdigi Golclk fabrikasinda
gerceklestirecek olmasi, hem sektor dinamikleri
hem de gelecek isbirlikleri agisindan énemli
bir drnek teskil ediyor. Ve bu tdr isbirliklerinin
devaminin gelecegine vurgu yapihyor.
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