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Junya kimya Sektoru

Genis bir Grtn yelpazesine sahip olan kimya sektori
bulyuk olcude diger sanayi dallar icin hammadde

ve ara Urun uretimini gerceklestiriyor ve Urunlerinin
yaklasik yUzde 30'luk kismini dogrudan nihai
tUketicilere sunuyor. Sektorel bazda bakildiginda

ise dunya genelinde kimya sanayinin Urtnlerinin
yarisi ilag ve saglik sektorleriyle tarim tarafindan
kullaniliyor.

Bununla birlikte kimya sektoru, sermaye-teknoloji
yogunluklu ve nitelikli isgUcu gerektirdigi icin yuksek
katma deger Ureten bir sektordur. Bu nedenle
bircok ekonomi igin kimya sektoru stratejik oncelige
sahip olarak deg@erlendirilirken, ekonomik déngu
acisindan da 6ncu bir nitelik tasidigr dasunulur.

S6z konusu ozelliklerinden dolayr duinya kimya
sektoru gelismis ekonomilerde yogunlasirken,
kdresellesmenin hizlanmasiyla gelismekte olan
ekonomilere dogru yayllmaya da basladi. Ayrica
gelismis ekonomilerde cevresel duyarliigin artmasi,
enerji fiyatlar, isgicU maliyetleri ve hammaddeye
yakinlik gibi unsurlar dinya kimya sektorinde
gectigimiz donemde bir takim degisimleri
beraberinde getirdi.

Dunya kimya sektorunun satis gelirleri 2017 yilinda
bir dnceki yila gore yuzde 4,6 buyuyerek 3 trilyon
475 milyar dolara ulasti. Pek cok sektorde oldugu
gibi kimya sektorinde de son vyillarda tretimin
merkezi Asya'ya kayarken, satislarin yuzde 372'sini
Cin tek basina gerceklestirdi. Avrupal Ureticiler
yuzde 15,6'lik pay ile ikinci sirada yer alirken, bunu
yuzde 13,4 ile ABD takip ediyor. Bununla birlikte,
Cin'in de dahil oldugu BRICS ulkeleri ise toplam
uretimden satislarin yuzde 44,1'ini gerceklestirdiler.
10 yil 6ncesinde ise farkli bir tablo s6z konusuydu
ve AB ve Kuzey Amerika ulkeleri toplam Uretimden
satislarin yarisindan fazlasina hakimdi.

Diinya kimyasal Griin satislarinin bélgesel dagilimi (%)
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Kaynak: Cefic, “Facts and Figures 2018"

Guney Kore

Lo
~
[Te) N
™
N
o ©
o) Lo
s —
N
I I O
=

NAFTA AB
Ekonomileri

Diger
Ekonomiler

o
© <
I<r

Japonya

Sektorel Bakis - Kimya - 2019 H



ol Sty 5> %7 :
- ‘e . ; v

- NI, g ol .
. £ > - & - -

. g Lagi-re /4 I 7 77w S
s 2% & G R L S T
A 7 TH LG i DA G TS
-1 I'S,ekf“o‘reI/Sak|§ JKimya-2019" * %

- ks g /
? ‘,- > 4 o -
4 -y -



Kimya sektorinun temelinde petrokimya
sanayi bulundugundan kuresel petrol ve eneriji
._fiyatlan sektord dogrudan etkiler. Dolayisiyla,
~ kuresel ekonominin gorunumunu etkileyen
tUm gelismelere en duyarli sektor olarak kimya
sektorl one cikar.

Dunya buytume gorinimundeki degisiklikler
hammadde fiyatlarinda oynakliga yol acarken,
talepteki degisim kimya sanayinde de
§ maliyetleri ve karlihgr buyuk olgtde etkiliyor.
= Bu dinamiklerle dinya kimya sektordndn orta
vadede kuresel ekonomideki ivme kaybiyla
uyumlu, ancak ilimli bir blyime performansi
sergilemesi bekleniyor. Sektérdeki yogun
rekabet, cevresel dlizenlemeler ve klresel
ticaretteki korumaci egilimlerden dolayi ortaya
cikabilecek belirsizlikler sektortin gorinumu
uzerindeki temel riskler olarak gorultyor.

Bununla birlikte, son yillarda diger sektorlerde
oldugu gibi demografik unsurlarla pazarlar
arasinda ayrismalar gortlUyor. Dinya

kimya sanayinin bilisim teknolojilerindeki
gelismelerden ve degisen tlketici
tercihlerinden oldukga etkilendigi soylenehbilir.
Cevresel duyarliigin artmasiyla tercihler

cevre dostu Urlnlere kayiyor ve firmalarin
yenilikci drdnler bulmasi icin AR-GE yatinmilari
Uzerinde baski artiyor. Ayrica fikri-mUlki haklarin
korunmasi diinya kimya sanayinin de dnemli bir
sorunu olarak one cikiyor.

Bu arada belirtmekte yarar var. 2000'li yillardan
itibaren dinyada plastik talebi iki kattan

fazla artis gosterdi. Artis egiliminin cevreci
yaklasimlara ragmen yukselerek devam etmesi
bekleniyor. Yani sira Uluslararasi Enerji Ajansi,
plastik ve diger urtn kullaniminin 2050'ye kadar
kuresel petrol talebini besleyecegine dikkat
cekiyor. Ozellikle Cin ve Hindistan'in biyime
performansi, petrokimyaya talebi artiracak.
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Turk kimya sektoru

Dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de kimya
sektorl denince akla rafine edilmis petrol
dranleri, kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin
imalati, temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalati ile kauguk ve plastik
drdnlerin imalati gelir. Ancak biz raporumuzda,
petrokimya sanayi ile kimyasallarin ve kimyasal
drdnlerin imalatindan bahsediyor olacagiz.

Ulkemizde dogal kaynaklarin azligi sektorin
gelisimi 6nundeki en 6nemli zorluklardan
birini olusturuyor. Ozellikle diger sektorlere
girdi olarak saglanan Urtnlerde ve teknolojik
gelisimde disa bagimlilik yiksek seviyede.

Yurtici plastik hammadde uretimi, Turkiye
ihtiyacinin yalnizca yaklasik ylizde 15'ini
karsilayabiliyor. Ustelik bu veri Turkiye'de tGretimi
yapilan polietilen, polipropilen, polivinil klorar

ve poliamid olmak Uzere 4 farkli hammadde
Uzerinden yapilacak hesaplamaya gore olup,
Turkiye'de Uretimi yapilmayan ve yalnizca ithal
edilen hammaddeleri kapsamiyor.

Bununla birlikte, Turkiye'de nihai tuketicilere
yonelik Urtnlerin imalati da i¢ talepteki yukselis
ve ihracat potansiyeli ile birlikte son yillarda
onemli bir buyukltge ulasti.

Turk kimya sektorinde hammadde kapsaminda
petrokimya, ara mamul niteliginde boya,
sentetik elyaf, glbre, soda gibi Urtnler Uretiliyor.
Nihai tUketim mali olarak ise deterjan ve
kozmetik Griinlerin imalati one cikiyor. Ote
yandan Turkiye'de isglcu maliyetlerinin disuk
olmasi, hizli bayuyen i¢ talep ve cografi konum
sektorln rekabet glicunu destekleyen unsurlar
olarak goruluyor.

Turk kimya sanayinde firma sayisI agisindan
kUcuk olgekli firmalarin cok olusu dikkat
cekerken, az sayida buyuk ve klresel sirket de
faaliyet gosteriyor. Bununla birlikte, sektorde
yuksek katma degerli Uretim icin yapilacak
blyuk capli yatinimlar igin sermaye ve finansman
ihtiyaci, Turk kimya sektorinde beklenen
atilimin gerceklesmesini zorlastiryor. Uretimden
satislarin yaklasik dortte birini en blyuk 10 firma
gerceklestirirken, kalanini cok sayidaki diger
firmalar gerceklestiriyor.

Son dort yilda sektorde isyeri sayisi artarken,
istihdam da 80 bin kisiyi asti. Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK) Aralik 2018 verilerine gore,
kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalatinda
faaliyet gosteren 4 bin 678 firma bulurken
buralarda toplamda 80 bin 857 kisi istihdam
ediliyor.

Kimyasal iriinlerin imalatinda firma ve istihdam sayilan
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Uretim ve kapasite kullanim orani

Ekonomik aktivite icin dncu gosterge niteligindeki kimyasal Grin imalati sektory, gectigimiz il
bir miktar ayrisan bir performans sergiledi. Genel ekonomide 2018 ikinci ¢eyrek ile yavaslama
belirginlesse de kimya sektorlinde Uretim Uglincl ceyrek ortasina kadar glicini korudu. Son
ceyrekte ise diger sektorlerde oldugu gibi daralma sureci baslarken, buna karsin halen genel
imalat sanayinden goreceli daha iyi bir performans sergiliyor. 2018 yilinda genel imalat sanayi
yillik bazda ortalama sadece yuzde 1,6 buyurken, kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalat
sektortinde blyldme yuzde 5,9 ile oldukca glcli gerceklesti. 2019 Ocak verilerine gore ise genel
imalat sanayinde Uretim yillik bazda yUzde 75 klgulUrken, kimya sektorinde daralma yuzde 4,2
seviyesinde kaldi.

Uretim (3-aylik ortalama yillik degisim)
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Dalgali bir seyir izleyen kapasite kullanim orani ise 2018 yilinda ortalamada genel imalat sanayi ile
uyumlu kaldi. 2017 yilinda ortalama yUzde 79,2 olan kimya sektorU kapasite kullanimi 2018 yilinda
ylzde 76,9 ile genel imalat sanayinin ylzde 76,8'lik sonucuna yakin gerceklesti. 2019'un Ocak ve
Subat aylarinda ise siraslyla ylzde 74,5 ve ylzde 76,2 ile genel imalat sanayinin Uzerinde seyretti.
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Satis hacmi ve fiyatlar

Genel ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar acisindan éncu bir niteligi olan kimya sektortinde ciro
son vyillarda glclu bir seyir izliyor. 2018 yilinda ekonomik aktivitedeki yavaslamaya ragmen kimya
sanayinde yurtici ciro yillik bazda yUzde 34 artis kaydederken, doviz kurlarindaki ylkselisin destegi
ile yurtdisi cirodaki artis ylzde 50'yi asti.

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin cirolar (12-aylik ort.)
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Bununla birlikte, sektor agisindan 2018 yili retim maliyetlerinin hizli bir sekilde arttigi bir donem
olarak geride kaldi. Bu nedenle cirodaki bu artislar blyUk dlctde fiyatlardaki artislari yansitiyordu.
Sektorde son donemde fiyat artislarl hiz kesse de ortalamada yurtici Uretici maliyetleri yillik bazda
ylzde 34,6 artti. Yurtdisi Uretici fiyatlari endeksinde artis ise ylzde 36,1 olarak gerceklesti.

Kimyasallarin ve kimyasal riinleri imalatinda UFE (yillik degisimler)
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Dis ticaret

Kimyasal madde ve Urunlerde Turkiye gerek
temel Urdn ve teknolojik girdilerde gerekse
katma degerli mamullerde disa bagimlilig
yuksek bir dlkedir. Bu nedenle de sektor
geleneksel olarak dis ticaret acigi verir. Ancak
son yillarda, hem basta petrol olmak tzere
hammadde fiyatlarindaki disUk seviyelerin
etkisiyle hem de yapilan yatinmlarin meyvelerini
vermeye baslamasiyla sektorun ithalatinda
artis gorece sinirli kaliyor. Ote yandan TLnin
destekleyici etkisiyle sektorun ihracati artmaya
devam ediyor.

2007 yilinda 4,1 milyar dolar olan sektorin
ihracati, 2009 ve 2016 yillari hari¢c genel olarak
artis egilimini korudu ve yillik 9,4 milyar dolar
seviyesine kadar ¢iktl. Buna karsin ithalatta 2014
yilinda gorulen zirve seviyenin ardindan onemli
bir artis kaydedilmedi. ithalat tarafinda petrol
fiyatlarina bagli olarak dalgali bir seyir hakimken,
ihracatta Turkiye kimya sektordnun rekabetgi
glcUndn arttigr soylenebilir.

Sektdr 2019 yilina 2018 yilindaki egilimlerle
baslad!. ihracat Tldeki distik seviyelerin
destegiyle 2018'in ayni donemine gore yuzde
74 artarken, ithalatta ayni donemde ekonomik
aktivitedeki zayifligin etkisiyle ylzde 17,6
daralma yasandi.

Kimyasal madde ve uriinler ihracat ve ithalati (milyar dolar)
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Mali yapi, dis borglar ve yabanci yatinnmlar

Toplam sanayi icinde yuzde 5, genel ekonomide
ise ylzde 1 paya sahip olan kimyasal Grun
sanayinin bankacilik sektorinun kredileri
icindeki payl Ocak 2019 itibariyla 37 milyar TL
ile yizde 1,5 seviyesinde bulunuyor. Sektorin
yurtici bankalardan 6nemli kayda deger bir

kredi kullanimi olmasa da kredilerin yarisindan
fazlasinin kisa vadelilerden olusmasi, sektdrtn
mali yapisina iliskin bir kirilganhk unsuru olarak
gorulebilir.

Yillik degisimler

%60

Sektore kullandirilan nakdi kredilerin déviz
kurlarindaki ytkselisle birlikte hizlanmis olmasi,
krediler icinde yabanci para agirhginin gorece
yuksek olduguna isaret ediyor. Buna ragmen
sektore kullandirilan kredilerde takibe disme
orani 2018 Aralik ve 2019 Ocak'taki ylzde 1,8
degerleriyle oldukca dusUk seyrediyor.

e Kimyasal Urln sanayi'ne kullandirilan krediler
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Sektordn yurticinde borglulugu sinirliyken,

dis borglanmada da ylksek seviyelere sahip
olmadigi goruliyor. 2018 sonu itibariyla temel
eczacllik Grunleri ile malzemeleri imalatinin
kimya sektorU ile birlikte toplamda 2,8 milyar
dolar seviyesinde dis kredi borcu bulunuyor.

Bu iki sektoriin 2002 sonrasinda yurtdisindan
cektigi dogrudan yatirmlarin tutari ise 5,7 milyar
dolar ile gorece yuksek seyretti.

Yabancilarin ayrica Turkiye'de kurulu kimya
sanayi firmalarina hisse senedi yatirimi olarak
da guclu bir ilgisi oldugu goralUyor. Yurtdisi
yerlesiklerin 2018 sonu itibariyla Turkiye'deki
29,7 milyar dolarlik hisse senedi yatirimlarinin
3,4 milyar dolan kimya sektortne yapiimis
durumda. Buradan hareketle her ne kadar
sektorln ihracati cok yUksek olmasa da
sermaye yapisi ve Uretim modelleri agisindan
kuresel ekonomi ile entegre oldugunu soylemek
mumkdn.

Kimya ve eczacilik iriinleri imalati-dogrudan yabanci yatinmlar (milyon dolar)
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Sektordeki 6nemli oyuncular

2017 yili iSO 500 listesine giren 29 adet kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalatini yapan sirket
bulunuyor. Bunlar arasinda tretimden satis verilerine gére iSO 500 icinde 13. sirada yer alan en
bUyUk firma ylzde 51 hissesi SOCAR'a ait, ylzde 49'u halka acgik olan Petkim. SOCAR’In alaninda
Turkiye'nin en blyuk yabanci sermaye yatirimlarina imza attigini da bu noktada belirtmemiz
gerekiyor.

Ikinci sirada ise ylzde 100 vyerli sermaye yapisina sahip olan Eti Maden ver alirken, Uiclinci sirada bir
Ozel tesebbus olan AKSA Akrilik Kimya bulunuyor.

2017 1SO 500'deki sira no m Uretimden satislar (net, TL)

13 PETKIM Petrokimya Holding A.S. 6.473.545.885
32 Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii 3.171.487.805
39 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 2.834.463.303
49 Hayat Kimya Sanayi A.S. 2.477.591.588
63 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. 1.881.568.475
77 Soda Sanayii A.S. 1.646.088.266
78 Sasa Polyester Sanayi A.S. 1.630.567.373
106 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 1.216.367.402
109 Ravago Petrokimya Uretim A.S. 1.184.886.605
120 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 1.080.918.416
121 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. 1.076.559.613
164 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 878.110.082
171 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 855.520.405
196 Bayer Tlurk Kimya Sanayii Ltd. Sti. 776.176.554
226 Gubre Fabrikalari T.A.S. 709.014.899
254 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. 616.272.203
261 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. 603.270.150
278 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. 568.624.154
301 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 528.719.674
306 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. 514.183.972
312 BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. 507.768.383
320 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 502.637.201

Kaynak: iSO 500

Bununla birlikte, ISO 500 icinde yer almasalar da uzun villardir Tiirkiye'de kimya sektoriinde faaliyet
gosteren dunya devi firmalar bulunuyor. Bunlar arasinda one ¢ikanlar ise: BASF, P&G, Henkel,
Unilever, 3M, DuPont, Cargill ve Dow.

Sektorel Bakis - Kimya - 2019 ﬂ



n Sektorel Bakis - Kimya - 2019



llQllllll

17



~ Frsatlar

n Sektorel Bakis - Kimya - 2019

Dinamik ve uzun vadede hizli bliyUyen ic pazar
Gelisen pazarlara yakinlik ve cografi konum

AB mevzuatina uyum nedeniyle ylksek kalite
Kamunun AR-GE yatirimlari igin sundugu tesvikler
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Teknoloji ve temel girdilerde disa bagimlilik

Uluslararasi fiyatlardan ve doviz kurlarindaki gelismelere karsi hassas olmasi

Sektordeki firmalar arasinda olgek agisindan ayrismanin blyuk olmasi
Uretimin daginikhigs
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Pr0jekSlyonu

2009 sonrasinda kuresel egilimlerle uyumlu bir
sekilde Tarkiye ekonomisi de glcll buyume
patikasini sUrdUrmustu. 2018 ikinci yarida ortaya
cikan egilimler ise basta imalat sanayi olmak
Uzere birgok sektorl olumsuz etkiledi. Diger
sektorlere ylksek miktarda girdi saglayan kimya
sektorl de bu surecten onemli olclde etkilendi.
Bu nedenle dlnya genelinde imalat sanayileri
ve dolayisiyla kimya sektordntn bir miktar
yavaslamasi muhtemel gortnuyor.

Geleneksel olarak ekonomik aktivite acisindan
oncu bir gosterge niteligi tasiyan kimya sektord,
2018 ikinci yarida ¢ok sert yavaslamadi. CunkU
sektor, TLdeki deger kayiplariyla ic pazardaki
zayifliklari ihracat pazarlarinda telafi etti. Bu
egilim 2019 yilinda ayni dlclide devam etmekte
zorlanabilir. CunkU, TLdeki seviyeler sektortn
rekabet glicUinu desteklese de dis pazarlardaki
kirlganlklar ve kuresel ticaretteki belirsizlikler
sektorln orta vadeli gorintimunu olumsuz
etkiliyor. Ayrica finansman kosullarindaki
sikisiklik kisa vadeli borclanma egilimi ytksek
sektorde bazi isletmeleri zora sokabilir.

Yani sira sektor liderlerinin onculigunde

geri donusturulebilir Grlnlere ilgi artarak
devam edecek. Sirketlerin ambalajlarinda geri
dondsturdlebilir ya da donusturtlmds Grtnlere
yonelik talebinde bu yil da 6nemli gelismeler
gozlenebilecek. Yani gcevre dostu egilimlerin
sektorde kendisini daha cok gostermesi
beklenen bir gelisme olacak.

Bununla birlikte, Tark kimya sektorinin uzun
vadeli gorinumu oldukca pozitif gorultyor.
GUclU i¢ pazarin yaninda hukimetin disa
bagimliligi azaltma konusundaki istegi

ile verdigi destekler, sektore onemli bir
potansiyel sunuyor. Ancak bu potansiyelin
ortaya ¢cilkmasinin sektortn teknoloji ve
temel girdilerde disa bagimliligini ne hizda
azaltabilecegine bagl oldugu dtsunduldyor.
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