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JUnyada sigortacilik Sextoru

Sigortacilik sektorl, gerek topladigi prim tutarinin bayUklUgu ve bu primle yapilan yatirimlardan
dolayi gerekse de is dlnyasi ve bireylerin risklerini ydonetmelerine yardimci olarak sosyal ve
ekonomik acidan kritik bir rol Ustlenir. Bu rolinden dolayi da ekonominin dayanikliligi acisindan

oldukca buyuk 6neme sahip bir bilesendir.

2017 sonu verilerine gore, dunya genelinde sigortacilik sektord 2,2 trilyon dolari hayat disi
branslardan olmak Uzere toplamda 4,9 trilyon dolar tutarinda direkt prim Uretimi gerceklestirdi.

Diinya sigortacilik sektorii direkt prim tretimi (milyar dolar)

m Hayat disi
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2014
Kaynak: Turkiye Sigorta Birligi (TSB)

Teknolojik gelismelerin is yapis sureclerinde yol
actigi donusumlerin ve tuketici tercilerinde neden
oldugu degisimlerin sigortacilik sektorine hem
olumlu, hem de olumsuz yansimalari olabiliyor.
Blok zinciri, bulut teknolojisi ve nesnelerin
internetinde yasanan ilerlemeler kisa vadede
yuksek yatirim gerektirdigi icin, firmalara hentz
maliyet avantaji saglamamis gorunuyor. Ancak orta
vadede bu teknolojilerle sektoran maliyetlerinin
azalmasi ve verimliliginin artmasi bekleniyor.

Ote yandan bu yeni teknolojilerin daha simdiden
etkili bir risk yonetimi imkani sunmaya basladig
goruluyor. Teknolojik gelismeler tuketicilerin

cok kolay bir sekilde karsilastirma yapmalarini
saglarken, firmalarl da daha rekabetci bir fiyatlama
ihtiyacina zorluyor. Bu nedenle kisa vadede
sektorun karlilik gorinumunun dalgali olacagi
degerlendiriliyor.

Kisa vadede makroekonomik gelismeler
tarafindaki ktresel dlcekte faizlerin hizl

artmiyor olusu ve enflasyonun kirilgan seyri,
sektorun gelir olusturma ve yatirim gelirlerinin
potansiyelini sinirliyor. Sektore yonelik muhasebe
duzenlemeleri, vergisel degisiklikler ve finansal
piyasalardaki belirsizlikler sektorl zorlayan faktorler
olarak 6ne cikiyor.
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2018 yilinda dunya ekonomisi, ticaret savaslari
kaynakl belirsizliklere ragmen potansiyelinin
uzerinde buyUmeye devam ederken, sigortacilik
sektortnde prim uretimindeki buyUmenin bir
onceki yila gore reel olarak yuzde 2 civarinda
olustugu hesaplaniyor. 2018 yilinda ticaretteki
yavaslama sinirli kaldigr icin hayat disi branslarda
sigorta prim fiyatlari bir miktar iyilesti. Faizlerdeki
yukselisin duraksamasina ragmen sektorin
karhliginda toparlanma gozlendi.

Ote yandan tasimacilik ve dis ticaret kredi
sigortaciligi, kuresel ticaretteki korumaci
adimlardan olumsuz etkilenmeye basladi. Hayat
sigortaciliginda ise gelismekte olan ekonomiler
kaynakli bir canlanma gdzleniyor. Gelismis
ekonomilerde 2018'de sigortacilik sektorinde
hasar ddemelerinin sinirli kalmasi karliliktaki bu
toparlanmada etkili olan bir diger faktor olarak one
cikti.
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Kisi basina yillik dogrudan sigorta primi (dolar)
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Kaynak: OECD

Diger bircok finansal hizmet sektortiinde oldugu gibi sigortacilik sektoriinde de yayginlik
(penetrasyon) gelismis Ulkelerde yuksek olsa da, gelismekte olan ekonomilerde oldukca dusuk
seviyede.

2017 sonu itibariyla dunya birincil prim dretiminin yuzde 31'i Kuzey Amerika'da olurken, ikinci
sirada yuzde 29 ile Bati Avrupa, Ucuncu sirada ise yuzde 17 ile gelismis Asya ekonomileri
bulunuyor.

2017 Yih diinya prim Gretimi dagilimi
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Kaynak: TSB

Cin dunya ekonomisinde pek ¢ok sektorde oldugu gibi sigortacilikta da her gecen gin buyuk bir
oyuncu haline geliyor. 2004 yilinda dunya prim uretimine gore ilk bes igerisinde yer bulamayan
Cin, 2018 itibariyla en ¢ok sigorta prim Uretimi yapilan ikinci ekonomi. Cin'in 2030 yilina kadar

bu konumunu korumasi beklenirken, ABD ile arasindaki farkin daralacagi tahmin ediliyor. Cin
orneginde de goruldugu uzere, gelismekte olan ekonomilerin destekleyici demografik unsurlari ve
hizli buyUmeleri goz 6nidnde bulunduruldugunda sigortacilik sektorinde uzun vadede potansiyelin
oldukca yuksek oldugu sonucuna ulasilabilir.
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Diinya sigortacilik birincil prim lretiminde siralama (milyar dolar)
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Kaynak: Munich Re

OntmUzdeki yillarda kiresel bilyimede 2018 sonlarina dogru belirginlesen kuresel

bir kesinti yasanmaz ise reel prim artisinin yavaslama, sektorin gorinimunu de olumsuz
penetrasyonun dusuk oldugu gelismekte etkilemeye basladi. Ote yandan, gelismekte
olan ekonomiler oncultgunde hiz kazanmasi olan ekonomilerde penetrasyonun artmasi
ongorultyor. Ancak gecmiste oldugu gibi ve sektordn kapsaminin kuresel isinma,
onUumuzdeki donemde de bu beklentilerin siber glvenlik ve veri glvenligi gibi alanlarla
gerceklesebilmesi acisindan, dogal afetlerin genisliyor olusu sigortacilik sektorindeki
yaninda dunya bUyUmesinin ve ticaret hacminin  hareketliligi destekliyor. Bu nedenle kisa

seyri blyuk onem tasiyacak. vadedeki zorluklara ragmen dunya sigortacilik

sektorintn gorinimunun uzun vadede pozitif
oldugu degerlendiriliyor.

Sigortacilik prim gelirleri 2018-20130 yillik bilesik reel biiyiime oranlari (%)
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Kaynak: Munich Re
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Turk sigortacilik sektort:

2017 sonu verilerine gore, kisi basina yillik 150 dolar seviyelerinde prim Uretimi yapilan Turk
sigortacilik sektorl, potansiyeli oldukga yuksek gorulen bir sektor. Diger bir ifadeyle, gelismekte
olan ekonomilerin pek cogunda oldugu gibi, sigortacilik sektoérinun penetrasyonu bir hayli
dusuktur. Yuksek bayume hizinin yaninda, disa acik bir ekonomi olmasi ve demografik unsurlari
sektorun potansiyelini artiran dinamikler olarak one cikiyor. Bununla birlikte, sektortin sundugu
imkanlara yonelik farkindaligin disuk olmasinin s6z konusu potansiyelin ortaya ¢cikmasini

engelledigi dusunultyor. Ayrica son yillarda ekonomideki dalgali blyime performansi ve kisi basina
gelirdeki artis trendinin duraksamasi sektoru sinirliyor.

Kisi basina yillik brit prim Gretimi (dolar)
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Kaynak: OECD
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Brut prim uretimi

Bu dinamiklerle Turk sigortacilik sektord 2017 yilinda bir énceki yila gore yuzde 15 artisla 46,

6 milyar TL direkt sigorta prim uretimi gerceklestirdi. Bunun yUzde 85'i hayat disl branslardan
kaynaklanirken, hayat bransinda 2017 yilinda ytzde 35,8 artis kaydedildi. 2018’in ilk U¢ ceyreginde
ise sektor genelinde hayat disi branslarda yuzde 19,8'lik brut prim uUretimi artisi yasanirken, hayat
bransinda artis yluzde 8,5'te sinirli kaldi. Boylece toplam prim Uretimi yillik bazda yuzde 18,1 artisla
39,5 milyar TL olarak gerceklesti.

Briit prim iiretimi (milyar tl)

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0 3,8
25,0 3,3
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0

m Hayat Disi  m Hayat
6,8

5,0

27,3
22,7

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.17 Eyl.18

Kaynak: TSB
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Sektordeki sirket sayilari ve uluslararasi ortakl sirket sayisi

Turk sigortacilik sektortinde 2018 sonu itibariyla toplamda 62 sirket bulunurken, bunlarin 39'u hayat
disi sirketlerden olusuyor. Bununla birlikte, sektérde 23 tane de hayat ve emeklilik sirketi ve 3 tane
de reasurans sirketi bulunuyor. Sigorta ve emeklilik sirketlerinin ise 2017 sonu itibariyla 44'Gnde
uluslararasi gruplarin pay! bulunurken, s6z konusu yabanci yatirimcilar, 40 sirketin hakim ortagi
konumunda faaliyet yarUtuyor.

Kisi basina yillik brit prim tretimi (dolar)
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

2018 yilinda 38 milyon dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim gerceklesti. Boylece son 15 yilda
sektdre yapilan dogrudan yabanci yatirim girisi 79 milyar dolar seviyesine ulasti. Ote yandan,
sektorde yabancilarin hisse senedi yatinmlar 2018 sonu itibariyla 245 milyon dolar tutarinda
bulunuyor. Bu sonuglarla sektorun toplam sermayesi icinde yabancilarin payi 2017 sonu itibariyla
yuzde 70,4 olurken, toplam prim Uretimi acisindan paylari yuzde 60,2 olarak gergeklesti.

Sigorta ve emeklilik sirketlerine dogrudan yabanci yatirim girigleri (milyon dolar)
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Istihdam

Dunya'da oldugu gibi, Turkiye'de de teknolojik gelismeler ve degisen tuketici davranislari nedeniyle
sektorde is sureclerinde otomasyonun ilerlemesiyle istihdam yapisi oldukca degisti. 2008-2009
yillarindaki daralma surecleri ardindan istihdam kademeli olarak toparlansa da sirket sayisi daha
fazla olmasina ragmen toplam istihdam eski seviyelerinin hala oldukca altinda seyrediyor. Bununla
birlikte, 2018 yilinda yasanan finansal calkanti ve ekonomideki yavaslama nedeniyle sektorin
istihdam artis hizi daha da yavasladi. 2017 yilinda 14 bin 52 kisi olan sektorun toplam istihdami,
2018 sonunda 14 bin 62 kisiye ¢iktli. Toplam istihdam i¢inde satis ve pazarlama kadrolarinin payi
2010 yilinda yuzde 51 iken, 2018 yili sonu itibariyle bu oran yuzde 42 seviyesine geriledi.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinde ¢alisan sayisi
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Kaynak: TSB
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Hayat disi sigorta bransi verimliligi

2017 yihinda Turk sigortacilik sektorinde 46,6 2018 yilinin ilk U¢ ceyreginde ise hayat disi
milyar TL tutarinda yazilan primlerin 39,7 milyar ~ branslarda yazilan brut prim tutari yuzde 19,8

TUsi hayat disi branslardan elde edildi. Bunun artarken, otomotiv satislarindaki daralma
ucte biri ise kara araclari sorumluluk sigortasi nedeniyle 6zellikle kasko bransindan prim
bransindan saglandi. Diger bir ifadeyle, 2017 dretimi artisi yuzde 11,9 ile daha sinirli kald.

yill icinde sektorun prim gelirlerinin yarisi kasko  Trafik sigortasi yazilan primi ise ylzde 24,7 artis
(kara araclari) ve trafik (kara araglar sorumluluk)  kaydetti. 2018’in ilk t¢ ceyreklik ddoneminde

sigortasi bransindan elde edildi. Sigorta hasar 6demeleri sadece yuzde 5,7 artarken,
sektory, 2017 yilinda hayat disi branslarda 19,2 kasko ve trafik branslarinda hasar 6demelerinin
milyar TL hasar 6demesi gerceklestirdi. Ayni daha hizl arttigi goruldu. S6z konusu iki brans
donemde trafik ve kasko branslarinda hasar yazilan primlerin toplaminda yuzde 49,7°lik bir
odemesi toplam hasar ddemelerinin ylzde pay elde ederken, hasar demelerinde yuzde
58,7'sine ulast!. 601 asan bir paya sahip oldular. Diger bir

ifadeyle, toplam prim Uretiminde yaklasik yuzde
50'lik paya sahip olan kasko ve trafik branslari
2018'in dokuz aylk bolumunde teknik acidan
daha az karli bir donem yasadi.

Hayat ve hayat disi sigorta yazilan prim ve hasar 6demelerinin dagilimi

2017 Eyl.2017 Eyl.2018 2017 Eyl.2017 Eyl.2018
Kaza 1.682.839 1.217.326 1.315.539 230.300 162.078 163.775
Saglik 5.024.663 3.599.581 4.436.203 3417129 2.489.075  3.024.837
Kara Araclan (Kasko) 6.916.049 4.859.794 5.437.502 4.866.117 3220147  4.118.709
Rayli Araclar 1 0 0 0 0 0
Hava Araclari 114.153 34.739 47.503 295.991 256.831 180.409
Su Araclari 218.148 161.893 224.806 155.562 112.507 99.714
Nakliyat 651.958 470.918 588.715 245,580 161.383 247.767
Yangin ve Dogal Afetler 5.745.958 4.077.040 4.772.103 1.849.343 1.292.454 1.354.342
Genel Zararlar 4.355.450 3.430.259 4.100.357 1.162.432 801.520 994.999
Kara Araclan Sorumluluk (Trafik) 13.042.541 9.228.893 11.511.428 6.415.017 4583250  5.986.627
Hava Araclarl Sorumluluk 131.775 40.061 60.140 44.007 17.303 44.576
Su Araglar Sorumluluk 26.402 23.101 27.565 6.463 4.625 3.681
Genel Sorumluluk 1.027.156 731.582 990.348 289.555 203.427 345.699
Kredi 173.718 136.515 193.035 99.108 75.764 64.367
Kefalet 50.021 33.074 41.077 74.845 70.159 63.136
Finansal Kayiplar 325.758 230.425 237.076 67.627 54.194 44.491
Hukuksal Koruma 224.496 183.258 111.304 983 766 619
Destek 1.319 1.319 133 0 0 0
Hayat Disi Brans Toplam!i 39.712.417  28.459.780 34.094.835 19.210.061  13.505.485  16.737.749
Hayat Brans! 6.844.026 5.014.261 5.442.950 2.500.040 1.843.519 1.947.765
Toplam 46.556.443  33.474.041 39.537.785 21.710.101  15.349.004  18.685.514

Kaynak: TSB
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Bireysel emeklilik sektori temel gostergeleri

Yurtici tasarruflar artirarak ekonomiye uzun vadeli kaynak olusturmak tzere 15 yil dnce faaliyete
baslayan bireysel emeklilik sektorinde aktif s6zlesme sayisi 2017 sonunda 8,2 milyon kisiye ulasti.
Ancak 2018 yilinda gruba bagl bireysel emeklilik sézlesmelerindeki azalisla katilimci ve s6zlesme
saylisI gerilemeye basladi. 2018 ikinci yarida katilimci sayisi 108 bin kisi azalirken, s6zlesme sayisi
109 bin adet diisti. Bu egilim 2019'un basinda da devam ediyor. ilk bir bucuk aylik ddnemde
katilimci sayisinda yaklasik 47 bin kisilik, s6zlesme sayisinda ise 53 bin adetlik gerileme meydana
geldi.

Bununla birlikte, bireysel emeklilik sisteminde toplanan fonlar 2018 yilinda oldukca sinirli artti.
2013-2017 arasinda 26,3 milyar TLden 77,8 milyar TL seviyesine ulasan sistemin fon tutari, 2018
yilinda sadece yuzde 12,9 artisla 879 milyar TL seviyesine ¢ikti. Sisteme katihm 2017 yilindaki
otomatik katim ve ytzde 25'lik devlet katkisi ile bir miktar artsa da arzu edilen buyuklige
ulasamiyor. Bunda sistemin erken asamalarinda olmasindan dolayi, sabit giderlerinin hala yuksek
bir pay sahibi olmasiyla karliiginin distk olmasinin yaninda, makroekonomik dengesizliklerin
yuksek olusunun etkili oldugu gorultyor. Finansal piyasalardaki ytuksek oynaklik ve enflasyondaki
istikrarsizlik ile yukselis egilimi tasarruflari egilimini ve sisteme girisleri sinirliyor.

Bireysel emeklilik sistemi temel gostergeleri
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi

Katiimci sayisinda artis hizi 2018 yilinda duraksamis olsa da katilimci ve sdzlesme basina fon
bayuklukleri artmaya devam etti. Katilimci basina fon buyukltigu 2017 yilindaki 11 bin 237 Tlden
ylzde 13,7 artisla 12 bin 781 TL seviyesine ¢ikarken sozlesme basina fon buyuklugu yuzde 13,1
artisla 10 bin 775 TL oldu.

Bes katilimci ve sozlesme basina fon buyuklikleri (tl)
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi
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Sektoriin aktif buyuklugi

2013-2017 doneminde 6zellikle bireysel emeklilik sektorindeki dinamizm ile hizli baytyen Turk
sigortacilik sektorunde 2018 yilinda bUyume hiz kesti. 2013 yilinda 64,3 milyar TL olan sektorin
aktif bdyuklagu 2017 yilinda 152,3 milyar TL seviyesine ulasti. 2018 Eylul itibariyla sektortun aktif
buayuklugu onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 21,7 buyuyerek 175 milyar TL seviyesine ulasti.
Bu donemde yavaslama buyuk olcude elementer (hayat disi) sirketlerden kaynaklandi.

Tirk sigortacilik sektoriniin aktif biyakligi (milyar tl)

M Hayat Disi M Hayat ve Emeklilik M Reasurans
3,6
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Kaynak: TSB

Sigortacilik sektortnln aktifleri icinde ise 2017 yilinda esas faaliyetlerinden alacaklari glglu bir
artis gostermisti. Ancak finansal varliklari sadece ylUzde 10,9 artarken, toplam aktiflerdeki artisi
sinirlamisti. Ayni egilimin 2018’in ilk U¢ ceyreginde de devam ettigi goruliyor. Bununla birlikte,
sektdrln toplam varliklart icerisinde finansal varliklarinin paylarinin zaman icerisinde azaldigi, buna
karsin nakit varliklarin ve esas faaliyetlerinden alacaklarinin paylarinin arttigi gorultyor.

Belli bash aktif kalemlerin dagilimi (milyar tl)
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Kaynak: TSB
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Sigortacilik sektoriiniin pasif yapisi

Sigortacilik sektorinun pasif kompozisyonuna bakildiginda, son yillarda esas faaliyetlerinden
dolayi olusan borg¢larinin hizli bir artis gésterdigi gorultyor. 2013 yilinda 28,7 milyar TL olan esas
faaliyetlerinden borglar 2017 sonunda 84,3 milyar TL seviyesine ¢iktl. Eylul 2018 itibariyla ise
artisini surdurerek 96,9 milyar TL'ye ulasti. Buna karsin 2013 yilinda yuzde 17,7 olan 6zsermayenin
pasif toplama orani 2017 sonunda yuzde 14,0'a indi. 2018 Eylul'de ise 0zsermayenin pasif icindeki
paymnin yuzde 12,8'e dustugu goruluyor. Bununla birlikte, sektortn ayirdigi net teknik karsiliklarin
2013 yilinda pasifler icindeki payi ylzde 34,1 iken, bu oran 2017 sonunda yuzde 275'e geriledi.
2018'de ise hemen hemen ayni seviyelerde kaldl.

Belli bagh pasif kalemlerin dagilimi (milyar tl)
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Kaynak: TSB
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Sigortacilik sektoriinde karhilik

Gerek isin dogasi gerekse makroekonomik
dalgalanmalardan dolayi sektorun karlihk
performansi da yildan yila belirgin degisimler
gosterebiliyor. Performansi dalgali seyretse

de yili sektoriin genelde pozitif sonug ile
tamamladigi gorultyor. Turk sigortacilik sektoru
son bes yil icinde sadece 2015 yilinda teknik
zarar aclkladi. S6z konusu yilda elementer
bransta sektor trafik sigortalari nedeniyle 499
milyon TL zarar ortaya ciktl. Reasurans sirketleri
ise 31 milyon TL teknik zarar ettiler. Buna karsin
hayat ve bireysel emeklilik sirketlerindeki karlar
sayesinde sektor toplamda 2015 yilinda 380
milyon TL net kar elde edildi.

Sigortacilik sektorii toplam kari (milyon tl)
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Kaynak: BDDK
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Sonraki yillarda ise net kar, artis egilimini
korudu. 2016 yilinda sektérun net kari 2,6 milyar
TLlye cikarken, 2017°de 3,7 milyar Tlye ulast.
Teknik kardaki dalgalanmanin yaninda, sektorin
likit varliklari yuksek oldugundan toplam karlilig
da sert dalgalanma gosterebiliyor. Bu egilimlerle
sektor 2017 yilinda yuzde 21,2 gibi bir 6zkaynak
karliigina ulasti. 2018'in Ocak-Eylul doneminde
sektorun teknik kari 2017 'nin ayni donemine
kiyasla yuzde 58,5 artisla 4,4 milyar Tl'ye
ulasirken, toplam kari ise yuzde 72,7 artarak 4,7
milyar TL seviyesine ciktl. Bu sonugclarla, EylUl
itibariyla ortalama 6zkaynak karlihginin sektor
genelinde yuzde 22'yi astigr gorultyor.

m Reasurans
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Sigortacilik sektoriinde belli bash oyuncular

Turk sigortacilik sektorinde buyuklik siralamasi prim Uretimine gore veya aktif buytklugune gore
belirgin olarak ayrisiyor. Prim Uretiminde elementer sigorta sirketleri one cikarken, aktif bayukltge
gore ise emeklilik sirketleri Ust siralarda yer aliyor. Bu kapsamda prim Uretiminde ilk 10 sirket
arasinda hicbir emeklilik sirketi yer almasa da aktif bayukltgunde ilk 10 sirketin 7'si emeklilik
sirketlerinden olusuyor. Prim Uretiminde ilk sirada yer alan Allianz Sigorta A.S. aktif buyukligune
gore sektorde dorduncu sirada yer aliyor. Aktif blyukligunde birinci sirada yer alan Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. ise prim Uretiminde 23. sirada bulunuyor.

Brut prim aretimine gore turk sigortacilik sektori

2018 2017
Toplam Prim Toplam Prim
Uretimi (Milyar TL) Uretimi (Milyar TL)
Pazar Payi Pazar Payi

Allianz Sigorta AS 5,8 %12,2 5.1 %12,9
Anadolu Anonim Tlrk Sigorta Sirketi 5,7 %11,9 4.7 %11,8
Aksigorta AS 3,4 %7,2 2,6 %6,6
Axa Sigorta AS 3,4 %71 2,9 %7,3
Mapfre Sigorta AS 2,6 %5,5 2,7 %6,7
Sompo Japan Sigorta AS 2,5 %5,3 2,3 %5,7
Ziraat Sigorta AS 2,2 %4,6 1,7 %4,4
Gunes Sigorta AS 1,9 %4,0 1,7 %4,2
Halk Sigorta AS (*) 1,8 %3,7 1,5 %3,7
Doga Sigorta AS 1,7 %3,5 1,5 %3,8

Aktif Bayukliigiine Goére Tiirk Sigortacilik Sektorii (Milyar TL)

Anadolu Hayat Emeklilik AS 19,8
AvivaSA Emeklilik ve Hayat AS 19,2
Garanti Emekililik ve Hayat AS 15,6
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 13,7
Vakif Emeklilik AS 8.5
Allianz Sigorta AS 8,3
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 8,0
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 72
Axa Sigorta AS 6,4
Halk Hayat ve Emeklilik AS 5,7

Kaynak: BDDK
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Hrsatlar

Pek cok bransta oldukca disUk penetrasyon oranlari
Dijitallesmenin is sureclerinde getirdigi yenilikler
Finansal okur-yazarlik ile birlikte risk bilincinin gelisebilecek olmasi

Kisa vadede ekonomik gortinimdeki zayiflik nedeniyle yeterince etkili
olmasi beklenmese de alacak sigortasinin uzun vadede sektor icin
onemli bir firsat barindiriyor olmasi
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‘(:, LI YOnler

Sigorta kavraminin éntindeki sosyo-kulturel bariyerler ve
gecmis yillardaki olumsuz tecrubeler

Sigorta denilince sadece sinirli bir bransin biliniyor olmasi ve
firmalarin rekabeti bu dar alanda tutmasi

Kisa vadeli makroekonomik gorinimdeki zayiflik

Muhasebe standartlarina ve sektorln fiyat mekanizmasina
iliskin duzenlemelerdeki belirsizlikler
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Pr0jekSlyonu

2018 yilindaki zorlu finansal kosullar,

kisa vadede sektorin karliligi agisindan
destekleyiciydi. Likit varliklarinin payinin yiksek
olmasi sektorln yil icinde yatirim firsatlarini
basaril bir sekilde degerlendirmesini saglad.
Ayrica 2018 ilk yaridaki glcli ekonomik aktivite
sektortn prim gelirlerini destekledi. Dogal
afetler ve jeopolitik tansiyon agisindan onemli
bir olumsuzluk yasanmamis olmasi sektorin
hasar giderlerini sinirladi. Ancak 2018 ikinci
yarl ile ortaya cikan tablo, sektortiin gorinimda
acisindan zorlu bir sureci isaret ediyor.

Turkiye Reasurans Havuzu'nun kurulmasi 2019
Yili Cumhurbaskanligi Programi’na girdi. 2019
Aralik ayina kadar Hazine ve Maliye Bakanligi
ve Turkiye Sigorta Birligi'nin ortak calismasi

ile Turkiye Reasurans Havuzuna iliskin model
belirlenerek, havuz faaliyete gececek.

Yine bireysel emeklilik sistemine otomatik
katilimin yeniden yapilandiriimasi da program
kapsamina alindi. BES'te genel sureclerin
iyilestiriimesine yonelik operasyonel
duzenlemeler devreye alinacak.

Bu yil saglik sigortaciligi alaninda da onemli
duzenlemeler gozlenebilecek. Tibbi ve
ekonomik degerlendirme calismalarini dikkate
alan geri ddeme sistemi devreye girerken,
geri odeme kapsaminda olmayan saglk
hizmetlerinin saglanmasi icin tamamlayici
saglik sigortaciligi tesvik edilecek. ihracat
kredi sigortasi ve kefalet sigortasi da bu yilin
dinamiklerindeki yerini alacak uygulamalar
arasinda bulunuyor.

Sektordn prim gelirlerinin yarisina yakinini
olusturan motorlu tasit satislarindaki daralma
onumuzdeki donemde gelirleri sinirlayacak
en onemli unsur olarak gorultyor. Teminat
degerlerindeki yUkselisler prim tutarlarini
artirsa da ekonomik birimlerin bunu karsilama
gUclerinin zayiflamis olmasi, gelirlerin

sinirl kalmasina neden olabilir. Ayrica

doviz kurlarindaki ve enflasyondaki yuksek
oynaklik nedeniyle sektorin maliyetlerinde
ongorulmedik artislar yasanabilir.

Ote yandan, likit varliklarinin yiiksekligi ve
yuksek faiz ortami sayesinde sektortn finansal
gelirlerinin guclu seyredebilecegi ongorullyor.
Bu nedenle risklerin yonetiminde ekonomik
aktorlere yardimci olmasi beklenen sigortacilik
sektorlinu karisik bir goranimun bekledigi
dusunultyor. Bununla birlikte, sektoran gucli
kurumsal ve sermaye yapisi ve nitelikli insan
kaynagi ile bu belirsizlikleri yonetebilecek
kapasiteye sahip oldugu degerlendiriliyor.
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