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JUnyada ve [Urklyede egiimier

Tasimacilk ve lojistik hizmetleri, Gretim
sureclerinin farkli cografyalara dagilmasiyla

her gecen gun daha ¢ok dnem kazaniyor.
Uretimin yani sira pazarlarin cok cesitlenmesi
ve blyumesi ile birlikte global ticaret trafiginde
her gecen gun daha fazla kilit rol Ustleniyor.
Kdresellesmenin bir sonucu olarak sirketler,
dretimin her asamasinda maliyet avantajini
yakalamaya calistiklari igin nihai Grdnun
tUketiciye ulasmasinda bu hizmete ylksek
standartta ihtiyac duyuyorlar. SOz konusu ihtiyag
sektorln dunya ticaretiyle birlikte blydmesini
desteklerken, kendi icinde rekabeti de Ust
noktaya tasiyor.

Nihai Urdnu elde ederken ortaya gikan
maliyetler icerisinde buyUk bir paya sahip olan
tasimacilik ve lojistikteki verimlilik artislari, ticari
faaliyetin batlnU acisindan dnemli avantajlari
beraberinde getirebiliyor. Bilgi sistemleri ve
dijital teknolojideki ilerlemeler sektore yeni
bir dinamizm katarken, toplamda yaratilan
katma degerde buylk artislar kaydedilebiliyor.
Bu nedenle sektordeki firmalar, rekabetten
geride kalmamak icin devamli olarak verimlilik
artirict ve maliyetleri azaltici Ar-Ge faaliyetleri
yurattrken kamu onculuginde sektore blytk
alt yapi yatinmlari yapiliyor.

Bununla birlikte, degisen tlketici tercihleri

ve gelisen aglar sayesinde tedarik zincirinde
aracllar azalmaya basliyor. Bu durum tasimacilik
ve lojistik hizmetlerini destekleyici bir unsur
olarak karsimiza cikiyor. internetin ve akilli
iletisim araclarinin yayginlasmasi alisveris
alanlarimizi degistirse de satin alinan Urtnlerin
tasinmasi ve lojistigine yonelik ihtiyac devamli
artriyor. Hemen hemen her sektorde oldugu
gibi, tasimacilik ve lojistikte suregler bilisim
teknolojilerindeki gelismelerle otomatize
edilirken, sektorde 6nemli degisiklikleri
beraberinde getiriyor.

Dunya ticareti buyuk olclde disa agik ve
verimli tasimacilik ve lojistik ag alt yapilarinin
bulundugu Ulkeler arasinda gelisiyor. Bu
nedenle tasimacilik ve lojistik alanlarinda
daha etkin ve verimli sonuclar alarak farkllik
yaratmak, rekabet avantaji olarak gorullyor.
Diger bir ifadeyle, verimli tasimacilik ve
lojistik ag yapilarini kurabilen ulkelerin kuresel
rekabette 6ne ciktiklar gézleniyor. Ulkelerin
gumrtkleme islemleri, altyapi, uluslararasi
gonderim, lojistik kalitesi ve yetkinligi,

takip ve izleme, zamanlama gibi olgutlere
gore olusturulan Dunya Bankasi'nin lojistik
performans endeksinin Ust siralarinda kuresel
ticarette de yUksek paya sahip ve gelismis
ekonomiler yer aliyor,

Sektorel Bakis - Tagimacihk - 2019 n



Diinya Bankasi lojistik performans endeksi siralamasi

2010 siralamasi 2014 siralamasi 2018 siralamasi

Almanya Almanya Almanya
Singapur Hollanda isvec
isvec Belcika Belcika
Hollanda ingiltere Avusturya
Luksemburg Singapur Japonya
isvicre isvec Hollanda
Japonya Norveg Singapur
ingiltere Luksemburg Danimarka
Belcika ABD ingiltere
Norveg Japonya Finlandiya
irlanda irlanda Birlesik Arap Emirlikleri
Finlandiya Kanada Hong Kong
Hong Kong Fransa isvicre
Kanada isvicre ABD
ABD Hong Kong Yeni Zelanda
Danimarka Avustralya Fransa
Fransa Danimarka ispanya

Kaynak: Dlnya Bankasi

Dulnya tasimacilik ve lojistik sektoranun bu
uzun vadeli egilimlerinin yaninda kisa vadede
bayuk bir zorlukla karsi karsiya kalindigi
gorultyor. Kuresel ticaretteki korumaci tedbirler
ve ingiltere'nin AB'den cikisi (Brexit) kaynakli
belirsizliklerden dolayr ekonomik aktivite
yavaslarken, ticaret hacmi de ivme kaybediyor.
Bu nedenle dlnya genelinde tasimacilik ve
lojistik sektort agisindan kisa vadede zorlu bir
gorunum ortaya cikiyor.

Diinya ticaret hacmi ve Baltic dry endeksi

Hollanda Merkezi Planlama Burosu verilerine
gore, 2017 yilinda yuzde 4,7 buyuyen dinya
ticaret hacmi 2018 yilinda yuzde 3,3'IUk
bldyume performansiyla belirgin bir yavaslama
gosterdi. Bununla birlikte, kiresel ticaret
agisindan oncu gosterge niteligindeki Baltic Dry
kuru yUk endeksi EylUl ayindan bu yana devamli
geriliyor. Dunyanin gozu ABD ve Cin arasindaki
ticaret gorusmelerindeyken, 2019 yilinda
kdresel ticaret hacmindeki yavaslamanin devam
edebilecegi ongorultyor.

Dunya Ticaret Hacmi (3-Aylik Ort. Yillik Degisimler, Sol Eksen)
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Kaynak: Netherlands CPB, www.balticexchange.com
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Dunya genelinde tasimaciligin énemli bir kismi
maliyet avantaji ve surdurdlebilirlik nedeniyle
denizyolu ile yapiliyor. Strdurulebilirlik konusu
ekonomilerin diger alanlarinda oldugu gibi,
tasimacilik ve lojistik sektorinde de birgok
cevre dostu duzenlemeyi ortaya gikariyor ve
sirketlere yeni yukumlulUkler getiriyorlar. Daha
simdiden kullanicisi olmayan tasima araclari
gibi yikici teknolojilerin etkilerinin hissedilmeye
baslandigi gorulayor.

Deniz tasimaciliginda is modeli limandan-limana
(port-to-port) yerine musteriden musteriye
(customer-to-customer) seklinde degisiyor.

Bu degisim ile birlikte dlgek ekonomisinin
blylmeye devam etmesi, yuksek yatirm
tutarlarini beraberinde getiriyor. Diger yandan
deniz tasimacihigl da diger sektorler gibi
dijitallesmenin getirdigi imkanlari is sUreclerine
entegre etmeye calisiyor. Bu sayede verimlilik
artisi saglanmaya calisilirken, maliyetlerde
onemli iyilesme saglaniyor.

Tasimacilik ve lojistik sektorinun bir diger
onemli ayagi ise hava tasimaciligi olarak one
cikiyor. Dinya ekonomisindeki yavaslamaya
ragmen devam eden blylme egilimi havayolu
tasimaciliginda talebi canli tutuyor. Ayrica petrol
fiyatlarinin dalgali bir seyir izlemekle birlikte
hala dusuk seyretmesi, sektortin maliyetlerinin
kontrol altinda kalmasini saglyor.

Tasimacilik ve lojistik sektoriinde isletmelerin
yatinm giderlerinin oldukga yUksek olmasi
nedeniyle klresel olgekte faizlerin seyri de
sektor acisindan dnem tasiyor. Bu nedenle
tasimacilik ve lojistik sektoru agisindan mal
ticaretinin performansini etkileyen korumaci
politikalar ve jeopolitik belirsizliklerin yaninda
enerji fiyatlarinin seyrinin ve finansal
piyasalardaki gelismelerin blytk dnemi
bulunuyor.
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Tuirkiye tasimacilik ve lojistik sektori:

Turkiye'nin cografi konumunun etkisiyle tasimacilik ve lojistik sektortinde buyuk bir gelisme
potansiyeli oldugu gorllse de altyapi yetersizligi, finansmana erisim ve dis ticaret akimindaki
dalgalanmalar gibi nedenlerle sektér henlz arzu edilen noktaya erisemedi. Diger bir acidan ifade
edersek, ylksek potansiyel sunan sektortn Turkiye Olgeginde kat edecedi ve ulasacagl onemli

rotalar var.

Sektorin ekonomideki yeri

Dis ticaretteki hizli blydmenin yasandigi
donemde GSYH'dan daha hizli bir bUytme
performansi yakalayan Turk tasimacilik ve
lojistik sektoru, kuresel kriz sonrasi donemde
dalgali bir seyir izledi. Bu dalgalanmalarda
jeopolitik gelismeler ve ticaret ortagimiz
ekonomilerin performansi dnemli rol Ustleniyor.

1999-2008 doneminde toplam GSYH ylzde
4,1 bayurken, tasimacilik ve lojistik sektorinu
iceren ulastirma ve depolama sektorinde
bldyUme hizi ylzde 6,2 seviyesine ulastl. S0z
konusu buyUmede Ulke dis ticaret hacmindeki
istikrarli gelismenin yaninda kamunun kara

ve hava yolu yatirimlarindaki hizli artislar etkili
oldu. 2009 kuresel krizinde ise dis ticaret
hacmindeki sert daralmaya bagli olarak sektor
toplam GSYH'dan daha sert daraldi.

Yillik Biyiime Oranlari (%)

Ulastirma ve Depolama
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Kaynak: TUIK

2009 sonrasi donemde ve yakin tarihteki
kuresel ve bolgesel gelismeler sektorin
istikrarli bir blUyume performansi yakalamasinin
onundeki en buyutk engel olarak gorultyor.
Kuresel ticaretteki korumaci politikalar ve Brexit
kaynakli belirsizliklerin yaninda, Ortadogu’da
devam eden guvenlik kaygilari Turk tasimacilik
ve lojistik sektorundn gelismesini sinirliyor.
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Bununla birlikte, sonrasindaki donemde daha
gecikmeli ve gorece yavas bir toparlanma
sergiledi.

2012 sonrasinda ise icinde bulundugumuz
cografyadaki gerilim, sektoriin GSYH'ya kiyasla
daha yavas bir bUyume sergilemesine neden
oluyor. Ozellikle 2016 yilindaki terér saldirilar
turizm ile tasimacilik ve lojistik sektortinun
zay!f bir performans sergilemesine neden

oldu. Bu egilimlerle 2012-2017 doneminde
genel GSYH'da blylme ylzde 6,1 olarak
gerceklesirken, ulastirma ve depolama
sektorlinde yuzde 4,6 seviyesinde kaldi.

e TOplam GSYH

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Bu nedenle de sektorin toplam GSYH

icindeki payl 2012 sonrasindaki azalan

trendini surddrtyor. Dunya Bankasi

tarafindan yayimlanan 160 Ulkenin lojistik
performanslarinin incelendigi ‘The Logistics
Performance Index (LPI) 2018’ raporunda
Turkiye 3,15 puanla 47. sirada yer aliyor. 2016
yili raporunda ise Turkiye 3,42 puanla 34. sirada
bulunuyordu.



Ulastirma ve Depolama Sektoriiniin GSYH icindeki Pay1 (%)
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Tasimacilik ve lojistik sektorianin mali yapisi

Sektorde isletmeleri, sabit yatirim giderleri yuksek oldugundan dolayi borglanmalarini biyutk
Olglde uzun vadeli gergeklestiriyorlar. Sektortun gelirlerinin onemli bir kisminin yabanci para
cinsinden olmasi da firmalara yabanci para cinsinden borclanma imkani sunuyordu. Bu nedenle
son yillarda doviz kurlarindaki yukselis nedeniyle sektorin borg yukinun hizli bir sekilde arttigi
gorulayor. Sektoran toplam krediler icindeki payr 2010-2015 arasindaki ortalama ylzde 3,3'ten
hizla yUkselerek yUzde 5'e yaklasti. Ancak GSYH igindeki ylzde 7,7'lik payi ile karsilastirildiginda
sektorln borg yukunun ¢ok da yuksek olmadigi gorualUyor.

Tasimacilik ve depolama sektoriine krediler (milyar tl) ve toplam krediler iZgindeki payi

140 %5,0

12 mmmm Uzun Vadeli Krediler (Sol Eksen) %4,6

s Kisa Vadeli Krediler (Sol Eksen)

84 e Toplam icindeki Payi (Sag Eksen) %4,2
56 %3,8
28 %3,4

0 %3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BDDK

Borc yUkundeki bu hizlanmayla birlikte sektorin takipteki alacaklarinda 6zellikle 2018 yilinda ciddi
artislar yasandi. Buna karsin sektordn takipteki alacak orani oldukca dlsuk seviyelerde seyrediyor.
Turk bankacilik sektorinun tasimacilik ve depolama sektorinden dogan takipteki alacak bakiyesi
2018 yilinda ylzde 58,6 artarak 2,8 milyar TL seviyesine c¢ikti. Sektorln takipteki alacaklarinin
toplam kredilerine orani ise 2017 sonundaki ylzde 2,1'den 2018 sonunda yUzde 2,4 seviyesine
ciktl. Ocak 2019 itibariyla takipteki alacak bakiyesi artmaya devam etse de takipteki alacak orani
yuzde 2,5 ile yonetilebilir seviyelerde bulunuyor.

Tasimacilik ve depolama sektorii kredileri

e Takipteki Kredilerinin Yillik Degisimi

%90 e Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani %3,0
%70 %2,7
%50 %2,4
%30 %2,1
%10 %1,8
-10% 1,5%
-30% 1.2%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BDDK
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Turk tasimacilik ve lojistik sektorintn son villardaki zayif performansina ragmen uzun vadedeki
yuksek potansiyelinin yabanci yatirimecilarin ilgisini cektigi gortluyor. Bu dogrultuda 6zellikle son
bes yilda glclenmek Uzere yabancilarin sektore dogrudan yatinmlarinda énemli girisler goruldu.
4,7 milyar dolari son bes yilda olmak Uzere sektore son 15 yilda 7,1 milyar dolar tutarinda yabanci
yatinm girisi oldu.

Tasimacilik ve depolama sektoriine dogrudan yabanci yatirim girisleri (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB

Ekonominin diger sektdrlerinde oldugu gibi, tasimacilik ve lojistik sektoriinde de yurtdisi borglanma
son 15 yilda hizla arttl. Tamamina yakini uzun vadeli olan yurtdisi kredi borcu 2004 yilindaki 1 milyar
dolar seviyesinde 2018 yilina kadar hizli bir sekilde artarak 17 milyar dolar seviyesine yukseldi.

Tasimacilik ve depolama sektorii yurtdisi kredi borcu (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB
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Dis ticarette tasimacilik ve lojistik sektoru

Turkiye'nin dis ticaret verilerine tasima sekillerine gore bakildiginda, son 15 yildir belirgin bir trend
gozleniyor. Denizyolu tagimaciliginin hem ihracatta hem de ithalattaki payinin arttigr goraltyor.
Buna karsin karayolu ile yapilan tasimacilik zaman icerisinde geriliyor. Ithalat tarafinda boru
hatlariyla yapilan ham petrol ve dogalgaz ithalatinin tasimaciligi dnemli bir yer tutuyor. Ancak ne
ihracat ne de ithalat tarafinda demiryolu ile yapilan yUk tasimaciligi onemli bir paya sahip.
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Kaynak: TUIK
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Karayolu tasimaciligi

Yurtici yolcu ve yuk tasimaciliginda en cok tercih edilen karayolu tasimaciliginda son 16 yilda
onemli kalite iyilestirmeleri yapildi. Toplam karayolu uzunlugu 2003 yilindaki 63 bin 244 km'den
2018'de 67 bin 891 km'ye ylkselirken, bunun icinde bolinmus yollarin uzunlugu bes kattan fazla
artti. Bununla birlikte, otoyol uzunlugu da 2003 yilindaki bin 753 km'den 2018'de 2 bin 717 km'ye
uzadi. Bununla birlikte, blyUtksehirlerde trafigi azaltmak ve karayolu ulasimini kolaylastirmak Uzere
cok sayida, kopru ve tlnel yapildi.

Karayolu uzunluklari (km)
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Kaynak: TUIK

Karayolu ile yapilan yUk tasimaciligi ise ¢ok sayida oyuncu tarafindan yurticindeki faaliyetlerin ¢cok
bUyUk bir kismini olusturuyor. Karayolu ile yapilan yuk tasimaciligi 2009 krizi disinda genel olarak
artis egilimini korurken, yolcu tasimaciligi sadece 2008 yilinda sinirh bir azalis gosterdi.

Kara yollarinda yiik ve yolcu tasimaciligi (milyon)
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Kaynak: TUIK

n Sektorel Bakis - Tasimacilik - 2019



Denizyolu tasimacihigi

Dis ticaret verilerinde de goruldugu Uzere, Denizyolu tasimaciliginin dis ticaretin yaninda
denizyolu tasimaciligi buyuk olctde ihrac ve kabotaj ve transit amach tasimacilik ile

ithal edilen mallarin tasinmasinda kullanihyor. limanlarda elleglenen yuk miktari da genel

2002 yilinda yUzde 472 olan ihracatin denizyolu itibariyla artmaya devam ediyor.2003 yilinda 190
ile tasinan kismi, 2018 yilina gelindiginde milyon ton olan elleglenen toplam yuk miktar

ylUzde 62,8'e yukseldi. Ayni donemde ithalatin 2018 sonunda 460 milyon tona ulasti.
denizyolu ile tasinan kisminin orani yuzde
46,0'dan yuzde 59,6'ya cikti.

Limanlarda elleclenen yiik miktari (milyon ton)
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Denizyolu ile yolcu tasimaciliginda ise son yillarda cok dramatik gelismeler yasandi. 2011
sonrasinda limanlara gelen kruvaziyer gemi sayisinda baslayan dusus egilimi 2015 sonrasi hiz
kazanirken, yolcu sayisi da sert bir sekilde geriledi. 2015 yilinda 1456 olan gemi sayisi 2018 yilinda
247'ye gerilerken ayni donemde yolcu sayisi 1 milyon 889 bin 370 kisiden 213 bin 771 kisiye indi.

Kruvaziyer gemi ve yolcu istatistikleri
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Havayolu tasimaciligi

Havayolu tasimacihigr sektorin Turkiye'de havayolu ile tasinan yuk miktari 2002-
serbestlestiriimesiyle ve kamunun buyuk 2018 arasinda 2012 yili hari¢ surekli olarak artis
alt yapi yatinmlariyla devamli olarak gelisme gosterdi. 2002-2003 yillarinda 1 milyon tonun
gOsteriyor. altinda olan yillik havayolu yuk tagimaciligi 2018

yilinda 3,8 milyon tona ulasti. I¢ hatlarda tasinan
yUk miktari bu donemde bes katina cikarken,
dis hatlarda tasinan yuk miktari 0,7 milyon
tondan 2,9 milyon tona yukseldi.

Havayolu tasimaciliginda genellikle cabuk
bozulabilen, degeri yuksek, hizli ve gltvenli
bir sekilde tasinmasi gereken Urtnler tercih
ediliyor. Oldukga hizli ve glvenli olmasina
karsin goreceli yuksek maliyeti dolayisiyla
yUk tasimaciliginda daha az tercih edilse de

Havayolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
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Kaynak: DHMI

S6z konusu donemde havayolu ile tasinan yolcu sayilarinda da kayda deger gelismeler yasandi.
2016 yilinda artan guvenlik kaygilari ve turizmdeki sorunlar nedeniyle dis hat yolcu tasimacilig
daralirken, toplam yolcu sayisinda da azalis yasandi. i¢ hatlarda yolcu tasimaciligi ise devamli
artarak dis hatlarin Uzerine ¢ikti. 2002 yilinda 8,7 milyon kisi olan i¢ hat yillik yolcu sayisi, 2018 yilina
gelindiginde 112,8 milyon kisiye ulasirken, dis hat yolcu sayisi 25,1 milyon kisiden 97,2 milyon kisiye
yukseldi. Boylece toplam havayolu yolcu sayisi 33,8 milyon kisiden 210 milyon kisiye cikti.

Havayolu yolcu tasimaciligi (milyon kisi)
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Kaynak: DHMI
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Demiryolu tasimacihigi

Demiryolu tasimacihginin 6nemine dikkat ¢cekilmesine ve Turkiye'nin son yillardaki yUksek hizli
tren yatinmlarina ragmen, demiryolu yuk tasimaciliginda kayda deger bir ilerleme saglanamadi.
Cogunlukla yurtici yuk tasimaciliginda tercih edilen demiryollarinda tasinan toplam yuk miktari

2002 yilindaki 15,9 milyon tondan 2017 yilinda 28,6 milyon ton seviyesine ¢iktl.

Demiryolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
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Kaynak: DDGM

Sehirlesme ile banliyd ve sehir merkezi arasinda  Yuksek hizli tren (YHT) ile yolcu tasimaciligi ise

demiryolu ile yolcu tasimaciligi gelisirken, henuz arzu edilen seviyelerde olmasa da cok
sehirlerarasinda yolcu tasimaciligi sayilari hizli gelisim gosteriyor. 2009 yilinda 1 milyon
belirgin olarak azaldi. Banliyolerden demiryolu kisinin altinda olan YHT ile yolcu tasimaciligi

ile tasinan yolcu sayisi 2003-2017 arasinda 3,5 yillik toplam sayisi 2017 sonunda 7.2 milyon
katina yukselerek 160,5 milyon kisiyi asarken, kisiye ulasti.

sehirlerarasinda yolcu tasimaciligi 27,3 milyon

kisiden 15 milyon kisiye geriledi.

Demiryolu yolcu tasimaciligi (milyon kisi)
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Kaynak: DDGM
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Boru hatti tasimaciligi

Boru hatti tasimaciligi, ham petrol ve dogalgaz
gibi enerji urtnlerinin naklinde tercih edilen
bir tasimacilik turadur. Baslangigtaki yatinm
maliyetleri ylksek oldugundan uzun vadeli bir
strateji ile ve genellikle de devletler arasinda
kullanilir. Turkiye cografi konumu ile enerji
kaynaklarina yakin bir tlke oldugundan boru
hatti ile tasimacilik dnemli bir alt sektordur.
2002 yilinda 4 bin 739 km olan dogalgaz boru

hatti uzunlugu 2017 sonunda 14 bin 666 km'ye

ulasti.

Bu dénemde boru hatti ile tasinan dogalgaz
miktari ise 17 milyar sm3'ten 56 milyar sm3'e
yikseldi. Ote yandan ham petrol tasimada
kullanilan boru hatti ise bu donemde miktar
klculse de daha yuksek verimde kullanilarak
yillik toplamda tasinan ham petrol miktari 12,4
milyon tondan 36 milyon tona yukseldi.

Dogalgaz boru hatti uzunlugu ve tasinan dogalgaz miktar

mmmmm Tasinan dogalgaz miktari (Milyon Sm3)
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Kaynak: DHMI

- Petrol boru hatti uzunlugu (km) Ham petrol (bin ton)

2004 3.065
2005 3.065
2006 3.065
2007 3.065
2008 3.065
2009 3.065
2010 3.038
2011 3.038
2012 3.038
2013 3.053
2014 3.083
2015 3.053
2016 3.0653
2017 3.053
Kaynak: TUIK

12.387
9.379
9.096

12.833
24.531

29.721
27.041

29.805
26.153

20.668
15.386

356.343
35.906

35.998
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Sektordeki 6nemli oyuncular

Tasimacilik ve lojistik sektorinde sirketler
kurumsallik yoninden genis bir yelpazede

yer aliyorlar. Kiresel rekabette yer almaya
calisanlarin kurumsal yapilari guclu iken yurtigi
pazarda etkili olmak durumunda kalanlarda
glvenilir finansal bilgiye erismek zor olabiliyor.
Bu nedenle daha cok dis ticarette etkili olan
denizcilik ve havayolu sirketleri konusunda bir
fikir elde etmek mumkdun oluyor.

THY, hava kargoda en buyUk oyuncular liginde
yer aliyor. Hali hazirda kapasitesi ve ucus
rotalari acisindan Avrupa‘da birinci, dinyada
8'inci sirada. Istanbul Havalimani’na 2 milyon
tonluk en buyuk endustriyel binalarindan birini

kuran THY Kargo'da hedef dinyada ilk bes hava

kargo sirketi arasinda yer almak olarak kondu.

Hava kargo trafiginin kesisme noktasi olan
Istanbul’u, dinyanin lojistik merkezi haline
getirmeyi amaglayan THY Kargo, 2016'da global
arenada 56 destinasyona gerceklestirdigi
dogrudan ugusunu, 2023 yilinda, 150
destinasyona cikarmay!i planliyor.

Ugak sayilarina ve aktif blyuklugine gore
Turkiye'nin en blyuk havayolu sirketi Turk
Havayollari, en buyUk kargo sirketi de

THY Kargo olarak tarif edilebilir. Denizcilik
sektorlinde ise tonaj buyukluglne gore en
bayuk denizcilik sirketi Ciner Ship Management
olarak 6ne ¢ikiyor.

Havayol sirketleri Toplam ucak sayisi
THY 309

Pegasus

Gunes Ekspres

Onur Air

Atlas Jet

Kaynak: SHGM

81
46

27
16

Ciner Ship Management
Ya Sa Shipping Industry

Marinsa Denizcilik

Advantage Tankers LLC
Arkas Holding

Kaynak: Ekonomist, Deniz Ticaret Odasi
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1
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2141757
2048550

1726988
1519335
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FHrsatlar
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Dijital teknolojilerdeki gelismeler

Bolgedeki tlkelerin yeniden insasinda ihtiyac olacak hizmetler
Dunya ticaret hacminin gelismekte olan dogu ulkelerine kaymasi
Havacilik sektorindeki genis ag

Karayolu tasimaciligindaki deneyim

E-ticaret uygulamalarinin ortaya koydugu yeni ve blyUyen is alani




(VT yonler

Demiryolu alt yapisinin yetersizligi

Karayolu tasimaciliginda fiyat odakli rekabetin firmalari olumsuz etkilemesi
Bilgi teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Yatirim ve isletme maliyetlerinin ylksek olmasi

Uzun vadeli finansmana erisimdeki engeller

Plansiz sehirlesme ve lojistik birimlerin kent icinde plansiz dagihmi

Uzun burokratik surecler
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ProjekSlyonu

Kdresel ticaret ve ekonomik
blylUmeye yuksek derecede bagli
olan tasimacilik ve lojistik sektord,
son vyillardaki zorlu kosullari basarili
bir sekilde geride birakti. Dlnya
ekonomisindeki kirilgan toparlanma
egiliminin yaninda, jeopolitik
belirsizlikler, ticarette korumaci
egilimler ve finansal piyasalardaki
calkanti geride kalan donemde
oldugu gibi, dnumuzdeki yillarda
da sektorin gorinimu agisindan
belirleyici olacak.

2019 yilinda dunya ekonomisinin

ve ticaret hacminin daha yavas
blylyecegi beklentisi tasimacilik ve
lojistik sektorinde de talebin gok
glcll olmayabilecegine isaret ediyor.
Bununla birlikte, gectigimiz yillarda
doviz kurlarinda ve petrol fiyatlarinda
yasanan dalgalanma sektorin
finansman ve isletme giderleri
Uzerinde baski olusturdu. Bu

durum mevcut kuresel belirsizlikler
icerisinde onumuzdeki donemde de
devam edebilir.

Bununla birlikte sektor, yenilikgi
teknolojiler sayesinde is sureclerini
iyilestirirken verimlilik artislari ve
maliyet avantajlari elde edebiliyor.
Bu egilimlerin onumuzdeki yillarda
da devam edecegi beklenirken,
uzun vadede sektorun gelisime
aclk oldugu dusUnultyor. Ayrica
sektordeki birgok oyuncunun
yabanci para cinsinden gelir elde
edebiliyor olusu, sektortn finansal
piyasalardaki oynakliga karsi direncini
artiriyor.

Bu nedenlerden dolayi sektorin
kisa vadede dunya ticaretine
yonelik belirsizlikleri yonetebilecegdi
ve orta vadede cografi konumu

ve ekonominin dis ticaretteki
esnekligi ile gortnimunun acik
aldigi degerlendiriliyor. Ancak

uzun vadede kuresel rekabetten
geri kalmamak icin dijital
teknolojilerdeki gelismelerle
uyumlu olarak dondstmunu
mutlaka gerceklestirmesi gerektigi
dUsundltyor.
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