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JUnyada endustriyel Uretim

Son bes yilda bilgi teknolojilerindeki gelisim
dunya genelinde bircok sektorde oldugu gibi,
sanayideki is modelleri ve organizasyonel
yapilarda 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirdi. Yeni teknolojiler, sanayi Uretiminde
verimlilik artislarinin yaninda orta vadede uretim
maliyetlerinin hizli bir sekilde asagr ¢cekilmesini
saglyor. Ayrica ileri teknolojik gelismelerin
yaninda 2016 ortalarindan bu yana dunya
ticaretindeki glclu performans ile senkronize bir
sekilde sektorde buyUmek igin buyuk bir yaris
yasandi. Diger bir ifadeyle teknolojik dondsum,
blylme gortinimunun pozitif oldugu donemde
bir tehdit olmaktan ziyade, buyUk bir firsat
olarak goruldu. Bu nedenle sanayi sirketleri
yatinmlarini hizlandirarak Uretim kapasitelerini
geniglettiler.

Ancak dunya sanayi sektord 2018 yilinin

ikinci yarisinda belirginlesmek Uzere yeniden
yavaslamaya basladi. Ozellikle ABD'nin basta
Avrupa ve Cin'den ithal edilen mallara gimrik
vergisi uygulama adimlari ile baslayan sureg
ve Ingiltere'nin AB'den ayrilmasi surecinin
anlasmasiz olabilecegine yonelik belirsizlikler,
2018 yilinda tum dunyada finansal piyasalarda
oynakligi artirdi ve endUstriyel Uretiminin
gordndmunu bozmaya baslad.

Dis ticaretteki korumaci tedbirler en ¢ok
ihracatcl konumdaki Ulkelerin sanayi sektérinde
genel bir yavaslamaya yol acarken ic talebi
guclu Ulkeler bu strecgten gorece sinirli
etkilendiler. Bununla birlikte, dis talepteki
zayiflamanin yaninda finansal kosullardaki
sikilasma ile ic talebi zayiflayan Ulkelerin sanayi
sektorindeki ivme kaybi daha sert oldu. 2016
sonrasinda kuresel ticaretteki genisleme ile
birlikte sanayi Uretimi de hiz kazanmisti. 2017
yilinda yuzde 4,7 olan dlnya ticaret hacmi
buyUme hizi 2018 yilinda yuzde 3,3’e inerken,
sanayi Uretimi ylzde 3,4'ten ylzde 3,1'e
yavasladi. Ticaret hacmi Mart 2019 itibariyle
yUzde 0,5 oraninda ilerleme kaydederken, bu
oran sanayi Uretiminde yuzde 0,8 seviyesinde
oldu .

Diinya reel ticaret hacmi ve sanayi lretimi (3 aylik ortalama yillik degisimler)
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Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)
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2018 yilinda, dlnya sanayi Uretiminin yarisindan fazlasini gerceklestiren gelismis ekonomilerdeki
yavaslama daha belirgin oldu. Gelismis ekonomiler arasinda en zayif performans dinyanin ihracat
merkezleri olan Japonya ve Euro Bélgesi'nde gozlenirken, ABD gulicll i¢ pazari sayesinde ylksek
buylUme performansi sagladi.

Bununla birlikte, gelismekte olan ekonomiler arasindaki en zayif performans ise Latin Amerika
ekonomilerinde gorildl. Bununla birlikte, i¢ pazarlari son 10 yilda 6nemli bir blyuklGge ulasan
gelismekte olan Asya ve Avrupa ekonomilerinde yavaslama simdilik sinirli kaldi. Ancak s6z konusu
iki bolge, sirasiyla Japonya ve Euro Bolgesi endUstrilerinin tedarikci ekonomileri konumundalar.
Dlnya ticaretindeki yavaslama ve dolayisiyla endUstriyel Uretimdeki zayiflama devam ederse
gelismekte olan Asya ve Avrupa ekonomilerinde de endUstriyel Uretimin belirgin olarak ivme
kaybedebilecegi dustnullyor.

ihracat yillik degisimleri

Dinya Gelismis ekonomiler ABD Japonya Euro bélgesi Diger gelismis ekonomiler

2014 %?2,8 %2,3 %3.,3 %1,8 %1,7 %3
2015 %?2,2 %2,1 %-1,1 %2,7 %2,3 %3,5
2016 %1,5 %1,2 %-0,3 %1,8 %1,8 %0,8
2017 %4,3 %4 %4,1 %6,7 %3.,9 %3,5
2018 %3,1 %2,5 %4.,9 %2,6 %1,6 %2,7
Gelismekte olan Gelismekte olan Orta ve Dogu Latin Amerika Afrika ve Ortadogu
ekonomiler Asya Avrupa
2014 %3,5 %4,2 %-0,6 %4,8 %1,5
2015 %2,2 %0,8 %0,1 %9,1 %4,5
2016 %2 %0,8 %3,6 %41 %4,5
2017 %4,6 %5,9 %5,1 %3,7 %-1
2018 %3,8 %4,4 %3,6 %3,5 %1,4

Sanayi Uretimi yilhk degisimleri

Dinya Gelismis ekonomiler ABD Japonya Euro bodlgesi Diger gelismis ekonomiler

2014 %3,2 %2,3 %3,1 %1,8 %0,8 %3,4
2015 %1,7 %0,4 %-1,0 %-1,2 %2,0 %1,8
2016 %1.9 %0,2 %-1,9 %0,2 %1,7 %1,4
2017 %3,4 %2,8 %1,6 %2,6 %3,1 %4,3
2018 %3,1 %2,4 %4,0 %0,9 %1,0 %2,6
Gelismekte olan Gelismekte olan Orta ve Dogu Latin Amerika Afrika ve Ortadogu
ekonomiler Asya Avrupa
2014 %41 %6,6 %1,4 %-0,6 %0,3
2015 %3,0 %4,6 %-1,6 %-2,3 %3,1
2016 %3,6 %5,4 %1,9 %-3,5 %3.,6
2017 %3,9 %5,6 %2,9 %-0,8 %0,7
2018 %3,7 %5,5 %2,8 %-2,1 %1,1

Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)
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2010 itibaniyla diinya sanayi iiretiminde agirliklar
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Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)

B Afrika ve Ortadogu

B Latin Amerika

Oncu veriler, diinya endistriyel (iretimindeki yavaslamanin bir siire daha devam edecegine isaret
ediyor. Dlnya genelinde yapilan anketlerde satin alma yoneticileri endeksleri (Purchasing Manager
Index-PMI) 50 seviyesinin Uzerinde kalarak aktivitenin hala artmaya devam ettigini belirtseler

de yavaslamanin strdigunu teyit ediyorlar. Haziran 2016 sonrasi ilk kez Ocak 2019'da daralma
bolgesine inen gelismekte olan ekonomilerin 6ncu gostergeleri, subat ayinda tekrar 50 kritik
seviyesinin (izerine déndi. Ote yandan gelismis ekonomilerde PMI, 2019 yili ile birlikte daha
keskin bir sekilde yavaslamaya isaret ediyor.

imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksleri (PMI)
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Kaynak: Markit

OECD tarafindan hesaplanan sanayi sektérd guven endeksleri de gelismis ekonomilerde (G-7)
sanayi sektorinde glven kaybinin strddgunu teyit ederken, tim OECD ekonomilerinde 2018'in
sonlarina dogru bir dengelenme c¢abalarinin olduguna isaret ediyorlar.
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Sanayi sektori giiven endeksi (uzun dénem ortalama=100)
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ABD ve Cin arasindaki ticaret gorismelerinde ilerleme kaydedildigine yonelik son gunlerdeki ihmli
mesaijlara karsin, Brexit surecine iliskin tartismalar ve jeopolitik gerilimler dinya genelinde ticaretin
ve endustriyel dretimin gorunumu Uzerindeki asagl yonlu riskleri canli tutuyor. Uluslararasi Para
Fonu (IMF), dinya ekonomisinde blyumenin zayifladigini belirtirken, 2019 ve 2020 yillarina iliskin
tahminlerini asagl yonlU guncelledi. Buna temel gerekce olarak, kuresel ticarete yonelik yluksek
gerilimi gosterdi. Ayrica Almanya‘daki yeni emisyon standartlarinin ve Japonya'daki dogal afetin
otomotiv basta olmak Uzere sanayi uretiminde yaptigi asagi yonlu baskiya dikkat cekti. IMF'in
kendi 6lcumlerine gore 2017 yilinda yuzde 5,3 olan dunya ticaret hacminin bayume hizi, 2018
yilinda yuzde 4,0 seviyesine geriledi. Gelecek iki yilda ise IMF'ye gore dlnya ticareti makul bir
yaklasimla bu hizi koruyacak. Bu ortamda dunya genelinde buyume hizinin 2017 yilindaki yuzde
3,8'den 2018 yilinda yuzde 3,7'ye indigi hesaplanirken, 2019 yilinda buylmenin ylzde 3,5'e
dUsecegi ongoruluyor. 2020 yilinda ise kuresel buylumenin ylzde 3,6'ya toparlanacagi tahmin
ediliyor.
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Turkivede Endastrivel Uretim:

Kuresel tedarik zinciri icerisinde onemli bir
konuma sahip olan Turkiye endustriyel Gretimi,
genel itibariyla dunyadaki egilimlerle uyumlu
hareket ediyor. Bilisim teknolojilerindeki
gelismeler sektorlin Uretim yapisinda
donusumlere yol aciyor. Ancak diger pek

cok gelismekte olan ekonomide oldugu gibi,
Turkiye'de de bu slrec gorece daha yavas
gerceklesiyor.

Kisa vadeli makroekonomik dalgalanmalarin,
0z kaynak ve nitelikli isgucunun yetersizliginin
yaninda Turk sanayinin teknoloji yogunlugu bu
donusumun hizini belirliyor. Son yillarda disuk
teknoloji yogunluklu Uretimden orta ve yuksek
yogunluklu Uretime dogru kademeli bir gegis
olsa da henuz ekonomide buyuk bir dinamizm
saglayacak seviyelere ulasilamadi.
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Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi'na
gore, Uretilen katma deger itibariyla teknoloji
yogunlugunda son yillarda bir miktar
iyilesme saglandi. Ancak hala orta ve yuksek
teknolojilerin payi ylzde 25 seviyesinin bile
altinda seyrediyor. Bu da sektortn kuresel
rekabette 6ne cikisini sinirliyor. Teknoloji
dUzeyini artiracak Ar-Ge harcamalarinda son
yillarda verilen tesviklere ragmen ciddi bir artis
kaydedilemedi.

Bununla birlikte, kisa vadede Turkiye'de
endustriyel Uretimi kuresel ve yurtici ekonomik
gelismeler daha cok etkiliyor. Yurtiginde finansal
kosullardaki sikilasma ve talepteki zayiflamanin
yaninda kuresel ticaretteki korumaci egilimler
ve Brexit kaynakli belirsizlikler sektorin
gorunumunu olumsuz etkiliyor.
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Kaynak: ISO 500, 2017
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GSYH ve sanayi liretimi

2011-2017 déneminde Turkiye ekonomisi
dalgali bir seyir izlese de yuzde 6,6 oraninda
ortalama bir yillik buyume temposu yakalamisti.
Bu donemde Turkiye'de endustriyel Uretimin
brit katma degerindeki artis hizi ise yuzde 7,8
seviyesine ulasmisti. EndUstriyel Uretim icinde
ise imalat sanayinde buyUme hizi ylzde 8,2
seviyesine ¢ikmistl. Bu gUclu performansta

dis talebin de destegi ile sektorun ciro artisinin
birim Uretim maliyetlerinin Gzerinde kalmasi
etkili olmustu. Diger bir ifadeyle Turkiye sanayi
sektoru buyume ve karlilik agisindan olumlu bir
doénem yasamisti.

2018 yilina gelindiginde ise sektor ic talepteki
zayiflamanin yaninda, kuresel tedarik
zincirindeki 6nemli roll nedeniyle dunyadaki
olumsuz gelismelerden etkilenmeye basladi.
Ayrica Uretim maliyetlerindeki hizl artis,
talebin zayif kaldigi bu ortamda fiyatlara
yansitilamazken, brat katma deger artis

hizi genel ekonomideki yavaslamadan daha
sert gerceklesti. Bu nedenle 2018'in ilk Ug¢
ceyreginde toplam GSYH villik blylime
temposu yuzde 4,7 olarak gerceklesirken,
sanayi sektoru brut katma degerinde artis hizi
yizde 4,2 olarak gerceklesti. Ozellikle Gciincii
ceyrekte toplam GSYH buyumesindeki ylzde
1,6'lik sonuca karsin, sanayide sadece yuzde
0,3'luk bir brat katma deger artisi kaydedilebildi.
2019 birinci ceyrek itibariyle, bir dnceki

yilin Mart ayina gére hacim endeksi olarak
bakildiginda, sanayi sektérintn katma degeri
yuzde 4,3 azaldi.

Yillik degisimler
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2015

Yilsonuna gelindiginde ise sanayi Uretimi

aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
yuzde 9,8 azaldi. Sanayi Uretimi bir donceki

aya gore ise yuzde 1,4 geriledi. Alt sektorler
incelendiginde s6z konusu ayda, madencilik

ve tas ocakciligl sektoru endeksi bir onceki

yilin ayni ayina kiyasla yuzde 2,1, imalat sanayi
sektorl endeksi yuzde 10,8 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
sektorl endeksi yuzde 1,2 azaldi. Sanayi
uretimindeki bu gerileme sonucunda, 2018
yilinin dérduncu ceyreginde yuzde 3 daralan
Turkiye ekonomisi, yil genelinde ise yuzde 2,6
buyUme kaydederken sektor buylme hizi ylzde
1,1 ile sinirli kaldi. Ancak 2019'un ilk ¢ceyreginde
de buylmenin éncu gostergesi olan sanayi
uretimindeki kan kaybi surdu.

Uretim carklarindaki yavaslamanin 2019'un

ilk ceyregine de sarkmasi beklenirken, Mart
2019 verilerine gore, sanayi Uretimi bir énceki
yilin ayni ayina kiyasla yuzde 2,1 artarken, yillik
yuzde 2,2 daralma kaydetti ve tahmin edilenden
daha iyi bir performans gosterdi. Alt sektorler
bazinda Mart ayinda madencilik ve tas ocakcilig
sektoru bir onceki aya gore yuzde 4,1 ve

imalat sanayi yuzde 2,2 artarken, elektrik, gaz
ve buhar sektoru ylzde 0,6 oraninda geriledi.
Genel tabloya bakildiginda sanayi Uretimi 2019
ilk ceyreginde, bir 6nceki yilin ilk ceyregine
gOre yuzde 4,8 azaldi. Bir dnceki ceyrege gore
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
sanayi Uretimi yUzde 1,7 oraninda artis gosterdi.
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Ana gruplara goére 12 aylik ortalama sanayi tretimi (2015=100)
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Turkiye sanayisinin teknoloji yogunluguna gore yakin donem egilimlerine bakildiginda kayda
deger bir ayrisma dikkat ¢ekiyor. Toplam Uretim icinde sinirli bir paya sahip olan ylksek

teknolojili iretimde 2018 ikinci yarida Uretim yUlzde 5,0 artarken, yine agirlikli olarak dis talebe
gOre Uretim yapan orta-dusuk ve orta-yuksek teknoloji yogunluklu Uretimde daha sert Uretim
kayiplari gozleniyor. S6z konusu iki grup siraslyla ylzde 5,1 ve ylzde 3,0 oraninda azalirken dusUk
yogunluklu Gretimde daralma ylzde 2,0 seviyesinde kaldi. 2019 Mart verilerine gore yuksek
teknolojili Uretim bir onceki yilin ayni ayina gore yuzde 13,5 artarken, orta-yUksek ve orta-dusuk
teknoloji yogunluklu Uretimde sirasiyla yluzde 2,5 ve yuzde 9,0 oraninda daralma yasandi. DisUk
teknoloji yogunluklu tretim ise yuzde 0,6°lik bir artis gosterdi.

Teknoloji yogunluguna goére 12 aylik ortalama endiistriyel iiretim (2015=100)

140 i
e Toplam Sanayi Uretimi

135 -
—Duguk

130 e Orta-DUusUk

125 — O.r'ta—Yu ksek
e 1k SEK

120

115

110

105

100

95
2015 2016 2017 2018
Kaynak: TUIK

n Sektorel Bakis - Endiistriyel Uretim - 2019



Sanayi sektoru istihdami ve isgiicii maliyetleri

Sanayi sektorinde Uretim ozellikle 2018'in 2017 yilinda 4 milyon 115 bin kisi olan sanayi
ikinci yarisinda belirgin bir ivme kaybi yasasa sektorl erkek istihdami 2018'de 4 milyon 306
da istihdamda henuz belirgin bir gerileme bin kisiye, kadin istihdami ise 1 milyon 275 bin
gozlenmiyor. Haziran'da zirve seviyesine cikan kisiden 1 milyon 362 bin kisiye ¢ikti. Boylece
endustriyel Uretimde istihdam, sonraki aylarda sektorde kadin istihdamin toplam igindeki
dalgall bir seyir izleyerek yilsonuna kadar payinin yillar itibariyla artis egilimi de korundu.
yaklasik 80 bin kisi azaldi. Ancak yil geneline 2014 yilinda sektorde yuzde 23,2 olan kadin
bakildiginda, toplam istihdamin endUstriyel istihdam orani, 2018 sonunda yuzde 24,0
Uretimde yildan yila artis egilimini korudugu seviyesine ulastl. Subat 2019 itibariyle sanayi
gorulayor. sektorl istihdam orani yuzde 19,7 olurken

kadinlarda isgucu katilim orani yuzde 34
seviyesinde oldu.

Sanayi sektorii istihdami (milyon kisi)
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Kaynak: TUIK

Sektorde istihdam, Uretimin artis hizina ve kapasite imkanlarina duyarl olarak degisse de

isgucU maliyetleri son vyillarda hizli artislar gostermeye basladi. Bunda asgari Ucret artislarinin

ve enflasyondaki yUkselis egiliminin etkili oldugu gorutlayor. 2019 icin tespit edilen asgari Ucret
artisinin yuzde 29 gibi yuksek bir oranda olmasiyla 6nimuzdeki donemde sanayide isgucu
maliyetlerinin hizli artmaya devam edecegdi tahmin ediliyor. Bunun da orta vadede sektorun karlihg
ve uluslararasi rekabet Uzerinde olumsuz etki yapabilecek bir unsur olacagi degerlendiriliyor. 2016
yilinda ortalama yUzde 21 artan saatlik isgtcu maliyeti, 2017 yilinda yuzde 9,9 ile sinirli artti. Ancak
2018 yilinda isgucu maliyetleri ortalamada yuzde 19,9 artisla sektoru zorlayan bir unsur oldu. Mart
2019 itibariyle isgucU 6demeleri bir dnceki yilin ayni geyregine gore yuzde 20,9 artis gdsterdi.

Sanayi sektorii isgiicii maliyetleri (2015=100)
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Yurtici ve yurtdisi maliyetler

Isglicii maliyetlerindeki yiiksek artisin yaninda endiistriyel iretimde yurtici ve yurtdisinda genele
yayilan Uretim maliyet artislari gériliyor. Onceki yillarda kiiresel bazdaki deflasyonist ortamin da
destegi ile dusuk kalan Uretim maliyetleri, yurticinde 2018 yilinda ortalamada bir énceki yila gére
yuzde 27,0 oraninda artti. En sert artis yuzde 40,3 ile enerji grubunda yasand..

Yurtici 12-ayhik ortalama UFE (2003=100)
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Doviz kurlarindaki hizli yUkselislerin etkisiyle, yurt icinde Uretilip, ihrag edilen mallarin Uretici
fiyatlarindaki degisimi olgen yurt disi Uretici fiyat endeksi 2018 yilinda ortalamada yUtzde 35,7
oraninda artti. Yurtdisi enerji grubundaki ortalama artis ise ylzde 58'i buldu.

Yurtdisi 12-aylik ortalama tife (2003=100)
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Sanayi sektorii ciro

Turkiye'de endustriyel dretimdeki yuksek maliyet artislarina karsin 2018 sonlarina kadar talebin
glcunu korumasi ve doviz kurlarindaki yukselis egilimi sayesinde, sektor ylksek ciro artisi
yakalayarak genel itibariyla karlihgini koruyabilmisti. 2018 sonlarina gelindiginde ise isgucu ve

diger Uretim maliyetlerinde hizli artislar yasanirken, bazi alt sektorlerde ciro artislar yavaslamaya
basladi. Enerji gibi bazi sektorlerde ise ciro artislari hiz kazandi. Cironun yurtici ve yurtdisi dagilimi
ise yuksek doviz kurlarinin toplam cirodaki guclu sonugclarda etkili oldugunu gosteriyor. Mart 2019
itibariyle, takvim etkilerinden arindirilmis sanayi ciro endeksi, bir dnceki yilin ayni ayina gore %25,8
oraninda artis gosterdi. Subat ayiyla karsilastinldiginda artis %5,3 oraninda oldu.

Sanayi sektorii mevsimsellikten arindirilmis ciro endeksi (2015=100)
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Sanayi sektori ciro (2015=100)
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Hisse senedi performanslari

Son yillarda Turkiye sanayi sektorindn gorinumuandeki kirilganliklara ragmen yuksek ciro artislari
sayesinde hisse senetleri performansinin genel endekslerden pozitif ayristigi goruldu. 2017
yilindaki endustriyel Gretimdeki glclu performans, hisse senedi performanslarina da yansidi.

Bu nedenle sanayi sektéru hisse senetleri endeksi 2017 yilinda genel endeksin Uzerinde bir
performans ile yuzde 54,8 artis kaydetti. 2018 yilina gelindiginde ise genel endeksteki ylzde
20,9'luk dususe karsin sanayi sektorinde yuzde 19,0°lik daha sinirli bir kayip yasandi. 2019"un
ilk iki ayinda gozlenen yukselis egiliminde ise Borsa Istanbul 100 endeksindeki yuzde 14,5 artisa
karsin, sanayi sektoru hisselerinde yuzde 175'lik artis dikkat cekti.

Hisse senedi performanslari (2 ocak 2015=100)
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Kaynak: TCMB

Mali yapi-bankacilik sektoru kredileri, dis borglar ve yabanci yatirnmlar

Turkiye'de sermaye piyasalarinin gorece sig olmasindan dolayi diger pek cok sektorde oldugu
gibi sanayi sektoriinde de bankacilik sektorinden saglanan finansman ve dis borglanma sektor
icin dnem tasiyor. Sektortun bankacilik sektort uzun vadeli kredileri icindeki payr 2019 ilk ceyregi
itibariyla 25,6 milyar dolar iken kisa vadeli borcu ise 2,3 milyar dolar.

Sanayi sektoriniin dis borcu
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Kaynak: TCMB
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Bununla birlikte, sektorin bankacilik sektorinden aldigi krediler iginde kisa vadelilerin payi son
yillarda azalmis olmasina ragmen diger sektorlerle karsilastirildiginda hala yuksek sayilabilecek

bir seviyede. 2015 yili basinda sektorin toplam kredilerinin yaklasik ylizde 401 kisa vadelilerden
olusuyordu. 2018 sonuna gelindiginde ise bu oran ylzde 31,5'e geriledi. Bununla birlikte, talepteki
kirlganliklarin yaninda faizlerdeki ylUksek seviyelerden dolayi artan finansman yuku sektorin
bankacilik sektorine olan yukamluluklerini yerine getirmede zorluklarla karsilasmasina neden
oluyor. 2018 ilk yarida yuzde 2,4 ile ylzde 2,7 arasinda dalgalanan sektorin takipteki kredilerinin
toplam nakdi kredilerine orani, 2018 sonunda yUzde 3,8'e ylkseldi. 2019 Ocak sonunda ise yuzde
3,9'a ulasti.

Endustriyel iretimin takipteki kredilerinin toplam nakdi kredilerine orani
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Kaynak: BDDK

Borclanmanin yaninda Turk sanayi sektord yabanci yatirimceinin ilgisini ceken de bir sektor 6zelligi
tasiyor. 2004-2018 arasinda yabancilarin sektore dogrudan yatirim girisi 58 milyar dolarin Gzerinde
gerceklesti. Bununla birlikte, yurtdisi yerlesiklerin toplamdaki 29,7 milyar dolarlik hisse senedi
yatirimlarinin 8,7 milyar dolarlik kismi da yine bu sektordeki sirketlerde bulunuyor. Diger bir ifadeyle
sektor sadece Uretim yapisi ve pazar agisindan degil, sermaye yapisi olarak da yurtdisi ile guclu bir
baga sahip bir sektordur.

Dogrudan yabanci yatirim girisleri (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB

Sektorel Bakis - Endiistriyel Uretim - 2019



Dis ticaret

Turkiye'de gerek ihracat gerekse ithalatta endustriyel drtnler tUm dudnyada oldugu gibi buyuk

bir paya sahiptir. Turkiye'nin 2018 yilindaki toplam 168 milyar dolar tutarindaki ihracatinin yuzde
93,9'una karsilik gelen 158 milyar dolarlik ihracatini endustriyel drtnler olusturuyor. Buna karsilik
223 milyar dolar olan toplam ithalatinin ise ytuzde 78,9'una denk gelen 176 milyar dolar seviyesinde
sanayi Urdnleri ithalat bulunuyor. 2019 vili ilk ceyreginde, toplam ihracat 56 milyar dolar olurken
toplam ithalat 66 milyar dolar oldu.

Endistriyel iiriinlerde dis ticaret (12-aylik toplam, milyar dolar)
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Kaynak: TUIK

Faizler ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ic talepte kirilgan bir seyre neden olurken, uzun
vadede Turkiye'nin sanayi Urunleri ithalati da cok daha oynak bir seyir izliyor. Buna karsin TLdeki
dUsUk seviyeler, kiresel tedarik zincirindeki yerimiz, ticaret ortaklarimizdaki pozitif hava ve son
yillarda kuresel ticaretteki canlilik Turkiye'nin sanayi Urunleri ihracatini destekliyordu. Ancak
yakin donemdeki gelismeler nedeniyle Turkiye'nin sanayi Urlnleri ihracatini daha ¢ok TLdeki
dUsuk seviyeler ve Turk sanayinin kiresel tedarik zincirindeki yeri destekliyor. Buna karsin dinya
ticaretindeki zayiflama ve Euro Bolgesi ekonomilerindeki kirilganlik, sanayi Grlnleri ihracatini ve
dretimi olumsuz etkiliyor.

Endistriyel iriinlerde dis ticaret (yillik degisim, 3-aylik ortalama)
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Sektore iliskin oncii veriler

2018 basinda kuresel ekonomideki ticaret
savaslari ve jeopolitik gerilimler kaynakl
belirsizlikler nedeniyle ihracat siparisleri
beklentileri dalgall bir seyir izledi. Bu

nedenle de Turkiye'de sanayi sektorU

ivme kaybetmeye basladi. Bununla birlikte
yurtici finansal kosullardaki sikilasma ile i¢
talepteki zayiflamanin derinlesmesiyle reel
sektorde guven kaybi da hizlandi. Boylece
mevsimsellikten arindirilmis reel sektor glven
endeksi 2018 yaz aylarinda Ug yil sonra ilk kez
100 seviyesinin altina, 96,3'e geriledi. Eylul
ayinda 90,4 ile dip yaptiktan sonra ise dalgali bir
seyir izlemeye devam etti.

Her ne kadar kuresel ticaret ile ilgili atmosfer
cok destekleyici olmasa da Turkiye'de

son donemde ihracat siparislerine yonelik
beklentilerin hala glcld oldugu gorultyor. Bunda
maliyet unsurlarindaki artisin kar marjlarini
azaltmasina ragmen TLnin dUsuk seviyeleri,
temel etken olarak degerlendiriliyor. 2019
Subat itibariyla hala 100 seviyesinin Uzerinde,
109,6 degerini alan gelecek 3 aya iliskin ihracat
beklentileri endeksi genel endeksteki dlsusU
de sinirlamasina ragmen Mayis 2019 itibariyla,
bir dnceki aya kiyasla 6,6 puan azalarak 98,9
seviyesinde kaldi.

Reel sektor glven endeksinde disusin

sinirli kalmasi ve ihracatin sinirli bir zayiflama
gostermesinin destegi ile kapasite kullanim
orani da yakin donemde dengelenme slrecine
girdi. Mevsimsellikten arindinlmis verilere

gore 2018 Kasim'da yUzde 73,7'ye kadar
dUsen imalat sanayi kapasite kullanim orani,
sonrasinda bir miktar toparlandi. Subat 2019
itibariyla yUzde 74,1 seviyesindeki imalat sanayi
kapasite kullanim oraninin hesaplandigi ankete
katilanlar, bu durumun buyUk olctde talep
yetersizliginden kaynaklandigini belirtiyorlar.
Ikinci sirada hammadde ve ekipman yetersizligi
dretimi kisitlayan faktor olarak gorultrken, mali
imkansizliklar da ylzde 10’un Uzerinde bir paya
sahip olmaya basladi. Mayis 2019 itibariyla 1,3
puan ylUkselerek 76,3 seviyesine gelmesi ise
olumlu bir tablo ciziyor.

iktisadi yonelim anketi (mevsimsellikten arindiriimis)
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Reel sektor glven endeksi
- |hracat siparisleri beklentisi (gelecek 3 ay)
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Onemli sektér oyunculari

Turkiye'nin en buyuk endustriyel Ureticileri geleneksel olarak ¢ok degismezken, s6z konusu
firmalarin bir diger 6zelligi de en ayni zamanda en buyuk ihracatgi olmalaridir. ISO 500°tGn 2018
yilinda en buyutk kurulusu, 79,0 milyar TLlik retimden satislariyla Tupras olurken, Ford Otomotiv
31,0 milyar TLlik Giretimden satislariyla ikinciligi korudu. Uciincii sirada ise bir kez daha Toyota
Otomotiv 23,6 milyar TL Uretimden satislariyla yer aldi. S6z konusu sirketlerin ikisi ise yine ayni
sekilde en cok ihracat yapan firmalar olarak karsimiza ¢ikiyor. 2018 yilinda Ford en cok ihracat
yapan firma olurken, Toyota onu takip etti.

2018 Yilinin en biiyilik 10 sanayi kurulusu

2018'deki Sirasi | 2017'deki Sirasi “ Uretimden satislar (milyar tl)
1 1

TUpras 79,0
2 2 Ford 31,0
3 3 Toyota 23,6
4 4 Oyak-Renault 20,2
B 4 Tofas 17.1
6 6 Arcelik 16,5
7 7 iskenderun Demir ve Celik 15,7
8 8 Eregli Demir ve Celik 13,7
9 9 icdas Celik 11,9
10 10 Hyundai Assan 11,0

2018 Yilinin en biyiik 10 sanayi kurulusu (ihracat)

1 1

Ford 5,7
2 2 Toyota 4,3
3 4 Ovyak-Renault 3,3
4 3 Tofas 3,0 .
) 9 Tlpras 2,5
6 7 Arcelik 2,0
7 6 Hyundai Assan 1,9
3 . -
9 - -
10 12 licdas Celik 1,1

Kaynak: 1ISO 500, 2018
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Frsatlar

ileri teknolojik gelismelere énem verilerek gelismekte olan
ekonomiler arasinda one ¢ikilabilir

Ortadogu ve Afrika pazarlarinin dusuk yogunluklu teknolojiler igin
hala imkan saglamasi

Turkiye'nin yuksek yatirim ihtiyacinin sirmesi
Yerli otomobil ve glcll potansiyel i¢ talep
Turkiye'nin jeopolitik konumu ve kuresel tedarik zincirindeki onemi

KOBI, girisim, AR-Ge gibi konu basliklarina yénelik desteklemeler
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[ayIT yonler

Kisa vadeli makroekonomik zorluklar ve klresel belirsizlikler

Uretimde standardizasyon sorunlari ve diistk ve disiik-orta teknoloji
yogunlugu

Birkag sektor disinda yetismis isglcu eksikligi

isletme maliyetlerinin yiksekligi ve isletme sermayesi ihtiyaci

Yiksek dis borcun déviz kuru galkantisina sektoru kirilgan kilmasi

25



ProjeksSlyonu

Sektor bugtine kadar verimlilik artislari ve
maliyetleri sinirlama konusunda altin ¢cag
yasarken, 2018 yilinda ortaya ¢ikan egilimler
endustriyel Uretimde gorinimu olumsuz
etkiliyor. Bununla birlikte, Turkiye'de faizlerin
bulundugu ytksek seviye ve i¢ talepteki zayiflik,
endustriyel Uretimi iceriden sikistiran unsurlar
olarak goruluyor. Dolayisiyla Turkiye'de i¢ talebin
mevcut potansiyeli ve ileride genisleyebilecek
talep kosullarinin sanayi tGretiminin kendi

basina toparlanmasi icin yeterli olmayabilecegi
dUsunullyor. Bu nedenle ticaret savaslarinin ne
zaman sona erecegi buyuk onem tasiyor.

Dlnya ticaretinde ise sorunlarin ikinci ceyrekte
geride birakilacagi varsayiliyor. Dolayisiyla
2019'un ikinci yarisinda kuresel ticaret ve sanayi
Uretiminde bir toparlanma beklentisi bulunuyor.
Bu durumda Turkiye'nin jeopolitik konumu ve
kUresel Uretim surecindeki yerinden dolay!
buyUk kazanimlar elde edebilecegi dusunultyor.

Uretimde dis pazarlara duyarlilik sayesinde
sektor, olusan maliyet artislarini yuksek doviz
kurlari sayesinde absorbe edebilme kabiliyetine
sahip. Oniimiizdeki dénemde, ticaret savaslari
sona erse de Fed politikalarina yonelik
belirsizliklerle doviz kurlari yine yukselebilir.
Boyle bir durumda da sanayi sektoru firmalari,
cirolarini artirabilecek ve mali yapilarini
iyilestirebileceklerdir. Ancak yuksek asgari Ucret
artislari sektorln fiyat ve maliyet avantajlarini
sinirliyor. 2019 basinda yapilan asgari Ucret
ayarlamasi nedeniyle firmalarin maruz kaldigi
artislar, ozellikle i¢ pazara Uretim yapan firmalari
zora sokuyor.
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Bu dinamikler 1siginda, Turkiye sanayi

sektord acisindan kuresel ticaret ve jeopolitik
gerilimlerin kritik 6nem tasidigi soylenebilir.
Ingiltere’'nin Brexit streci ve AB'den anlasma
saglanamadan ayrilma ihtimali Turkiye'nin
ihracatini artirmasi ve sanayi Uretimini yeniden
hizlandirmasi onunde, eger iki Ulke arasinda bir
serbest ticaret anlasmasi yoluna gidilmez ise bir
engel olusturabilir. Bu iki konuda genel olarak
dunyayi ve 6zel olarak Turkiye'yi etkileyecek
ilave bir olumsuzluk yasanmaz ise ikinci yari

ile birlikte sanayi Uretiminin toparlanmasi
beklenebilir. Aksi takdirde diinya genelinde
derinlesebilecek ticaret savaslari, Turkiye'de
endustriyel Uretimi sinirlayacak birinci faktor
olabilir.

Yani sira mUteahhitlik gibi ¢cok sayida sanayi
dalini tetikleyen bir alanda, gecmis yillara
iliskin yasanan goreceli yavaslama egilimi

de endustriyel is sahalarinda kendisini
hissettirecek. Insaata calisan endUstrilerin dis
pazarlara yonelik kabiliyeti yuksek olanlarin
gelismelerden daha az zararla gikacagi ise bir
gercek.
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