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Kiresel ekonomi, dlinya ticaretinde korumaci reflekslerin
artmasina ragmen 2017"yi basaril bir performansla
kapatti. ABD, AB ve Cin gibi dliinya ekonomisine yon
veren pek cok ulke ile birlikte, aralarinda Turkiye'nin

de oldugu gelismekte olan ulkeler 2017'de ekonomide
yukselen bir ivme tutturdu. Bu durum, henuz ilk

gunlerini yasadigimiz 2018 yili icin de beklentileri olumlu
sekillendiriyor.

Turkiye ekonomisi ise 2017 yilini beklentilerin oldukca
Otesinde guclu bir sekilde tamamladi. Bunda 2016
sonlarindan itibaren alinan tedbirlerin ve kuresel
ekonominin dayanikhliginin buyuk etkisi oldu. Turkiye
ekonomisinin lokomotifi sayilan sektorler de tim bu
hareketlilikten nasibini aldi; guglu duruslarini koruyarak
buyUmeye devam etti.

KPMG Turkiye olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz
Sektorel Bakis serisinde Bankacilik, Endustriyel
Uretim, Enerji, ilac, insaat, Otomotiv, Perakende ve
Telekomunikasyon sektorlerini mercek altina aldik.
2017 yiinda sektoérde gorulen temel egilimlerin, dinya
ve Turkiye pazarina ait temel bayukluklerin, sektor
oyuncularina yonelik degerlendirmelerin, sektorde
beklenen teknolojik gelismelerin ve sektorin guncel
durum analizinin yer aldigr calismamizda, her sektore
yonelik 2018 beklentilerimize de yer veriyoruz.

Calismamizin tlke ekonomisinin tim taraflari igin faydal
olmasini umuyoruz.
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JUnyada ve Iurkivede ediimier

2017 yilini gugla bir bdytme performansi

ile geride birakan dinya ekonomisi 2018

yilina iyimser beklentilerle basladi. Gelismis
ekonomilerde ge¢mis yillarda uygulanan
genislemeci para politikalarinin etkisi devam
ederken ABD'deki buylUme dostu maliye
politikasi adimlari gelismis ekonomilerin
bldyumesini destekliyordu. Gelismis
ekonomilerdeki toparlanma, bu ekonomilerin
ticaret ortag! ve petrol Ureticisi gelismekte olan
ekonomilere yonelik beklentileri iyilestiriyordu.
Kriz sonrasi sUrecte alinan tedbirler dinya
ekonomisinde temelleri iyilestirirken finansal
sistem eskiye nazaran daha saglamdi.

Ancak gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde es zamanli olarak gorulen pozitif
bldylume performansi, yilin ikinci yarisiyla birlikte
kuresel ticaretteki korumacilik adimlarinin yol
actigi belirsizliklerle bir miktar sekteye ugradi.
ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz artirimlarini
strduirmesi gelismekte olan ekonomilerin
borclanma maliyetlerini artirdi. Bununla birlikte,
jeopolitik gerilimler ve ingiltere’nin AB'den
ayrilma sUrecine yonelik belirsizlikler finansal
piyasalarda oynakligin yuksek kalmasina yol
aclyor. Bu gelismeler dinya ekonomisinde

son yillarda yakalanan gucla bdylime trendinin
surduarulebilirligi ontndeki zorluklarr artirnyor.
Politika yapicilarin dinya ekonomisinin
temellerini gelistirici ve saglamlastirici yapisal
reformlari hizli bir sekilde hayata gegirmeleri ise
onemini koruyor.

Bu ortamda, 2018 ilk yarida yuzde 4'lUk hizli

bir blyUme temposuna ulasan ABD ekonomisi
ucuncu ceyrekte yluzde 3,5 buyudu. Yasanan
ilimli yavaslamaya karsin buyUme potansiyelinin
Uzerindeyken isglcu piyasasinda guglenme
suruyor. Enflasyon ise Ulkede ilimli bir artis
patikasinda. Bu egilimlerin yavaslayarak da olsa
surmesi beklenirken Ulke bankacilik sektérinde
Karhlik yUksek faaliyet gelirleri ve vergi
indirimleri sayesinde guclu seyrediyor. Bankalar
yuksek getiri arayislarini strdurse de yogun
rekabete ragmen kredi verme kosullarinda
standartlarini koruyorlar.

2017 yihinda oldugu gibi 2018 ilk yarida da
potansiyelinin Gzerinde buylUme performansini
surduren Euro Boélgesi'nde yavaslama ikinci
yarida belirgin hale geldi. ilk iki ceyrekte
siraslyla yillik bazda yUzde 2,4 ve ylzde 2,2
blylyen Euro Bolgesi GSYH'sI Uglincu ceyrekte
ylzde 1,7 buyudu. Bu yavaslamada kuresel
ticaretteki korumaci egilimlerin yaninda,
[talya’nin butce sorunu ve Brexit sureci ile

ilgili belirsizlikler etkili oldu. Bolge genelinde
bankacilik sisteminde ise sermaye yeterliligi
yuksek seyretse de sorunlu kredilerin yuksekligi
ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB) negatif
faiz politikasi karllik Gzerinde baski yapiyor.
Bununla birlikte mali suglarla ilgili haberlerin
yaninda ltalya'daki populist htkumetin
politikalarina ve Brexit surecine yonelik
belirsizlikler Avrupa bankalari agisindan énemli
riskler olarak 6ne cikiyor.
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Gectigimiz yillarda kontrollU olarak yavaslayan
Cin ekonomisi 2017'de dengelenme surecini
tamamlamisti. 2018'in baslarinda ise bir miktar
glUglenme isaretleri alinsa da klresel ticarete
yonelik kaygilar bu toparlanmayi kesintiye
ugratti. Bununla birlikte, hayata gecirilen
reformlarla Ulkenin bankacilik sorununa yonelik
kaygilar bir miktar azaldi. Cinli bankalar dis
yatirimlarini strdurdrken, hikUmet gecen

yil uluslararasi finansal kuruluslarin erisim
imkanlarini genisleterek Ulke finans piyasalarini
daha liberal hale getirmisti. Ancak kuresel
ticaretteki korumaci egilimler bu yondeki
kararlari yavaslatan bir engel olarak éne
clkmist.

Dunya genelinde bazi tlkelerde regulasyonlar
esnetilirken, bazilarinda kosullar sikilastiriimaya
devam ediyor. Ote yandan teknolojik
ilerlemeler, diger bircok sektorde oldugu gibi
bankacilikta da kuresel olarak rekabetten geri
kalmamak igin is modellerinde benzerlikleri
beraberinde getiriyor. Diger bir ifadeyle,
teknolojik gelismelerin sundugu imkanlar,
bankalari verimliligi artiracak yenilikgi cozimlere
yonlendiriyor. Dijitallesme tim bankacilik is
kollarinda birinci 6ncelik haline gelirken, veri

ve teknolojiyi etkin kullanim rekabetci buytime
stratejilerinin temel bilesenleri olarak gorultyor.
Karesel finansal kriz sonrasinda sermayelerini
gUgclendiren bankalar bu rekabette avantajli
konumda olsa da bu araclari etkin kullanabilecek
oyuncularin 6ne ¢ikabilecegini distnuyoruz.

Bu kuresel egilimler 1siginda Turkiye ekonomisi
ve bankacilik sektort zorlu bir donemi geride
birakmaya hazirlaniyor. 2017'deki yUksek
bUyUme performansinin ardindan Turkiye
ekonomisi 2018'de kuresel finansal kosullarin

sikilastigl bir ortama asiri Isinma isaretleri verdi.

Diger bir ifadeyle, cari aciktaki genisleme ve
enflasyondaki artisa iliskin kaygilar kuresel
gelismelerle birlikte yurticinde kur ve faiz
Uzerinde yukari yonlu baskiya yol acgtl. Bu da
Turk bankacilik sektorinln is yapma kosullarini
zorlastirirken sektoru dogal bir stres testine
tabi tuttu. Bu nedenle sektor, sene basindan
bu yana onemli dizenlemelere maruz kaldi.
Bankalarin yurtici ve yurtdisi finansman
maliyetleri artarken blyUme egilimi zayiflad.
Aktif kalitesindeki bozulma su asamada sinirli
kalsa da maliyet artislarinin vade uyumsuzlugu
nedeniyle sektorun gelirlerine gecikmeli
yansiyor olusu ve aktif-pasifteki doviz kuru
uyumsuzlugu karlihgr sinirlayan unsurlar olarak
one ciktl. Bununla birlikte, yurtici finansal
kosullarin tekrar iimli seyretmeye baslamasiyla
bUyUme ve karhlikta strdUrdlebilir ve dinya
ortalamalarinin da Uzerinde seviyelerin yeniden
yakalanacagini ongorlyoruz.

Diinya bankacilik sektori ana (Tier 1) sermaye yeterlilik orani (%)
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Bankacilik bilancosu

Kuresel ve yerel belirsizliklerin yliksek seyrettigi 2018'in genelinde Turk
bankacilik sektort doviz kurlarindaki yukselisin de etkisiyle buyumeye devam
etmis gortniyor. Uclincii ceyrek sonu itibariyla sektériin aktif biyikligi gecen
yilin ayni donemine goére yuzde 37,9 artisla 4,209 milyar TLyi asti. Bu donemde
sektorln toplam kredi hacmi yillik bazda yUzde 29,8 genisleyerek 2,588 milyar
TL'ye yaklasirken bankalarin menkul kiymetleri ylizde 30'u asan artisla 490
milyar TL'ye ulasti. Yillik bazda yuzde 30,7 artan mevduatlar 2,137 milyar TL'ye
cikarken sektorin kredi-mevduat rasyosu 2017 Eylul’deki ylzde 121,9'dan ylzde
121,1'e geriledi. Sektorde ilk dokuz ayda dzkaynaklar ylzde 18,3 buylyerek

408 milyar TL seviyesine ¢ikarken, net kar yuzde 11,1 artisla 41 milyar TL
seviyesinde kald..

Tiirk bankacilik sektori temel biyuklikleri (milyar TL)

Kredi 1.994 2.098 2.588 %29,8
Menkul kiymetler 376 402 490 %30,3
Mevduat 1.635 171 2137 %30,7
Ozkaynak 345 359 408 %18,3
Net donem kari %11,1

Kaynak: BDDK
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Dengelenme

Son yedi yildir sektorde krediler, ucuz ve bol likidite donemlerinde mevduatlarin Uzerinde
buyumustu. Ancak yakinda donemde ortaya ¢ikan egilimler, sektorun bir dengelenme evresine
girdigine isaret ediyor. 2017 sonunda yuzde 122,6 olan mevduatin krediye déonusum orani Eylul
sonunda yuzde 121,1'e geriledi. Eylul sonuna ait rakamlar dengelenmenin sinirli olduguna isaret
etse de haftalik veriler Ekim-Kasim déneminde bu surecin belirginlesmeye basladigini ortaya
koyuyor. 23 Kasim itibariyla mevduatin krediye dontsum orani yuzde 116,8'e inerken, sektorin
daha dengeli bir blyume trendi yakalamakta olduguna isaret ediyor.

Mevduatin krediye déniisiim oranlari

%160
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e Kredi/Mevduat - TL

e K redi/Mevduat - Toplam
Kaynak: BDDK
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Krediler

2018 ikinci ceyrek sonunda 2,353 milyar TL olan sektérdeki toplam kredi hacmi Eylul 2018
itibariyla doviz kurlarindaki artislarin etkisiyle 2,588 milyar TL'ye ulasti. Oysa, TL bazinda

krediler dcuncu ceyrekte bir onceki donemdeki 1,513 milyar TL'den 1,492 milyar TL'ye geriledi.
Yabanci para cinsi krediler ise Mart sonundan bu yana gerileyerek 180 milyar dolar seviyesine
dustu. Yabanci para kredilerdeki dustsun daha erken baslamasinin nedeni ise, sene basinda

32 Sayili Turk Parasi'ni Koruma Kanunu'nda yapilan degisiklikti. Buna gore, klgclk ve orta boy
isletmelere yabanci para kredi kullaniminda sinirlama getirilerek vadesi gelen yabanci para krediler
yenilenmedi.

TL ve yabanci para krediler

m Milyar TL  e==——=milyar dolar

183

1.464

Eyl. 2017 Ara. 2017 Mar. 2018 Haz. 2018 Eyl. 2018
Kaynak: BDDK

2014 sonrasinda kademeli olarak hayata gecen makro ihtiyati tedbirlerin ve doviz kurlarindaki
yUkselisin bir sonucu olarak tuketici kredilerinin payi genel olarak azalmaya devam ediyor.
2017 EylUl'de yluzde 23,8 olan tuketici kredileri ve bireysel kredi kartlarinin payi Eylul 2018'de
ylzde 20,0a indi. Buna karsin kurumsal ve ticari kredilerin payi artisini sturdtrayor.

Kredilerin dagilimi, 2017-2018

%54,4

[l Kurumsal ve ticari [Ji] Kobi ] Tiketici B Kurumsal ve ticari [l Kobi il Tuketici
Kaynak: BDDK
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Sektorel olarak toplam krediler iginde ylzde 2'nin Uzerinde payi olan sektorlere baktigimizda,

en yuksek payi sirasiyla toptan ve perakende ticaret, insaat, elektrik, gaz ve su Uretimi ve emlak
komisyonculugu ile tasimacilik sektorleri aliyor. S6z konusu sektorlerde Eylil itibariyla takipteki
alacaklarin nakdi alacaklara oranlari ise yonetilebilir seviyede gorunuyor.

Takipteki alacaklarin
kredilere orani

Tarim %3,8 %3,2
imalat sanayi %18,4 %2,6
Gida %?2,6 %4,4
Tekstil %3,3 %2,4
Metal ana sanayi %3,2 %2,4
Elektrik, gaz ve su %7,2 %2,8
insaat %8,2 %3,1
Toptan ve perakende ticaret %17,7 %3,7
Otel ve restoranlar (Turizm) %31 %4.,4
Tasimaclilik, depolama ve haberlesme %5,2 %1,6
Emlak Kom., kiralama ve isletmecilik %5,8 %3,6

Kaynak: BDDK
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Menkul kiymetler

2018 yilinda bankacilik sektorinde menkul kiymet portfoyu kredilerden daha hizli biytse de,
toplam aktifler icindeki payi geriledi. Bunda sektorin gorece daha likit kalmayi tercih etmesinin
yaninda menkul kiymetlerdeki deger dususleri etkili oldu. Eylul 2018 itibariyla yillik bazda yuzde
30,3 artan menkul kiymet portfoy buyukligua 488,7 milyar TL'ye yukseldi. TL cinsi menkul
kiymetlerde artis ylzde 25,4 seviyesinde kalirken yabanci para menkul kiymet portfoylnde artis
yUzde 41,7'ye ulasti. Menkul kiymetler icinde ise en yuksek paya sahip olan Hazine tahvil ve
bonolarinin payi ylzde 66'dan ylzde 64'e inerken, Eurobond’larin pay! yuzde 23'ten yUzde 26'ya
ciktr.

Menkul kiymetler portfoyii (milyar TL)

m TL mYabanci para

121,9
11,2
69,8
231,4 239,5 210
2013 2014 2015 2016 2017 Ey1.2018

Kaynak: BDDK

Menkul kiymetlerin dagilimi, Eylil 2017-2018

24 o
0

B TL cinsi tahvil ve bono [l Euro bond [l Hazine kira sertifikasi - TL [l Banka bonolari ve tahvilleri
[ Diger M Hazine kira sertifikasi - YP

Kaynak: BDDK

Sektorel Bakis - Bankacilik - 2019



Mevduatlar

Eylal 2018 itibariyla yillik bazda 30,7 artan sektorun toplam mevduatlari 2,137 milyar TL seviyesine
ulasti. TL mevduatlardaki artis bu donemde sadece yuzde 12,7 seviyesinde kalirken yabanci

para mevduatlarda toplam artis yuzde 53,7 olarak gergeklesti. Toplam mevduatlardaki artis

buyuk dlcude doviz kurlarindaki artisi yansitirken yabanci para mevduatlar dolar bazinda son bir
yilda 18,1 milyar dolar azalis gosterdi. Buna ragmen Eylul 2017'de yuzde 42,6 olan yabanci para
mevduatlarin toplam mevduatlara orani yuzde 49,7'ye yukseldi.

Mevduatlar (milyar TL)

mTL mYabanci para

351,7

5941

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2018
Kaynak: BDDK

Mevduatlarin dagilimi, Eylul 2017-2018

%1

B Kiymetli maden [l Yabanci para ] TL B Kiymetli maden [l Yabancipara ] TL

Kaynak: BDDK
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Bankalara borglar ve dis finansman

Kur etkisiyle sektdorin mevduat disi finansman kaynaklari da yil genelinde hizli artti. Bankalara
borclar Eylul 2018 itibariyla dnceki yilin ayni dénemine gore yuzde 64,5 artarken ayni donemde
ihrac edilen menkul kiymetlerde yillik bazda artis yiizde 51,8 seviyesinde gerceklesti. Ote yandan,
yabanci para cinsinden kalemlere dolar cinsinden bakildiginda, sektorun dis yukumlultklerinde
ciddi bir azalma yasandigi goruluyor. Eylul 2017'de 28,1 milyar dolar olan yabanci para cinsi

ihrac edilen menkul kiymetler kalemi Eylal 2018 itibariyla 27,5 milyar dolar seviyesine inerken,
bankalara borglar kalemi ayni donemde 111,8 milyar dolardan 106,3 milyar dolar seviyesine dustu.
Bu dénemde bankalarin uzun ve kisa vadeli dis bor¢ ¢evirme oranlarinda da sert dususler goruldu.
Alti aylik ortalamalarda yuzde 100 civarindaki bor¢ yenileme oranlari EylUl itibariyla yUzde 94'Un
altina indi.

Bankalara borglar ve ihra¢ edilen menkul kiymetler (milyar TL)

W ihrac edilen men. kiy.-TL M Bankalara borglar-TL
W ihrac edilen men. kiy.-YP  m Bankalara borglar-YP

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2018

Yabanci para cinsi bankalara borglar ve ihra¢ edilen menkul kiymetler (milyar dolar)

120  —Bankalara borclar (sol eksen) ——hrac edilen menkul kiymetler (sag eksen) 29
12 25
104 21
96 17
88 13
80 9
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bankalarin dis bor¢ cevirme oranlari (6 aylik ortalama)

%130

%125
%120 —Tahvil dahil kisa uzun vadeli dis bor¢ ¢evirme orani
()

——Kisa uzun vadeli dis bor¢ ¢evirme orani
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Takipteki krediler ve yapilandirmalar

Bankacilik sektorinde kredi artis hizi yavaslarken, ekonomik aktivitedeki yavaslamanin bir sonucu
olarak takipteki alacaklarda hizlanma yasandi. Toplam takipteki alacaklar kalemi Eylul 2018
itibaryla onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 37,4 artarken takipteki alacaklarin toplam kredilere
orani ayni donemde yuzde 3,1'den yUzde 3,3'e yukseldi. Segment bazinda bireysel kredilerde
takipteki alacaklar 6nemli bir degisim géstermezken, KOBI ve kurumsal-ticari is birimlerinde
takipteki alacaklar Eylul 2017'den bu yana sirasiyla yuzde 70,7 ve yuzde 41,7 oraninda artti.

Bununla birlikte sektdrde takipteki alacaklara karsin ihtiyath yaklasim korunuyor. Bu kapsamda
UFRS9 uygulamasi sayesinde seffaflik artarken, bankalarin ayirdigi karsiliklarin da onemili
dlclide arttigi goriliyor. ilk ceyrek sonunda 25 milyar TL olan beklenen zarar karsiliklari Gclinci
ceyrek sonunda 103 milyar TL'ye yukselirken, temerrutler nedeniyle ayrilan 6zel karsiliklar 15
milyar TL'den 60 milyar TL'ye ¢iktl. Yl genelinde birgok firma kredi yapilandirmasi talep ederken
BDDK ve TBB yapilandirma standartlarini belirleyen bir cerceve anlasmasi yapti. Anlasma 100
milyon TL Uzerinde kredi riski bulunan ve nakit akimlarinda sikinti yasayan firmalarin kredilerinde
yapilandirmayi dizenleme amaci guduyor.

Takipteki alacaklar/krediler

%6,0
%5,5
%5,0
%4.,5
%4,0
%35 %3,3
%3,0
%2,5

%2,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: BDDK
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Segment bazinda takipteki alacaklar (milyar TL)

m Bireysel mKurumsal ve Ticari m KOBI

11,4
8.4
9,8

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2018

Kaynak: BDDK

Karsiliklar (milyar TL)

m 12 Ay beklenen zarar karsihgi (I. Asama)
m Kredi riskinde onemli artis (Il. Asama)
m Temerr(it - Ozel karsilik (I1l. Asama)

28

15
13
12

Mart 18 Haziran 18 Eylul 18

19 49
17

Kaynak: BDDK
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Karhhk

Bankacilik sektort 2018 ilk dokuz ayda onceki yilin ayni donemine gore yuzde 11,1 artisla 41
milyar TL net donem kari elde ederken, sektorin karlilik oranlari ise bozuldu. Ortalama aktiflere
oranla net donem kari yilliklandirilmis olarak Eylul 2017 deki ylzde 1,7"den yuzde 1,5°e geriledi.
Ayni donemde net karin ortalama 6zkaynaklara orani da ylzde 16,2'den yuzde 15,1'e geriledi.
Karliliktaki artisi sinirlayan unsur, maliyetlerdeki artisa karsin vade uyumsuzlugundan dolayi
bankalarin kredilerden elde ettigi faiz gelirlerinde henlz beklenen artisin gortlememesi oldu.
Onumiizdeki ddnemde maliyetlerdeki artisin sinirli kalmasiyla karliligin toparlanmasi bekleniyor.
Bununla birlikte takipteki alacaklarin seyrinin de sektortn karliligr agisindan kritik onemde
olacagini dusunuyoruz.

Karhhik gostergeleri

RoE (sol eksen) ROA (sag eksen)

%1,7 1,7%
%17,0 S ; %1,7
%16,0 %1,6
%15,0 %1,5
%14,0 1,4%
%13,0 %1,3
%12,0 %1,2
0, 0,
%11,0 I %11
%10,0 %1,0

2014 2015 2016 2017 Mar.2018  Haz.2018  Eyl.2018

Kaynak: BDDK
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Cekirdek ve standart sermaye yeterlilik oranlan

Aktif kalitesindeki bozulmanin bir sonucu olarak sektorde sermaye yeterliligi standart rasyosu

ve gekirdek sermaye yeterlilik oranlari bu yilbasinda gerilemeye basladi. Finansal piyasalardaki
satislarin derinlesmesiyle bu egilim hizlanmisti. Ancak BDDK'nin getirdigi esneklik ile oranlar tekrar
artarak son vyillarin en ylksek seviyesine ¢iktl. Boylece 2017 sonunda ylzde 16,8 olan bankacilik
sektorl standart sermaye orani Eylul sonunda yuzde 18,1'e ylkselirken, ¢ekirdek sermaye
yeterlilik orani ylizde 14,1'den ylUzde 14,2'ye cikti. Dizenlemenin etkisi bankadan bankaya farkli
olmakla birlikte, sektor genelinde sermaye yeterlilik oranlarinda 2,5 puanlik bir pozitif etki yaptig
hesaplaniyor.

Sermaye yeterliligi standart orani
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Yabanci para pozisyon

Bankacilik sektorl bilancosunda geleneksel olarak yuksek miktarli olusan acik pozisyon bilanco
disi islemlerle kismen dengelenir ve yonetilebilir dizeylerde tutulur. Ancak 2017 ve 2018'de
mevduatlarda dolarizasyon egilimi artarken, bankalarin bilanco ici acik pozisyonlari da hizli
genisledi. Dolayislyla bunu dengelemek Uzere ve yabanci bankalarin Turk finansal piyasalarda
kisa vadeli pozisyon almak Uzere bu kanali tercih etmesiyle, bilanco disi yabanci para pozisyonu
da hizl artti. BDDK'nin finansal piyasalarda calkantinin etkisini azaltmak Uzere bankalarin bilango
disi pozisyonlarina sinirlama getirmesiyle ikinci yarida bilanco disi yabanci para pozisyondaki artis
durdu. EylUl sonu itibariyla bankalar bilanco icinde 187 milyar dolar acik pozisyona sahipken,
bilanco disinda 192 milyar dolar yabanci para fazla pozisyonuna gecti. Boylece bankalarin net
yabanci para pozisyonu 4,6 milyar dolara ulasti.

Yabanci para pozisyonu (milyar dolar)
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Bankacilikta yenilikei egilimler
(Internet bankaciligi ve mobil bankacilik)

Bankacilik sektort musterilerine yenilikgi ¢cdzumlerle hizmet sunmayi strdurirken teknolojik
gelismeler buyuk dnem tasiyor. Bu acidan son bes senede yasanan gelismelerin ardindan 2018'in
geride kalan dénemi bunu bir kez daha teyit etti. internet bankaciligini aktif olarak kullanan
musteri sayisi 2017 basindan bu yana gerilerken, mobil bankaciliktaki aktif musteri sayisi bir
miktar yavaslamakla birlikte yUksek hizda artmaya devam ediyor. Cagri merkezindeki aktif musteri
sayisl ise yakin donemde gerilemeye basladi.

Bu egilimler bankacilik sektérintin personel giderleri Gzerindeki baskiyl kismen hafifletiyor. Ancak
yatirnm harcamalarinin ve reklam giderlerinin ytksek kalmasina yol acarken, sektorin maliyet
bilesenleri icinde doviz kurunun etkisini artiriyor. Sektérin doviz cinsi faiz disi giderleri ilk dokuz
ayda 3 katina ¢ikarken TL cinsinden faiz disi giderleri yuzde 42,2 oraninda artti. Bunun icinde
personel giderleri ise sadece ylzde 13,8 artisla enflasyonun oldukga altinda kaldi.

Aktif miisteri sayilari (milyon Kkisi)
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Rakamiaria bankaclk Sextort

Eylal 2018 itibariyla sektorde 50 banka bulunurken personel sayisi teknolojik gelismelerin bir
sonucu olarak operasyonel yapilarin kiclilmesiyle azaliyor. Eylul 2017'de 208.876 olan yurtici
personel sayisi EylUl 2018 itibariyla 207.870 kisiye geriledi. Bu donemde dalgali bir seyir

izleyen sube sayisi ise 62 adet azaldi. Teknolojik gelismelerin yaninda verimlilik artisi saglayan

is sureglerindeki yenilikgi yaklasimlar ve tasarruf egilimleri sektordeki operasyonel yapinin
kUgulmesine neden oluyor. Bununla birlikte, bazi blyUk oyuncular organizasyonel yapilarindaki bu
iyilestirmelere bagli olarak sube sayisini azaltirken, sektore yeni giren aktorler sube ve personel
sayllarini artirabiliyor.

Sektorde aktif siralamasina gore birinci sirada bir kamu bankasi olan Ziraat Bankasi yer alirken
bunu sirasiyla Turkiye Is Bankasi ve Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank ve Yapi Kredi olarak 6zel
bankalar takip ediyor. Sektorde oligopolistik bir yapi olsa da teknolojik gelismeleri iyi kullanabilen
bankalarin karlilik ve blylUme acisindan fark yaratabildigi gorutltyor.

Bankacilik sektori yurtici sube ve personel sayisi
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Bankacik sektor
durum anaiiz

2018 yilinda kuresel ve yurtici makro ekonomik
gelismeler bankacilik sektortiinde de zorlu

bir yil yasanmasina neden oldu. Fonlama
kaynaklarindan dolayi kuresel gelismelerle
entegrasyonun yuksek olusu nedeniyle
yurticinde finansal piyasa gelismelerine ilk
tepkiyi veren sektor oldugu goruliyor. Diger
bir ifadeyle, dis kaynak bulmada yasadigi
sorunlardan dolayi bankacilik sektorinin

2018 yilinda yasadigi dengelenme stireci,
ekonominin diger aktorleri acisindan da
onUmuzdeki donem igin bir dncl gosterge
niteligi tasiyor. Bununla birlikte, uluslararasi
kaynaklara erisim kanallari acildiginda ilk olarak
toparlanabilecek sektor olma ozelligini koruyor.
Bu nedenle dnimuzdeki glinlerde ekonominin
diger sektorlerinde ekonomik aktivite zayif
kalabilecek olsa da bankacilik sektortinin
gorece daha iyi bir performans sergilemesi
beklenebilir.

¥

Ote yandan bankacilik sektori, diger sektorlere
sagladigi finansman Uzerinden birgok olumlu ve
olumsuz elestirinin ve gozetimin de odaginda
yer alabiliyor. Bu nedenle sektore olan glivenin
sarsilmamasi ve seffafligin korunmasi da

gerek yurtici gerekse yurtdisi yatirimcei algisi
acisindan son derece kritik oneme sahip.

2017 basinda Turkiye'nin yatirnm yapilabilir

Ulke statusUnU kaybetmesi, sektortin fonlama
maliyetleri Uzerinde orta vadede ilave bir risk
primi oldu. 2018"de yasanan kur calkantisi

ile birlikte bankalar yurtdisindan finansman
bulmakta zorlanmanin yaninda maliyetlerde

de ciddi artislarla karsilasti. Bu da tlke
buylumesinin fonlanmasi onundeki temel zorluk
olurken ekonomik aktivitenin belirgin olarak
yavaslamasina neden oldu.

Iste bu nedenlerle Tirkiye ekonomisinin cabuk
bir sekilde toparlanabilmesi ve potansiyelini
artirarak hizli bUydyebilmesi igin bankacilik
sektordnun saglamliginin korunmasinin buyutk
onem tasidigi gorultyor. Bu dogrultuda kisa
vadede seffafligin artiriimasi, aktif kalitesinin
ve sermaye yapisinin gugclendiriimesi kritik
oneme sahip.

Qi
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Hrsatlar

Geng nufus ve bankacilik sektorinin erismedigi kitleler ve sektorler

Ekonominin esnekligi sayesinde hizli toparlaniyor olusu yabanci
yatirimlar acisindan cazibeyi yuksek tutuyor

Teknolojik gelismeler ve yenilikci is cozUmleri

Faiz hassasiyeti nedeniyle sistem disinda kalan aktorleri sisteme dahil
eden katilim bankalarinin gelisimi sektor acisindan onemli bir firsat
barindiriyor

Teknolojik gelismelerle birlikte gelisen alternatif finansman
modellerinin bankacilik sektorine entegre edilmesiyle cesitlenebilecek
is modelleri
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(VT yonler

Yurtici tasarruflarin disuk olmasi

Yiksek seviyedeki dis finansman ihtiyaci ve yurtigi sermaye
piyasalarinin az gelismisligi ve finansal piyasalarin yeterli
derinlige sahip olmamasi

Doviz kurlarindaki dalgalanma nedeniyle kisi basina milli gelir
artis trendinin sekteye ugramasi

Enflasyondaki ylksek seviyeler nedeniyle kaynak ve aracilik
maliyetlerinin ylksek olusu

Kayit disi ekonominin yUksek olusu
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Pr0jekSlyonu

2018 yilinda finansal piyasalardaki calkantinin
sektor Uzerindeki tahribati yonetilebilir kalsa da
diger sektorlere yonelik belirsizlikler ve yayllma
riski sektorin gorinimu Uzerindeki en temel
belirsizlik olarak gortliyor. Bu nedenle sektortn
orta vadede temkinli yaklasimini koruyacagini
degerlendiriyoruz. Diger bir ifadeyle, dis
finansman kanallari cok olumlu olsa da sektorin
blylme konusunda ¢ok istekli olmasini
ongormuyoruz. Bununla birlikte, belirsizliklerin
azalmasi ve kaynak maliyetlerinde bir istikrar
saglanmasi ile ilk harekete gececek sektor
olma ozelligini de koruyacagini dtsuntyoruz.
Bununla birlikte, operasyonel anlamda
yapilacak iyilestirmeler ve verimlilik odakli
cabalar sayesinde karlihigin korunacagini tahmin
ediyoruz. Bu gelismeler 1siginda sektorun belli
basli buyukluklerine iliskin dGnumuzdeki donem
ongorulerimizi su sekilde siralayabiliriz:

Aktif, kredi ve mevduat biiyiimesi: Doviz
kurlarindaki artislar ve yuksek enflasyon
nedeniyle nominal buyUmenin ylksek
kalacagini tahmin ediyoruz. Bu nedenle her

Uc temel blyUkltkte de yuzde 20 oraninda
blylme ongoruyoruz. Sektor temkinli durusunu
koruyacagindan kredi-mevduat blytmesinde bir
ayrismaya gitmek istemeyecektir.

Karhhk: Sektorde verimlilik artislari ve etkin
maliyet yonetimi sayesinde net karin ylzde
15 artacagini ongoruyoruz. Bununla birlikte,

enflasyon gorinumu Uzerindeki belirsizlikler
nedeniyle net faiz marjlarindaki iyilesmenin
sinirli kalacagini tahmin ediyoruz. Bu nedenle
ortalama aktif ve 6z kaynak Karliliklarinda
belirgin bir iyilesme beklemiyoruz.

Aktif kalitesi ve takipteki alacaklar: Sektor
basiretli risk yonetimi ve ihtiyatl karsilik

ayirma politikalariyla aktif kalitesindeki
bozulmay! yonetebilir dlizeylerde tutabilir.
Ancak blylumedeki ivme kaybindan dolay!
takipteki alacaklarin kredilere oraninin ytzde 5'e
yukselebilecegini hesapliyoruz.

S0z konusu beklentiler Gzerinde kuresel risk
istahi ve faiz hadlerinin belirleyici bir unsur
oldugunu dusUnuyoruz. Dolayisiyla kiresel
ekonomide yasanacak olumlu veya olumsuz
soklar finansman ve genel ekonomik blytme
gortnUimu kanalindan tahminlerimiz Uzerinde
etkili olabilecektir. Daha da 6nemlisi, sektor
yurtici regulasyonlara da oldukca duyarli bir
yapidadir. Bu nedenle BDDK'nin sektortn
saglamhgini ve seffafligini artiracak adimlari
blayume ve karlilik Gzerinde buyuk etkiye
sahiptir.
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JUnyada sigortacilik Sextoru

Sigortacilik sektorl, gerek topladigi prim tutarinin baydklUgu ve bu primle yapilan yatirimlardan
dolayi gerekse de is dUnyasi ve bireylerin risklerini ydonetmelerine yardimci olarak sosyal ve
ekonomik acgidan kritik bir rol Ustlenir. Bu rolinden dolayi da ekonominin dayanikliligi acisindan

oldukga buyUk 6neme sahip bir bilesendir.

2017 sonu verilerine gore, dlnya genelinde sigortacilik sektord 2,2 trilyon dolari hayat disi
branslardan olmak Uzere toplamda 4,9 trilyon dolar tutarinda direkt prim Uretimi gerceklestirdi.

Diinya sigortacilik sektorii direkt prim tretimi (milyar dolar)

m Hayat disi

m Hayat
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Kaynak: Turkiye Sigorta Birligi (TSB)

Teknolojik gelismelerin is yapis sureglerinde yol
actigl donusumlerin ve tuketici tercilerinde neden
oldugu degisimlerin sigortacilik sektérine hem
olumlu, hem de olumsuz yansimalari olabiliyor.
Blok zinciri, bulut teknolojisi ve nesnelerin
internetinde yasanan ilerlemeler kisa vadede
yuksek yatirim gerektirdigi icin, firmalara hentiz
maliyet avantaji saglamamis gortnuyor. Ancak orta
vadede bu teknolojilerle sektorin maliyetlerinin
azalmasi ve verimliliginin artmasi bekleniyor.

Ote yandan bu yeni teknolojilerin daha simdiden
etkili bir risk yonetimi imkani sunmaya basladigi
gorultyor. Teknolojik gelismeler tiketicilerin

cok kolay bir sekilde karsilastirma yapmalarini
saglarken, firmalari da daha rekabetgi bir fiyatlama
ihtiyacina zorluyor. Bu nedenle kisa vadede
sektorun karlilik gorinimuntn dalgali olacagi
degerlendiriliyor.

Kisa vadede makroekonomik gelismeler
tarafindaki ktresel dlcekte faizlerin hizl

artmiyor olusu ve enflasyonun kirilgan seyri,
sektortin gelir olusturma ve yatirim gelirlerinin
potansiyelini sinirliyor. Sektore yonelik muhasebe
duzenlemeleri, vergisel degisiklikler ve finansal
piyasalardaki belirsizlikler sektorl zorlayan faktorler
olarak 6ne c¢ikiyor.

2015

2016

2017

2018 yilinda diinya ekonomisi, ticaret savaslari
kaynakli belirsizliklere ragmen potansiyelinin
Uzerinde bUyUmeye devam ederken, sigortacilik
sektorinde prim Uretimindeki bUyUmenin bir
onceki yila gore reel olarak ylzde 2 civarinda
olustugu hesaplaniyor. 2018 yilinda ticaretteki
yavaslama sinirli kaldigi icin hayat disi branslarda
sigorta prim fiyatlari bir miktar iyilesti. Faizlerdeki
yukselisin duraksamasina ragmen sektortn
karliiginda toparlanma gozlendi.

Ote yandan tasimacilik ve dis ticaret kredi
sigortaciligi, kiresel ticaretteki korumaci
adimlardan olumsuz etkilenmeye basladi. Hayat
sigortaciliginda ise gelismekte olan ekonomiler
kaynakli bir canlanma gozleniyor. Gelismis
ekonomilerde 2018'de sigortacilik sektortiinde
hasar 6demelerinin sinirli kalmasi karliliktaki bu
toparlanmada etkili olan bir diger faktor olarak one
clkt.
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Kisi basina yillik dogrudan sigorta primi (dolar)
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Kaynak: OECD

Diger bircok finansal hizmet sektoriinde oldugu gibi sigortacilik sektortiinde de yayginlik
(penetrasyon) gelismis Ulkelerde yuksek olsa da, gelismekte olan ekonomilerde oldukca dusuk
seviyede.

2017 sonu itibariyla dunya birincil prim dretiminin yuzde 31'i Kuzey Amerika'da olurken, ikinci
sirada yuzde 29 ile Bati Avrupa, Ucuncu sirada ise yuzde 17 ile gelismis Asya ekonomileri
bulunuyor.

2017 Yih diinya prim Gretimi dagilimi
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Kaynak: TSB

Cin dunya ekonomisinde pek ¢ok sektorde oldugu gibi sigortacilikta da her gecen gun buyuk bir
oyuncu haline geliyor. 2004 yilinda dunya prim uretimine gore ilk bes igerisinde yer bulamayan
Cin, 2018 itibarlyla en ¢ok sigorta prim Uretimi yapilan ikinci ekonomi. Cin'in 2030 yilina kadar

bu konumunu korumasi beklenirken, ABD ile arasindaki farkin daralacagi tahmin ediliyor. Cin
orneginde de goruldugu Uzere, gelismekte olan ekonomilerin destekleyici demografik unsurlari ve
hizli bUyUmeleri goz 6nudnde bulunduruldugunda sigortacilik sektorinde uzun vadede potansiyelin
oldukca yuksek oldugu sonucuna ulasilabilir.
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Diinya sigortacilik birincil prim tretiminde siralama (milyar dolar)

Almanya  =esss 152192
~Fransa e 160.346 2004
Ingiltere  n—— 261.687
Japonya @ one— 321795
ABD 846.770

~Fransa s 214998

Ingiltere  ne—— 267.004 2017
Japonya e /(09 242
Cin 480.256
ABD 1.169.494

~Fransa  =—— 319516

ingiltere  n——— 403 315 2030
Japonya 573.897
Cin 1.652.207
ABD 1.862.101

Kaynak: Munich Re

Ontmuzdeki yillarda kiresel bilyimede 2018 sonlarina dogru belirginlesen kuresel

bir kesinti yasanmaz ise reel prim artisinin yavaslama, sektoriin gorinimunu de olumsuz
penetrasyonun dusuk oldugu gelismekte etkilemeye basladi. Ote yandan, gelismekte
olan ekonomiler oncultgunde hiz kazanmasi olan ekonomilerde penetrasyonun artmasi
ongorultyor. Ancak gegcmiste oldugu gibi ve sektorun kapsaminin kuresel isinma,
onUmuzdeki donemde de bu beklentilerin siber gUvenlik ve veri glvenligi gibi alanlarla
gerceklesebilmesi acisindan, dogal afetlerin genisliyor olusu sigortacilik sektorindeki
yaninda dunya bUyUmesinin ve ticaret hacminin  hareketliligi destekliyor. Bu nedenle kisa

seyri blyUk onem tasiyacak. vadedeki zorluklara ragmen dunya sigortacilik

sektorlnun gorinUmunun uzun vadede pozitif
oldugu degerlendiriliyor.

Sigortacilik prim gelirleri 2018-20130 yillik bilesik reel biiyiime oranlari (%)
M Hayat D M Hayat
Bati Avrupa —— | 7 ayat Vigl aya
——— 0,8
Gelismis Asya-Pasifik —— -1,
NG —————— s
Sahra Altl Afrika —27 3,8
Dogu AViupa — -
Latin Amerika I , 65
MENA I — 1\. "]

NGOy ————————— S

Kaynak: Munich Re
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Turk sigortacilik sektort:

2017 sonu verilerine gore, kisi basina yillik 150 dolar seviyelerinde prim Uretimi yapilan Turk
sigortacilik sektorl, potansiyeli oldukca yuksek gorulen bir sektor. Diger bir ifadeyle, gelismekte
olan ekonomilerin pek ¢cogunda oldugu gibi, sigortacilik sektérinun penetrasyonu bir hayli
dUsuktur. Yuksek baydame hizinin yaninda, disa acik bir ekonomi olmasi ve demografik unsurlari
sektorun potansiyelini artiran dinamikler olarak one ¢ikiyor. Bununla birlikte, sektériin sundugu
imkanlara yonelik farkindaligin dtusuk olmasinin s6z konusu potansiyelin ortaya cikmasini

engelledigi dusunultyor. Ayrica son yillarda ekonomideki dalgali blydime performansi ve kisi basina
gelirdeki artis trendinin duraksamasi sektoru sinirliyor.

Kisi basina yillik brit prim Gretimi (dolar)
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Kaynak: OECD
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Brut prim uretimi

Bu dinamiklerle Turk sigortacilik sektord 2017 yilinda bir énceki yila gére yuzde 15 artisla 46,

6 milyar TL direkt sigorta prim uretimi gerceklestirdi. Bunun yUzde 85'i hayat disl branslardan
kaynaklanirken, hayat bransinda 2017 yilinda ylzde 35,8 artis kaydedildi. 2018’in ilk U¢ ¢ceyreginde
ise sektor genelinde hayat disi branslarda yuzde 19,8'lik brut prim Uretimi artisi yasanirken, hayat
bransinda artis yuzde 8,5'te sinirli kaldi. Boylece toplam prim Uretimi yillik bazda yuzde 18,1 artisla
39,5 milyar TL olarak gerceklesti.

Briit prim tiretimi (milyar tl)
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Sektordeki sirket sayilari ve uluslararasi ortakl sirket sayisi

Turk sigortacilik sektorinde 2018 sonu itibariyla toplamda 62 sirket bulunurken, bunlarin 39'u hayat
disi sirketlerden olusuyor. Bununla birlikte, sektorde 23 tane de hayat ve emeklilik sirketi ve 3 tane
de reasurans sirketi bulunuyor. Sigorta ve emeklilik sirketlerinin ise 2017 sonu itibariyla 44'Gnde

uluslararasi gruplarin payi bulunurken, s6z konusu yabanci yatirrmcilar, 40 sirketin hakim ortagi
konumunda faaliyet yarUtuyor.

Kisi basina yillik brit prim tretimi (dolar)
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

2018 yilinda 38 milyon dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim gerceklesti. Boylece son 15 yilda
sektdre yapilan dogrudan yabanci yatirim girisi 79 milyar dolar seviyesine ulasti. Ote yandan,
sektorde yabancilarin hisse senedi yatinmlar 2018 sonu itibariyla 245 milyon dolar tutarinda
bulunuyor. Bu sonuglarla sektorin toplam sermayesi icinde yabancilarin payi 2017 sonu itibariyla
yuzde 70,4 olurken, toplam prim Uretimi acisindan paylari yluzde 60,2 olarak gergeklesti.

Sigorta ve emeklilik sirketlerine dogrudan yabanci yatirim girigleri (milyon dolar)
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Istihdam

Dunya'da oldugu gibi, Turkiye'de de teknolojik gelismeler ve degisen tlketici davranislari nedeniyle
sektorde is sureclerinde otomasyonun ilerlemesiyle istihdam yapisi oldukca degisti. 2008-2009
yillarindaki daralma surecleri ardindan istihdam kademeli olarak toparlansa da sirket sayisi daha
fazla olmasina ragmen toplam istihdam eski seviyelerinin hala oldukca altinda seyrediyor. Bununla
birlikte, 2018 yilinda yasanan finansal calkanti ve ekonomideki yavaslama nedeniyle sektortn
istihdam artis hizi daha da yavasladi. 2017 yilinda 14 bin 52 kisi olan sektortin toplam istihdami,
2018 sonunda 14 bin 62 kisiye ¢iktl. Toplam istihdam icinde satis ve pazarlama kadrolarinin payi
2010 yilinda yuzde 51 iken, 2018 yili sonu itibariyle bu oran ylzde 42 seviyesine geriledi.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinde ¢alisan sayisi
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Kaynak: TSB
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Hayat disi sigorta bransi verimliligi

2017 yihinda Turk sigortacilik sektorinde 46,6 2018 yilinin ilk Ug ceyreginde ise hayat disi
milyar TL tutarinda yazilan primlerin 39,7 milyar ~ branslarda yazilan brut prim tutari yuzde 19,8

TLsi hayat disi branslardan elde edildi. Bunun artarken, otomotiv satislarindaki daralma
ucte biri ise kara araclari sorumluluk sigortasi nedeniyle 6zellikle kasko bransindan prim
bransindan saglandi. Diger bir ifadeyle, 2017 dretimi artisi yuzde 11,9 ile daha sinirli kald.

yill icinde sektorin prim gelirlerinin yarisi kasko  Trafik sigortasi yazilan primi ise ylzde 24,7 artis
(kara araclari) ve trafik (kara araglari sorumluluk)  kaydetti. 2018’in ilk t¢ ¢eyreklik ddoneminde

sigortasi bransindan elde edildi. Sigorta hasar 6demeleri sadece yuzde 5,7 artarken,
sektory, 2017 yilinda hayat disi branslarda 19,2 kasko ve trafik branslarinda hasar 6demelerinin
milyar TL hasar 6demesi gerceklestirdi. Ayni daha hizl arttigi gortldu. Séz konusu iki brans
donemde trafik ve kasko branslarinda hasar yazilan primlerin toplaminda yUzde 49,7°lik bir
odemesi toplam hasar ddemelerinin ylzde pay elde ederken, hasar 6demelerinde yuzde
58,7'sine ulastl. 601 asan bir paya sahip oldular. Diger bir

ifadeyle, toplam prim Uretiminde yaklasik yuzde
50'lik paya sahip olan kasko ve trafik branslari
2018'in dokuz aylk bolumunde teknik acidan
daha az karli bir donem yasadi.

Hayat ve hayat disi sigorta yazilan prim ve hasar 6demelerinin dagilimi

2017 Eyl.2017 Eyl.2018 2017 Eyl.2017 Eyl.2018
Kaza 1.682.839 1.217.326 1.315.539 230.300 162.078 163.775
Saglik 5.024.663 3.599.581 4.436.203 3417129  2489.075  3.024.837
Kara Araclan (Kasko) 6.916.049 4.859.794 5.437.502 4.866.117 3220147  4.118.709
Rayli Araclar 1 0 0 0 0 0
Hava Araclari 114.153 34.739 47.503 295.991 256.831 180.409
Su Araclari 218.148 161.893 224.806 155.562 112.507 99.714
Nakliyat 651.958 470.918 588.715 245,580 161.383 247.767
Yangin ve Dogal Afetler 5.745.958 4.077.040 4.772.103 1.849.343 1.292.454 1.354.342
Genel Zararlar 4.355.450 3.430.259 4.100.357 1.162.432 801.520 994.999
Kara Araclan Sorumluluk (Trafik) 13.042.541 9.228.893 11.511.428 6.415.017 4583250  5.986.627
Hava Araclari Sorumluluk 131.775 40.061 60.140 44.007 17.303 44.576
Su Araglan Sorumluluk 26.402 23.101 27.565 6.463 4.625 3.681
Genel Sorumluluk 1.027.156 731.582 990.348 289.555 203.427 345.699
Kredi 173.718 136.515 193.035 99.108 75.764 64.367
Kefalet 50.021 33.074 41.077 74.845 70.159 63.136
Finansal Kayiplar 325.758 230.425 237.076 67.627 54.194 44.491
Hukuksal Koruma 224.496 183.258 111.304 983 766 619
Destek 1.319 1.319 133 0 0 0
Hayat Disi Brans Toplami 39.712.417  28.459.780 34.094.835 19.210.061  13.505.485  16.737.749
Hayat Brans! 6.844.026 5.014.261 5.442.950 2.500.040 1.843.519 1.947.765
Toplam 46.556.443  33.474.041 39.537.785 21.710.101  15.349.004  18.685.514

Kaynak: TSB
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Bireysel emeklilik sektori temel gostergeleri

Yurtici tasarruflar artirarak ekonomiye uzun vadeli kaynak olusturmak tzere 15 yil dnce faaliyete
baslayan bireysel emeklilik sektorinde aktif sozlesme sayisi 2017 sonunda 8,2 milyon kisiye ulasti.
Ancak 2018 yilinda gruba bagl bireysel emeklilik sdzlesmelerindeki azalisla katilimci ve s6zlesme
saylisl gerilemeye basladi. 2018 ikinci yarida katilimci sayisi 108 bin kisi azalirken, s6zlesme sayisi
109 bin adet diisti. Bu egilim 2019'un basinda da devam ediyor. ilk bir bucuk aylik ddnemde
katilimci sayisinda yaklasik 47 bin kisilik, s6zlesme sayisinda ise 53 bin adetlik gerileme meydana
geldi.

Bununla birlikte, bireysel emeklilik sisteminde toplanan fonlar 2018 yilinda oldukga sinirli artti.
2013-2017 arasinda 26,3 milyar TLden 77,8 milyar TL seviyesine ulasan sistemin fon tutari, 2018
yilinda sadece yuzde 12,9 artisla 879 milyar TL seviyesine ¢ikti. Sisteme katiim 2017 yilindaki
otomatik katilim ve yuzde 25'lik devlet katkisi ile bir miktar artsa da arzu edilen buyukltge
ulasamiyor. Bunda sistemin erken asamalarinda olmasindan dolayi, sabit giderlerinin hala yuksek
bir pay sahibi olmasiyla karlihginin disuk olmasinin yaninda, makroekonomik dengesizliklerin
yuksek olusunun etkili oldugu goralUyor. Finansal piyasalardaki ylksek oynaklik ve enflasyondaki
istikrarsizlik ile yukselis egilimi tasarruflari egilimini ve sisteme girisleri sinirliyor.

Bireysel emeklilik sistemi temel gostergeleri
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi

Katiimci sayisinda artis hizi 2018 yilinda duraksamis olsa da katilimci ve sdzlesme basina fon
bayuklikleri artmaya devam etti. Katilimci basina fon buyukltgu 2017 yilindaki 11 bin 237 TLden
ylzde 13,7 artisla 12 bin 781 TL seviyesine ¢ikarken sozlesme basina fon blyuklugu yuzde 13,1
artisla 10 bin 775 TL oldu.

Bes katilimci ve sozlesme basina fon buyuklikleri (tl)
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Sektoriin aktif buyuklugi

2013-2017 doneminde Ozellikle bireysel emeklilik sektorindeki dinamizm ile hizli blyUyen Tark
sigortacilik sektorinde 2018 yilinda buyume hiz kesti. 2013 yilinda 64,3 milyar TL olan sektorin
aktif bdytklagu 2017 yilinda 152,3 milyar TL seviyesine ulasti. 2018 Eylul itibariyla sektortun aktif
buyukligu onceki yilin ayni donemine gore yuzde 21,7 blyuyerek 175 milyar TL seviyesine ulast!.
Bu donemde yavaslama buyuk dlclide elementer (hayat disi) sirketlerden kaynaklandi.

Tirk sigortacilik sektoriniin aktif biyakligi (milyar tl)

M Hayat Disi M Hayat ve Emeklilik M Reasurans
3,6

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.2017 Eyl.2018

Kaynak: TSB

Sigortacilik sektortnun aktifleri icinde ise 2017 yilinda esas faaliyetlerinden alacaklari glglu bir
artis gostermisti. Ancak finansal varliklari sadece yUzde 10,9 artarken, toplam aktiflerdeki artisi
sinirlamisti. Ayni egilimin 2018’in ilk U¢ ¢eyreginde de devam ettigi goruliyor. Bununla birlikte,
sektordn toplam varliklari icerisinde finansal varliklarinin paylarinin zaman icerisinde azaldigi, buna
karsin nakit varliklarin ve esas faaliyetlerinden alacaklarinin paylarinin arttigi gorultyor.

Belli bash aktif kalemlerin dagilimi (milyar tl)

m Esas faaliyetlerden borclar m Teknik karsiliklar - net m Ozsermaye m Diger
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Kaynak: TSB
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Sigortacilik sektoriiniin pasif yapisi

Sigortacilik sektdrinun pasif kompozisyonuna bakildiginda, son yillarda esas faaliyetlerinden
dolayi olusan borg¢larinin hizli bir artis gésterdigi gorultyor. 2013 yilinda 28,7 milyar TL olan esas
faaliyetlerinden borglar 2017 sonunda 84,3 milyar TL seviyesine ¢ikti. Eylul 2018 itibariyla ise
artisini surdurerek 96,9 milyar TLye ulasti. Buna karsin 2013 yilinda yuzde 17,7 olan 6zsermayenin
pasif toplama orani 2017 sonunda yuzde 14,0'a indi. 2018 Eylul'de ise 0zsermayenin pasif icindeki
paymnin yuzde 12,8'e dustugu gorultyor. Bununla birlikte, sektértn ayirdigi net teknik karsiliklarin
2013 yilinda pasifler icindeki payi ylzde 34,1 iken, bu oran 2017 sonunda ylzde 275'e geriledi.
2018'de ise hemen hemen ayni seviyelerde kald..

Belli bagh pasif kalemlerin dagilimi (milyar tl)

m Esas faaliyetlerden borglar m Teknik karsiliklar - net m Ozsermaye m Diger
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Kaynak: TSB
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Sigortacilik sektoriinde karhilik

Gerek isin dogasi gerekse makroekonomik
dalgalanmalardan dolayi sektorun karlihk
performansi da yildan yila belirgin degisimler
gosterebiliyor. Performansi dalgali seyretse

de yili sektorin genelde pozitif sonug ile
tamamladigi gorultyor. Turk sigortacilik sektoru
son bes yil icinde sadece 2015 yilinda teknik
zarar agikladi. S6z konusu yilda elementer
bransta sektor trafik sigortalari nedeniyle 499
milyon TL zarar ortaya ciktl. Reasurans sirketleri
ise 31 milyon TL teknik zarar ettiler. Buna karsin
hayat ve bireysel emeklilik sirketlerindeki karlar
sayesinde sektor toplamda 2015 yilinda 380
milyon TL net kar elde edildi.

Sigortacilik sektorii toplam kari (milyon tl)
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Kaynak: BDDK
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Sonraki yillarda ise net kar, artis egilimini
korudu. 2016 yilinda sektoérun net kar 2,6 milyar
TLlye cikarken, 2017°de 3,7 milyar Tl'ye ulasti.
Teknik kardaki dalgalanmanin yaninda, sektorin
likit varliklar yuksek oldugundan toplam karlihg
da sert dalgalanma gosterebiliyor. Bu egilimlerle
sektor 2017 yilinda yuzde 21,2 gibi bir 6zkaynak
karliigina ulasti. 2018'in Ocak-Eylul doneminde
sektorun teknik kari 2017'nin ayni dénemine
kiyasla yuzde 58,5 artisla 4,4 milyar TL'ye
ulasirken, toplam kari ise yuzde 72,7 artarak 4,7
milyar TL seviyesine ciktl. Bu sonugclarla, EylUl
itibariyla ortalama 6zkaynak karliiginin sektor
genelinde yuzde 22'yi astigi gorulUyor.

m Reasurans
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Sigortacilik sektoriinde belli bash oyuncular

Turk sigortacilik sektorinde buyUklUk siralamasi prim Uretimine gore veya aktif buytkluguine gore
belirgin olarak ayrisiyor. Prim Uretiminde elementer sigorta sirketleri one cikarken, aktif bayukluge
gore ise emeklilik sirketleri Ust siralarda yer aliyor. Bu kapsamda prim Uretiminde ilk 10 sirket
arasinda hicbir emeklilik sirketi yer almasa da aktif baydkltgunde ilk 10 sirketin 7'si emeklilik
sirketlerinden olusuyor. Prim Uretiminde ilk sirada yer alan Allianz Sigorta A.S. aktif buyukligune
gore sektorde dordlncU sirada yer aliyor. Aktif blyukligunde birinci sirada yer alan Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. ise prim Uretiminde 23. sirada bulunuyor.

Brut prim aretimine gore turk sigortacilik sektori

2018 2017
Toplam Prim Toplam Prim
Uretimi (Milyar TL) Uretimi (Milyar TL)
Pazar Payi Pazar Payi

Allianz Sigorta AS 5,8 %12,2 5,1 %12,9
Anadolu Anonim Tlrk Sigorta Sirketi 5,7 %11,9 4.7 %11,8
Aksigorta AS 3,4 %7,2 2,6 %6,6
Axa Sigorta AS 3,4 %71 2,9 %7,3
Mapfre Sigorta AS 2,6 %5,5 2,7 %6,7
Sompo Japan Sigorta AS 2,5 %5,3 2,3 %5,7
Ziraat Sigorta AS 2,2 %4,6 1,7 %4,4
Gunes Sigorta AS 1,9 %4,0 1,7 %4,2
Halk Sigorta AS (*) 1,8 %3,7 1,5 %3,7
Doga Sigorta AS 1,7 %3,5 1,5 %3,8

Aktif Buyiikliigiine Gore Tirk Sigortacilik Sektorii (Milyar TL)

Anadolu Hayat Emeklilik AS 19,8
AvivaSA Emeklilik ve Hayat AS 19,2
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 15,6
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 13,7
Vakif Emeklilik AS 8.5
Allianz Sigorta AS 8,3
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 8,0
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 7,2
Axa Sigorta AS 6,4
Halk Hayat ve Emeklilik AS 5,7

Kaynak: BDDK
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Hrsatlar

Pek cok bransta oldukca disUk penetrasyon oranlari
Dijitallesmenin is sureclerinde getirdigi yenilikler
Finansal okur-yazarlik ile birlikte risk bilincinin gelisebilecek olmasi

Kisa vadede ekonomik gortinimdeki zayiflik nedeniyle yeterince etkili
olmasi beklenmese de alacak sigortasinin uzun vadede sektor icin
onemli bir firsat barindiriyor olmasi
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‘(:, LI YOnler

Sigorta kavraminin éntindeki sosyo-kulttrel bariyerler ve
gecmis yillardaki olumsuz tecrubeler

Sigorta denilince sadece sinirli bir bransin biliniyor olmasi ve
firmalarin rekabeti bu dar alanda tutmasi

Kisa vadeli makroekonomik gorintimdeki zayiflik

Muhasebe standartlarina ve sektorln fiyat mekanizmasina
iliskin duzenlemelerdeki belirsizlikler
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Pr0jekSlyonu

2018 yilindaki zorlu finansal kosullar,

kisa vadede sektorin karliligi agisindan
destekleyiciydi. Likit varliklarinin payinin yiksek
olmasi sektorln yil icinde yatirim firsatlarini
basaril bir sekilde degerlendirmesini saglad.
Ayrica 2018 ilk yaridaki glcli ekonomik aktivite
sektortn prim gelirlerini destekledi. Dogal
afetler ve jeopolitik tansiyon agisindan onemli
bir olumsuzluk yasanmamis olmasi sektorin
hasar giderlerini sinirladi. Ancak 2018 ikinci
yarl ile ortaya cikan tablo, sektortiin gorinimda
acisindan zorlu bir sureci isaret ediyor.

Turkiye Reasurans Havuzu'nun kurulmasi 2019
Yili Cumhurbaskanligi Programi’na girdi. 2019
Aralik ayina kadar Hazine ve Maliye Bakanligi
ve Turkiye Sigorta Birligi'nin ortak calismasi

ile Turkiye Reasurans Havuzuna iliskin model
belirlenerek, havuz faaliyete gececek.

Yine bireysel emeklilik sistemine otomatik
katilimin yeniden yapilandiriimasi da program
kapsamina alindi. BES'te genel sureclerin
iyilestiriimesine yonelik operasyonel
duzenlemeler devreye alinacak.

Bu yil saglik sigortaciligi alaninda da onemli
duzenlemeler gozlenebilecek. Tibbi ve
ekonomik degerlendirme calismalarini dikkate
alan geri odeme sistemi devreye girerken,
geri odeme kapsaminda olmayan saglk
hizmetlerinin saglanmasi icin tamamlayici
saglik sigortaciligi tesvik edilecek. ihracat
kredi sigortas ve kefalet sigortasi da bu yilin
dinamiklerindeki yerini alacak uygulamalar
arasinda bulunuyor.

Sektordn prim gelirlerinin yarisina yakinini
olusturan motorlu tasit satislarindaki daralma
onumuzdeki donemde gelirleri sinirlayacak
en onemli unsur olarak gorultyor. Teminat
degerlerindeki yUkselisler prim tutarlarini
artirsa da ekonomik birimlerin bunu karsilama
gUclerinin zayiflamis olmasi, gelirlerin

sinirl kalmasina neden olabilir. Ayrica

doviz kurlarindaki ve enflasyondaki yuksek
oynaklik nedeniyle sektorin maliyetlerinde
ongorulmedik artislar yasanabilir.

Ote yandan, likit varliklarinin yiiksekligi ve
yuksek faiz ortami sayesinde sektortn finansal
gelirlerinin glclu seyredebilecegi ongorullyor.
Bu nedenle risklerin yonetiminde ekonomik
aktorlere yardimci olmasi beklenen sigortacilik
sektorlnu karisik bir goranimun bekledigi
dusunultyor. Bununla birlikte, sektoran gucli
kurumsal ve sermaye yapisi ve nitelikli insan
kaynagi ile bu belirsizlikleri yonetebilecek
kapasiteye sahip oldugu degerlendiriliyor.

Sektorel Bakis - Sigortacilik - 2019 E



lgtisim:

A

Emrah Akin

Tiiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri,
Sirket Ortagi
eakin@kpmg.com

Detayh bilgi icin:

KPMG Turkiye

Clients & Markets
tr-fmmarkets@kpmg.com

istanbul

is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9
34330 Levent istanbul
T:+90 212 316 6000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2
Kat:13 Cukurambar 06550 Ankara

T. +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey
Cad. No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir

T. +90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

wlin| flo[a/

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gergek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorsu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina tiye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG
International’in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Higbir tye firmanin KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde
KPMG International’in da hig bir Gye firmayi tclincl sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur. Tim haklari
saklidir.

© 2019 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Tirk sirketidir.
KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir. Turkiye'de basilmistir.



Sektorel Bakis







JUnyada endustriyel Uretim

Son bes yilda bilgi teknolojilerindeki gelisim
dunya genelinde bircok sektorde oldugu gibi,
sanayideki is modelleri ve organizasyonel
yapilarda 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirdi. Yeni teknolojiler, sanayi Uretiminde
verimlilik artislarinin yaninda orta vadede uretim
maliyetlerinin hizli bir sekilde asagr ¢cekilmesini
saglyor. Ayrica ileri teknolojik gelismelerin
yaninda 2016 ortalarindan bu yana dunya
ticaretindeki glclu performans ile senkronize bir
sekilde sektorde buyUmek igin buyuk bir yaris
yasandi. Diger bir ifadeyle teknolojik dondsum,
blylme gortinimunun pozitif oldugu donemde
bir tehdit olmaktan ziyade, buyUk bir firsat
olarak goruldu. Bu nedenle sanayi sirketleri
yatinmlarini hizlandirarak Uretim kapasitelerini
geniglettiler.

Ancak dunya sanayi sektord 2018 yilinin

ikinci yarisinda belirginlesmek Uzere yeniden
yavaslamaya basladi. Ozellikle ABD'nin basta
Avrupa ve Cin'den ithal edilen mallara gimrik
vergisi uygulama adimlari ile baslayan sureg
ve Ingiltere'nin AB'den ayrilmasi surecinin
anlasmasiz olabilecegine yonelik belirsizlikler,
2018 yilinda tum dunyada finansal piyasalarda
oynakligi artirdi ve endUstriyel Uretiminin
gordndmunu bozmaya baslad.

Dis ticaretteki korumaci tedbirler en ¢ok
ihracatcl konumdaki Ulkelerin sanayi sektérinde
genel bir yavaslamaya yol acarken ic talebi
guclu Ulkeler bu strecgten gorece sinirli
etkilendiler. Bununla birlikte, dis talepteki
zayiflamanin yaninda finansal kosullardaki
sikilasma ile ic talebi zayiflayan Ulkelerin sanayi
sektorindeki ivme kaybi daha sert oldu. 2016
sonrasinda kuresel ticaretteki genisleme ile
birlikte sanayi Uretimi de hiz kazanmisti. 2017
yilinda yuzde 4,7 olan dlnya ticaret hacmi
buyUme hizi 2018 yilinda yuzde 3,3’e inerken,
sanayi Uretimi ylzde 3,4'ten ylzde 3,1'e
yavasladi. Ticaret hacmi Mart 2019 itibariyle
yUzde 0,5 oraninda ilerleme kaydederken, bu
oran sanayi Uretiminde yuzde 0,8 seviyesinde
oldu .

Diinya reel ticaret hacmi ve sanayi lretimi (3 aylik ortalama yillik degisimler)
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Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)
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2018 yilinda, dlnya sanayi Uretiminin yarisindan fazlasini gerceklestiren gelismis ekonomilerdeki
yavaslama daha belirgin oldu. Gelismis ekonomiler arasinda en zayif performans dinyanin ihracat
merkezleri olan Japonya ve Euro Bélgesi'nde gozlenirken, ABD gulicll i¢ pazari sayesinde ylksek
buylUme performansi sagladi.

Bununla birlikte, gelismekte olan ekonomiler arasindaki en zayif performans ise Latin Amerika
ekonomilerinde gorildl. Bununla birlikte, i¢ pazarlari son 10 yilda 6nemli bir blyuklGge ulasan
gelismekte olan Asya ve Avrupa ekonomilerinde yavaslama simdilik sinirli kaldi. Ancak s6z konusu
iki bolge, sirasiyla Japonya ve Euro Bolgesi endUstrilerinin tedarikci ekonomileri konumundalar.
Dlnya ticaretindeki yavaslama ve dolayisiyla endUstriyel Uretimdeki zayiflama devam ederse
gelismekte olan Asya ve Avrupa ekonomilerinde de endUstriyel Uretimin belirgin olarak ivme
kaybedebilecegi dustnullyor.

ihracat yillik degisimleri

Dinya Gelismis ekonomiler ABD Japonya Euro bélgesi Diger gelismis ekonomiler

2014 %?2,8 %2,3 %3.,3 %1,8 %1,7 %3
2015 %?2,2 %2,1 %-1,1 %2,7 %2,3 %3,5
2016 %1,5 %1,2 %-0,3 %1,8 %1,8 %0,8
2017 %4,3 %4 %4,1 %6,7 %3.,9 %3,5
2018 %3,1 %2,5 %4.,9 %2,6 %1,6 %2,7
Gelismekte olan Gelismekte olan Orta ve Dogu Latin Amerika Afrika ve Ortadogu
ekonomiler Asya Avrupa
2014 %3,5 %4,2 %-0,6 %4,8 %1,5
2015 %2,2 %0,8 %0,1 %9,1 %4,5
2016 %2 %0,8 %3,6 %41 %4,5
2017 %4,6 %5,9 %5,1 %3,7 %-1
2018 %3,8 %4,4 %3,6 %3,5 %1,4

Sanayi Uretimi yilhk degisimleri

Dinya Gelismis ekonomiler ABD Japonya Euro bodlgesi Diger gelismis ekonomiler

2014 %3,2 %2,3 %3,1 %1,8 %0,8 %3,4
2015 %1,7 %0,4 %-1,0 %-1,2 %2,0 %1,8
2016 %1,9 %0,2 %-1,9 %0,2 %1,7 %1,4
2017 %3,4 %2,8 %1,6 %2,6 %3,1 %4,3
2018 %3,1 %2,4 %4,0 %0,9 %1,0 %2,6
Gelismekte olan Gelismekte olan Orta ve Dogu Latin Amerika Afrika ve Ortadogu
ekonomiler Asya Avrupa
2014 %41 %6,6 %1,4 %-0,6 %0,3
2015 %3,0 %4,6 %-1,6 %-2,3 %3,1
2016 %3,6 %5,4 %1,9 %-3,5 %3.,6
2017 %3,9 %5,6 %2,9 %-0,8 %0,7
2018 %3,7 %5,5 %2,8 %-2,1 %1,1

Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)
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2010 itibaniyla diinya sanayi iiretiminde agirliklar

%_3\ I Ortave Dogu Avrupa
B Gelismekte Olan Asya
[ | Diger gelismis ekonomiler
M Euro bolgesi
M Japonya
M ABD

Kaynak: Hollanda Merkezi Planlama Burosu (Central Planning Bureau)

B Afrika ve Ortadogu

B Latin Amerika

Oncu veriler, diinya endistriyel (iretimindeki yavaslamanin bir siire daha devam edecegine isaret
ediyor. Dlnya genelinde yapilan anketlerde satin alma yoneticileri endeksleri (Purchasing Manager
Index-PMI) 50 seviyesinin Uzerinde kalarak aktivitenin hala artmaya devam ettigini belirtseler

de yavaslamanin strdigunu teyit ediyorlar. Haziran 2016 sonrasi ilk kez Ocak 2019'da daralma
bolgesine inen gelismekte olan ekonomilerin 6ncu gostergeleri, subat ayinda tekrar 50 kritik
seviyesinin (izerine déndi. Ote yandan gelismis ekonomilerde PMI, 2019 yili ile birlikte daha
keskin bir sekilde yavaslamaya isaret ediyor.

imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksleri (PMI)

o7 e Dlnya == (Gelismekte olan ekonomiler e (Gelismis ekonomiler
56
55
54
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52
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49

48
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Kaynak: Markit

OECD tarafindan hesaplanan sanayi sektérd guven endeksleri de gelismis ekonomilerde (G-7)
sanayi sektorinde guven kaybinin strddgunu teyit ederken, tim OECD ekonomilerinde 2018'in
sonlarina dogru bir dengelenme c¢abalarinin olduguna isaret ediyorlar.
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Sanayi sektori giiven endeksi (uzun dénem ortalama=100)
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Kaynak: OECD

ABD ve Cin arasindaki ticaret gorismelerinde ilerleme kaydedildigine yonelik son gunlerdeki ihmli
mesaijlara karsin, Brexit surecine iliskin tartismalar ve jeopolitik gerilimler dinya genelinde ticaretin
ve endustriyel dretimin gorunumu Uzerindeki asagl yonlu riskleri canli tutuyor. Uluslararasi Para
Fonu (IMF), dinya ekonomisinde blyumenin zayifladigini belirtirken, 2019 ve 2020 yillarina iliskin
tahminlerini asagl yonlU guncelledi. Buna temel gerekce olarak, kuresel ticarete yonelik yluksek
gerilimi gosterdi. Ayrica Almanya‘daki yeni emisyon standartlarinin ve Japonya'daki dogal afetin
otomotiv basta olmak Uzere sanayi uretiminde yaptigi asagi yonlu baskiya dikkat cekti. IMF'in
kendi 6lcumlerine gore 2017 yilinda yuzde 5,3 olan dunya ticaret hacminin bayume hizi, 2018
yilinda yuzde 4,0 seviyesine geriledi. Gelecek iki yilda ise IMF'ye gore dlnya ticareti makul bir
yaklasimla bu hizi koruyacak. Bu ortamda dunya genelinde buyume hizinin 2017 yilindaki yuzde
3,8'den 2018 yilinda yuzde 3,7'ye indigi hesaplanirken, 2019 yilinda buylmenin ylzde 3,5'e
dUsecegi ongoruluyor. 2020 yilinda ise kuresel buylumenin ylzde 3,6'ya toparlanacagi tahmin
ediliyor.
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Turkivede Endastrivel Uretim:

Kuresel tedarik zinciri icerisinde onemli bir
konuma sahip olan Turkiye endustriyel Gretimi,
genel itibariyla dunyadaki egilimlerle uyumlu
hareket ediyor. Bilisim teknolojilerindeki
gelismeler sektorlin Uretim yapisinda
donusumlere yol aciyor. Ancak diger pek

cok gelismekte olan ekonomide oldugu gibi,
Turkiye'de de bu slrec gorece daha yavas
gerceklesiyor.

Kisa vadeli makroekonomik dalgalanmalarin,
0z kaynak ve nitelikli isgucunun yetersizliginin
yaninda Turk sanayinin teknoloji yogunlugu bu
donusumun hizini belirliyor. Son yillarda disuk
teknoloji yogunluklu Uretimden orta ve yuksek
yogunluklu Uretime dogru kademeli bir gegis
olsa da henuz ekonomide buyuk bir dinamizm
saglayacak seviyelere ulasilamadi.

%3,2

/¢

2014

%3,7

g

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi'na
gore, Uretilen katma deger itibariyla teknoloji
yogunlugunda son yillarda bir miktar
iyilesme saglandi. Ancak hala orta ve yuksek
teknolojilerin payi ylzde 25 seviyesinin bile
altinda seyrediyor. Bu da sektortn kuresel
rekabette 6ne cikisini sinirliyor. Teknoloji
dUzeyini artiracak Ar-Ge harcamalarinda son
yillarda verilen tesviklere ragmen ciddi bir artis
kaydedilemedi.

Bununla birlikte, kisa vadede Turkiye'de
endustriyel Uretimi kuresel ve yurtici ekonomik
gelismeler daha cok etkiliyor. Yurtiginde finansal
kosullardaki sikilasma ve talepteki zayiflamanin
yaninda kuresel ticaretteki korumaci egilimler
ve Brexit kaynakli belirsizlikler sektorin
gorunumunu olumsuz etkiliyor.

%3,2

%3,6

%39,9

[ Yuksek M Orta yuksek M Orta dusuk [l Dasuk

Kaynak: ISO 500, 2017
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GSYH ve sanayi liretimi

2011-2017 déneminde Turkiye ekonomisi
dalgali bir seyir izlese de yuzde 6,6 oraninda
ortalama bir yillik buyume temposu yakalamisti.
Bu donemde Turkiye'de endustriyel Uretimin
brit katma degerindeki artis hizi ise yuzde 7,8
seviyesine ulasmisti. EndUstriyel Uretim icinde
ise imalat sanayinde buyUme hizi ylzde 8,2
seviyesine ¢ikmistl. Bu gUclu performansta

dis talebin de destegi ile sektorun ciro artisinin
birim Uretim maliyetlerinin Gzerinde kalmasi
etkili olmustu. Diger bir ifadeyle Turkiye sanayi
sektoru buyume ve karlilik agisindan olumlu bir
doénem yasamisti.

2018 yilina gelindiginde ise sektor ic talepteki
zayiflamanin yaninda, kuresel tedarik
zincirindeki 6nemli roll nedeniyle dunyadaki
olumsuz gelismelerden etkilenmeye basladi.
Ayrica Uretim maliyetlerindeki hizl artis,
talebin zayif kaldigi bu ortamda fiyatlara
yansitilamazken, brat katma deger artis

hizi genel ekonomideki yavaslamadan daha
sert gerceklesti. Bu nedenle 2018'in ilk Ug¢
ceyreginde toplam GSYH villik blylime
temposu yuzde 4,7 olarak gerceklesirken,
sanayi sektoru brut katma degerinde artis hizi
yizde 4,2 olarak gerceklesti. Ozellikle Gciincii
ceyrekte toplam GSYH buyumesindeki ylzde
1,6'lik sonuca karsin, sanayide sadece yuzde
0,3'luk bir brat katma deger artisi kaydedilebildi.
2019 birinci ceyrek itibariyle, bir dnceki

yilin Mart ayina gére hacim endeksi olarak
bakildiginda, sanayi sektérintn katma degeri
yuzde 4,3 azaldi.

Yillik degisimler
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Kaynak: TUIK

2013 2014

2015

Yilsonuna gelindiginde ise sanayi Uretimi

aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
yuzde 9,8 azaldi. Sanayi Uretimi bir donceki

aya gore ise yuzde 1,4 geriledi. Alt sektorler
incelendiginde s6z konusu ayda, madencilik

ve tas ocakciligl sektoru endeksi bir onceki

yilin ayni ayina kiyasla yuzde 2,1, imalat sanayi
sektorl endeksi yuzde 10,8 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
sektorl endeksi yuzde 1,2 azaldi. Sanayi
uretimindeki bu gerileme sonucunda, 2018
yilinin dérduncu ceyreginde yuzde 3 daralan
Turkiye ekonomisi, yil genelinde ise yuzde 2,6
buyUme kaydederken sektor buylme hizi ylzde
1,1 ile sinirli kaldi. Ancak 2019'un ilk ¢ceyreginde
de buylmenin éncu gostergesi olan sanayi
uretimindeki kan kaybi surdu.

Uretim carklarindaki yavaslamanin 2019'un

ilk ceyregine de sarkmasi beklenirken, Mart
2019 verilerine gore, sanayi Uretimi bir énceki
yilin ayni ayina kiyasla yuzde 2,1 artarken, yillik
yuzde 2,2 daralma kaydetti ve tahmin edilenden
daha iyi bir performans gosterdi. Alt sektorler
bazinda Mart ayinda madencilik ve tas ocakcilig
sektoru bir onceki aya gore yuzde 4,1 ve

imalat sanayi yuzde 2,2 artarken, elektrik, gaz
ve buhar sektoru ylzde 0,6 oraninda geriledi.
Genel tabloya bakildiginda sanayi Uretimi 2019
ilk ceyreginde, bir 6nceki yilin ilk ceyregine
gOre yuzde 4,8 azaldi. Bir dnceki ceyrege gore
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
sanayi Uretimi yUzde 1,7 oraninda artis gosterdi.

s (G SYH e Sanayi Uretimi

2016 2017 2018
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Ana gruplara goére 12 aylik ortalama sanayi tretimi (2015=100)
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Turkiye sanayisinin teknoloji yogunluguna gore yakin donem egilimlerine bakildiginda kayda
deger bir ayrisma dikkat cekiyor. Toplam Uretim icinde sinirli bir paya sahip olan ylksek

teknolojili iretimde 2018 ikinci yarida Uretim yUlzde 5,0 artarken, yine agirlikli olarak dis talebe
gOre Uretim yapan orta-dusuk ve orta-yuksek teknoloji yogunluklu Uretimde daha sert Uretim
kayiplari gozleniyor. S6z konusu iki grup siraslyla ylzde 5,1 ve ylzde 3,0 oraninda azalirken dusUk
yogunluklu Gretimde daralma ylzde 2,0 seviyesinde kaldi. 2019 Mart verilerine gore yuksek
teknolojili Uretim bir onceki yilin ayni ayina gore yuzde 13,5 artarken, orta-yUksek ve orta-dusuk
teknoloji yogunluklu Uretimde sirasiyla yluzde 2,5 ve yuzde 9,0 oraninda daralma yasandi. DisUk
teknoloji yogunluklu tretim ise yuzde 0,6°lik bir artis gosterdi.

Teknoloji yogunluguna goére 12 aylik ortalama endiistriyel iiretim (2015=100)

140 i
e Toplam Sanayi Uretimi

135 -
—Duguk

130 e Orta-DUusUk

125 — O.r'ta—Yu ksek
e 1k SEK

120

115

110

105

100

95
2015 2016 2017 2018
Kaynak: TUIK
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Sanayi sektoru istihdami ve isgiicii maliyetleri

Sanayi sektorinde Uretim ozellikle 2018'in 2017 yilinda 4 milyon 115 bin kisi olan sanayi
ikinci yarisinda belirgin bir ivme kaybi yasasa sektorl erkek istihdami 2018'de 4 milyon 306
da istihdamda henuz belirgin bir gerileme bin kisiye, kadin istihdami ise 1 milyon 275 bin
gozlenmiyor. Haziran'da zirve seviyesine cikan kisiden 1 milyon 362 bin kisiye ¢ikti. Boylece
endustriyel Uretimde istihdam, sonraki aylarda sektorde kadin istihdamin toplam igindeki
dalgall bir seyir izleyerek yilsonuna kadar payinin yillar itibariyla artis egilimi de korundu.
yaklasik 80 bin kisi azaldi. Ancak yil geneline 2014 yilinda sektorde yuzde 23,2 olan kadin
bakildiginda, toplam istihdamin endUstriyel istihdam orani, 2018 sonunda yuzde 24,0
Uretimde yildan yila artis egilimini korudugu seviyesine ulastl. Subat 2019 itibariyle sanayi
gorulayor. sektorl istihdam orani yuzde 19,7 olurken

kadinlarda isgucu katilim orani yuzde 34
seviyesinde oldu.

Sanayi sektorii istihdami (milyon kisi)

m  Erkek m Kadin
5,310 5,339 5,297 5,390
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Kaynak: TUIK

Sektorde istihdam, Uretimin artis hizina ve kapasite imkanlarina duyarl olarak degisse de

isgucU maliyetleri son vyillarda hizli artislar gostermeye basladi. Bunda asgari Ucret artislarinin

ve enflasyondaki yUkselis egiliminin etkili oldugu gorutlayor. 2019 icin tespit edilen asgari Ucret
artisinin yuzde 29 gibi yuksek bir oranda olmasiyla 6nimuzdeki donemde sanayide isgucu
maliyetlerinin hizli artmaya devam edecegdi tahmin ediliyor. Bunun da orta vadede sektorun karlihg
ve uluslararasi rekabet Uzerinde olumsuz etki yapabilecek bir unsur olacagi degerlendiriliyor. 2016
yilinda ortalama yUzde 21 artan saatlik isgtcu maliyeti, 2017 yilinda yuzde 9,9 ile sinirli artti. Ancak
2018 yilinda isgucu maliyetleri ortalamada yuzde 19,9 artisla sektoru zorlayan bir unsur oldu. Mart
2019 itibariyle isgucU 6demeleri bir dnceki yilin ayni geyregine gore yuzde 20,9 artis gdsterdi.

Sanayi sektorii isgiicii maliyetleri (2015=100)
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Kaynak: TUIK
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Yurtici ve yurtdisi maliyetler

Isglicii maliyetlerindeki yiiksek artisin yaninda endiistriyel iretimde yurtici ve yurtdisinda genele
yayilan Uretim maliyet artislari gériliyor. Onceki yillarda kiiresel bazdaki deflasyonist ortamin da
destegi ile dusuk kalan Uretim maliyetleri, yurticinde 2018 yilinda ortalamada bir énceki yila gére
yuzde 27,0 oraninda artti. En sert artis yuzde 40,3 ile enerji grubunda yasand..

Yurtici 12-ayhik ortalama UFE (2003=100)
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Kaynak: TUIK

Doviz kurlarindaki hizli yUkselislerin etkisiyle, yurt icinde Uretilip, ihrag edilen mallarin Uretici
fiyatlarindaki degisimi olgen yurt disi Uretici fiyat endeksi 2018 yilinda ortalamada yUtzde 35,7
oraninda artti. Yurtdisi enerji grubundaki ortalama artis ise ylzde 58'i buldu.

Yurtdisi 12-aylik ortalama tife (2003=100)
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Sanayi sektorii ciro

Turkiye'de endustriyel dretimdeki yuksek maliyet artislarina karsin 2018 sonlarina kadar talebin
glcunu korumasi ve doviz kurlarindaki yukselis egilimi sayesinde, sektor ylksek ciro artisi
yakalayarak genel itibariyla karlihgini koruyabilmisti. 2018 sonlarina gelindiginde ise isgucu ve

diger Uretim maliyetlerinde hizli artislar yasanirken, bazi alt sektorlerde ciro artislar yavaslamaya
basladi. Enerji gibi bazi sektorlerde ise ciro artislari hiz kazandi. Cironun yurtici ve yurtdisi dagilimi
ise yuksek doviz kurlarinin toplam cirodaki guclu sonugclarda etkili oldugunu gosteriyor. Mart 2019
itibariyle, takvim etkilerinden arindirilmis sanayi ciro endeksi, bir dnceki yilin ayni ayina gore %25,8
oraninda artis gosterdi. Subat ayiyla karsilastinldiginda artis %5,3 oraninda oldu.

Sanayi sektorii mevsimsellikten arindirilmis ciro endeksi (2015=100)
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Sanayi sektori ciro (2015=100)
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Hisse senedi performanslari

Son yillarda Turkiye sanayi sektorindn gorinumauandeki kirilganliklara ragmen yuksek ciro artislari
sayesinde hisse senetleri performansinin genel endekslerden pozitif ayristigi goruldu. 2017
yilindaki endustriyel Gretimdeki glclu performans, hisse senedi performanslarina da yansidi.

Bu nedenle sanayi sektéru hisse senetleri endeksi 2017 yilinda genel endeksin Uzerinde bir
performans ile yuzde 54,8 artis kaydetti. 2018 yilina gelindiginde ise genel endeksteki ylzde
20,9'luk dususe karsin sanayi sektorunde yuzde 19,0°lik daha sinirli bir kayip yasandi. 2019"un
ilk iki ayinda gozlenen yukselis egiliminde ise Borsa Istanbul 100 endeksindeki yuzde 14,5 artisa
karsin, sanayi sektoru hisselerinde yuzde 175'lik artis dikkat cekti.

Hisse senedi performanslari (2 ocak 2015=100)
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Mali yapi-bankacilik sektoru kredileri, dis borglar ve yabanci yatirnmlar

Turkiye'de sermaye piyasalarinin gorece sig olmasindan dolayi diger pek cok sektorde oldugu
gibi sanayi sektoriinde de bankacilik sektorinden saglanan finansman ve dis borglanma sektor
icin dnem tasiyor. Sektortun bankacilik sektort uzun vadeli kredileri icindeki payr 2019 ilk ceyregi
itibariyla 25,6 milyar dolar iken kisa vadeli borcu ise 2,3 milyar dolar.

Sanayi sektoriniin dis borcu
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Kaynak: TCMB
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Bununla birlikte, sektorin bankacilik sektorinden aldigi krediler iginde kisa vadelilerin payi son
yillarda azalmis olmasina ragmen diger sektorlerle karsilastirildiginda hala yuksek sayilabilecek

bir seviyede. 2015 yili basinda sektorin toplam kredilerinin yaklasik ylizde 401 kisa vadelilerden
olusuyordu. 2018 sonuna gelindiginde ise bu oran ylzde 31,5'e geriledi. Bununla birlikte, talepteki
kirlganliklarin yaninda faizlerdeki ylUksek seviyelerden dolayi artan finansman yuku sektorin
bankacilik sektorine olan yukumlUluklerini yerine getirmede zorluklarla karsilasmasina neden
oluyor. 2018 ilk yarida yuzde 2,4 ile ylzde 2,7 arasinda dalgalanan sektorin takipteki kredilerinin
toplam nakdi kredilerine orani, 2018 sonunda yUzde 3,8'e ylkseldi. 2019 Ocak sonunda ise yuzde
3,9'a ulasti.

Endustriyel iretimin takipteki kredilerinin toplam nakdi kredilerine orani
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Borclanmanin yaninda Turk sanayi sektord yabanci yatirimceinin ilgisini ceken de bir sektor 6zelligi
tasiyor. 2004-2018 arasinda yabancilarin sektore dogrudan yatirim girisi 58 milyar dolarin Gzerinde
gerceklesti. Bununla birlikte, yurtdisi yerlesiklerin toplamdaki 29,7 milyar dolarlik hisse senedi
yatirimlarinin 8,7 milyar dolarlik kismi da yine bu sektordeki sirketlerde bulunuyor. Diger bir ifadeyle
sektor sadece Uretim yapisi ve pazar agisindan degil, sermaye yapisi olarak da yurtdisi ile guclu bir
baga sahip bir sektordur.

Dogrudan yabanci yatirim girisleri (milyon dolar)
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Dis ticaret

Turkiye'de gerek ihracat gerekse ithalatta endustriyel drtinler tUm dudnyada oldugu gibi buyuk

bir paya sahiptir. Turkiye'nin 2018 yilindaki toplam 168 milyar dolar tutarindaki ihracatinin yuzde
93,9'una karsilik gelen 158 milyar dolarlik ihracatini endustriyel drtnler olusturuyor. Buna karsilik
223 milyar dolar olan toplam ithalatinin ise ytuzde 78,9'una denk gelen 176 milyar dolar seviyesinde
sanayi Urdnleri ithalat bulunuyor. 2019 vili ilk ceyreginde, toplam ihracat 56 milyar dolar olurken
toplam ithalat 66 milyar dolar oldu.

Endistriyel iiriinlerde dis ticaret (12-aylik toplam, milyar dolar)
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Faizler ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ic talepte kirilgan bir seyre neden olurken, uzun
vadede Turkiye'nin sanayi Urunleri ithalati da cok daha oynak bir seyir izliyor. Buna karsin TLdeki
dUsUk seviyeler, kiresel tedarik zincirindeki yerimiz, ticaret ortaklarimizdaki pozitif hava ve son
yillarda kuresel ticaretteki canlilik Turkiye'nin sanayi Urtnleri ihracatini destekliyordu. Ancak
yakin donemdeki gelismeler nedeniyle Turkiye'nin sanayi Urlnleri ihracatini daha ¢ok TLdeki
dUsuk seviyeler ve Turk sanayinin kiresel tedarik zincirindeki yeri destekliyor. Buna karsin dinya
ticaretindeki zayiflama ve Euro Bolgesi ekonomilerindeki kirilganlik, sanayi Urlnleri ihracatini ve
Uretimi olumsuz etkiliyor.

Endistriyel iriinlerde dis ticaret (yillik degisim, 3-aylik ortalama)
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Sektore iliskin oncii veriler

2018 basinda kuresel ekonomideki ticaret
savaslari ve jeopolitik gerilimler kaynakl
belirsizlikler nedeniyle ihracat siparisleri
beklentileri dalgall bir seyir izledi. Bu

nedenle de Turkiye'de sanayi sektorU

ivme kaybetmeye basladi. Bununla birlikte
yurtici finansal kosullardaki sikilasma ile i¢
talepteki zayiflamanin derinlesmesiyle reel
sektorde guven kaybi da hizlandi. Boylece
mevsimsellikten arindirilmis reel sektor glven
endeksi 2018 yaz aylarinda Ug yil sonra ilk kez
100 seviyesinin altina, 96,3'e geriledi. Eylul
ayinda 90,4 ile dip yaptiktan sonra ise dalgali bir
seyir izlemeye devam etti.

Her ne kadar kuresel ticaret ile ilgili atmosfer
cok destekleyici olmasa da Turkiye'de

son donemde ihracat siparislerine yonelik
beklentilerin hala glcld oldugu gorultyor. Bunda
maliyet unsurlarindaki artisin kar marjlarini
azaltmasina ragmen TLnin dUsuk seviyeleri,
temel etken olarak degerlendiriliyor. 2019
Subat itibariyla hala 100 seviyesinin Uzerinde,
109,6 degerini alan gelecek 3 aya iliskin ihracat
beklentileri endeksi genel endeksteki dlsusU
de sinirlamasina ragmen Mayis 2019 itibariyla,
bir dnceki aya kiyasla 6,6 puan azalarak 98,9
seviyesinde kaldi.

Reel sektor glven endeksinde disusin

sinirli kalmasi ve ihracatin sinirli bir zayiflama
gostermesinin destegi ile kapasite kullanim
orani da yakin donemde dengelenme slrecine
girdi. Mevsimsellikten arindinlmis verilere

gore 2018 Kasim'da yUzde 73,7'ye kadar
dUsen imalat sanayi kapasite kullanim orani,
sonrasinda bir miktar toparlandi. Subat 2019
itibariyla yUzde 74,1 seviyesindeki imalat sanayi
kapasite kullanim oraninin hesaplandigi ankete
katilanlar, bu durumun buyUk olctde talep
yetersizliginden kaynaklandigini belirtiyorlar.
Ikinci sirada hammadde ve ekipman yetersizligi
dretimi kisitlayan faktor olarak gorultrken, mali
imkansizliklar da ylzde 10’un Uzerinde bir paya
sahip olmaya basladi. Mayis 2019 itibariyla 1,3
puan ylUkselerek 76,3 seviyesine gelmesi ise
olumlu bir tablo ciziyor.
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Onemli sektér oyunculari

Turkiye'nin en buyuk endustriyel Ureticileri geleneksel olarak ¢ok degismezken, s6z konusu
firmalarin bir diger 6zelligi de en ayni zamanda en buyuk ihracatgi olmalaridir. ISO 500°tGn 2018
yilinda en buyutk kurulusu, 79,0 milyar TLlik retimden satislariyla Tupras olurken, Ford Otomotiv
31,0 milyar TLlik Giretimden satislariyla ikinciligi korudu. Uciincii sirada ise bir kez daha Toyota
Otomotiv 23,6 milyar TL Uretimden satislariyla yer aldi. S6z konusu sirketlerin ikisi ise yine ayni
sekilde en cok ihracat yapan firmalar olarak karsimiza ¢ikiyor. 2018 yilinda Ford en cok ihracat
yapan firma olurken, Toyota onu takip etti.

2018 Yilinin en biiyilik 10 sanayi kurulusu

2018'deki Sirasi | 2017'deki Sirasi “ Uretimden satislar (milyar tl)
1 1

TUpras 79,0
2 2 Ford 31,0
3 3 Toyota 23,6
4 4 Oyak-Renault 20,2
B 4 Tofas 17.1
6 6 Arcelik 16,5
7 7 iskenderun Demir ve Celik 15,7
8 8 Eregli Demir ve Celik 13,7
9 9 icdas Celik 11,9
10 10 Hyundai Assan 11,0

2018 Yilinin en biyiik 10 sanayi kurulusu (ihracat)

1 1

Ford 5,7
2 2 Toyota 4,3
3 4 Ovyak-Renault 3,3
4 3 Tofas 3,0 .
) 9 Tlpras 2,5
6 7 Arcelik 2,0
7 6 Hyundai Assan 1,9
3 . -
9 - -
10 12 licdas Celik 1,1

Kaynak: 1ISO 500, 2018
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Frsatlar

ileri teknolojik gelismelere énem verilerek gelismekte olan
ekonomiler arasinda one ¢ikilabilir

Ortadogu ve Afrika pazarlarinin dusuk yogunluklu teknolojiler igin
hala imkan saglamasi

Turkiye'nin yuksek yatirim ihtiyacinin sirmesi
Yerli otomobil ve glcll potansiyel i¢ talep
Turkiye'nin jeopolitik konumu ve kuresel tedarik zincirindeki onemi

KOBI, girisim, AR-Ge gibi konu basliklarina yénelik desteklemeler
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[ayIT yonler

Kisa vadeli makroekonomik zorluklar ve klresel belirsizlikler

Uretimde standardizasyon sorunlari ve diistk ve disiik-orta teknoloji
yogunlugu

Birkag sektor disinda yetismis isglcu eksikligi

isletme maliyetlerinin yiksekligi ve isletme sermayesi ihtiyaci

Yiksek dis borcun déviz kuru galkantisina sektoru kirilgan kilmasi

81



ProjekSlyonu

Sektor bugtine kadar verimlilik artislari ve
maliyetleri sinirlama konusunda altin ¢cag
yasarken, 2018 yilinda ortaya ¢ikan egilimler
endustriyel Uretimde gorinimu olumsuz
etkiliyor. Bununla birlikte, Turkiye'de faizlerin
bulundugu ytksek seviye ve i¢ talepteki zayiflik,
endustriyel Uretimi iceriden sikistiran unsurlar
olarak goruluyor. Dolayisiyla Turkiye'de i¢ talebin
mevcut potansiyeli ve ileride genisleyebilecek
talep kosullarinin sanayi tGretiminin kendi

basina toparlanmasi icin yeterli olmayabilecegi
dUsunullyor. Bu nedenle ticaret savaslarinin ne
zaman sona erecegi buyuk onem tasiyor.

Dlnya ticaretinde ise sorunlarin ikinci ceyrekte
geride birakilacagi varsayiliyor. Dolayisiyla
2019'un ikinci yarisinda kuresel ticaret ve sanayi
Uretiminde bir toparlanma beklentisi bulunuyor.
Bu durumda Turkiye'nin jeopolitik konumu ve
kUresel Uretim surecindeki yerinden dolay!
buyUk kazanimlar elde edebilecegi dusunultyor.

Uretimde dis pazarlara duyarlilik sayesinde
sektor, olusan maliyet artislarini yuksek doviz
kurlari sayesinde absorbe edebilme kabiliyetine
sahip. Oniimiizdeki dénemde, ticaret savaslari
sona erse de Fed politikalarina yonelik
belirsizliklerle doviz kurlari yine yukselebilir.
Boyle bir durumda da sanayi sektoru firmalari,
cirolarini artirabilecek ve mali yapilarini
iyilestirebileceklerdir. Ancak yuksek asgari Ucret
artislari sektorln fiyat ve maliyet avantajlarini
sinirliyor. 2019 basinda yapilan asgari Ucret
ayarlamasi nedeniyle firmalarin maruz kaldigi
artislar, ozellikle i¢ pazara Uretim yapan firmalari
zora sokuyor.

E Sektorel Bakis - Endiistriyel Uretim - 2019

Bu dinamikler 1siginda, Turkiye sanayi

sektord acisindan kuresel ticaret ve jeopolitik
gerilimlerin kritik 6nem tasidigi soylenebilir.
Ingiltere’'nin Brexit streci ve AB'den anlasma
saglanamadan ayrilma ihtimali Turkiye'nin
ihracatini artirmasi ve sanayi Uretimini yeniden
hizlandirmasi onunde, eger iki Ulke arasinda bir
serbest ticaret anlasmasi yoluna gidilmez ise bir
engel olusturabilir. Bu iki konuda genel olarak
dunyayi ve 6zel olarak Turkiye'yi etkileyecek
ilave bir olumsuzluk yasanmaz ise ikinci yari

ile birlikte sanayi Uretiminin toparlanmasi
beklenebilir. Aksi takdirde diinya genelinde
derinlesebilecek ticaret savaslari, Turkiye'de
endustriyel Uretimi sinirlayacak birinci faktor
olabilir.

Yani sira mUteahhitlik gibi ¢cok sayida sanayi
dalini tetikleyen bir alanda, gecmis yillara
iliskin yasanan goreceli yavaslama egilimi

de endustriyel is sahalarinda kendisini
hissettirecek. Insaata calisan endUstrilerin dis
pazarlara yonelik kabiliyeti yuksek olanlarin
gelismelerden daha az zararla gikacagi ise bir
gercek.
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Junyada ve [Urkiyede egiimier

Dunyada ve Turkiye'de sehirlesmenin ve
ekonomik kalkinmanin devam etmesiyle
enerji ihtiyaci da artmaya devam ediyor. BP
(British Petroleum) hesaplamalarina gore,
2017 yihinda dunya ekonomisindeki guclu
blyUmenin de etkisiyle birincil enerji tuketimi
bir dnceki yila gore ylzde 2,2 oraninda artti.
Bu rakam 2013 sonrasi en yuksek seviye
olurken, son 10 yilin ortalamasinin yuzde 1,7
oldugu g6z onune alindiginda oldukca carpici
bir artisa isaret etti. Bu kosullar icinde, dlnya
enerji sektorinun artan ihtiyaci daha iyi
karsilamak Uzere farkli bir sistem insa etme
calismalari surse de bazi zorluklarla karsi
karsiya oldugu da goruluyor.

Dunya genelinde teknolojik gelismeler
yenilenebilir enerji maliyetlerini dusurse de
arz-talep gelismelerine yonelik belirsizlikler
fosil yakitlarin fiyatlarinda oynakliga yol
aciyor. Bununla birlikte, Uretici Ulkelerin
mali dengelerindeki aciklar o6zellikle petrol
arzinda farkli kararlari getirebildigi gibi, iran
ve Venezuela gibi Ulkelerden kaynaklanan
jeopolitik gelismeler uretime yonelik
ongorulebilirligi zorlastiriyor. Ayrica dunya
uzerindeki sicak catisma alanlari enerji
guvenligini etkileyen bir baska unsur olarak
sektorun gorunumunu etkiliyor.

Dunya ekonomisindeki egilimler enerji
dunyasinda da bir takim degisimleri zorunlu
kiliyor. Gelirlerde artis ve cogu gelismekte
olan ekonominin agirlikli kentsel alanlarinda
olmasi beklenen 1,7 milyarlik ek ntfusun
kdresel enerji talebini 2040 yilina kadar
yuzde 25'ten fazla artirmasi bekleniyor.
Enerji guvenligi ve surdurulebilirlik hususlari
bakimindan guclu bir politika araci olan enerji
verimliliginde surekli iyilesmelerin olmamasi
durumunda bu artisin yaklasik iki kat fazla
olabileceginden endise edilirken, talep
artisinin buyuk dlcude Asya'daki gelismekte
olan ekonomiler kaynakli olacagi tahmin
ediliyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)

2018 Enerji GorunUm Raporu’ndaki
degerlendirmelere gore, 2000 yilinda dinya
enerji talebinin yluzde 40'in1 Avrupa ve

Kuzey Amerika, yuzde 20'sini ise Asya'daki
gelismekte olan ekonomiler olusturuyordu
ancak 2040 itibariyla bu durumun tam tersine
doénecegdi ongorultuyor. Enerji tuketiminin
buyuk 6lcude Asya’ya kaymasi, tum yakitlar
ve teknolojilerin yani sira enerji yatirrmlarinda
da hissediliyor. Ornegin bundan on bes vyil
once, kurulu kapasite bakimindan dinyanin
en buyuk elektrik sirketleri arasinda Avrupall
sirketler basta gelirken, bugin en bUyuk on
elektrik sirketinden altisi Cinli sirketlerden
olusuyor.

Ote yandan, Uretim tarafindaki énemli
gelismelerden biri olan kaya gazi ve bu
alandaki devrim niteligindeki gelismeler
dunya petrol ve gaz arzini derinden sarsmay!
surduruayor. Bu kapsamda ABD'nin, 2025
yilina kadar dunyadaki petrol ve dogal gaz
dretim artisinin yarisindan fazlasini ve 2025
itibariyla dinyadaki yaklasik her bes varil
petrolden birini ve her dort metreklp gazdan
birini karsilamasi bekleniyor.

Ayrica ucuzlayan yenilenebilir enerji
teknolojileri, dijital uygulamalar ve elektrigin
rolundeki artisin bir araya gelmesi, dinyanin
surdurulebilir kalkinma hedeflerinin coguna
ulasilabilmesine yonelik degisimin itici gucu
oluyor. Elektrik, hafif endustri sektorleri,
hizmetler ve dijital teknolojiler Uzerine kurulu
ekonomilerde giderek daha ¢ok tercih edilen
enerji kaynagi haline gelirken elektrik sektoru
guvenilir ve surdurulebilir arz sorunu ile karsi
karsiya. Verimlilik artislan elektrik talebindeki
buyUmeyi sinirlarken, toptan piyasalardan
elde edilen gelirin kalici Uretim kapasitesi
yatinmlari yapmaya yetersiz kalmasi arz
guvenilirligini tehlikeye atabiliyor.

Sektorel Bakis - Enerji - 2019



Dunyada elektrik ihtiyaci, enerji ihtiyacindan
iki kat fazla artis kaydediyor. Dijitallesme

egilimindeki artis 6nemli itici guc¢ bu noktada.

Bunun yani sira, enerjide Ulke bazinda ciddi
bir degisim sdz konusu. Klresel arenada
tlketim, Bati'dan Dogu'ya kayiyor. Hali
hazirda en ¢ok eneriji tuketimi ABD'de
gerceklesirken, 2030'da ilk sirada Cin yer
alacak. Afrika pazari, Avrupa'yl gececek.
Sadece 11 yil sonraki projeksiyonlara

gore enerji tUketiminde siralamanin Cin,
ABD, Hindistan, Afrika ve Avrupa seklinde
olacagina vurgu vyapiliyor. Son yillarda gok
onemli kaya petrolU Ureticisi olan ABD'nin,
bu yildan itibaren mevcut petrol varligi

da hesaplandiginda dunyanin en buyuk
petrol Ureten ulkesi konumuna yukselmesi
bekleniyor. En ¢cok petrol ihrac eden ulkeler
siralamasinda Suudi Arabistan ilk siradaki
yerini koruyacak.

DuUnyada belli alanlarda elektrik kullaniminin
yayginlasmasi komur ve petrol talebini
zayiflatsa da uzun yol kara tasimaciligi,
denizcilik ve havacilik gibi bazi dnemli
alanlarin bugunkU teknolojilerle elektrige
hazir olmadigi gorultyor. Ayrica, onUmuzdeki
donemde petrollin dlnya enerji portfoylinde
birinciligini korumasi ve sanayi kullanicilari
onculugunde dogal gazin komduru geride
birakarak ikincilige yukselmesi bekleniyor.
Yeni Asya pazarlarina yollar acan Rusya’'nin
dldnyanin en buyuk gaz ihracatgisi olmayi
surdlUrmesi de beklentiler arasinda. Bununla
birlikte, elektrik sistemlerinde riizgar ve
gunes enerjisinin daha ¢ok pay almasi

Avrupa'da gaz yakith santral kullanimini
dasururken, mevcut binalarda yapilacak
iyilestirmelerle isinma amacli gaz tlketimi de
azalyor.

Ancak gazin ozellikle kis mevsiminde, iIsinma
ve kesintisiz elektrik arzi bakimindan énemini
koruyacagi dusunuUlUyor.

Enerji kaynakli karbondioksit salimi ve iklim
degisimiyle muicadelede kuresel olcekte
alinacak tedbirler sektorin en dnemli
gundem maddelerinden birini olusturuyor.
Elektrik kullaniminin yayginlasmasi ve dusuk
karbonlu teknolojilerin artmasi, hava kalitesi
ve iklim hedeflerine ulasmaya katki sunacak.
Yakin gelecekte dogal gaz ve petrollin
dldnyanin enerji talebini karsilamada 6nemli
paya sahip olmayi sturdlirmesi beklenirken,
bu kaynaklarin tlketicilere ulastirimasindan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi i¢in pek
cok adim atilmasi gerekiyor.

Bu arada belirtmekte yarar var; trendi
ylukselen yenilenebilir enerjide mevcut gines
ve/veya ruzgar potansiyelinin surekliligi

ve depolama ihtiyacl daha cok glndemde
olacak konu basliklarindan.

GUnUmuzdeki yeni Uretim yatinmlarinin
cogunda, fosil yakit talebinin her an dismeye
baslayabilecegdi varsayiliyor. Fosil yakit
arzinda kisinti yasanmasi ve fiyatlarin hizl bir
sekilde yUkselme riski dnemini koruyor. Bu
nedenle IEA, son raporunda hizli ve en dusuk
maliyetli enerji dondsumleri icin daha temiz,
akilli ve verimli enerji teknolojilerine yatirnmin
hizlandirilmasi gerektigini belirtirken,
enerjinin uzun vadeli gelecegini devlet
politikalarinin sekillendirecegini vurguluyor.

Diinya enerji titkketimi (Petrol karsiligi milyon ton)
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Diinya enerji talebinde degisim (2017-2040)
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1UrKIye
Pazal

Tuarkiye hizli buyUyen bir ekonomi iken enerji tlketimi buna paralel olarak

artan bir trend izliyor. Son 25 yilda Turkiye'nin yillik birincil enerji ttketimi

55 milyon ton karsiligi petrolden 155 milyon tona yukseldi. Ancak birincil

enerji kaynaklarinda disa bagimliligi yuksek olan Turkiye, yuksek miktarda

dis ticaret acigl ve cari islemler acigi veriyor. Dolayisiyla, klresel enerji ‘
fiyatlarindaki gelismeler Ulkenin enerji faturasina ve dis finansman '
ihtiyacina dogrudan yansirken, Turk finansal varliklar Uzerinde ilave baski

olusturuyor.
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Tirkiye'nin enerji tiikketimi (petrol karsiligi milyon ton)

160
140
120
100
80
60
40
20
0

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

m Petrol m Dogalgaz

Kaynak: BP

m Hidro elektrik m Yenilenebilir kaynaklar

007
008

2006

D o
[ J—
o o
N N

2013
2014
2015
2016
2017

—
—
o O
N N

N N

m Komur

GSYH ve toplam enerji titkketimi (yillik degisimler)
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Iste bu nedenlerle, Tirkiye enerjide disa
bagimhhgi azaltmak ve milli kaynaklara
yonelme konusunda yogun bir ajanda
bulunduruyor. Yerlilesme hukumetin
enerjideki en temel politikalarindan biri
olmayi surdururken, yenilenebilir enerji
kaynaklari gibi alanlar da dahil yerli
teknolojiye donuk yatinmlarin 6nu acilmaya

calisihyor.
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Yuksek buyume potansiyelinin gerektirdigi
enerji ihtiyacini karsilamak Uzere, gectigimiz
yillarda htikUmet tesvikleriyle birlikte
yurticinde yuklU miktarda eneriji yatirmi
yapildi. Sadece Kamu-Ozel Sektér isbirligi
kapsaminda son 30 yilda 28,8 milyar dolar
tutarinda sozlesme yapilirken 9,4 milyar
dolarhk yatirim yapildi. S6z konusu yatirimlar
ulkenin kurulu enerji kapasitesini artirirken
disa bagimliligin azaltilmasi konusunda henuz
sinirli pozitif sonuglara ulasildi.



Ote yandan sektdr katilimeilari bahsi Bu nedenle sektorun icinde bulundugu zorlu

gecen yatinmlar blyUk 6lclde yurtigi finansal kosullar, Turkiye ekonomisinin ve

ve yurtdis| piyasalardan yabanci para bankacilik sektorinin énemli bir sorunu
cinsinden borglanarak gerceklestirdiler. haline geldi. Enerji sektorline verilen

Enerji sektorindn toplam bankacilik kredi kredilerde takipteki alacaklarin sektore
hacmi icindeki payl 2010 basinda yUzde verilen toplam nakdi kredilere orani, sene
5'in altindayken, 2018 UglUncu ceyrekte basindaki ylzde 0,8'den UclncU ¢eyrek sonu
ylUzde 8'i astl. Sektorln dis borcu ise, 10,7 itibariyla henlz dUsUk seviyelerde olsa bile
milyar dolardan 15,8 milyar dolar seviyesine yUzde 2,8 ile gecmis yillar ortalamalarinin
ciktl. Buna karsin doviz kurlarindaki artislar Uzerine hizl bir sekilde yukseldi.

sonrasinda, ozellikle elektrik Ureticisi firmalar
uretim ve finansman maliyetlerindeki artisa
karsin satis fiyatlarindaki artislarin sinirli
kalmasi nedeniyle zora girdi.

Enerji sektoriine verilen kredilerin toplam icindeki payi
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Kaynak: BDDK

Enerji sektoriine verilen kredilerde takipteki alacaklar orani
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Uluslararasi piyasalarda emtia fiyatlarindaki Tarkiye enerjide disa bagimliligr azaltmaya

seyir ve TL'deki deger kayiplari enerji calissa da elektrik enerjisinin Uretimindeki
sektordnun maliyetlerinde hizli ylkselislere birincil hammaddelerini ve Uretimde
sebebiyet verirken, fiyatlama mekanizmasi kullanilan makine-teghizati blUyuk olglude
Uzerindeki kamu etkisi gectigimiz donemde ithalatla karsiliyor. Bu nedenle elektrik
sektorin mali yapisini olumsuz etkileyen fiyatlari, kisa donemli piyasa arz-talep

bir diger unsur oldu. Son dénemde TL'de mekanizmasini etkileyen iklim sartlari,
belirgin bir toparlanma yasanmasi ve kuresel jeopolitik etkenlerin yaninda uluslararasi
emtia fiyatlarindaki disus sayesinde bu emtia fiyatlari ve doviz kurlari ile dogru
dengesizligin buyuk dlgude kendiliginden orantil bir seyir izliyor.

azalacagi gorualuyor.

UFE ve TUFE'de enerji gruplar (yillik degisimler)
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Ik Plyasasl

Turkiye'nin artan elektrik ihtiyacinin enerji kaynaklarindan ve yerli kaynaklardan
karsilanmasi amaci dogrultusunda onemli elektrik Ureten santrallere verilen tesviklerin
yatirimlar gerceklestirilirken, Glkenin toplam artmasi ile beraber tlkenin toplam kurulu
kurulu guclinde ve dolayisiyla elektrik glcunde artis devam ediyor. Bununla birlikte,

Uretiminde son 30 yilda kayda deger bir artis Turkiye'nin yurtici elektrik Gretimi dalgal
yasandi. 1980°li yillarin ortasinda 10.000MW'in  bir seyir izleyebildiginden ve toplam talebi
altinda olan kurulu gug, 2018 sonu itibariyle karsilayamadigindan ithalat yapma zorunlulugu
88.550MW seviyesine ciktl. Yenilenebilir da devam ediyor.

Yurtici elektrik tretimi ve toplam talep
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Kaynak: TEIAS

Kurulu gii¢ (MW)
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Kurulu gl agisindan kamunun payi yillar itibariyla azalirken 6zel sektorin payi artiyor. Kasim 2018
itibariyla 88,347 MW olan kurulu giiciin sadece ylzde 20,9'u Elektrik Uretim A.S'ye (EUAS) ait
iken, kalan kismi 6zel sektoriin kapasitesini olusturuyor. Yap-islet-Devret ve isletme Hakki Devri
kapsamindaki santrallerin devreye girmesiyle kamunun payinin 6nimduzdeki donemde bir miktar

artmasi bekleniyor.

Ancak EUAS'In devri gerceklesecek santralleri dzellestirecedi beklentisi ve 6zel sektorin
yatirimlarina devam edecek olmasiyla bu artis sinirl kalabilir.

Kurulu guice goére donemler itibariyla paylar
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Kaynak: TEIAS
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Kaynaklarina gore baktigimizda ise Turkiye'de elektrik Uretiminin cok farkli kaynaklardan
gerceklestirildigi gortlUyor. Bunlar icinde en ylksek pay hidrolik baraj ve akarsularda iken temelde
petrol, dogal gaz ve komurden olusan fosil yakitlarin payi azaliyor.

Elektrik sistemi kaynaklarina goére kurulu gii¢c paylari
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Kaynak: TEIAS
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Fosil yakitlardan elektrik tretimi

Fosil yakitlarin payi son yillarda azalma
egiliminde olsa da, Uretimde marjinal ¢iktiy!

bu kaynaklar belirliyor. Kasim 2018 itibariyla
toplam elektrik Gretiminin ylzde 25,44 dogal
gaz, yuzde 11,5'i petrol ve ylzde 10'u yerli ve
ithal komur ve yuzde 0,3°G fuel oil ve diger fosil
yakitlar olmak Uzere toplamda yluzde 47,2'si
fosil yakitlardan elde ediliyor.

2017 sonunda 243 olan dogal gaz cevrim
santrali sayisi, Kasim 2018 itibariyla 250'ye
yUkseldi. Ancak sz konusu santrallerin kurulu
gUc kapasitesi 23,1 GWh'tan 22,4 GWh'a indi.
Boylece dogal gaz gevrim santrallerinin toplam
kurulu guc igindeki payi yuzde 27,1'den ylzde
25,4'e gerilemis oldu. Ancak Uretim yapisinin
talebe duyarliiginin yuksek olmasindan

dolayi, elektrik piyasasinda tretim hacmi

ve fiyat mekanizmasinda dogal gaz ¢cevrim
santrallerinin bUyUk etkisi bulunuyor. Elektrik
Uretim santrallerinin kurulu gugcleri kaynak
bazinda incelendiginde, ilk sirada 25.647 MW
(%29,02) ile Dogal gaz yer aliyor.

Elektrik Giretiminde fosil yakitlarin paylari

Ardindan 20.505 MW (%23,20) ile Barajl,
10.213 MW (%11,55) ile Tas Kémdrd-Linyit,
8.939 MW (%10,11) ile ithal Kémiir, 7.749
MW (%8,77) ile Akarsu, 6.950 MW (%7,86)
ile Ruzgar ve 8.390 MW (%9,49) ile diger
kaynaklar geliyor. Diger kaynaklarin kurulu gug
dagilimi incelendiginde, 5.063 MW ile Gunes,
1.260 MW ile Jeotermal, 405 MW ile Asfaltit
Komdar, 636 MW ile Biokutle, 709 MW ile Fuel
Oil ve 310 MW ile Atik 1sI santralleri yer aliyor.

Benzer sekilde yerli komurden elektrik Ureten
santral sayisi 2017 yilinda 30 iken, Kasim

2018 itibariyla 31'e yukseldi. Kurulu gtc
icindeki katkisi ise yluzde 11,6'dan ytzde 11,5'e
geriledi. ithal kémirden elektrik Gretimi yapan
10 santral bulunurken, Kasim 2018 itibariyla
bunlarin toplam kurulu gulce katkisi yluzde 10
seviyesinde seyrediyor. Dogal gaz cevrim
santrallerinde oldugu gibi komurden elektrik
elde eden santrallerde de toplam kapasitesinin
cok Uzerinde fiili Gretime katkilar s6z konusu.

Sivi yakitlardan elektrik elde eden santral sayisi
ise 2018 yilinda bir azalarak 11'e dustu ve
toplam kurulu guce katkilari 2017 sonundaki
yuzde 0,4'ten yuzde 0,3'e geriledi.
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Elektrik kurulu gucte fosil yakitlarin paylarn

%59  %4,9

%4,3  %3,8 %32

%2,5
2 %23 %10 %09 907 %06 %04 %03

X
N
%Q

m Dogal Gaz m Komur m Sivi Yakitlar

Elektrik Gretiminde fosil yakitlar

%90

%80 /_—'\

%70 vk/\

%0 | e

%50 e

%40

%30

%20 e Uretimdeki Pay e Kurulu Giic icindeki Payi

%10

9

N N N ~N (] N N N [Q\ N N N N

kv,
Ll

Kaynak: TEIAS

99



Yenilenebilir enerji kaynaklari

Dunya genelinde hala enerjinin ¢cok buytk bir
bolimU komdur, petrol ve dogal gaz gibi fosil
yakitlardan elde edilse de yenilenebilir enerji
kaynaklari bunlara olan bagimhhgi azaltmada
kritik rol Ustleniyor. Bu kaynaklardan enerji
elde edilmesine yonelik dinya genelinde ciddi
tesvikler bulunuyor.

Ulkemizde de yenilenebilir kaynaklarin kurulu
gUc kapasitesi icindeki payl son 10 yilda
ciddi bigimde artti. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin Subat 2019 basinda yayinladigi
verilere gore, gecen yil ocakta hidrolikten
Uretilen elektrigin payi ylzde 17,03 olarak
hesaplanirken bu yil yizde 30'a ylkseldi.

Rlzgarin elektrik Uretimindeki pay! ylzde
7,21'den yuzde 8,40'a, glnesin pay! ylzde
0,99'dan yuzde 1,52'ye ¢ikti. Jeotermal
kaynaklardan gerceklestirilen elektrik Gretiminin
pay! da yuzde 2,48'den ylzde 2,96'ya yukseldi.
Buna karsin Uretimdeki paylari, ornegin dogal
gazin aksine kapasitedeki payinin altinda, ylUzde
32,4 seviyesinde seyrediyor. Bunda iklim ve
hava kosullarinin yaninda, tesislerin mevcut
elektrik fiyatlari seviyesinde calismasinin
ekonomik olarak rasyonel (verimli) olmamasi
gibi bir etken de bulunuyor. Buradan hareketle
yenilenebilir enerji kaynaklarinin bir kisminin atil
kaldigi soylenebilir.




Elektrik sistemi kaynaklarina gére kurulu gii¢ paylar

-ww Biyokiitle | Toplam yenilebilir kaynaklar
18 19 10

2001 11.673 11.719

2003 12.579 15 19 14 12.626

2005 12.906 15 20 14 12.955

2007 13.395 23 148 21 13.587

2009 14.553 77 792 65 15.487

2011 17137 114 1.729 104 19.084

2013 22.289 31 2.760 178 25.5637

2015 25.868 624 4.503 249 277 31.521

2017 27.273 1.064 6.516 3.421 477 38.751

Yenilenebilir kurulu giiciin toplam icindeki payi
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Elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklari
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Elektrik piyasasi fiyat mekanizmasi

2010-2017 arasinda elektrik fiyatlari daha yatay  Elektrik piyasasinda fiyat, marjinal santral
ancak artan bir egilimde seyrediyordu. 2018 yili  olarak faaliyet gosteren dogal gaz santralleri
ortalarinda ise hizl bir artis gosterdi. Bu artisin ~ tarafindan belirleniyor. Marjinal santralin

nedeni BOTAS'In elektrik Ureticisi santrallere kendisinden daha dusuk maliyetli santrallerin
satilan dogal gaza yaptigi zamdi. Boylece kar marjini da belirledigi bu yapida, dogal
BOTAS'In slibvansiyonlari sona ererken, daha gaz fiyatl ve doviz kurundaki artis etkisi fiyati
saglikli bir fiyatlama mekanizmasina gecilmis dogrudan etkiliyor. Bu dogrultuda fiyat; petrol
oldugu dusundlayor. ve dogal gaz fiyatlari, doviz kuru ve arz talep

dengesi ile olusuyor.

Elektrik piyasasi takas fiyati (ptf) ve sistem marjinal fiyati (smf)
(agirhikh ortalamalar, TL/mwh)
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Jodal kaynaklar

Petrol

Kuresel petrol piyasalari 2018 yilinda buyutk
inis ¢ikislara sahne oldu. Yilin ilk yarisinda
OPEC ve Rusya'nin aldigi arzi kisma karari ile
kUresel buyume verilerindeki olumlu gorinim
petrol fiyatlarini destekledi. Buna ek olarak
ABD yonetiminin Mayis ayinda Kapsamli Ortak
Eylem Plani (KOEP) olarak adlandirilan nukleer
anlasmadan Ulkesini tek tarafli cekerek iran‘a
yaptirimlari geri getirecegini aciklamasi, bu
egilimi gliclendirdi. Ancak bu trend iran’dan
ihrac edilen petrolun yUzde 85'ini satin alan
Turkiye'nin de icinde bulundugu 8 ulkeye
alimlarini azaltmak kosuluyla 6 ay muafiyet
taninmasiyla son buldu. Bu muafiyetin yani
sira, kuresel ekonomik buyumeye ve ticaret
savaslarina dair kaygilarin alevlenmesi petrol
fiyatlarindaki disusu hizlandirdi. Bunun
uzerine Aralik ayinda ana petrol Ureticileri
toplam arzi 2019 yilinin ilk yarisinda gunde 1,2
milyon varil azaltmaya karar verdiler. Anlasma
Iran’t, Venezuela'yi ve Libya'yr muaf tutuyor.
Bu anlasma Ekim 2018 seviyesine nazaran
Uretimin yuzde 2,5 civarinda daraltiimasini
hedeflerken, mevcut dinamikler 2019

yilinda kuresel petrol piyasasinda sularin
durulmayacagina isaret ediyor.

2018 yilinda Turkiye petrol piyasasi da bu
uluslararasi fiyat oynakhgindan etkilendi.
Turk Lirasi'nin ABD Dolari cinsinden deger
kaybetmesi de yil icinde bu etkiyi katladi. Bu
oynakligin 6nune gecmek icin kamu yonetimi
‘esel mobil” sistemini Mayis ayi ortalarinda
hayata gecirdi.

12 ay birikimli ham petrol ithalati (milyon ton)
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Kaynak: TUIK

2013

Tavan fiyat sistemi olarak da adlandirilabilecek
bu uygulama akaryakit fiyatlarindaki artislarin
Ozel tiketim vergisinden otomatik bir sekilde
karsilanmasi yoluyla akaryakit pompa fiyatinin
sabit kalmasini saglamaya yonelik kurgulandi.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Yillik Ekonomik Rapor’da bu kararin
da etkisiyle yilin ilk sekiz ayinda akaryakit OTV
tahsilatinin 2017'nin ayni ddnemine oranla
yuzde 1,1 oraninda azaldigi belirtildi.

2017 yiinin itk 9 ayinda 20,1 milyon ton ham
petrol ithal eden Turkiye, bu senenin ayni
doneminde sadece 15,7 milyon ton ithalat
yapti. EPDK tarafindan yayinlanan Eylul 2018
donemine ait rapor bu yilin yine ilk 9 ayinda
10,7 milyon ton motorin turlerinin, yaklasik
400’er bin ton kadar fuel oil turlerinin ve
havacilik yakitinin ithal edildigini gosteriyor. Bu
rakamlara gore motorin ve havacilik yakitlari
bir dnceki seneye nazaran artarken, fuel oil
ithalati dustu. llk 9 ay g6z 6nune alindiginda
uretim neredeyse hemen hemen tum kollarda
daraldu. llgili rapor ayni donemde uretimin
benzin turleri, motorin, havacilik yakitlar

ve denizcilik yakitlarinda Ocak—Eylal 2017
donemine kiyasla sirasiyla ylzde 6, yuzde 13,
yUzde 5 ve yuzde 40 azaldigina isaret ediyor.
Uretimdeki diisiisiin izdiisiimi genel olarak
ihracatta bir daralma gerceklesti. 2018 yilin

ilk Gg geyreginde yurt igi satis (tuketim) yillik
bazda sadece fuel oil ve gazyaginda darald;
diger alanlarda yuzde 2,6 ile yuzde 23 arasinda
bayudu.

2014 2015 2016 2017 2018
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Brent ve akaryakit fiyatlari
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Komur
DUnyanin en eski ve cografi olarak en yaygin Ulkemiz rezerv ve (iretim miktarlari

enerji kaynaklarindan biri olan komur, gorece
gUvenilir olmanin yaninda en dusUk Uretim
maliyetine sahip fosil kaynaktir. Fakat,
dunyadaki karbondioksit kirliliginin yaklasik Gcte
birinin komurle calisan termik santrallerden
kaynaklandigi iddia edilirken, iklim degisimi

acisindan linyitte dinya dlgeginde orta
dUzeyde, taskomurunde ise alt dlizeyde
degerlendirilebilir. Toplam dinya linyit/alt
bitimld kémur rezervinin yaklasik yuzde
3,2'si ulkemizde bulunuyor. Bununla birlikte
linyitlerimizin buyuk kisminin isil degeri dusuk

ve cevre Kirliligi hassasiyetiyle kullanimimnin oldugundan, termik santrallerde kullanimi
dusurulmesi gerektigi 6ne surulen bir kaynaktir.  on plana ¢ikiyor. Ulkemiz linyit rezervinin
. L . yaklasik ylUzde 46'si Afsin-Elbistan havzasinda
Komur igerdigi karbon ve enerji degerleri, - o . . .
X . . . yer aliyor. Ulkemizin en onemli taskomuru
nem derecesi ve sertlik derecesine gore

tagkémiril ve linyit olarak iki cesittir, Ttrkiye'de rezervleri ise Zonguldak ve civarinda bulunuyor.
kesfedilmis kdmar rezervlerinin ylzde 3,3'U tas

komurayken diger kismi linyitten olusuyor. 11,4

milyon ton ispatlanmis kdmdr rezervi bulunan

Turkiye'nin 2017 yili itibariyla 115 yillik Gretim

kapasitesi bulunuyor.

Tirkiye ve diinyada ispatlanmis komiir rezervi (milyon ton)
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Kaynak: BP
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2017 yilinda dunya genelindeki komur Uretiminin yuzde 0,6'lk kismi Turkiye'de yapildi. Yurtiginde
2017 yilinda bir onceki yila gore yuzde 34,8 artisla 20,8 milyon ton Uretim yapilirken, tuketimde
ylUzde 16,3 artisla 44,6 milyon ton tluketim gerceklesti. Enerjide yerli kaynaklara yonelme enerji
politikalarinin 6ncelikli konularindan biri haline gelirken, tiketim her gecen yil daha da artiyor.
Bununla birlikte, yeni gelisen komur teknolojileri sayesinde ¢evresel olumsuz etkilerinin azaltilmasi
ve diger fosil yakitlara kiyasla politik cekismelerden uzak ve daha az riskli bolgelerde Uretiliyor
olmasi komdr tuketimini destekleyen unsurlar olarak éne cikiyor.

Tiirkiye'nin komiir Gretimi, ithalati ve tiikketimi (milyon ton)
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Kaynak: BP

Dunya genelinde komur fiyatlari diger fosil yakitlarin fiyatlariyla uyumlu bir seyir izlerken yurticinde
fiyatlar Uzerinde arz-talep dengesinin yaninda doviz kurlari belirleyici oluyor. Bu nedenle kuresel
emtia fiyatlarindaki toparlanmanin da etkisiyle son iki yilda komdar fiyatlarinda artis hizlandi.

Tafe'deki komiir Gcereti
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Yillik degisimler
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Kaynak: TUIK

Dogal gaz

= JFE'deki kdmiir ve linyit

e KOMUr Gcreti

Birincil enerji kaynaklari icinde dogal gaz tuketimi, TUrkiye'de petrol ve kdmurin ardindan Uguncu
sirada yer aliyor. Tuketim sehirlesme, sanayilesme ve ekonomik blylUmeyle birlikte artiyor.
2017'de dogal gaz tuketiminin dortte birini konutlarda ve bir diger dortte biri sanayide yapilirken,
elektrik basta olmak Uzere donldsum/cevrim santrallerinde toplam tiketimin ylzde 38,1'i

gerceklesti.

Dogal gaz tiiketiminin sektorel dagilimi - 2017

%381 %

%3,5

%1

Turkiye petrolde oldugu dogal gazda da
ithalata bagimliyken 2017 yilinda dogal gaz
ithalati 2016 yilina gore yuzde 19,2 oraninda
artisla 55,2 milyar m3 seviyesine ¢ikti. 2018
Ocak-Eylul déneminde ise dogal gaz ithalati

2017'nin ayni dénemine gore yuzde 9,5 azaldl.

2017'de Turkiye'nin dogal gaz tuketimi yuzde
16,3 artisla 53,3 milyar m3 olurken 2018'in
ilk dokuz ayinda tuketim yUzde 7,3 oraninda
azaldi. Petrolde oldugu gibi, dogal gazda da
Turkiye'nin disa bagimhligr yuksek olsa da

m Sektorel Bakis - Enerji - 2019

Diger
- Dontsim/Cevrim
- Petrol rafinerisi
- Ulasim
- Sanayi
- Hizmet sektord
- Konut

toplam tuketiminin yUzde 1'i kadar yurticinde
uretim yapabiliyor. Bu Uretimi 2018 Eylul
itibariyla yurticinde 11 sirket gerceklestiriyor.
2017'de yUzde 3,6 azalan yurtici Uretim,
2018'in ilk U¢ ceyreklik ddoneminde yillik
bazda yUzde 16,4 artti. Buradan hareketle
Turkiye'nin dogal gazda ithalata bagimliliginin
yUzde 99 oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte
Turkiye dogal gazda ithalatci bir Ulke olsa da
Yunanistan'a yilda 600-700 milyon m3 ihracat
gerceklestiriyor.



TUrkiye'de dogal gaz ithalati 2000 yilindan beri payinin dismesi mumkun gortnuyor. Fakat

surekli artis gosteriyor. Kisa donemde dogal sebekenin genislemesi, nufus artisi, kentlesme
gaz tuketimindeki buyumenin yavaslamasi ve sanayilesme gibi etkenlerden dolayi

s0z konusu olabilir. Ancak orta vadede dogal onumuzdeki yillarda dogal gaz talebindeki

gaz ithalati buyUmeye devam edebilecektir. artisin devam etmesi bekleniyor.

Yenilenebilir kaynaklara yapilan yatirimlar
ve komdar kullaniminin artmasi nedeniyle
elektrik dretiminde kullanilan dogal gazin

Dogal gaz titketimi (milyon sm3)
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Dogal gaz ithalatinin Ulke dagilimina bakildiginda Turkiye, dogal gazin ylizde 50’den fazlasini
Rusya Federasyonu’'ndan temin ederken, ikinci ve Uguncu sirayr donemsel olarak degismekle
birlikte Iran ve Azerbaycan izliyor.

Dogal gaz ithalati (milyon sm3)
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Dogal gaz ithalatinin iilke dagilimi - 2017
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Kaynak: EPDK

ithalatin yiizde 80'i asan oranini BOTAS
gerceklestirse de kucuk paylara sahip 6zel
sektor firmalari da bulunuyor. Ulkeye dogal gaz
4 yurtdisi boru hatti (Bati Hatti-Kirklareli, Mavi
Akim-Samsun, Dogu Anadolu-Agri, Baku-Tiflis-
Erzurum Hatti-Ardahan) ile tasinirken, sistemde
2'si ylzer olmak Uzere 4 adet LNG terminali, 2
adet Yeralti Depolama Tesisi bulunuyor.

Dogal gaz dagitimini ise yurt i¢ine

yayllmis dagitim lisansina sahip 72 sirket
gerceklestiriyor. Ulke genelinde yaklasik 14,3
milyon abone bulunurken 585 bin 258 serbest
tuketici bulunuyor. Dagitim sirketleri i¢cinde

en ylksek pay yiizde 22,2 ile IGDASa aitken,
Baskent Dogal gaz'in toplam satis icindeki pay!
yuzde 12,4 seviyesinde.

Dogal gaz fiyatlarn

== TUFE'deki dogalgaz fiyati (TL)

e Henry Hub dogalgaz fiyatlari (Dolar)

Dunyada sivilastiriimis dogal gaz (LNG)
pazarinin yuksek hizla ticarilesmesi, dogal gaz
piyasasindaki dengeleri degistirecek noktaya
ulastl. LNG'nin depolanabilme ozelligi ve alim
satimindaki esneklik fiyat avantaji getiriyor.
Boru hatti ile tasinan dogal gazda kesin alma
garantisi bulunuyor. Turkiye, boru hatlari ile
tasimada anlasmalari olmasina karsin LNG'yi
koz olarak kullanabilecek, yani sira depolanma
Ozelligi dolayisi ile ihracat imkanina da sahip
olabilecek.
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NCkleer ener

Dunyada ozellikle 1970'lerdeki petrol krizi

ile petrol ve diger hidrokarbon kaynaklarina
sahip olmayan Ulkeler, bu kaynaklara olan
bagimliliklarini azaltmak ve enerji arz
guvenliklerini temin etmek icin nukleer
santrallere yoneldi. Gegmiste ABD, Japonya ve
Rusya'da yasanan kazalar nedeniyle dunyada
bir yavaslama olsa da 2018 itibariyle, 31 Ulkede
453 nukleer reaktor isletmede, 17 Ulkede 57
adet nikleer reaktorde insa halindedir. insa
halindeki nukleer reaktorlerin 15'i Cin'de, 7'si
Hindistan'da, 6'sI ise Rusya'dadir. Bunun
yaninda ABD’de 2, Birlesik Arap Emirlikleri'nde
4, Guney Kore'de 4, Fransa ve Turkiye'de 1'er
nukleer reaktor insa halinde.

Nukleer guc santrallerinde uretilen elektrik

dunya elektrik arzinin yuzde 11'ine denk geliyor.

Ulke bazinda bakilirsa Fransa elektrik talebinin
yaklasik yuzde 72'sini, Ukrayna yuzde 55'ini,
Belcika yiizde 50'sini, isvec ylzde 40'in,
Guney Kore yuzde 27'sini, Avrupa Birligi ylzde
30 ve ABD yUzde 20'sini nukleer enerjiden
karsihyor.

Ote yandan Fukusima niikleer kazasindan
sonra nukleer karsiti lobilerin guclu oldugu
ulkelerden Almanya, isletme émurlerini uzattigi
10 nukleer reaktorunu kapatti. Kalan 7 nukleer
reaktorun ise 2021 yilina kadar isletmede
kalacagini duyurdu. Fukusima kazasinin
yasandigi Japonya'da ise, kaza sonrasi tum
nukleer santrallerini guncellenen guvenlik
standartlarina gére denetlemek icin gecici sure
ile durdurdu. 2017'de ise 5 nukleer reaktoruanu
tekrar isletmeye alan Japonya peyderpey diger
nukleer santralleri de isletmeye almak Uzere
calismalarini surdartyor.

ABD, Avrupa ve Japonya'da nukleere olan
istah azalmis durumda. Bu pazarlarin elektrige
olan ihtiyaclarinin azalmasi, nukleerin gorece
pahall yatirrm olmasi bu durumu yaratan
nedenlerden. NUkleer teknolojiyi ucuzlatan

Cin ve Hindistan'in bu alana olan istahlari ise
pazarlarinin ve bolgelerinin dinamikligine uygun
olarak yuksek seviyede bulunuyor.

Turkiye'nin nukleer santral kurma hedefi

ise, Rusya Federasyonu Arasinda Akkuyu
Sahasinda Bir NUkleer Gug Santralinin Tesisine
ve Isletimine Dair isbirligine iliskin Anlasma’nin
12 Mayis 2010 tarihinde imzalanmasiyla
gerceklesmeye basladi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligindan CED olumlu
karari ile EPDK'dan 36 ay sureligine elektrik
uretim on lisansi alindi. Akkuyu Nukleer
A.S.'nin hazirladigl Saha Parametreleri Raporu
TAEK tarafindan 9 Subat 2017 tarihinde
onaylandi. 3 Mart 2017 tarihinde Akkuyu
Nikleer A.S., hazirladigi On Giivenlik Analiz
Raporu (OGAR) ile insaat Lisansi basvurusu
yapmis, TAEK tarafindan yapilan inceleme ve
degerlendirmelerden sonra 19 Ekim 2017 de
‘Sinirli Calisma izni’ onaylandi. Sinirli Calisma
izni ile Akkuyu sahasinda birinci (initenin
temel alti betonu atilmis nukleer guvenlikle
ilgili olmayan yapilarin insasi basladi. insaat
Lisansi ise 2 Nisan 2018 tarihinde TAEK
tarafindan onaylanirken Akkuyu Nukleer
Santrali’'nin ilk Gnitesinin temeli atildi. Bununla
birlikte, TAEK Aralik ayi ortasinda ikinci unite
icin sinirli calisma iznini verdi. Sinirli calisma
iznine istinaden ilgili Unitenin, nukleer adanin
guvenligi acisindan énemli olan yapilari harig,
tum yap! ve montaj calismalarina baslanabiliyor.
Bu gercevede, temel cukurun hazirlanmasi,
zemin etutleri ve diger calismalara baslanacak.
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Gelinen asama, proje icin onemli asamalardan biri olarak dikkat ¢cekiyor. Bu Unitenin 2023 yilinda
isletmeye alinmasi planlaniyor. Turkiye'nin ikinci nlkleer santral projesi olan Sinop Nukleer Santrali
icin 3 Mayis 2013 tarihinde Japonya ile nukleer santral yapimi ve is birligine iliskin hUkUmetler
arasl anlasma imzalandi. Bu konuda galismalar ise devam ediyor.

Nikleer enerji tiretimi ve tiiketim

e T (lketim (milyon ton, sol eksen) e N Ukleer Uretim (terawatt-saat)
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Onemli sektér oyunculari

2017 itibariyla Uretimden satislara gore Turkiye'nin en buyuk sirketi siralamasinda, bir petrol
rafinerisi olan TUPRAS bulunurken, ilk 100 icinde 9 enerji sektoru sirketi bulunuyor.

S SO TS Uretimden satislar (net) (TL)

2017 - sira no

1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 51.143.020.471
11 Aygaz A.S. 6.768.921.616
18 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel MiidUrlGgu 5.202.939.442
31 Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. 3.277.138.474
44 ipragaz A.S. 2.688.052.228
45 Enerjisa Eneriji Uretim A.S. 2.582.510.085
50 Tarkiye Komdr isletmeleri Kurumu 2.363.351.196
58 Tlrkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 1.951.484.113
71 icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatim A.S. 1.671.590.249
82 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. 1.575.100.454

Bununla birlikte, Turkiye enerji sektort 2002-2017 déneminde 21 milyar 686 milyon dolar
dogrudan yabanci yatinm ¢ekerken Turkiye'nin en buyuk dogrudan dis yatirimcisi SOCAR'In
6,3 milyar dolarlik yatirimla hayata gecirdigi STAR Rafineri 2018 yilinda acildi. Rafinerinin yillik
10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesiyle Turkiye'nin petrol Grinu ihtiyacinin dortte birini
karsilamasi bekleniyor. Turkiye petrokimya sektorinde cari acigin azaltilmasina énemli katki
saglayacak STAR Rafineri’de nafta, ksilen, dizel, jet yakiti, LPG gibi petrol Grtnlerinin Gretimi
gerceklestirilecek.
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Hrsatlar

Enerjide Bati'dan Dogu’ya dogru bir degisimin s6z konusu olmasi
stratejik konumdaki Turkiye'nin varligini 6ne ¢ikariyor.

Yenilenebilir enerji Uretiminin henuz baslangic dlzeyinde ve gelismeye
acik olmasi sektor acisindan énemli firsatlar yaratiyor

Pazarin, enerji Uretimi ve dagitiminda teknoloji kullanimina son derece
acik olmasi gelisimin onunu aglyor

Enerji depolama konusunda htkumetin tesvik edici, yatirnmcinin istekli
olusu.

Enerji teknolojilerine yatirimlarin hizli artis kaydetmesi
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(VT yonler

Ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar
Turk lirasinin dissal soklara agik olmasi

Yenilenebilir eneriji ile ilgili farkindalik dizeyinin disutk olmasi

Uretimi artirma calismalarina karsilik tiketimi azaltma
calismalarinin ayni hizda olmamasi

Ar-Ge calismalarinin dlinya ortalamasindan dislk duzeyde
seyrediyor olmasi

Enerjinin agirlikli dagitim ve pazarlama kategorilerinde yatirimci
memnuniyetsizligi

115



ProjekSlyonu

Turkiye'de eneriji politikalarinin odaginda arzin
glvenligini saglamak ve disa bagimliigin
azaltilmasi bulunurken, optimum kaynak
cesitliligini saglamak Uzere tim alternatif enerji
kaynaklari degerlendiriliyor. Bu kapsamda
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi'nin stratejik
planindaki amaclar su U¢ baslikta siralayabiliriz:

e GUclu ve glvenilir enerji alt yapisi
e Optimum kaynak cesitliligi
e Etkin talep yonetimi

Ote yandan kamu otoritesinin eneriji
politikalarindaki kararli hedeflerine ragmen,
Ozel sektorln finansal kosullardaki sikilasma,
dovizdeki dalgalanma ve ylksek seviyedeki arz-
talep belirsizliklerinden dolayi yatirim istahinda
genel anlamda azalma muhtemel gelisme
olarak ortaya konabilir.

Yeni donemde enerji yatirimlari agisindan
kredilerin yeniden yapilandiriimasina yonelik
beklentinin yukseldigini ifade etmek gerekir.
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Dogal gazdan elektrik Uretimine dayall,
kapasitesi ve ozellikle verimliligi dusuk
santrallerin varlig| sektorde kanayan yara olmay!
sUrdurecek.

Bununla birlikte artan nufus, sehirlesme ve
ihracat odakli ekonomik gelisme enerji talebinin
kisa vadeli dalgalanmalara ragmen guclu
kalmasini sagliyor. Bu nedenle onimuzdeki
donemde toplam enerji talebinin daha yavas
olmakla birlikte artmaya devam edecegi
ongorultyor. Turkiye'nin gecmis yillarda
yenilenebilir enerjide yaptigi yatirmlar ve
enerjide yerli kaynaklara yonelim cabalari
sayesinde enerji kaynaklarinin kullanim
bilesenlerinin degisebilecegini dusunultyor.

HUkUmetin tesvik edici ve dlzenleyici rolinun
artmasi yeni dengeler icin buytk énem tasiyor.
HUkUmetin yerli Gretime bakisinin ve yani

sira petrol ve dogal gaz aramalarina yonelik
arama cagrisinin yansimasini kisa strede
bulabilecegine dair glicll kanaat var.



Dlnyada dogal gazda, 6zellikle LNG
lehine ciddi bir ticari egilim mevcut.
Otoriteler bu durumu, ‘LNG furyasi
geliyor’ seklinde acikhyor. Turkiye bu
noktada hem depolama kabiliyeti hem
borudan kaynaklanan guclu anlasmalari
cercevesinde dogal gazda bolgesinin
‘kilit Ulkesi" olabilme sansina yonelik
adimlari daha fazla atabilir.

Petrol fiyatlarindaki basamak araliklari
dusuk volatilite yakin donemin
gerceklerinden biri olarak kabul
ediliyor. Rizgarda Ugcte bir, glneste
yarl yartya dusen teknoloji, bu alandaki
istahi yUksek tutacak ve yerli Uretimle
birlikte Turkiye'yi bu alanda ihracat
Ussu yapabilecek. Yani sira elektrik
dretiminde petrolin payinin azaliyor ve
yenilenebilir enerjiye kaylyor olmasi da
bu alandaki yatirimlarin istahina olumlu
yansiyacaktir.

G-20 gelecek yil Japonya'da
toplanacak. Orada da hidrojen enerji
sistemleri gindemde daha ¢ok yer
bulacak. Dunyada hidrojen enerji
sistemleri daha cok konusulacak,
Uzerinde projeler gelistirilecek.
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Junya kimya Sektoru

Genis bir Grtn yelpazesine sahip olan kimya sektori
bulyuk olcude diger sanayi dallar icin hammadde

ve ara Urun uretimini gerceklestiriyor ve Urunlerinin
yaklasik yUzde 30'luk kismini dogrudan nihai
tUketicilere sunuyor. Sektorel bazda bakildiginda

ise dunya genelinde kimya sanayinin Urtnlerinin
yarisi ilag ve saglik sektorleriyle tarim tarafindan
kullaniliyor.

Bununla birlikte kimya sektoru, sermaye-teknoloji
yogunluklu ve nitelikli isgUcu gerektirdigi icin yuksek
katma deger Ureten bir sektordur. Bu nedenle
bircok ekonomi igin kimya sektoru stratejik oncelige
sahip olarak deg@erlendirilirken, ekonomik déngu
acisindan da 6ncu bir nitelik tasidigr dasunulur.

S6z konusu ozelliklerinden dolayr duinya kimya
sektoru gelismis ekonomilerde yogunlasirken,
kdresellesmenin hizlanmasiyla gelismekte olan
ekonomilere dogru yayllmaya da basladi. Ayrica
gelismis ekonomilerde cevresel duyarliigin artmasi,
enerji fiyatlar, isgicU maliyetleri ve hammaddeye
yakinlik gibi unsurlar dinya kimya sektorinde
gectigimiz donemde bir takim degisimleri
beraberinde getirdi.

Dunya kimya sektorunun satis gelirleri 2017 yilinda
bir dnceki yila gore yuzde 4,6 buyuyerek 3 trilyon
475 milyar dolara ulasti. Pek cok sektorde oldugu
gibi kimya sektorinde de son vyillarda tretimin
merkezi Asya'ya kayarken, satislarin yuzde 372'sini
Cin tek basina gerceklestirdi. Avrupal Ureticiler
yuzde 15,6'lik pay ile ikinci sirada yer alirken, bunu
yuzde 13,4 ile ABD takip ediyor. Bununla birlikte,
Cin'in de dahil oldugu BRICS ulkeleri ise toplam
uretimden satislarin yuzde 44,1'ini gerceklestirdiler.
10 yil 6ncesinde ise farkli bir tablo s6z konusuydu
ve AB ve Kuzey Amerika ulkeleri toplam Uretimden
satislarin yarisindan fazlasina hakimdi.

Diinya kimyasal Griin satislarinin bélgesel dagilimi (%)
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Kimya sektorinun temelinde petrokimya
sanayi bulundugundan kuresel petrol ve eneriji
._fiyatlan sektord dogrudan etkiler. Dolayisiyla,
~ kuresel ekonominin gorunumunu etkileyen
tUm gelismelere en duyarli sektor olarak kimya
sektorl one cikar.

Dunya buytume gorinimundeki degisiklikler
hammadde fiyatlarinda oynakliga yol acarken,
talepteki degisim kimya sanayinde de
§ maliyetleri ve karlihgr buyuk olgtde etkiliyor.
= Bu dinamiklerle dinya kimya sektordndn orta
vadede kuresel ekonomideki ivme kaybiyla
uyumlu, ancak ilimli bir blyime performansi
sergilemesi bekleniyor. Sektérdeki yogun
rekabet, cevresel dlizenlemeler ve klresel
ticaretteki korumaci egilimlerden dolayi ortaya
cikabilecek belirsizlikler sektortin gorinumu
uzerindeki temel riskler olarak gorultyor.

Bununla birlikte, son yillarda diger sektorlerde
oldugu gibi demografik unsurlarla pazarlar
arasinda ayrismalar gortlUyor. Dinya

kimya sanayinin bilisim teknolojilerindeki
gelismelerden ve degisen tlketici
tercihlerinden oldukga etkilendigi soylenehbilir.
Cevresel duyarliigin artmasiyla tercihler

cevre dostu Urlnlere kayiyor ve firmalarin
yenilikci drdnler bulmasi icin AR-GE yatinmilari
Uzerinde baski artiyor. Ayrica fikri-mUlki haklarin
korunmasi diinya kimya sanayinin de dnemli bir
sorunu olarak one cikiyor.

Bu arada belirtmekte yarar var. 2000'li yillardan
itibaren dinyada plastik talebi iki kattan

fazla artis gosterdi. Artis egiliminin cevreci
yaklasimlara ragmen yukselerek devam etmesi
bekleniyor. Yani sira Uluslararasi Enerji Ajansi,
plastik ve diger urtn kullaniminin 2050'ye kadar
kuresel petrol talebini besleyecegine dikkat
cekiyor. Ozellikle Cin ve Hindistan'in biyime
performansi, petrokimyaya talebi artiracak.



1UrKIye
Pazal
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Turk kimya sektoru

Dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de kimya
sektorl denince akla rafine edilmis petrol
dranleri, kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin
imalati, temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalati ile kauguk ve plastik
drdnlerin imalati gelir. Ancak biz raporumuzda,
petrokimya sanayi ile kimyasallarin ve kimyasal
drdnlerin imalatindan bahsediyor olacagiz.

Ulkemizde dogal kaynaklarin azligi sektorin
gelisimi 6nundeki en 6nemli zorluklardan
birini olusturuyor. Ozellikle diger sektorlere
girdi olarak saglanan Urtnlerde ve teknolojik
gelisimde disa bagimlilik yiksek seviyede.

Yurtici plastik hammadde uretimi, Turkiye
ihtiyacinin yalnizca yaklasik ylizde 15'ini
karsilayabiliyor. Ustelik bu veri Turkiye'de tGretimi
yapilan polietilen, polipropilen, polivinil klorar

ve poliamid olmak Uzere 4 farkli hammadde
Uzerinden yapilacak hesaplamaya gore olup,
Turkiye'de Uretimi yapilmayan ve yalnizca ithal
edilen hammaddeleri kapsamiyor.

Bununla birlikte, Turkiye'de nihai tuketicilere
yonelik Urtnlerin imalati da i¢ talepteki yukselis
ve ihracat potansiyeli ile birlikte son yillarda
onemli bir buyukltge ulasti.

Turk kimya sektorinde hammadde kapsaminda
petrokimya, ara mamul niteliginde boya,
sentetik elyaf, glbre, soda gibi Urtnler Uretiliyor.
Nihai tUketim mali olarak ise deterjan ve
kozmetik Griinlerin imalati one cikiyor. Ote
yandan Turkiye'de isglcu maliyetlerinin disuk
olmasi, hizli bayuyen i¢ talep ve cografi konum
sektorln rekabet glicunu destekleyen unsurlar
olarak goruluyor.

Turk kimya sanayinde firma sayisI agisindan
kUcuk olgekli firmalarin cok olusu dikkat
cekerken, az sayida buyuk ve klresel sirket de
faaliyet gosteriyor. Bununla birlikte, sektorde
yuksek katma degerli Uretim icin yapilacak
blyuk capli yatinimlar igin sermaye ve finansman
ihtiyaci, Turk kimya sektorinde beklenen
atilimin gerceklesmesini zorlastiryor. Uretimden
satislarin yaklasik dortte birini en blyuk 10 firma
gerceklestirirken, kalanini cok sayidaki diger
firmalar gerceklestiriyor.

Son dort yilda sektorde isyeri sayisi artarken,
istihdam da 80 bin kisiyi asti. Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK) Aralik 2018 verilerine gore,
kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalatinda
faaliyet gosteren 4 bin 678 firma bulurken
buralarda toplamda 80 bin 857 kisi istihdam
ediliyor.

Kimyasal iriinlerin imalatinda firma ve istihdam sayilan
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Kaynak: SGK
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Uretim ve kapasite kullanim orani

Ekonomik aktivite icin dncu gosterge niteligindeki kimyasal Grin imalati sektory, gectigimiz il
bir miktar ayrisan bir performans sergiledi. Genel ekonomide 2018 ikinci ¢eyrek ile yavaslama
belirginlesse de kimya sektorlinde Uretim Uglincl ceyrek ortasina kadar glicini korudu. Son
ceyrekte ise diger sektorlerde oldugu gibi daralma sureci baslarken, buna karsin halen genel
imalat sanayinden goreceli daha iyi bir performans sergiliyor. 2018 yilinda genel imalat sanayi
yillik bazda ortalama sadece yuzde 1,6 buyurken, kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalat
sektortinde blyldme yuzde 5,9 ile oldukca glcli gerceklesti. 2019 Ocak verilerine gore ise genel
imalat sanayinde Uretim yillik bazda yUzde 75 klgulUrken, kimya sektorinde daralma yuzde 4,2
seviyesinde kaldi.

Uretim (3-aylik ortalama yillik degisim)
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Kaynak: SGK

Dalgali bir seyir izleyen kapasite kullanim orani ise 2018 yilinda ortalamada genel imalat sanayi ile
uyumlu kaldi. 2017 yilinda ortalama yUzde 79,2 olan kimya sektorU kapasite kullanimi 2018 yilinda
ylzde 76,9 ile genel imalat sanayinin ylzde 76,8'lik sonucuna yakin gerceklesti. 2019'un Ocak ve
Subat aylarinda ise siraslyla ylzde 74,5 ve ylzde 76,2 ile genel imalat sanayinin Uzerinde seyretti.

Kapasite kullanim oranlan
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Satis hacmi ve fiyatlar

Genel ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar acisindan éncu bir niteligi olan kimya sektortinde ciro
son vyillarda glclu bir seyir izliyor. 2018 yilinda ekonomik aktivitedeki yavaslamaya ragmen kimya
sanayinde yurtici ciro yillik bazda yUzde 34 artis kaydederken, doviz kurlarindaki ylkselisin destegi
ile yurtdisi cirodaki artis ylzde 50'yi asti.

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin cirolar (12-aylik ort.)
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Kaynak: TUIK

Bununla birlikte, sektor agisindan 2018 yili retim maliyetlerinin hizli bir sekilde arttigi bir donem
olarak geride kaldi. Bu nedenle cirodaki bu artislar blyUk dlctde fiyatlardaki artislari yansitiyordu.
Sektorde son donemde fiyat artislarl hiz kesse de ortalamada yurtici Uretici maliyetleri yillik bazda
ylzde 34,6 artti. Yurtdisi Uretici fiyatlari endeksinde artis ise ylzde 36,1 olarak gerceklesti.

Kimyasallarin ve kimyasal riinleri imalatinda UFE (yillik degisimler)
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Dis ticaret

Kimyasal madde ve Urunlerde Turkiye gerek
temel Urdn ve teknolojik girdilerde gerekse
katma degerli mamullerde disa bagimlilig
yuksek bir dlkedir. Bu nedenle de sektor
geleneksel olarak dis ticaret acigi verir. Ancak
son yillarda, hem basta petrol olmak tzere
hammadde fiyatlarindaki disUk seviyelerin
etkisiyle hem de yapilan yatinmlarin meyvelerini
vermeye baslamasiyla sektorun ithalatinda
artis gorece sinirli kaliyor. Ote yandan TLnin
destekleyici etkisiyle sektorun ihracati artmaya
devam ediyor.

2007 yilinda 4,1 milyar dolar olan sektorin
ihracati, 2009 ve 2016 yillari hari¢c genel olarak
artis egilimini korudu ve yillik 9,4 milyar dolar
seviyesine kadar ¢iktl. Buna karsin ithalatta 2014
yilinda gorulen zirve seviyenin ardindan onemli
bir artis kaydedilmedi. ithalat tarafinda petrol
fiyatlarina bagli olarak dalgali bir seyir hakimken,
ihracatta Turkiye kimya sektordnun rekabetgi
glcUndn arttigr soylenebilir.

Sektdr 2019 yilina 2018 yilindaki egilimlerle
baslad!. ihracat Tldeki distik seviyelerin
destegiyle 2018'in ayni donemine gore yuzde
74 artarken, ithalatta ayni donemde ekonomik
aktivitedeki zayifligin etkisiyle ylzde 17,6
daralma yasandi.

Kimyasal madde ve uriinler ihracat ve ithalati (milyar dolar)
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Mali yapi, dis borglar ve yabanci yatinnmlar

Toplam sanayi icinde yuzde 5, genel ekonomide
ise ylzde 1 paya sahip olan kimyasal Grun
sanayinin bankacilik sektorinun kredileri
icindeki payl Ocak 2019 itibariyla 37 milyar TL
ile yizde 1,5 seviyesinde bulunuyor. Sektorin
yurtici bankalardan 6nemli kayda deger bir

kredi kullanimi olmasa da kredilerin yarisindan
fazlasinin kisa vadelilerden olusmasi, sektdrtn
mali yapisina iliskin bir kirilganhk unsuru olarak
gorulebilir.

Yillik degisimler

%60

Sektore kullandirilan nakdi kredilerin déviz
kurlarindaki ytkselisle birlikte hizlanmis olmasi,
krediler icinde yabanci para agirhginin gorece
yuksek olduguna isaret ediyor. Buna ragmen
sektore kullandirilan kredilerde takibe disme
orani 2018 Aralik ve 2019 Ocak'taki ylzde 1,8
degerleriyle oldukca dusUk seyrediyor.

e Kimyasal Urln sanayi'ne kullandirilan krediler
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Sektordn yurticinde borglulugu sinirliyken,

dis borglanmada da ylksek seviyelere sahip
olmadigi goruliyor. 2018 sonu itibariyla temel
eczacllik Grunleri ile malzemeleri imalatinin
kimya sektorU ile birlikte toplamda 2,8 milyar
dolar seviyesinde dis kredi borcu bulunuyor.

Bu iki sektoriin 2002 sonrasinda yurtdisindan
cektigi dogrudan yatirmlarin tutari ise 5,7 milyar
dolar ile gorece yuksek seyretti.

Yabancilarin ayrica Turkiye'de kurulu kimya
sanayi firmalarina hisse senedi yatirimi olarak
da guclu bir ilgisi oldugu goralUyor. Yurtdisi
yerlesiklerin 2018 sonu itibariyla Turkiye'deki
29,7 milyar dolarlik hisse senedi yatirimlarinin
3,4 milyar dolan kimya sektortne yapiimis
durumda. Buradan hareketle her ne kadar
sektorln ihracati cok yUksek olmasa da
sermaye yapisi ve Uretim modelleri agisindan
kuresel ekonomi ile entegre oldugunu soylemek
mumkdn.

Kimya ve eczacilik iriinleri imalati-dogrudan yabanci yatinmlar (milyon dolar)
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Sektordeki 6nemli oyuncular

2017 yili iSO 500 listesine giren 29 adet kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalatini yapan sirket
bulunuyor. Bunlar arasinda tretimden satis verilerine gére iSO 500 icinde 13. sirada yer alan en
bUyUk firma ylzde 51 hissesi SOCAR'a ait, ylzde 49'u halka acgik olan Petkim. SOCAR’In alaninda
Turkiye'nin en blyuk yabanci sermaye yatirimlarina imza attigini da bu noktada belirtmemiz
gerekiyor.

Ikinci sirada ise ylzde 100 vyerli sermaye yapisina sahip olan Eti Maden ver alirken, Uiclinci sirada bir
Ozel tesebbus olan AKSA Akrilik Kimya bulunuyor.

2017 1SO 500'deki sira no m Uretimden satislar (net, TL)

13 PETKIM Petrokimya Holding A.S. 6.473.545.885
32 Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii 3.171.487.805
39 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 2.834.463.303
49 Hayat Kimya Sanayi A.S. 2.477.591.588
63 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. 1.881.568.475
77 Soda Sanayii A.S. 1.646.088.266
78 Sasa Polyester Sanayi A.S. 1.630.567.373
106 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 1.216.367.402
109 Ravago Petrokimya Uretim A.S. 1.184.886.605
120 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 1.080.918.416
121 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. 1.076.559.613
164 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 878.110.082
171 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 855.520.405
196 Bayer Tlurk Kimya Sanayii Ltd. Sti. 776.176.554
226 Gubre Fabrikalari T.A.S. 709.014.899
254 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. 616.272.203
261 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. 603.270.150
278 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. 568.624.154
301 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 528.719.674
306 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. 514.183.972
312 BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. 507.768.383
320 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 502.637.201

Kaynak: iSO 500

Bununla birlikte, ISO 500 icinde yer almasalar da uzun villardir Tiirkiye'de kimya sektoriinde faaliyet
gosteren dunya devi firmalar bulunuyor. Bunlar arasinda one ¢ikanlar ise: BASF, P&G, Henkel,
Unilever, 3M, DuPont, Cargill ve Dow.
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~ Frsatlar
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Dinamik ve uzun vadede hizli bliyUyen ic pazar
Gelisen pazarlara yakinlik ve cografi konum

AB mevzuatina uyum nedeniyle ylksek kalite
Kamunun AR-GE yatirimlari igin sundugu tesvikler




‘(:, Zayn‘ vonier

Teknoloji ve temel girdilerde disa bagimlilik

Uluslararasi fiyatlardan ve doviz kurlarindaki gelismelere karsi hassas olmasi

Sektordeki firmalar arasinda olgek agisindan ayrismanin blyuk olmasi
Uretimin daginikhigs
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Pr0jekSlyonu

2009 sonrasinda kuresel egilimlerle uyumlu bir
sekilde Tarkiye ekonomisi de glcll buyume
patikasini sUrdUrmustu. 2018 ikinci yarida ortaya
cikan egilimler ise basta imalat sanayi olmak
Uzere birgok sektorl olumsuz etkiledi. Diger
sektorlere ylksek miktarda girdi saglayan kimya
sektorl de bu surecten onemli olclde etkilendi.
Bu nedenle dlnya genelinde imalat sanayileri
ve dolayisiyla kimya sektordntn bir miktar
yavaslamasi muhtemel gortnuyor.

Geleneksel olarak ekonomik aktivite acisindan
oncu bir gosterge niteligi tasiyan kimya sektord,
2018 ikinci yarida ¢ok sert yavaslamadi. CunkU
sektor, TLdeki deger kayiplariyla ic pazardaki
zayifliklari ihracat pazarlarinda telafi etti. Bu
egilim 2019 yilinda ayni dlclide devam etmekte
zorlanabilir. CunkU, TLdeki seviyeler sektortn
rekabet glicUinu desteklese de dis pazarlardaki
kirlganlklar ve kuresel ticaretteki belirsizlikler
sektorln orta vadeli gorintimunu olumsuz
etkiliyor. Ayrica finansman kosullarindaki
sikisiklik kisa vadeli borclanma egilimi ytksek
sektorde bazi isletmeleri zora sokabilir.

Yani sira sektor liderlerinin onculigunde

geri donusturulebilir Grlnlere ilgi artarak
devam edecek. Sirketlerin ambalajlarinda geri
dondsturdlebilir ya da donusturtlmds Grtnlere
yonelik talebinde bu yil da 6nemli gelismeler
gozlenebilecek. Yani gcevre dostu egilimlerin
sektorde kendisini daha cok gostermesi
beklenen bir gelisme olacak.

Bununla birlikte, Tark kimya sektorinin uzun
vadeli gorinumu oldukca pozitif gorultyor.
GUclU i¢ pazarin yaninda hukimetin disa
bagimliligi azaltma konusundaki istegi

ile verdigi destekler, sektore onemli bir
potansiyel sunuyor. Ancak bu potansiyelin
ortaya ¢cilkmasinin sektortn teknoloji ve
temel girdilerde disa bagimliligini ne hizda
azaltabilecegine bagl oldugu dtsunduldyor.
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JUnyada ve [urkiyede ediimier

Bilim ve teknolojideki gelismeler sayesinde ilag
sektorl surekli olarak ilerleme kaydederken,
yeni kesiflerle sektortin daha da gelisim
gosterebilecegi tahmin ediliyor. Bu sayede
genis kesimlerin ilaglara erisimi artarken,
ortalama insan 6mru beklentisi her gegen gun
uzuyor. Bununla birlikte, bazi hastaliklarin kesin
¢ozUme kavusturulmasi hentiz mumkin olmasa
da hastalarin daha kaliteli bir 6mur sirmesini
temin edecek ilerlemeler saglaniyor.

llac sektdriiniin insan hayatina etkisi cok

bUyUk oldugu icin, sektor cok blylk gdzetim
ve denetime tabi tutuluyor. Bununla birlikte

her gecen gun artan dinya nUfusu ve uzayan
insan omrU sayesinde, ilag sektorlne olan talep
gorece istikrarl bir sekilde buyuyor. Ancak
hukumetler, sigorta sirketleri ve hastalarin
sektorden fiyatlama ve is sureclerine iliskin
seffaflik beklentisi artiyor ve deger bazli
fiyatlamaya olan ilginin arttigi gézlemleniyor.
Ayni zamanda teknolojik gelismeler, genetik
arastirmalar ve blyUk veri gibi yontemler bazi
hastaliklarda dnleyici tedavi ve terapilerin ortaya
cikmasini saglarken, bu hastaliklardan kaynakli
ilag talebini sinirlayabiliyor.

Son yillarda, insanlarin diger sektorlerden
oldugu gibi ilag sektoriinden de beklentileri
degisiyor. Sektor, dinya genelinde is
modellerindeki degisimlere uyum saglamak
zorunda kaliyor. Yiksek denetim ve gozetim,
sektorln fiyatlama mekanizmalarina ve

is sUreclerine kamu mudahaleleriyle
sonuglanirken, karlilik Gzerinde buyuk etki
yapliyor. is slreclerine yénelik yenilikgi
yaklasimlar ise sektorln karsi karsiya oldugu
riskleri yonetmesini sagliyor ve onemli firsatlari
beraberinde getiriyor.

Dlnya ilag sektoriinde gerek yuksek AR-GE
harcamalari, gerekse duzenleyici otoritelerden,
sigorta sirketlerinden ve tuketicilerden gelen
taleplere karsi sirketler ishirligine gitmek
zorunda kaliyorlar. S6z konusu isbirlikleri
firmalarin belli basli fonksiyonlariyla sinirli
kalabilecegi gibi satin alma ve birlesmelere
kadar degisik boyutlarda gerceklesebiliyor.
Ornegin ilac sektérinde firmalar AR-GE,
dagitim kanallarini veya Uretim bantlarini
paylasabiliyorlar.

Bu dinamikler 1siginda dunya ilag sektorinun
bayuklUgune bakildiginda, yeni Uretilen ilaglarin
satisinda Kuzey Amerika’'nin ylzde 64,1 ile

en buylk paya sahip oldugu gorultyor. Bunu
yuzde 18,1 ile Avrupa Birligi ve yuzde 7,1'lik pay
ile Japonya izliyor. Ulke bazinda harcamalara
bakildiginda ilk sirada ABD one ¢ikarken,

bunu Cin ve Japonya izliyor. En blyUk paya
sahip b ulke, 2018 itibariyla 1,2 trilyon dolar
buyUkluge ulasan dlnya ilag pazarinin Ugte
ikisini olusturuyor. ABD neredeyse dunya ilag
pazarinin yarisini olusturuyor.

2018 yilinda dunya genelinde ilag sanayine
yonelik harcamalar 1 trilyon 200 milyar dolar
seviyesinde gerceklesirken, bu rakamin 2019
yilinda yaklasik ytzde 5 artisla 1,3 trilyon

dolara cikmasi bekleniyor. Oniimizdeki bes
yilda 1,5 trilyon dolar buyukltgtnde bir pazar
ongorulUyor. Yine dnumuzdeki bes yilda
bdydmenin gelismis ekonomiler énculigunde
ve yeni UrUnler Uzerinden olmasi beklenirken,
gelismekte olan ekonomilerde pazarin Cin,
Hindistan ve Brezilya kaynakli olarak onceki bes
yila kiyasla daha yavas blyulyecegi dustnulUyor.
Ote yandan, Turkiye, Misir ve Pakistanda
gelecek bes yilda sektoriin blylumesinin guglu
olacag@ tahmin edilirken, bu ekonomiler ilacta
gelisen pazarlar (Pharmerging markets) olarak
tanimlaniyorlar.



Diinya ilac sektorii satislarinin bélgesel dagilimi, 2017

. B Kuzey Amerika Ulkeleri

%8

B Avrupa

w W Japonya
B Latin Amerika
M Diger ulkeler

Kaynak: Efpia, Rakamlarla ilag EndUstrisi

Diinya ila¢ pazar (milyar dolar, 2018)

AsD I /:/
cin I 1323

Fransa M 36.8
italya Il 34,4
ispanya B 26
Rusya I 15,5
kKore | 15,8

Japonya Bl s64
Kanada B 22,2

Almanya [l 53,5
ingiltere W 28,4
Breziyva W 31,8
Hindistan I 20,4

Avustralya I 131

Kaynak: IQVIA

Dunya genelinde receteli ilag satislarinin onimuzdeki 5 yilda her yil ortalama ylzde 6,4 oraninda
blylyecegdi ongorulluyor. Burada en hizli artisin ‘yetim ilag’ kategorisinde olmasi beklenirken,
jenerik (esdeger) ilag satislarinda artislarin ise gorece sinirli kalmasi bekleniyor. 2018 yilinda yluzde
16,6'lik bir paya sahip yetim ilaclarin 2024 yilinda yuzde 21,8'lik bir paya ulasmasi tahmin ediliyor.
Esdeger ilaclarin payinin ise yuzde 10,1'den yuzde 9,5’e gerileyecegi ongorullyor.
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Diinya receteli ila¢ satislarinin dagilimi ve tahminler (milyar dolar)

1400 :
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Kaynak: Evaluate, Haziran 2018

ilac satislarini temel tedavi alanlarina gére
inceledigimizde, en yuksek payin 2017 itibariyla
onkolojik hastaliklarda oldugunu goriyoruz.

Bu grubun payinin gelecek yillarda da artmasi
ongoruliyor. Satislarinda her yil artisin yasandigi
onkolgji ilaglarinin, 2022 yilina gelindiginde
dlnya pazar payinin yuzde 175'e ulasmasi
ongorultyor.

Payi cok hizli artacak bir diger ilag kategorisinin
ise vUcudun bagisiklik sisteminin etkinligini
artiracak olan ilaglar olacagi tahmin ediliyor.
Bununla birlikte, anti-diyabetiklerin ve
romatizma ilaglarinin paylarinin gerilemesi
bekleniyor.
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Diinya genelinde ilac satislari

Diinya capinda satiglar (milyar usd)

Onkoloji 104 233
Anti-Diyabet 46 60
Romatizma ilaglari 56 57
Asilar 28 45
Antiviraller 42 40
immiinosupresanlar 14 38
Bronkodilator 27 32
Dermatoloji 13 30
Duyu Organlari 22 27
Anti-Hipertansif 23 24
Antikoagulanlar 17 23
MS terapileri 23 22
Anti-fibrinolitikler 13 20
Antihiperlipidemikler [ 16
Anti-Anemik 8 16
ilk 15 455 683
Digerleri 379 567
Toplam 824 1250

Kaynak: Evaluate, Haziran 2018

Dunya olceginde receteli ilac satislarinda pazar lideri mevcut durumda Pfizer olsa da 2024 yilinda
Novartis'in en yuksek satis rakamina ulasacagl tahmin ediliyor. Roche, Johnson&Johnson ve
Sanofi'nin de receteli ilag satis gelirlerinde hizli artislar kaydedecegi ongorultyor.

Dunya genelinde ilag sanayinde AR-GE harcamalarinin gecmis yillardaki kadar hizli olmasa

da artmaya devam edecegi ongorulliyor. Bu yavaslamanin nedeni olarak kismen firmalar

arasinda artan isbirligi gosterilirken, kismen de sirketlerin AR-GE harcamalarinda verimlilik artisi
kaydetmelerinin etkili olacagi disunuliyor. 2018 itibariyla 172 milyar dolar seviyesinde oldugu
hesaplanan AR-GE harcamalarinin 2024 yilinda 204 milyar dolar seviyesine ¢cikmasi bekleniyor. AR-
GE harcamalarinda pazar lideri olan Roche’in bu konumunu korumasi ongorultirken, en hizl artislar
kaydedecek firmalarin Celgene ve Novo Nordisk olacagi disunultyor.
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Turkiye ila¢ pazar

Dulnyanin en buyuk 10 ilac sirketi Turkiye'de
Uretim de dahil olmak Uzere faaliyet gosteriyor.
Dunya devlerinin de icinde oldugu ¢ok sayida
yerli ve yabanci firmanin faaliyet gosterdigi
Turkiye ilac sektoru, yuksek katma deger
uretmeye ve ileri teknolojiye sahip uretim
yapisi sayesinde dunya genelinde rekabet
etmeye calisan bir sektor olarak karsimiza
cikiyor. Bu yonuyle de son yillarda politika
yapicilar tarafindan stratejik bir dnem

tasidigi dusunulurken, ekonomi, dis ticaret

ve butce acigr acilarindan kritik konumda
degerlendiriliyor. Belli bir potansiyele ulasan
uretim seviyesi, istihdam ve dis ticaret hacmi
nedeniyle de sektor son yillarda aciklanan
tesvik paketleri icinde kendisine énemli bir yer
buluyor.

IEIS’in henlz resmilesmemis verilerine gore;
Turkiye ilac pazan 2018'de degerde 30,9 milyar
TLlye kutu 6lceginde ise 2,3 milyar hacme
ulasmistir. Referans ilag pazari, 2018'i 21,02
milyar TL degerde tamamlarken, kutu 6lgceginde
ise 0,93 milyar kutu satis gergeklesmistir.
Esdeger ilac pazari ise 2018'de degerde 9,92
milyar TLlye kutu 6lgceginde ise 1,37 milyar
hacme ulasmistir.

Tiirkiye ilac pazan

mmmm Fczane satis degeri

== TOplam satis miktari (milyar kutu, sag eksen)

Pazar dahilinde ithal driinler 2018'i degerde
16,03 milyar TL, kutuda ise 0,38 milyar hacimle
kapamistir. Yurt icinde Uretilen ilaglar ise
2018'de 14,91 milyar TLye ve 1,92 milyar kutu
satisina ulasmistir.

2018 yilsonunu yaklasik olarak yukaridaki
temel buyuklUklerde kapatan sektorin, IEIS'in
duzenli Ug aylik veri akisi cergcevesinde detayli
incelemesine devam ettigimizde; Turkiye ilag
sektorinun 2017 yilinda yuzde 20,2 artisla
deger bazinda 24,5 milyon TLlik bir buytkltge
ulastigini goruyoruz. Eczanelerde satislar 2017
yilinda yuzde 20,4 artarken, hastanelerde yuzde
19,0 artis kaydetmisti. Bununla birlikte, ayni
donemde kutu bazinda satislar ayni dénemde
yuzde 3,3 artisla 2,2 milyar kutu olarak
gerceklesti. 2018'in Ocak — Eylul doneminde
(IEIS henliz 2018'in 12 aylik son uclarin
aciklamis degil) ise 2017'nin ayni donemine
gore hastane ve eczane kanalinda toplam
satislar deger olarak ylzde 26,5 artti. Kutu
Olceginde ise 2018 ilk dokuz ayda yillik bazda
yuzde 5,4'lUk artis meydana geldi. Bu donemde
ortalama fiyatlar ylzde 20 artt.

25 mmmm Hastane satis degeri 2,5
292 2,2
2,1 '
1,9
20 18 1,8 1.9 2,0
1,7
5 0 1,1 > 13 15
10 1,0
<
<t Lo <t =
N N ~ N o
5 — — — — 0’5
0 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: IEIS

Toplam deger (milyar tl)

Ocak - Eylil [ 2017 m 2017 mw 2017 mw
17,9 11 13,2

1,6

22,7 %26,5

Kaynak: IEIS
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Toplam hacim (milyar kutu)

Ortalama fiyat

1.7 %5,4 %20



2018 yilinda sektordeki buylumenin kaynaklari olarak mevcut Urlnlere olan talep, fiyat artislari ve
daha yuksek fiyatli Grlnlere olan artan egilim gosteriliyor. Yil genelinde hepsi receteli statisunde
olmak Uzere toplamda 307 yeni Urln piyasaya girdi. SOz konusu ilaclar icinde adet bazinda en fazla
paya sahip olan tedavi grubu onkoloji ilaclari olurken, bunu antibiyotikler izledi. Pazara yeni giren
esdeger ilaclar ise 269 adet oldu. Bu ilaclarin 5 tanesi biyobenzer ilac olurken, 269 adet esdeger

ilacin yalnizca 13 tanesi ithal Grtn sinifindadir.

Eyliil 2018 itibariyla pazara yeni giren tirinler

ilag
Esdeger
ithal

imal
Referans
Esdegeri yok

Esdegeri var

Doviz kurlarindaki artis basta olmak Uzere, artan
Uretim maliyetlerine karsin satis tuketici fiyat
endeksi (TUFE) ilac alt grubunda fiyat artislari
sinirli kaldi. TUFE icindeki ilac fiyatlari yillik
enflasyonu 2018 yilinda ortalama olarak 2017
yilindaki ortalamasina yakin seviyede, yuzde
15,9'da kaldi. Ancak uUretici fiyatlari endeksi
(UFE) icindeki ilac fiyatlarinda yillik ortalama
artis yuzde 11,7'den ylzde 13,5'e yukseldi.

Yillik degisimler

%25 e TUFE |cinde llac Fiyatlan

%20
%15
%10
%5
%0
%-5
%-10

%-15
2010
Kaynak: TUIK

2011 2012 2013

2014

307
269
13
256
38
Sl

2018 yilinin ikinci yarisinda ve 2019 yilinin
basinda ila¢ sektérinde hem maliyetler hem
de tUketici fiyatlarinda artislar hiz kazand.
2018 sonunda ylzde 14,2 olan UFE'deki ilac
fiyatlari yillik enflasyonu, Subat 2019 itibariyla
yuzde 175'e yukseldi. Ayni donemde tlketici
ilac fiyatlan ylzde 175'ten yuzde 19,1'e ciktl.
Dunya genelinde oldugu gibi, yurticinde de
fiyatlar Uzerindeki kamu mudahaleleri fiyat
artislarini sinirlasa da son vyillarda belirginlesen
fiyat artislarinin yakin donemde devam ettigi
gorultyor.

e (JFE [Gindle ilac Fiyatlari

2015 2016 2017 2018 2019
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lac kategorierine gore pazar

Referans ve esdeger ilaclar

2018 Eylul itibariyla sektorde ilk dokuz ayda satislarin adet bazinda ylzde 42'si referans ilaclardan
olusurken, deger olarak yillik bazda yuzde 26,5 artisla 15,5 milyar TLIlik bayukluge ulasildi. Bununla
birlikte esdeger ilaclarin kutu bazinda pazar payl 2018'de artmaya devam etti. Esdeger ilac satislari
ise ilk dokuz ayda yuzde 6,8 artisla milyar kutuyu asti. Pazar buyuklugu ise yuzde 26,4 artisla 7,2

milyar TL seviyesine ¢ikti.

Ortalama fiyatlara bakildiginda referans ilaclarda yillik bazda yUzde 22,2 artis gozlenirken esdeger

ilaclarda fiyat artisi yUzde 18,4'te sinirli kaldh.

Referans - Esdeger ilaclar

9 Aylik toplam deger

(milyar tl)

9 Aylik toplam hacim .
(milyon kutu) Ortalama fiyat

Referans 12,3 15,5

Esdeger 5,7 7.2

%26,5
%26,4

Kaynak: IEiS

ithal ve imal ilaglar

2018 ilk dokuz ayda ithal edilen ilaclarin satis
hacmi yillik bazda yuzde 27 artarken, hacim
olarak sadece yuzde 2,2'lik sinirli artis meydana
geldi. Buna karsin yurticinde Uretilen ilaglarda
satis hacmi Ocak-Eylll doneminde dnceki yilin
ayni donemine kiyasla kutu olarak ylzde 6,1
artarken, pazar buyUuklugu yuzde 25,9 artisla
10,8 milyar TL seviyesine ulasti.

ithal - imal ilaclar

689,2
945,7

713,4
1009,7

%3,5 17,8 21,8
%6,8 6.0 7.1

%22,2
%18,4

Bu ayrismada ithal GrUnlerin fiyatlarinin daha
hizli artmasinin yaninda yerli imal Grtnlere
yonelik motivasyonun etkili oldugu gorultyor.
Ithal edilen ilaclarin ortalama fiyatlari Eylil 2018
itibariyla yillik bazda yuzde 24,3 artti. Yurticinde
imal edilen ilaclardaki fiyat artisi ise ylzde 18,7
olarak gerceklesti.

11,9
10,8

%27,0
%25,9

Kaynak: IEIS

2921
1342,8

9 Aylik toplam deger 9 Aylik toplam hacim
(milyar tl) (milyon kutu) Ortalama fiyat

%24,3
%18,7

298,5
1424,6

%2,2 32,1 39,8
%6,1 6,4 7,6




Biyoteknolojik ilaclar

2018 yilinda biyoteknolojik ila¢ kategorisi olarak biyoteknolojik referans ilaglar yuzde
sadece satis hacmi Uzerinden degil, cesitlilik 30,7 artti ve pazar 3,7 milyar Tlyi asti. Henuz
olarak da onemli gelisim gosterdi. 2018'in ilk kUcuk bir piyasa olan biyobenzer ilaclarda
dokuz ayinda 11 referans, 5 biyobenzer olmak ise ayni donemde satis hacmi yuzde 28,7
Uzere toplam 16 adet biyoteknolojik yeni ilag artarken, toplam deger olarak yuzde 50,6'lik
pazara girdi. Boylece, Turkiye ila¢ pazarinda artis yasandi. Bu donemde biyobenzer ilaclarin
100 marka altinda 216 formda referans ortalama fiyatlari ise yillik bazda yuzde 16,9'luk
biyoteknolojik ve 19 marka altinda 47 formda artis kaydetti.

biyobenzer ilaca ulasiimig oldu. Boylece genel biyoteknolojik ila¢ piyasasi satis

2018'in ilk dokuz ayinda biyoteknolojik hacmi olarak yuzde 4,2 buyudu ve 21,2 milyon
referans ilag satislarinda hacim olarak degisim kutuya ulasti. Deger olarak ise pazar 3,9 milyar
yasanmazken, pazar neredeyse butunuyle TLye ulasti. Fiyatlar da ayni donemde yuzde
fiyatlardaki artislarla bUyudu. Toplam deger 26,2'lik bir artis gosterdi.

Referans - Esdeger ilaclar

9 Aylik toplam deger 9 Aylik toplam hacim .
(milyar tl) (milyon kutu) Ortalama fiyat

2017 mw 2017 mw 2017 m

Referans 28672 37461  %30,7 17,4 17,4 %0,0 164,6 214,9  %30,6
Biyobenzer EEEPIHS 190,6  %50,6 2,9 3,8 %28,7 43,2 50,5 %16,9

O EGEITY 2993,8  3936,7 %31,5 20,4 21,2 %4,2 1471 185,6 %26,2
ilag
Kaynak: IMS, IEIS

Tibbi Griin pazari

Tibbi Urtn pazari, ilag firmalarinin portféyldnde yer alan ancak ilagc olmayan Urlnlerden olusmaktadir.
Bu Urdnler Saglik Bakanhgi'ndan izinli biyosidal Grdnleri, farmasaotik formdaki bazi tibbi cihazlar,
enteral beslenme ve tibbi amagl gidalari, kozmetik ve dermokozmetik Grtnleri; Tarim ve Orman
Bakanligi'ndan izinli vitaminleri, gida takviyelerini ve mamalari icermektedir. S6z konusu pazarda
2018 ilk dokuz ayda satislar hacim olarak yuzde 12,1 artarken, ortalama fiyatlarda ylzde 18,5'lik
yUkselis meydana geldi. Boylece deger olarak toplam pazar ylzde 32,9 artisla 1,8 milyar TL
seviyesine ulastl.

2018 Ocak-Eylal doneminde miktar olarak bakildiginda en hizli artis entegral beslenme Grtnlerinde
yasanirken, gida takviyeleri ikinci sirada yer aldi. Ancak ayni donemde fiyatlardaki ytzde 55,7’lik
oldukga hizli yukselis nedeniyle mama satislarinda ylzde 7.8'lik daralma yasandi.

Tibbi Grtn pazar 2018 ilk dokuz ayda sadece satislar acisindan degil, Grin cesitliligi agisindan

da ilging bir donem yasadi. Sektore 161 yeni gida takviyesi katilirken, yil icinde 15 yeni enteral
beslenme ve tibbi amacli gida satilmaya baslandi. Bu dénemde bes yeni mama satisa sunulurken,
bir adet yeni tibbi cihazin satildigi goruldu.

Tibbi triin pazan

9 Aylik toplam deger 9 Aylik toplam hacim .
(milyar tl) (milyon kutu) Ortalama fiyat

2017 mw 2017 m 2017 m
Gida

takviyesi 489 656 %34,2 18 21 %13,7 26,4 31,2 %18,0

Enteral
e AT 583 777 %33,4 85 98 %15,5 6,9 7,9 %15,4

Mama 134 193 %43,6 7 6 %-7,8 19,4 30,2 %55,7
Digerleri 147 173 %17,2 16 16 %0,8 9.3 10,8 %16,3
Toplam 1353 1798 %32,9 126 141 %121 10,7 12,7 %18,5

Kaynak: IMS, IEiS .
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JS Ticaret

Turkiye ilag sektorinun dis ticaret hacmi son Ocak 2019 verileri ise, sektorde hem

yillarda devamli olarak artiyor. ilac ihracati 2016 ihracatin hem de ithalatin zayif bir performans
yilindaki gecici gerilemenin ardindan artmaya sergiledigini ortaya koyuyor. Ocak 2019'da ilac
devam etti ve 2018 yilinda bir dnceki yila gore ihracati yillik bazda yuzde 13,9 daralirken, ithalat
ylzde 30,7 artarak 1,2 milyar dolar seviyesine da yuzde 12,2 kuguldu. Boylece sektorun dis
ulastr. ilac ithalati ise ayni ddnemde sadece ticaret acigi Ocak’ta yillik bazda ytzde 72,5
ylzde 0,6 artisla 5 milyar dolari asti. Boylece daralarak, 2,5 milyar dolar oldu. Toplam dis
sektorln dis ticaret hacmi 6,2 milyar dolar ticaret hacmi ise yUzde 12,5 daralmayla 491,7
olurken dis ticaret dengesi 3,8 milyar dolar actk  milyon dolar olarak gerceklesti.

verdi.

Tiirkiye ilac sektori dis ticareti (milyon dolar)

M ihracat M ithalat

4.976 5.003

4. 605 4.688
921 865 898

2015 2016 2017 2018

1.173

Kaynak: IEIS
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Uretim

Turkiye ilag Endistrisi isverenleri Sendikasi verilerine gore, Turkiye'de uluslararasi standartlarda
Uretim yapan ¢cogu Marmara Bolgesi'nde yer alan 85 tesis bulunuyor. Yurtici ekonomik aktivitedeki
zayIf seyre ragmen ilag sektord Uretimi diger sektorlere goreceli olarak daha iyi seyrediyor.
Toplam sanayi Uretimi 2017 yilindaki yuzde 8,9'luk guclu buyUme oranindan 2018 yilinda sert bir
sekilde yuzde 1,6'ya yavasladi. Buna karsin sanayi Uretimi icerisindeki temel eczacilik Grunleri

ve malzemeleri Uretimi 2017 yilindaki yluzde 74'IUk buyumenin ardindan 2018 yilinda sinirh bir
yavaslama ile ortalamada ylzde 6,5 oraninda blyUme yakaladi. Sektérin guclind korumasinda
temel unsurlar, TLdeki deger kayiplari nedeniyle ithalat talebinin zayiflamasi ve yurticinde Uretilen
ilaclara ve malzemelere olan talep oldu. Bununla birlikte sektorln TLdeki rekabetci seviyeler
sayesinde ihracat pazarlarinda gucunu korumasi da uretimi destekleyen bir diger dnemli unsur
olarak one cikti.

Yillik ortalama degisimler

%20 e Temel eczacilik Urlnlerinin ve malzemelerin Gretimi e TOplam sanayi Uretimi

%15
%10
%5
%0
%-5

%-10
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK
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IStihdam

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2015-2018 dénemi icin “Turkiye ilag Sektorii Strateji
Belgesi ve Eylem Plani” verilerine gore, sektorde 2015 yili itibariyle yaklasik 31 bin kisi istihdam
ediliyordu. TUIK'in gecen 3 yildaki tresmi verilerine SGK'li sayisindaki artis oranlarini ekledigimizde
sektor istihdaminin 2018 yili sonu itibariyle yaklasik 40 bine ulastigi tahmin ediliyor.

Sektordeki calisanlarin dnemli bolimu yuksekogrenim mezunu olarak 6ne cikiyor. Halihazirda
Turkiye'de sektdre uzman eleman saglayan 26 adet eczacilik faklltesi, 31 adet kimya muhendisligi
bolimu, 46 adet kimya bolimu, 49 adet biyoloji bolimd, 81 adet tip fakultesi, 34 adet genetik ve
molekduler biyoloji bolimu ve 28 adet kimya teknolojisi boluma yer aliyor.

Sektor dogasi geregi dinamik ve degisime acik insan kaynagi ile surekli olarak kendini yenileyen
bir yapiya sahip. istihdamin cogunlugu tretim slrecinin disinda yani ruhsat, fiyatlandirma, satis
ve pazarlama gibi alanlarda calisiyor. AR-GE ve ileri teknoloji gerektiren bu sektorde Universite ve
yuksekokullar ile ilac sirketleri ve kamu arasindaki isbirliginin gelistiriimesi buytuk énem tasiyor.

Ar-Ge

Turkiye ilag sektorinde 2010 yilinda sadece 4 olan akredite Ar-Ge merkezi 2018 yili sonuna
gelindiginde 32'ye yukseldi. Sektor bu merkezlerde saglayacagdi ilerleme ile Turkiye'nin ilacta disa
bagimhligini azaltmaya onemli bir katkida bulunuyor.

ilac sektorii akredite Ar-Ge merkezi sayisi
35

30

25

20

15
Ollll

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

o1

Kaynak: IEiS, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi



Ar-Ge merkezlerinin sayilarindaki artisa paralel sektdrde harcamalar da artiyor. ilag sektorini de
kapsayan eczacilik Urtnleri ve malzemeleri imalati sektorinde Ar-Ge harcamalari 2010 yilindaki
3,4 milyar Tlden 2017 sonuna gelindiginde 15,9 milyar TL seviyesine ¢iktl. Sektorde Ar-Ge
merkezlerindeki artisla birlikte harcamalarda artisin devam etmesi sonucu sektordn katma
degerinde buyuk artislari beraberinde getirmesi bekleniyor.

Eczacilik iriinleri ve malzemeleri imalati sektorii Ar-Ge harcamalar (milyar tl)

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00

8,00
6,00
4,00
2,00 III III
0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: IEiS, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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«_» fIrsatlar

Hizli ntfus artisi, ortalama yasam suresindeki artis, degisen demografik yapi ve kisi basina ilag
tlketiminin dlsUk olmasi, sektorlin onimuzdeki yillarda blyldmeye devam edecegdi anlamina
geliyor.

Artan saglik turizmi ve bu konuda saglanan devlet tesvikleri de sektorin blylimesini
destekliyor.

Dunyada gelismekte olan pazarlarin yuksek blyime hizlari, pazar dagilimini degistiriyor, bu
durum Turkiye lehine etki yaratabilir.

Saglikta dontstim programi cercevesinde olusturulan referans fiyat uygulamasi ve
hastanelerde ila¢ satisinin durdurulmasi perakende pazarini gelistiriyor.

Yurt ici Uretimi desteklemek Uzere, yurt disindan ilag girisini zorlastiran dizenlemeler ve vergi
uygulamalari yerli Uretici igin firsat ortami yaratiyor.

Molekdler biyoloji ve rekombinant tekniklerinde kaydedilen onemli gelismeler sayesinde
biyoteknolojik ilag Uretimi hizlandi ve bu alanda hala 6nemli firsatlar var.

Turkiye, aralarinda Isvicre, ABD, ingiltere, irlanda, Almanya, Kanada, Japonya ve
Avusturalya'nin da yer aldigi “Uluslararasi ilag Denetim Birligi” iiyeligine kabul edildi. Uyelik ile
Saglik Bakanhgi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunca yapilan tim denetimler diinyada kabul
gorecek, ulkede uretilen ilaclarin kalitesi ve guvenligi tescil edilmis olacak ve ilaclarin dinya

pazarina acilmasinin énundeki teknik engeller ortadan kalkacak.

ihracatta yeni pazarlara agilma egilimi, sektor iireticilerine heniiz kullanilmamis firsatlar
yaratiyor.



(VI yonler

Sektorln Uretim yapis! acisindan ithalatcl konumda olmasi,
doviz kuru dalgalanmalarina karsi kirilganlk olusturuyor.

Sektorin en 6nemli sorunu cok yiksek dis ticaret acig.

Satin alma gucu paritesine gore kisi basina dusen ilag
harcamasi yillik 86 dolar ile gelismis Ulkelerin ¢cok gerisinde.

[thal Urlnlerin ruhsatlandirma sureclerindeki zorluklar.

Kamu politikalarina duyarlilik ve fiyatlama mekanizmasindaki
sorunlar.
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ProjekSlyonu

2018 yilinda Turkiye ilag sektoru %26, 1
oraninda artis ile 30,9 milyar TLlik bir buyukluge
ulasmistir. Ancak doviz kurlarinda yasanan
yuksek artis nedeniyle sektor hacmi USD
bazinda %4 oraninda kuculerek yillik ortalama
kurlar ile 6,42 milyar USD'ye gelmistir. TL
bazindaki buyumenin arkasindaki temel etken
kur dizenlemesinden kaynaklanan fiyat artislari
olarak karsimiza ¢ikmistir. Ayrica yil icinde %2,5
fiyat artisi olacak sekilde SGK geri 6deme listesi
iskonto lyilestirmesi yapiimistir. Bunun yaninda
kutu satislarinda da %3 civarinda bir artis
gozlenmistir.

2018 yilindaki pozitif gelismelerin basinda
yerellesme stratejisinin sonucu olarak imal
ilaclarin payinin ithal ilaclara gére artmasi
gelmektedir. Satilan ilaclarin kutu bazinda
%84'U, deger bazinda ise yaklasik yarisi
Turkiye'de imal edilmistir. Bu veriyi yorumlarken
Turkiye'de imal edilen ilaclarin hammaddelerinin
(etken madde) cogunun yurtdisindan ithal
edildigini hatirlamakta fayda var. Belli basarilarin
elde edildigi yerellesme stratejisinin etkinligini
artirmak icin etken madde Uretimi ve Ar-Ge'ye
agirhk vermenin kaginilmaz oldugunu buradan
belirtelim.

Bir diger pozitif gelisme ise ithalatin sabit
kalmasina ragmen ihracatin %30 artarak 1,2
milyar USD seviyesine ve bunun sonucu olarak
ihracatin ithalati karsilama oraninin % 18'den

E Sektérel Bakis - ilag - 2019

%23,4'e ulasmasi ve sektorel dis ticaret
aciginin azalmasidir.

1 Ocak 2018 tarihinden baslamak Uzere
Turkiye'nin ilacta onde gelen diger Ulkelerin

de (iyesi oldugu “Uluslararasi ilac Denetim
kalitesi ve guvenliginin tescil edilmesi ve
sektorun dunya pazarina acllmasini destekleyen
bir gelisme olmustur.

Son vyillardaki trende paralel sekilde onkoloji ve
kan drUnlerinin tuketimini arttigini, antibiyotik
ve kardiyovaskuler Urunlerinin tuketiminin
goreceli olarak azaldigini gozlemliyoruz. Buna
karsin, kisi basi antibiyotik tuketiminde halen
Avrupa ulkeleri arasinda ilk sirada oldugumuzu
belirtmeden gecemeyecegiz.

Sektorde halen kimyasal ilaglar dominant
olsa da biyoteknolojik ilaclara olan talep artisi
2018 yilinda da devam etmistir. Biyoteknolojik
ilaglarin satisi %30 ve bu grup icinde yer alan
biyobenzer ilaclarin satisi %48 artmistir.

2018 yili ile ilgili son olarak kurlardaki artis

ve yuksek finansman maliyetlerinin, ithalat
bagimlligi ve sabit kiymet ile Ar-Ge yatirim
ihtiyaci yuksek olan ilagc sektorundeki karliliklar
olumsuz etkiledigini soyleyehbiliriz.



2019 yilinda sektorun satis performansini
etkileyecek ana unsur referans fiyat sisteminde
ilac fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Euro
kuru olacaktir. S6z konusu Euro kuru 14 Subat
2019 tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanlig
Karari akabinde %26,4 artirilarak 3,4037 olarak
belirlenmistir. Ayni Karar ile Euro kurunun

bir onceki yil ortalama kurun %70'i olarak
alinmasi kurali %60 olarak revize edilmistir.
2018 yili ortalama Euro kuru 5.66 TL olarak
gerceklesmisti. Bu veriler ile birlikte Turkiye'nin
referans olarak aldigi Ulkelerin Avrupa ulkeleri
oldugu dikkate alindiginda, Turkiye'de ilag
fiyatlarinin Avrupa‘ya kiyasla ciddi oranda daha
dUsuk oldugu sonucu ortaya cikmaktadir.

Gecmis yillardaki satilan kutu sayisindaki

artis, ihracat artisi, piyasaya giren yeni Urdn
trendlerinin 2019 yilinda da devam edecegi ve
SGK geri 6deme listesi iskontolarinda bir artis
olmayacagi varsayimi ile 2019 yilinda sektortn
%32 - %35 civarinda blyuyecegi ve buna gore
41 milyon TL seviyesine ulasacagl tahmin
edilebilir.

2019 yilinda yerel imalat oraninin artmasi,
ihracatin artmasi ve biyoteknolojik ilag
kullaniminin artmasi trendlerinin devam etmesi
beklenmektedir. Devlet tarafindan desteklenen
saglik turizmi imkanlarinin da artmasi sektortin
bUylUmesini desteklemektedir. Turkiye'de
ikamet eden ve sayilari 4 milyonu bulan Suriyeli
multecilere sunulan saglik hizmetleri, yaslanan
nufus ile birlikte artan kronik hastaliklar, tlketici
saghgi Uranleri ve onleyici ilag kullanimindaki
artislar da sektordeki talebi olumlu etkileyen
diger unsurlar arasindadir. Sektér 2019 yilinda
ozellikle kur hareketleri olmak Uzere ekonomik
konjonktur ve butce dengelerinden etkilenme
potansiyeline sahiptir. SGK geri 6deme listesi
iIskontolari 2019 yilinda da temel glindem
maddeleri arasinda olacak gibi gorinmektedir.

Uzun ilag ruhsati suregleri sektorin temel
sorunlarindan biridir. 2019 yilinda sureclerin
hizlandirilmasi ile ilgili dizenlemeler yapilmasi
beklenmektedir.

Piyasadaki belirsizlikler ve ylksek finansman
maliyetleri nedeniyle 2019 yilinin yeni tretim
tesisi ve Ar-Ge yatirimlari agisindan gugclu bir

yil olmasi beklenmemektedir. Bu durumun

ileri teknoloji ve verimlilige dayali bir sektorde
uluslararasi rekabet gucunudn artiriimasi igin
olumlu olmadigi aciktir ve sektorin bu anlamda
ilave desteklere ihtiyaci olabilir.

Daha uzun vadeli ve kiresel capta beklentilere
baktigimizda paradigma degisimi ve teknoloji
kullanimi 6ne cikiyor. Saglik hizmetleri ve
ilaclara ulasim tabana indiginden, artan
maliyetleri finanse etmek toplumlar icin

daha oncelikli bir gindem haline gelmistir.
Diger taraftan beklentiler artiyor. Pasif
durumdaki “hasta“dan, daha bilingli “saglk
hizmetleri tUketicisi”ne bir degisim igindeyiz.
Urin memnuniyetinin uygun maliyetle
iyilestiriimesiyle birlikte “deger bazli
fiyatlandirmayi” ileride daha sik duyabiliriz.
Ayrica tedaviden onlemeye, erken teshise ve
bakima dogru bir talep gecisi s6z konusu; ilac
sektorl de bundan etkilenecektir.

llerleyen dénemde daha fazla ilag firmasinin
teknoloji isletmeleriyle ortaklik yoluna gitmesi
veya teknoloji sirketlerinin dogrudan sektorde
faaliyet gostermeleri beklenmektedir.
KPMG'nin global arastirmasina katilanlarin
%85'i, Microsoft, Cisco, IBM, Amazon

ve Google gibi teknoloji sirketlerinin ilag
sektorinun dijitallesmesinde itici glic olacagini
dUsunuyor. Ayrica dijital islemlerde guvence
saglarken, hasta verilerinin de glvenli bir
sekilde iletilmesini mumkun kilan blok zingiri
teknolojisinin de daha yaygin kullanildigini
gorebiliriz.

ilac ireticileri, yeni ddnemde teknoloji
sirketlerinin de yardimiyla hastaliklari ortaya
cikmadan engellemeyi hedefleyecekler.
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JUnyada ve [Urklyede egiimier

Dunya genelinde sehirlesme yavaslamakla
birlikte artisini surdurarken, Ulkelerim insaat
sektorl de uzun vadede buylimeye devam
ediyor. Ancak kisa vadede kuresel buylmeye
yonelik kaygilar, insaat sektord gorandmu
Uzerindeki riskleri dunya genelinde artiryor.
Dunya ticaretindeki korumaci egilimler finansal
piyasalarin ve ekonomik karar alicilarin gavenini
zedelerken, konut basta olmak Uzere insaat
harcamalarina yonelik kararlarin otelenmesine
yol acabiliyor. Bununla birlikte, belirsizlikler

ve artan kisa vadeli riskler hUkumetlerin
altyapi yatirimlarinin da ertelenmesine neden
olabiliyor. Bu faktorlerin etkisiyle, kiresel
insaat sektord 2018 yilinin sonu itibarryla kisa
vadeli buyUme egilimini korusa da kirilgan bir
gorunume sahip.

Orta-uzun vadede ise gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerin insaat sektorlerinin ayrisan
bir performansa sahip oldugu gorultyor.
Gelismis ekonomilerin genelinde bluydmenin
onUmuzdeki donemde, yaslanan ntfus, kuresel
ticarette korumaci egilimler, dusen verimlilik
egilimi ile kriz dncesi donemin altinda kalacagi
ongoruluyor. Bu nedenle gelismis pek cok
ekonomideki yuksek borcluluk duzeyi, kuresel
insaat sektoru Uzerindeki asagi yonlu riskleri
artiriyor.

Avyrica yuksek borcluluk seviyesiyle

birlikte, gelismis Ulkelerin destekleyici para
politikalarindan cikis streci mevcut borcun
maliyetlerini artirirken, bUyUmeyi sinirlayici
bir baska faktor olarak karsimiza gikiyor. Bu
da isgUcu piyasalarindaki toparlanmayi tehdit
ediyor ve Y kusaginin harcama egilimlerinin
farkliigiyla birlikte konut basta olmak Uzere
insaat sektorune olan talebi sinirliyor.

Gelismis ekonomilerde insaat sektordnuin
onundeki zorluklar, s6z konusu ekonomilerin
ulastigr olgunluk seviyesinin bir sonucu
olarak yapisal degerlendiriliyor. Gelismekte
olan ekonomilerdeki zorluklar ise daha

gecici unsurlara baglaniyor. Kiresel emtia
fiyatlarindaki kirilganlik, finansal piyasalardaki
oynakliklar ve ticaret ortaklari olan gelismis
ulkelerdeki gecmise gore daha yavas
buyume hizlari, gelismekte olan ekonomilerin
insaat sektorlerini sinirlayabiliyor. Diger bir
ifadeyle, gelismekte olan ekonomilerin insaat
sektorlerinde dogal olarak buyume potansiyeli
yUksek olsa da gelismis ekonomilerdeki
belirsizlikler ve risklerden kaynakh kisa vadeli
zorluklarla karsilasiliyor.

in§aat sektori bolgesel biiyiime tahminleri 2014-2030 (%)

2,1
] ] .
Bati Avrupa Kuzey Gelismis Dogu
Amerika  Asya-Pasifik ~ Avrupa

Kaynak: Oxford Economics
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Tirkiye insaat sektoru

Diger pek ¢cok ekonomide oldugu gibi, 2003-2007 doneminde Turkiye yuzde 7'nin
Turkiye'de de insaat sektoru, genel ekonomi Uzerinde bir buyume temposu yakalarken,
acisindan bir dncu gosterge olmanin yaninda insaat sektorinde blylUme cok daha hizli
buyumenin itici gucunu olusturma ozelligini gerceklesmisti. Buna karsin kuresel krizin

de tasiyor. Insaat sektorindeki ivmelenme etkisiyle Turkiye ekonomisinin de daraldigi
ve yavaslama genel ekonomiye gore daha 2008-2009 doneminde ise sektor sert bir
once gerceklesiyor. Bununla birlikte, son sekilde kiculmustd. Sektor 2010-2014
donemlerdeki yavaslama haricinde sektorun doneminde de genel ekonomik buylumenin
yuksek blyume temposuyla genel ekonomik oldukca Uzerinde bir performans sergiledikten
buyuimeye hem dogrudan hem de dolayli sonra, 2015 ile birlikte genel ekonomik
olarak en onemli katki yapan sektorlerden performansa daha yakinsadi. Hatta 2017 son
biri oldugu gorulUyor. Insaat sektért, 2018 ceyrekle birlikte genel ekonomik buyumeden
ucuncu ceyrekte ise 2017'nin ayni donemine daha yavas buyumeye basladi.

kiyasla yuzde 5,3 daralarak buyumeyi sinirlayan
sektorlerden biri oldu. Turk insaat sektérinun
uzun donemli egilimlerine baktigimizda

genel ekonomideki dalgalanmalara en duyarli
sektorlerden biri oldugunu soyleyebiliriz.

GSYH biliyiimesine donemlik ortalama katkilar

_ Tarim Sanayi Hizmet ve | Toplam GSYH dénemlik
Ticaret ortalama biyiime

2003-2007 %0,1 %1,7 %0,9 %4,7 %7,3
2008-2009 %0,3 %-0,7 %-0,7 %-0,8 %-1,9
2010-2014 %0,2 %1,8 %0,9 %4,8 %7,7
2015-2016 %0,2 %0,9 %0,4 %3,1 %4,7
2017 1. c. %0,1 %1,3 %0,3 %3,5 %5,3
2017 2. ¢. %0,3 %1,2 %0,4 %3,4 %5,3
2017 3. ¢. %0,5 %2,7 %1,4 %6,9 %11,5
2017 4. ¢. %0,3 %1,9 %0,5 %4,7 %7,3
2018 1. ¢. %0,1 %1,7 %0,5 %4,9 %7,2
2018 2. ¢. %-0,1 %0,8 %0,1 %4,5 %5,3
2018 3. ¢. %0,1 %0,1 %-0,4 %1,8 %1,6
Kaynak: TUIK
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Yilhik biiytime hizlan
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Kaynak: TUIK
Ote yandan yakin dénemdeki zayiflayan Ancak son dort yilda sektordn bluydme
performans nedeniyle sektorin GSYH igindeki  ivmesinin yavaslamasina paralel olarak

payinin da olumsuz bir seyir izledigi goruluyor. GSYH'dan aldigi pay da azalmaya basladi.
2008-2009 donemindeki sert daralmaya

ragmen sektorin GSYH icindeki pay1 2013-

2014 doneminde hizl bir sekilde artmisti.

Yillik buyime hizlan
%10

%9

%38

%7

%6

%5

%4

%3

1998
1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2008
2009

2001

2007
2010
20M

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Kaynak: TUIK

Bu rakamlar, Ulkemizin genel makroekonomik gostergeleri ile birlikte degerlendirildiginde
sektordn, yurticinde faizlerin disutk oldugu donemlerden ve yabanci yatirimcilarin TUrkiye'ye olan
ilgisinin yUksek seyrettigi donemlerden oldukga verimli bir sekilde faydalandigini soyltyor. Ancak
risk istahinin ve ekonomik guvenin zayifladigi zamanlarda ise sektorin kirllganlastigini gériyoruz.
Bu da bize sektorin agirlikli olarak yurtici pazara donuk olsa da finansman kanali Uzerinden yurt
disi gelismelere de duyarli oldugunu hatirlatiyor.

Iste bu nedenle yaklasik bir yildir sektére verilen tesviklerin ve sektér temsilcilerinin
kampanyalarinin su asamada kalici bir toparlanma surecini baslatmaya yetmedigini goruyoruz.
Sektore iliskin detayl veriler de bu egilimleri destekliyor.
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Istihdam

Mevsimsellikten arindirilmis verilere gore,
sektdr 2018 Ocak itibariyla 2 milyon 196

bin kisiyi istihdam ediyordu. Sonrasinda
sektorde blylme yavasladi ve Subat-
Temmuz arasi donemlerde sektorde 228 bin
kisi isten cikarildi. Agustos doneminde ise
mevsimsellikten arindirilmis verilere gore bir
onceki doneme kiyasla 4 bin kisilik sinirl bir

Sektorel dagihm

Arahk

2018

B Hizmet [l Tarm [l Sanayi [l insaat

Sektorel Bakis - insaat - 2019

istindam artisi saglandi. Sektordeki istindam
kayiplarinin bir kismi “Taseron Yasas!’ olarak
bilinen dizenlemeden etkilenmis olabilir.
Ancak sektorin emek yogun yapisindan
dolayi istihdamdaki zayiflamanin bayuk
Olclde yavaslamanin bir sonucu oldugunu
degerlendiriyoruz.

Agustos

2018

B Hizmet [l Tarm [l Sanayi [ insaat




Sektorel istihdam aylik degisimleri (mev. ar., bin kisi)
350 BN Torimn BN Sanayi MMM insaat  MEEEE Hizmet e=Toplam
250

150

50
I = [ .I = i Ili I I II.I I
. | 1] L L
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Kaynak: TUIK

Yuksek buyume donemlerinde istihdamini hizli bir sekilde artiran insaat sektértinin son
donemdeki yavaslama ile birlikte toplam istihdam i¢indeki payi ise azaliyor. 12 aylik ortalama
rakamlara gore sene basinda toplam istihdamin ylzde 7,5'i insaat sektorinde idi. Bu rakam
Agustos donemi itibariyla yluzde 7,3'e geriledi.

insaatin toplam istidam icindeki payi (12 aylik ortalama)

%8,0
%7,5
%7,0
%6,5
%6,0

%5,5
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Kaynak: TUIK
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Giiven endeksi

2018 yili genelinde finansal piyasalarda
oynaklik artti. Ekonomik aktivitedeki yavaslama
ile genel ekonomik guven endeksi de sert
geriledi. Bu gerilemeye insaat sektoru de

eslik ediyor. Genel ekonomik glven endeksi
Ocak-Ekim déneminde ylzde 35,6 gerilerken,
insaat sektoru guven endeksinde disus ayni
donemde yuzde 32,6 olarak gerceklesti. Insaat
sektortndeki dustsUn sinirl kalmasindaki
temel faktor ise satis fiyatlarina iliskin
katihmcilarin goreceli iyimserligini korumasiydi.
Diger bir ifadeyle, sektor temsilcileri islerin
zayifladigini kabul etseler de fiyatlardaki
dususlerin hala sinirli kalacagini disunuyor.
Bununla birlikte sektor temsilcileri mevcut

ve yeni insaat faaliyetlerini sinirlayan temel
unsur olarak ilk sirada finansman sorununa
isaret ederken ikinci sirada talep yetersizligini
gOsteriyor.

Kasim ayinda finansal piyasalarda oynaklik
azalirken guven endeksinde belirgin bir
toparlanma gozlendi. Buna karsin insaat
sektoru guven endeksi kirilgan bir seyir izledi.
Diger sektorlerdeki toparlanma ile genel
ekonomik guven endeksi Kasim'da yuzde

9,1 artti ancak insaat sektorl glven endeksi
yizde 3,5 geriledi. Onceki aylarin aksine insaat
sektoru guvenindeki zayiflama, fiyatlara yonelik
beklentilerdeki bozulmayi yansitti. Insaat
sektorl satis fiyatlari alt endeksi Kasim’da bir
onceki aya gore ylzde 8,9 oraninda dususle
endeks hazirlanmaya basladigindan bu yana en
dUsuk seviye olan 93,3'e indi.

Genel ekonomi ve insaat sektorii gliiven endeksleri (2014=100)
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Kaynak: TUIK
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insaat sektorii giiven endeksi alt bilesenleri (2014=100)
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Kaynak: TUIK

2016

e Siparisler

e Satis fiyatlar

2017 2018

Ciro ve uiretim maliyetleri endeksleri

Son yillarda doviz kurlarindaki artislar ve
kiresel demir-gelik fiyatlarinin dalgali seyri
nedeniyle insaat sektérinde maliyetler
devamli yukselirken, satis fiyatlarindaki artislar
sayesinde yuksek ciro artislari yasanmasi
maliyetlerdeki artislari dengeliyordu. Ancak
2018 ortalarina gelindiginde beklenti

endeksi detaylarinda da goruldugu gibi,

satis fiyatlarindaki artis yavasladi. Talebin
dusmesiyle ciro artislari maliyet artislarinin
altinda kaldi ve sektorun finansal performansini
olumsuz etkilemeye basladi.

Yillik degisimler
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Kaynak: TUIK

2017

e \/alzeme maliyetleri

EylUl itibariyla insaat sektorunde ciro, onceki
yilin ayni donemine gore sadece yuzde 5,5
artti. Ayni donemde malzeme maliyetleri
yuUzde 50, toplam maliyetler ise ylzde 39,7
artis kaydetti. Sektor acisindan dnimuzdeki
donemin kritik maliyet unsuru ise asgari Ucret
artislari olacak. Doviz kurlarindaki yukselisin
son donemde duraksamasi olumlu bir gelisme
olsa da emek yogunlugunun yutksek oldugu
sektorde asgari Ucret artislarinin maliyetler
uzerine ilave bir yuk getirme olasiligr yuksek
gorunuyor.

e Ciro

2018
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Konut Sexiort

insaat sektori denildiginde ilk akla gelen alt TUrkiye'de konut sektorl insaat sektortiinin
sektdr tUm dunyada oldugu gibi Turkiye'de genel egilimlerini iceriyor. Yani uzun vadede
de konut sektorudur. Konut sektort bir yUksek potansiyele sahip olsa da kisa-orta
ekonomideki aktorler igin tasarruf ve vadede zorlu bir donemden gegiyor.

servet biriktirme araci olmasinin yani sira,
diger sektorlerle olan etkilesimi nedeniyle
kalkinmada dnemli bir maniveladir. Bu nedenle
ulke vatandaslarinin gavenli bir sekilde barinma
ihtiyacinin giderilmesinin yaninda ekonomik
acidan da kritik bir oneme sahiptir.

Konut yapi ruhsatlari ve izin belgeleri

Konut sektorl acisindan oncu gosterge So6z konusu veriler sektordeki aktdrlerin, daha
niteligindeki yapi ruhsati sayisi 2018 yilinin ilk onceden alinan izinleri kullanmaya devam
dokuz ayinda bir onceki yila gore ylzde 41,4 etseler de onimuzdeki donemde yeni konut
azaldi. Bununla birlikte, ayni donemde yapi yatirimi yapmaktan kaginacaklarini gosteriyor.

kullanma izin belgeleri sadece yluzde 3,7 artti.

Yilliklandirnilmis bina sayisi (bin adet)
1.600 e \ap| ruhsati e \ap| kullanma izin belgesi
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Kaynak: TUIK
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Konut satiglari

2013-2017 arasinda konut satislari genel
itibariyla yukselisini strddrse de 2018'in ilk
10 ayinda satislar hiz kesmis gordndyor. Bu
donemde sektordeki kampanyalar sayesinde
ilk el konut satislarinda sinirli da olsa bir artis

kaydedildi. ikinci el konut satislari ise geriledi.

Ocak-Ekim déneminde ilk el konut satislari
2017'nin ayni donemine gore yuzde 1,4
artarken, ikinci el konut satislari ylzde 1,9
geriledi. Boylece toplam konut satislari ayni
donemde yuzde 0,4 azalarak 1 milyon 149 bin
adette kald.

Konut satislari (bin adet)

W ik el satislar W ikinci el satislar

o 1.409
1.289 :
1157 1165 1154 1149
591 710
624 608
542 599 a2 541

2013 Oca-Eki.17 Oca-Eki.18

Kaynak: TUIK
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ipotekli konut satislari ve konut kredi faizleri

Sektordeki toplam satislar igindeki payi bir
donem yuzde 40a yaklasan ipotekli konut
satislari konut kredi faizlerindeki yUkselisler
nedeniyle zayif bir seyir izliyor. Donemsel
olarak kampanyalar ve tesvikler ipotekli konut
satislarinda bir canlanma saglasa da faizlerin
geldigi nokta itibariyla yeterli olmuyor. 2017
yilinda ortalama yUzde 12 seviyesinde olan
konut kredi faizleri, 2018 Ekim itibariyla yluzde
29'a dayand.. ilk 10 ayda ipotekli konut satislari
ise 2017'nin ayni donemine gore yuzde 34
azald.

ipotekli konut satislari ve konut kredi faizleri

= |potekli konut satislari (sol eksen, 12 aylik toplam)
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Kaynak: TUIK, TCMB
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Sektor temsilcileri konut kredi faizlerindeki
artislardan dolayi cek ve senet gibi alternatif
finansman yontemleriyle satislarini artirma
cabasi gosterseler de is glicu piyasasinda
yasanmaya baslayan zayiflama, konut
sektorindn gorundmu Uzerindeki asagr yonlu
riskleri artiriyor.

Bu arada yilin son ayinda devlet bankalari
destekli konut kredilerinde faizlerin dusurtlmesi
uygulamasi dikkatle izlenmesi gereken bir
gelisme. Soz konusu uygulamanin devamliligi
ve yayginlk kazanmasi, 2019a iliskin satislara
yonelik iyilestirici bir yaklasim sunabilir.

Ote yandan piyasa faizlerinde olusabilecek
genel bir disus, sektore onemli katki
saglayacaktir.

e Konut kredi faizi (% bilesik)
30

2017 2018



Yabancilara konut satiglarinin tarihsel gelisimi

2016'da yuksek seyreden guvenlik kaygilari
yabancilarin Turkiye'de konut yatirimlarini
zayiflatsa da 2017 ile birlikte doviz kurlarindaki
yUkselislerle ilginin yeniden canlandigi
goraldu. Son donemde ise yurtici finansal
piyasalarda faiz ve kurlardaki yUkselis nedeniyle
yerlesiklerin konut alim gucu geriledi. Buna
karsin yabancilara konut satislari artisini
surduruyor. TL, dolar ve Euro karsisinda son
bir yilda ylzde 60'a yakin deger kaybederken,
Ocak — Ekim 2018 doneminde yabancilara
yapilan konut satislari 2017'nin ayni donemine
gore ylzde 69,8 oraninda artti. Doviz

Doviz kurlari ve yabancilara konut satislari

kurlarindaki yiikselisin yaninda istanbul’un
cazibe merkezi 6zelligini korumasi ve Ortadogu
acisindan Turkiye'nin bir gtvenli liman olarak
gorulmesi yabancilarin ilgisini canli tutuyor.
Adet olarak yabancilarin Turkiye'deki konut
veya genel olarak gayrimenkul yatirimlari
artsa da bu yatirimlarin dolar karsiliginin
onemli bir degisim gostermedigi gorulayor.
TCMB verilerine gore 2018'in ilk 10 ayinda
gayrimenkul olarak dogrudan yabanci yatirim
tutar1 2017'nin ayni donemindeki 4,1 milyar
dolar seviyesinde sabit kaldi.

36 7,0
= Yabancilara konut satislari (bin adet, sol eksen)
= Dolar ve Euro sepeti (sag eksen)
31 6,0
26 5,0
21 4.0
16 3,0
11 2,0
2014 2015 2016 2017 2018
Dogrudan yabanci gayrimenkul yatirimlari (milyon dolar)
4.643
4.321
3 4156 4138 4103
3.890
3.049
2494 2.636
I ] I
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Oca-Eki.17 Oca-Eki.18

Kaynak: TUIK, TCMB
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Konut fiyatlan

Konut talebinin 6nundeki zorluklar nedeniyle yillik artislar arz-talep dengesizliginin daha
fiyatlar da son vyillarda zayiflayan bir gorinim az olmasiyla 2017 basindan 2018 ortalarina
sergiliyor. Doviz kurlarindaki artislar Ulke kadar (ic bliyik sehir icinde izmir'de en
genelinde fiyatlari desteklese de Eyll yiksekken, Istanbul ve Ankara’da daha dusuk
itibariyla yillik bazda yuzde 10,5 yUkselen seyrediyordu. Son dénemde ise Istanbul ve
konut fiyatlarinin geldigi nokta, ylzde 24,5 Ankara’'da konut fiyatlari enflasyonu toparlanma
seviyesindeki enflasyonun oldukga altinda egilimindeyken, izmir'de fiyat artislari sert bir
seyrediyor. Bununla birlikte konut fiyatlarinda sekilde yavasliyor.

Yilhik degisimler

%25

e KOnUut fiyat endeksi (KFE) e TUFE

%20

%15

%10

%5

%0
20M 2012 2013 2014 2015 2016

il bazinda konut fiyatlarinda yillik degisimler

%30 _
e | Stanbul
%25 e Ankara
— 7T
%20
%15
%10
%5
%0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: TUIK, TCMB
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[1can gayrimenkul sektort

Ofis

Turkiye ekonomisinde bldytme 2018 Ote yandan uciincii ceyrekte yeni kiralama
ortalarinda potansiyelinin altina indi. Bu durum bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yuzde
ticari gayrimenkul sektorinde de etkilerini 3,31 azalarak 82.178 m2'ye indi. Bununla
gostermeye basladi. Ekonominin kalbinin birlikte kiralamalar doviz kurlarindaki yukselisle
attigi Istanbul’da 85.881 m2 yeni ofis alaninin dolar bazinda ciddi bicimde geriledi. Tum
pazara girmesiyle toplam arz 6,08 milyon kira sozlesmelerinin TL'ye donusuyle bu
m2'ye ciktl. Ancak ofislerin yaklasik dortte durumun kisa sUrede toparlanmasi zor olabilir.
biri bos durumda. Gelecek donemde arzin Sektor yeni dizenlemeye orta vadede uyum
surecegi planlanirken, ofis stok boslugunda saglayabilecekken, disuk degerlemeler yabanci
kayda deger bir iyilesme icin blylUmenin yatirimcilarin ilgisini yeniden canlandirabilir.

surdurulebilir bir sekilde hizlanmasi gerekiyor.

Ofis stok bosluk alanlari
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Kaynak: TUIK, TCMB
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AVM

Turkiye genelinde 2017 yilsonu itibariyla 429
olan toplam AVM sayisi 2018 Ekim sonu itibari
ile 448'e ulasti. 2018 yilsonuna kadar yeni
acilacak alisveris merkezleriyle bu sayinin
488'e ulasmasi, toplam kiralanabilir alanin

ise 16 milyon m2'yi gegmesi bekleniyor.
Ancak ekonomide yasanan galkanti nedeniyle
acilislarin ertelenmesi, maliyet atislari sonucu

Avm sayisi ve kiralanabilir alan (bin m2)

490 m AVM sayisi (sol eksen)

o

©
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Kaynak: GYODER
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= K iralanabilir alan (sag eksen)
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insaat sUrecinde yasanabilecek aksamalar ve
fonksiyonunu kaybetme gibi nedenler sektortn
hedefleri dntndeki engeller olarak gordllyor.
2018 Gguncu ceyrek itibariyla 63 ilde AVM
bulunurken, en cok AVM Ug buyuk ilde Istanbul
(145), Ankara (38) ve izmir (28) seklinde
siralaniyor.
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Turistik tesisler

2016 yilinda guvenlik kaygilari ve artan
jeopolitik gerilimlerden turizm sektorl olumsuz
etkilenirken, 2017 ve 2018 sektor icin oldukga
pozitif bir performansa sahne oldu. TCMB
Odemeler Dengesi verilerine gére, 2017 yilinda
ylzde 27 artan turist sayisi 2018'in ilk 10 ayinda
onceki yilin ayni donemine gore yuzde 21,6
artis kaydetti. Buna karsin turizm gelirlerinde
2018'in Ocak-Ekim déneminde 2017'nin ayni
donemine gore artis ylzde 13,9 seviyesinde
kaldi. Bu durumda kisi basina harcamalarda
dUsuUs trendi yasandi ve 2017 deki 582 dolar

Tirkiye ve istanbul otel doluluk oranlari (%)

olan kisi basina harcama, Eylal 2018 itibariyla
530 dolar seviyesine indi. Turist sayisindaki
artisa karsin gelirlerin ayni hizda artmiyor
olusu, dovizde yasanan dalgalanmalarin
etkisini goz onunde bulundurmasak bile,
sektorde turistik tesis yatirimlarini sinirlayan
bir unsur haline geliyor. Sektorde otel doluluk
orani 2018 Uguncu geyrek itibariyla Turkiye
genelinde ylUzde 66,4 iken, Istanbul'da yUzde
70 seviyesine ciktl. Buna karsin sektorde oda
fiyatlari 2017'ye kiyasla hafif toparlansa da hala
2016 seviyelerinin altinda seyrediyor.
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Kaynak: GYODER
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Altyapiinsaat

Kamu 6zel sektor isbirligi projeleri

90’ yillarda altyapi tesislerinin insa edilmesi 1986 yilindan bu yana toplamda 139,8 milyar
ve kamusal hizmetlerin sunulmasinda alternatif ~ dolar tutarinda, cogunlugu Yap-Islet-Devret
bir finansman yontemi olarak ortaya ¢ikan modelinde olan proje bulunuyor. Ancak su

Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI) projeleri, diger — asamada yatinm harcamalari gerceklestirilen
gelismekte olan ekonomiler gibi Turkiye'de de tutar ise 63,6 milyar ile ancak toplam tutarin
yaygin olarak kullaniliyor. T.C. Cumhurbaskanligi  vyarisi kadar. Yillara gére bakildiginda en ytksek
Strateji ve Butce Baskanligi verilerine gore, su yatirimlarin 24,9 milyar dolar ile 2013 yilinda

anda Turkiye'de bu kapsamda yurutulimekte yapildigi gorultrken, sonrasindaki bes yilda
olan 238 tane proje bulunuyor. Sektorel olarak toplamda sadece 12,3 milyar dolarlik yatirnm
bakildiginda en ¢ok enerji ve karayolu yapimi harcamasi yapildigr gérulayor.

s0z konusuyken, sozlesme degeri olarak en
yuksek pay havalimani yapimlarinda goéruluyor.

Kamu ve 6zel sektor isbirliginde yiriitillen projeler (milyon dolar)

Havaalani _ 18.693 .
wnen h9.405 28.838
oo [ 5
Saglik Tesisi - 1%82;

Liman W 2736

: . " 922
Yat Limani ve Turizm Tesisi 1797
g . 1.433
Endustriyel Tesis 1433
S " 463
GUmruk Tesisi 469
Madencilik ;2
| 367
- 272
Demiryolu 579
Kiltdr ve Turizm Tesisi | 141 ) o
141 m Yatinm tutari  m Sdézlesme degeri

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve Blitce Baskanlig
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Yatinnm tutarlarinin yillara gére dagilimi (milyon dolar)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanlig

Dev projeler

2018 Eylul'de aciklanan Yeni Ekonomik yolcu kapasitesini yakalayacak ilk etabi
Program’da (YEP), ihalesi yapiimamis ve tamamlandi ve yolcu tasimaciligina baslandi.
ihalesi yapilmis ancak yapimina baslanmamis Projenin bUtln etaplari tamamlandiginda
projelerin askiya alinacagl ve mega projelerin yaklasik 1,5 milyon metrekarelik kapali alani,
dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi 165 yolcu kdpristne sahip olacak olan Istanbul
finansman ile hayata gecirilecedi belirtiimisti. Havalimani 150 milyon yolcu kapasitesine
Ancak hikimetin ikinci 100 Gunlik Eylem ulasacak.

Plani'nda son yillardaki en dnemli mega proje
olan Kanal istanbul Projesi‘'ne yer verildi. Bu
kapsamda, Kanal istanbul Projesi'nin ihalesinin
22 Mart 2019’a kadar yapilmasi hedefleniyor.

Canakkale Bogazi Uzerine insa edilen ve kuleler
arasindaki aciklik bakimindan dinyanin en uzun
koprusu olan Canakkale 1915 Koprisi’'nin
2023 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.
Toplamda 22 milyar 152 milyon Euro proje

bedeline sahip adi Istanbul havalimani olarak

konulan 3'Uncu Havalimaninin 90 milyonluk
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Yurtdisi muteahhitlik projeleri

TUrk muteahbhitlik firmalarinca 1972'den 2018
Kasim sonuna kadar 122 tlkede Ustlenilen
9.479 projenin toplam bedeli 375 milyar dolari
buldu. Ancak Turkiye'de yerlesik mUteahhitlik
ve teknik musavirlik sirketlerinin yurtdisindaki
faaliyetleri son yillarda jeopolitik gelismelerden
ve kuresel emtia fiyatlarindaki dlsuk
seviyelerden kaynakli olarak onceki yillara
kiyasla zayif bir seyir izliyor. 2012 ve 2013
yillarinda 30 milyar dolarin Uzerine ¢ikan yeni
proje degerleri, sonraki yillarda geriledi. Proje
degerleri 2017 de bir miktar toparlanirken,
2018 Kasim sonu itibariyla 15,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti.

Sektor temsilcileri enerji fiyatlarindaki
toparlanma egiliminin, Turk muateahhitlerin
gUclu referanslara sahip oldugu enerji

ihracatgisi pazarlardaki insaat faaliyetine;
dolayisiyla Turk muteahhitlerin s6z konusu
pazarlardaki is hacmine olumlu yansimaya
basladigini ve bu pazarlar 6zelindeki enerji
fiyati avantajinin strmesinin beklendigini
degerlendiriyorlar.

Bolgesel olarak bakildiginda ise Turk
muteahhitlerinin yurtdisi projelerinin Rusya ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda, daha sonra
Ortadogu ve Afrika'da yogunlastigi goruluyor.
En cok proje Ustlenilen sektorlerin dagiliminda
ilk 5 siraya bakildiginda, konut projeleri yuzde
13,0'lik pay ile ilk sirada yer alirken, karayolu/
tlnel/koprd, ticaret merkezleri, enerji santralleri
ve havalimanlari diger siralari paylasiyor.

Tirk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri toplam proje bedeli (milyar dolar)
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Kaynak: Ticaret Bakanligi
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Ulkelere gére dagihm (1972-2018%)

Ulkeler Toplam proje bedeli ($)

Rusya Fed. 73.121.151.933 %19,5
Tlrkmenistan 47.726.127.066 %12,7
Libya 28.875.374.694 %7,7

Irak 25.668.789.019 %6,9
Kazakistan 24.486.056.420 %6,5
S.Arabistan 22.714.416.347 %6,1
Katar 15.605.428.473 %4,2
Cezayir 15.513.788.135 %41
Azerbaycan 12.477.729.757 %3.,3
BAE 10.922.633.349 %2,9
Diger Ulkeler 97.457.305.591 %26

Toplam 374.568.800.784 100

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Sektérel Bakis - insaat - 2019 m




JUnyada ve [Urkiyede onem
SEKL0r oyunculan

Uluslararasi insaat sektoru dergisi ENR'in (Engineering News Record), muteahhitlerin bir onceki
yilda Ulkeleri disindaki faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak yayimladigi ‘Didnyanin En
Blyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi’ listesinde 2017 itibariyla bir onceki yil ile ayni sayida, yani 46

Turk firmasi yer aliyor.
Turkiye bu sayi ile listede birinci sirada yer alan Cin‘in ardindan ikinciligini korurken, Gglncu sirada
36 firma ile ABD bulunuyor.

fip =
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2017 2016

Gelirlerine gore siralama ' Gelirlerine gore siralama

Ronesans 36 38
Limak 68 85
TAV 70 76
GAP 73 92
Enka 79 72
Yapi merkezi 82 78
Ant yapi 86 86
Tekfen 98 12
Alarko 101 79
Calik eneriji 104 110
Gama 108 162
Sembol 116 125
Mapa 119 109
Dogus 124 128
Yuksel 131 134
Kuzu 142 130
Onur 147 140
Eser 150 158
Tepe 153 166
Nurol 154 151
AE ARMA-ELEKTROPANC 156 190
Esta 159 168
Dekinsan 164 225
IC ictas 165 175
Kayi 166 167
Stfa 170 165
Gulermak 171 **
Anel 176 200
SMK 179 187
Kolin 180 224
Metag 183 186
Gulrbag 189 216
II3 194 156
Bayburt 195 196
Yenigln 205 206
Makyol 209 226
Gulsan 213 154
Cengiz 225 223
Summa 226 194
Polat yol 228 239
Zafer 231 233
Ustay 232 *%
Ozkar 235 ks
Kur 237 **
Dorge 239 **
Mbd 247 250

Kaynak: Turkiye Muteahbhitler Birligi
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Ote yandan Tiirkiye, 2017 yili gelirlerine gdre 46 Tiirk firmasinin Ustlendigi projelerden elde edilen
gelirleri ile 8'inci sirada yer aliyor. Turk muteahhitlik sektort toplam 482,4 milyar dolarlik kiresel
gelir pastasinin ylzde 4,8'ine karsilik olarak 23,2 milyar dolarlik pay alyor.

Uluslarasi gelirler

Amerikan 88,8 %6,9
Kanadali 4 4,2 %0,9
Avrupah 45 2278 %47,3
ingiliz 3 22,2 %4,6
Alman 4 30,3 %6,3
Fransiz 8 36,8 %7,6
Italyan 11 18,6 %3,9
Hollandali 2 6,5 %1,4
Ispanyol 11 67,1 %13,9
Diger Avrupa 1 46,3 %9,6
Avustralyali 4 8,7 %1,8
Japon 14 25,4 %5,3
Cinli 69 1141 %23,7
Koreli 1 25,7 %5,3
Tiirk 46 23,2 %4,8
Hindistanh 6 7,3 %1,5
Diger 15 12,3 %2,5

Kaynak: Ticaret Bakanlgi
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NSaat malzemesi sanavisi

Uretimi

Ekonomide talebin zayiflamasi, maliyetlerin Kirec ve alcl imalatinda ise yuksek oranli artislar
artmasi ve finansman maliyetlerindeki artis, stirdu. Ic piyasa kosullarinin bozulmast ile ic
insaat sektoru genelinde oldugu gibi, insaat talepteki zayiflama sektordn Uretimi Gzerinde
malzemesi sanayisi de olumsuz etkilemeye asagl yonde baski yaparken, dis talebin gucunu
basladi. Toplam sanayi Uretiminin yuzde 2,7 koruyor olusu toplam Uretim kaybini kismen
daraldigr Eylul ayinda insaat malzemeleri sinirliyor. Yilin ilk dokuz ayinda toplam insaat
sanayisi Uretimi yuzde 3,4 oraninda azalis malzemeleri Uretimi yillik bazda yuzde 4,1 artti
gosterdi. En sert daralan urtnler metalden ve alt sektorler bazinda Eylul ayindakine benzer
yapilan kapi ve pencere ile diger bina performanslar goraldu.

dogramaciligl ve marangozluk Uretimi oldu.

Yillik degisimler (%)

S IEEE

Kirec ve alci imalati

Seramik karo ve kaldirim taslari imalati

insaat amacli beton iriinlerin imalati

Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati

Kilit ve mentese imalat

Merkezi 1sitma radyatorleri, sicak su kazan imaléati

Cimento imalati

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi, bitiriimesi
Plastik insaat malzemesi imalati

Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati
Kablolarin imalati

Metal yapi ve yapi parcalari imalati

Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile macun imalati
Diger musluk ve valf / vana imalati

Elektrikli aydinlatma ekiplerinin imalati

Seramik sihhi Grtnlerin imalati

Celikten tupler, borular, ici bos profiller baglanti parca imalati
Ana demir ve celik Urtnleri imalati (insaat demiri vb)

Hazir beton imalati

Birlestiriimis parke yer dosemelerinin imalati

Metalden kapi ve pencere imalati

Duz cam imalati

Diger bina dogramaciligi ve marangozluk Urtnlerinin imalat

insaat malzemeleri
Kaynak: IMSAD

55,4
23,7
-0,4
241
5,8
-9,2
5,1
1,2
-4,

-3,1
-8,9
-10,4
-6,1
-15,3
12,1
-9,6
=1,8
-10

-33.4

-22,5

-3,4

41,6
231
13,5
11,9
10,5
9.4
8,8
6,7
54
5,1
4,5
3.4
3.1
2,8
2,4
2,2
2
1,8
1,4
-3,1
-12,9
19,2
-20,3

41

Sektérel Bakis - insaat - 2019 ﬁ



insaat malzemesi dis ticareti

Yurtigi pazarlardaki zayiflayan performansa ragmen, sektorun ihracati yaklasik iki yildir glclenen
bir seyir izliyor. 2017 yilinda yUzde 8,5 artan insaat malzemeleri ihracati, Ocak-Ekim 2018’de bir
énceki yilin ayni ddnemine gore yiizde 21,6 artis gdsterdi. ithalatta ise yurtici talebin zayiflamasi
ve TL'deki deger kayiplari nedeniyle gerileme gozlendi.

Insaat malzemeleri ithalatinda 2017'deki yiizde 3,7'lik daralmanin ardindan, 2018'in ilk 10 ayinda
onceki yilin ayni donemine kiyasla ylzde 6,6'lik daralma yasandi.

insaat malzemeleri dis ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: IMSAD

Cimento sanayi

insaat sektori genel ekonomi icin éncil bir ik dért ayda 2017'nin ayni dénemine gore
gOsterge niteligi tasirken, ¢cimento dretimi de ylUzde 15,4 artan ¢cimento sektoru i¢ satislar,
insaat sektoru icin oncu bir gosterge olarak Mayis-Eylll doneminde 2017 nin ayni
tanimlanir. Daha cok i¢ pazar odakl ¢alisan donemine kiyasla yuzde 12,2 azaldi. Ayni

Turk ¢cimento sektorl, 2017'de oldukga guclu sekilde ilk donemde ylzde 12,9 artan ¢cimento
bir performans sergileyerek yil ylzde 6,8'lik Uretimi yuzde 10,2 daraldi. Yil genelinde ise i¢
uretim artisi ile tamamlamisti. Bu donemde dis  satislar yuzde 2 ktgulUrken, Uretimde daralma
satislar yuzde 7,0 artarken, i¢ satislarda artis yUzde 1,6'da kaldi. Dalgali bir seyir izleyen
yuUzde 8,1 olarak gerceklesmisti. 2018'e ise ic sektorun dis satislari ise toplam icinde sinirl
satislar oncesinde guclu bir baslangic yapilsa bir paya sahip oldugundan, Uretim Uzerinde cok

da sonrasinda artan finansal stres ve zayiflayan  fazla etkili olmuyor.
talep ile daralma sureci baslad.

Cimento iiretimi ve satislar (bin ton)
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Kaynak: Turkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi
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FHrsatlar

Turkiye'nin yurt disi pazarlarda insaat alaninda en 6nemli ikinci Glke olarak
gorulmesi, tum sektorin 6ndnu acan bir given ortami yaratiyor

Turkiye'nin cografi konumu bolgeye olan uluslararasi talebi canli tutuyor

Genc nufustan dolayr dogal talep ylksek

Nufusun ytizde 60 gibi bir oranina karsilik gelen konut sahipligi oldukga dusutk
Konut alimini ve tasarrufu tesvik edici olarak htuktmetin aldigi tedbirler

Turkiye konut sektorinde orta ve orta alt gruba ait konut ihtiyaci oldukga yogun
Doviz kurlarindaki yukselisler nedeniyle yabanci ilgisi ytksek

Kentsel dontstime olan ihtiyacin sirmesi, sektoru orta ve uzun vade igin
destekliyor

ﬁ Sektorel Bakis - insaat - 2019




(VT yonler

Finansal kosullardaki sikilasma ile konut kredi faizlerinde hizli yukselis
Bina insaat maliyetlerinin doviz kurlarindaki artislar nedeniyle ytkselmesi

Bireylerin uzun vadede ekonomik glveninin zayif olmasi

insaat sektoriiniin nitelikli isglicl ihtiyac

Sektorde kurumsallasmanin zayif olmasi
Dunyadaki teknolojik gelismelerin sektorde hentz yakalanmamis olmasi

Blnyesinden derinligi olan finansal destek mekanizmalarini gcikaramamis olmasinin da
etkisi ile uzun vadeli gayrimenkul edinme sistemine kavusamamasi
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ProjekSlyonu

Onceki 15 yildaki gdrece hizli bliyime dénemi,
son iki yildir yerini kirilgan bir gérinime

biraktl. Sektor uzun vadede hemen hemen
tUm alanlarda ylksek potansiyele sahip olsa

da kisa vadeli kamusal destekler ve tesviklere
ragmen kalici olarak toparlanmakta zorlaniyor.
Artan uretim ve finansman maliyetlerine
karsilik, gelir ve cirosunu ayni olclide artirmakta
zorluk cekiyor. Kalici toparlanma igin finansal
piyasalarda istikrarin ve bunun ekonomik
birimlerin glveninde olusturacagi pozitif
yansimanin bir an evvel ortaya ¢ikmasi gerektigi
gorullyor. Bununla birlikte, insaat sektordnun
alt bilesenleri bazinda orta vadeli beklentileri ve
degerlendirmeleri su sekilde siralayabiliriz:

Konut sektori: Konut sahipliginin dusuk
seviyede olmasi ve orta-dusuk gelirlilere
yonelik konut talebi glcli olsa da yurtici
yerlesiklere satislarin toparlanabilmesi icin
piyasada faizlerin kalici olarak gerilemesi ve
isgucU piyasasinin guclt kalmasi gerekiyor.
Orta vadede faizler Uzerindeki yukari yonlu
riskler sinirlanmis gortinse de hane halkinin
konut alim talebini canlandirmak igin faizlerin
tekrar tek haneli seviyelere inmesi gerekiyor.
Bu nedenle konuta yonelik insaat sektorinun
uzun vadedeki yuksek potansiyeline ragmen,
kisa vadede yabanci alimlarla desteklenecegi
dUsunaltyor. Kalicl toparlanmanin ise zaman
alacagi ongorullyor. 2019'da hUkidmetin sektoru

M Sektorel Bakis - insaat - 2019

canli tutacak enstrimanlari devreye alma
uygulamalarina devam edecegi soylenebilir.
Yani sira yabanci ilgisinin, hem kurumsal hem
de bireysel acilardan sUrecegi rahatlikla dile
getirilebilir. Finans yapisinda denge sorunu
yasayan sektor oyunculari acisindan zor bir
stirece girilirken, markali konutta izmir, Antalya
basta olmak Uzere Anadolu'ya yonelik ilgi farkli
illeri de icine alacak sekilde surecek. 2018°in
son gunlerinde giindeme gelen kamu bankalari
agirlikli kredi faizlerinin disurtlmesine iliskin
uygulamalar, 2019'da sektor agisindan dikkatle
izlenecek.

Altyapi yatinmlan: 31 Mart 2019'da
gerceklestirilecek yerel secim sureci, altyapi
yatirimlarini canlandirabilecek bir unsur olarak
gorulebilir. Ancak huktimetin YEP ile buyuk
projelerin pek cogunda tasarrufa gidebileceginin
sinyalini vermis olmasi, sektordn gorinimunut
siniriyor. Ancak daha 6nce de belirtildigi

gibi Ikinci 100 Gunlik Eylem Plani’nda,

daha 6nce ifade edilen tasarruf yaklasiminin
yumusayacagina dair net ifadeler bulunmasi,
blUyUk altyapi projelerinin 2019'da da devrede
olacagina isaret sayilabilir. Bununla birlikte uzun
vadede gelismekte olan bir ekonomi olarak
altyapi yatinmlarinin ylksek potansiyele sahip
oldugu gorultyor.



Ticari gayrimenkuller: Turkiye'nin demografik
unsurlarinin yaninda jeopolitik konumu ve hem
tatil hem de saglik turizmi, ticari gayrimenkul
sektorlerini uzun vadede destekliyor. Ancak
son yillarda yapilan asiri yatirim ve finansal
piyasalardaki gelismeler, sektort finansman
maliyetleri Gzerinden olumsuz etkiliyor. Kisa
ve orta vadede ticari gayrimenkul sektorliinde
gorunum zorlu olsa da uzun vadede yeniden
cazibe merkezi olabilecegi degerlendiriliyor.
Bununla birlikte ozellikle turizsnde bahar
havasinin devam edecegine dair genel

kani, agirlikl iyilestirmeye yonelik insaat
projelerinin éniini acabilecek. iki yil dnceki kriz
donemlerinde dahi kredi geri donuslerinde iyi
sinav veren turizm sektory, bu karnesi ile 2019
projelerinde yine en blUyUk destegi bankacilik
sektorlinden alabilecek.

Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri: Kiresel
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik
gerilimler, sektor Uzerinde kisa vadeli riskler
olustursa da TLdeki dusUk seviyeler sektort
destekliyor. Bununla birlikte, orta-uzun vadede
sektorlin gecmiste olusturdugu tecribe ve
uluslararasi itibar sayesinde ylksek potansiyele
sahip oldugu dusUunullyor. Genel olarak
sektorln kisa vadeli sorunlari son yillardaki

hizli blyUmenin ve risk almanin gecikmeli
yansimalarindan kaynaklaniyor. Bununla birlikte,

genel olarak insaat sektorinidn hemen hemen
tum alt sektorlerinde gerek i¢sel gerekse dissal
faktorlerle orta-uzun vadede yuksek potansiyel
tasidigr gorullUyor. Ancak bu potansiyelin

ortaya ¢gikmasi icin makroekonomik istikrarin
glclendirilmesi gerektigi anlasiliyor. Yine de
yakin zamana kadar petrol fiyatlarinin dismesi,
gelirlerini bu kaynaga dayandiran pazarlarda
risk unsuru yaratiyordu. Petrol fiyatlarinin
yukselecegine dair beklentinin realize olmasi ile
birlikte petrol gelirine dayali ekonomilere sahip
Ulkelerin pazar konumlari strecek. Ayrica AB
kaynaklarindan yararlanma imkanlarini artiran
kimi Avrupa Ulkeleri de yurtdisi muteahhitlerin
radarina girecek. Her gecen donem daha ¢ok
istah sunan Afrika pazari, risk ihtimalleri de goz
onunde bulundurularak Turk muteahhitlerin
glndeminde daha ¢ok yer edinecek. Yani sira
beseri iliskilerin arttigi Giney Amerika Ulkeleri,
genel ortalamada dusUk oranlar ile temsil
edilmesine karsin ortaya koyacaklari buylme
rakamlari ile orta vadenin potansiyel sunan
pazarlari olacak.
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JUnyada ve [Urklyede egiimier

Tasimacilk ve lojistik hizmetleri, Gretim
sureclerinin farkli cografyalara dagilmasiyla

her gecen gun daha ¢ok dnem kazaniyor.
Uretimin yani sira pazarlarin cok cesitlenmesi
ve blyumesi ile birlikte global ticaret trafiginde
her gecen gun daha fazla kilit rol Ustleniyor.
Kdresellesmenin bir sonucu olarak sirketler,
dretimin her asamasinda maliyet avantajini
yakalamaya calistiklari igin nihai Grdnun
tUketiciye ulasmasinda bu hizmete ylksek
standartta ihtiyac duyuyorlar. SOz konusu ihtiyag
sektorln dunya ticaretiyle birlikte blydmesini
desteklerken, kendi icinde rekabeti de Ust
noktaya tasiyor.

Nihai Urdnu elde ederken ortaya gikan
maliyetler icerisinde buyUk bir paya sahip olan
tasimacilik ve lojistikteki verimlilik artislari, ticari
faaliyetin batlnU acisindan dnemli avantajlari
beraberinde getirebiliyor. Bilgi sistemleri ve
dijital teknolojideki ilerlemeler sektore yeni
bir dinamizm katarken, toplamda yaratilan
katma degerde buylk artislar kaydedilebiliyor.
Bu nedenle sektordeki firmalar, rekabetten
geride kalmamak icin devamli olarak verimlilik
artirict ve maliyetleri azaltici Ar-Ge faaliyetleri
yurattrken kamu onculuginde sektore blytk
alt yapi yatinmlari yapiliyor.

Bununla birlikte, degisen tlketici tercihleri

ve gelisen aglar sayesinde tedarik zincirinde
aracllar azalmaya basliyor. Bu durum tasimacilik
ve lojistik hizmetlerini destekleyici bir unsur
olarak karsimiza cikiyor. internetin ve akilli
iletisim araclarinin yayginlasmasi alisveris
alanlarimizi degistirse de satin alinan Urtnlerin
tasinmasi ve lojistigine yonelik ihtiyac devamli
artriyor. Hemen hemen her sektorde oldugu
gibi, tasimacilik ve lojistikte suregler bilisim
teknolojilerindeki gelismelerle otomatize
edilirken, sektorde 6nemli degisiklikleri
beraberinde getiriyor.

Dunya ticareti buyuk olclde disa agik ve
verimli tasimacilik ve lojistik ag alt yapilarinin
bulundugu Ulkeler arasinda gelisiyor. Bu
nedenle tasimacilik ve lojistik alanlarinda
daha etkin ve verimli sonuclar alarak farkllik
yaratmak, rekabet avantaji olarak gorullyor.
Diger bir ifadeyle, verimli tasimacilik ve
lojistik ag yapilarini kurabilen ulkelerin kuresel
rekabette 6ne ciktiklar gézleniyor. Ulkelerin
gumrtkleme islemleri, altyapi, uluslararasi
gonderim, lojistik kalitesi ve yetkinligi,

takip ve izleme, zamanlama gibi olgutlere
gore olusturulan Dunya Bankasi'nin lojistik
performans endeksinin Ust siralarinda kuresel
ticarette de yUksek paya sahip ve gelismis
ekonomiler yer aliyor,
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Diinya Bankasi lojistik performans endeksi siralamasi

2010 siralamasi 2014 siralamasi 2018 siralamasi

Almanya Almanya Almanya
Singapur Hollanda isvec
isvec Belcika Belcika
Hollanda ingiltere Avusturya
Luksemburg Singapur Japonya
isvicre isvec Hollanda
Japonya Norveg Singapur
ingiltere Luksemburg Danimarka
Belcika ABD ingiltere
Norveg Japonya Finlandiya
irlanda irlanda Birlesik Arap Emirlikleri
Finlandiya Kanada Hong Kong
Hong Kong Fransa isvicre
Kanada isvicre ABD
ABD Hong Kong Yeni Zelanda
Danimarka Avustralya Fransa
Fransa Danimarka ispanya

Kaynak: Dlnya Bankasi

Dulnya tasimacilik ve lojistik sektoranun bu
uzun vadeli egilimlerinin yaninda kisa vadede
bayuk bir zorlukla karsi karsiya kalindigi
gorultyor. Kuresel ticaretteki korumaci tedbirler
ve ingiltere'nin AB'den cikisi (Brexit) kaynakli
belirsizliklerden dolayr ekonomik aktivite
yavaslarken, ticaret hacmi de ivme kaybediyor.
Bu nedenle dlnya genelinde tasimacilik ve
lojistik sektort agisindan kisa vadede zorlu bir
gorunum ortaya cikiyor.

Diinya ticaret hacmi ve Baltic dry endeksi

Hollanda Merkezi Planlama Burosu verilerine
gore, 2017 yilinda yuzde 4,7 buyuyen dinya
ticaret hacmi 2018 yilinda yuzde 3,3'IUk
bldyume performansiyla belirgin bir yavaslama
gosterdi. Bununla birlikte, kiresel ticaret
agisindan oncu gosterge niteligindeki Baltic Dry
kuru yUk endeksi EylUl ayindan bu yana devamli
geriliyor. Dunyanin gozu ABD ve Cin arasindaki
ticaret gorusmelerindeyken, 2019 yilinda
kdresel ticaret hacmindeki yavaslamanin devam
edebilecegi ongorultyor.

Dunya Ticaret Hacmi (3-Aylik Ort. Yillik Degisimler, Sol Eksen)

%6,0 e Baltic Dry Endeksi (3-Aylik Ort., Sag Eksen) 2000

%4,5 1500

%3,0 1000

%1,5 500

%0,0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Netherlands CPB, www.balticexchange.com
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Dunya genelinde tasimaciligin énemli bir kismi
maliyet avantaji ve surdurdlebilirlik nedeniyle
denizyolu ile yapiliyor. Strdurulebilirlik konusu
ekonomilerin diger alanlarinda oldugu gibi,
tasimacilik ve lojistik sektorinde de birgok
cevre dostu duzenlemeyi ortaya gikariyor ve
sirketlere yeni yukumlulUkler getiriyorlar. Daha
simdiden kullanicisi olmayan tasima araclari
gibi yikici teknolojilerin etkilerinin hissedilmeye
baslandigi gorulayor.

Deniz tasimaciliginda is modeli limandan-limana
(port-to-port) yerine musteriden musteriye
(customer-to-customer) seklinde degisiyor.

Bu degisim ile birlikte dlgek ekonomisinin
blylmeye devam etmesi, yuksek yatirm
tutarlarini beraberinde getiriyor. Diger yandan
deniz tasimacihigl da diger sektorler gibi
dijitallesmenin getirdigi imkanlari is sUreclerine
entegre etmeye calisiyor. Bu sayede verimlilik
artisi saglanmaya calisilirken, maliyetlerde
onemli iyilesme saglaniyor.

Tasimacilik ve lojistik sektorinun bir diger
onemli ayagi ise hava tasimaciligi olarak one
cikiyor. Dinya ekonomisindeki yavaslamaya
ragmen devam eden blylme egilimi havayolu
tasimaciliginda talebi canli tutuyor. Ayrica petrol
fiyatlarinin dalgali bir seyir izlemekle birlikte
hala dusuk seyretmesi, sektortin maliyetlerinin
kontrol altinda kalmasini saglyor.

Tasimacilik ve lojistik sektoriinde isletmelerin
yatinm giderlerinin oldukga yUksek olmasi
nedeniyle klresel olgekte faizlerin seyri de
sektor acisindan dnem tasiyor. Bu nedenle
tasimacilik ve lojistik sektoru agisindan mal
ticaretinin performansini etkileyen korumaci
politikalar ve jeopolitik belirsizliklerin yaninda
enerji fiyatlarinin seyrinin ve finansal
piyasalardaki gelismelerin blytk dnemi
bulunuyor.
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Tuirkiye tasimacilik ve lojistik sektori:

Turkiye'nin cografi konumunun etkisiyle tasimacilik ve lojistik sektortinde buyuk bir gelisme
potansiyeli oldugu gorllse de altyapi yetersizligi, finansmana erisim ve dis ticaret akimindaki
dalgalanmalar gibi nedenlerle sektér henlz arzu edilen noktaya erisemedi. Diger bir acidan ifade
edersek, ylksek potansiyel sunan sektortn Turkiye Olgeginde kat edecedi ve ulasacagl onemli

rotalar var.

Sektorin ekonomideki yeri

Dis ticaretteki hizli blydmenin yasandigi
donemde GSYH'dan daha hizli bir bUytme
performansi yakalayan Turk tasimacilik ve
lojistik sektoru, kuresel kriz sonrasi donemde
dalgali bir seyir izledi. Bu dalgalanmalarda
jeopolitik gelismeler ve ticaret ortagimiz
ekonomilerin performansi dnemli rol Ustleniyor.

1999-2008 doneminde toplam GSYH ylzde
4,1 bayurken, tasimacilik ve lojistik sektorinu
iceren ulastirma ve depolama sektorinde
bldyUme hizi ylzde 6,2 seviyesine ulastl. S0z
konusu buyUmede Ulke dis ticaret hacmindeki
istikrarli gelismenin yaninda kamunun kara

ve hava yolu yatirimlarindaki hizli artislar etkili
oldu. 2009 kuresel krizinde ise dis ticaret
hacmindeki sert daralmaya bagli olarak sektor
toplam GSYH'dan daha sert daraldi.

Yillik Biyiime Oranlari (%)

Ulastirma ve Depolama
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Kaynak: TUIK

2009 sonrasi donemde ve yakin tarihteki
kuresel ve bolgesel gelismeler sektorin
istikrarli bir blUyume performansi yakalamasinin
onundeki en buyutk engel olarak gorultyor.
Kuresel ticaretteki korumaci politikalar ve Brexit
kaynakli belirsizliklerin yaninda, Ortadogu’da
devam eden guvenlik kaygilari Turk tasimacilik
ve lojistik sektorundn gelismesini sinirliyor.
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Bununla birlikte, sonrasindaki donemde daha
gecikmeli ve gorece yavas bir toparlanma
sergiledi.

2012 sonrasinda ise icinde bulundugumuz
cografyadaki gerilim, sektoriin GSYH'ya kiyasla
daha yavas bir bUyume sergilemesine neden
oluyor. Ozellikle 2016 yilindaki terér saldirilar
turizm ile tasimacilik ve lojistik sektortinun
zay!f bir performans sergilemesine neden

oldu. Bu egilimlerle 2012-2017 doneminde
genel GSYH'da blylme ylzde 6,1 olarak
gerceklesirken, ulastirma ve depolama
sektorlinde yuzde 4,6 seviyesinde kaldi.

e TOplam GSYH

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Bu nedenle de sektorin toplam GSYH

icindeki payl 2012 sonrasindaki azalan

trendini surddrtyor. Dunya Bankasi

tarafindan yayimlanan 160 Ulkenin lojistik
performanslarinin incelendigi ‘The Logistics
Performance Index (LPI) 2018’ raporunda
Turkiye 3,15 puanla 47. sirada yer aliyor. 2016
yili raporunda ise Turkiye 3,42 puanla 34. sirada
bulunuyordu.



Ulastirma ve Depolama Sektoriiniin GSYH icindeki Pay1 (%)
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Tasimacilik ve lojistik sektorianin mali yapisi

Sektorde isletmeleri, sabit yatirim giderleri yuksek oldugundan dolayi borglanmalarini biyutk
Olglde uzun vadeli gergeklestiriyorlar. Sektortun gelirlerinin onemli bir kisminin yabanci para
cinsinden olmasi da firmalara yabanci para cinsinden borclanma imkani sunuyordu. Bu nedenle
son yillarda doviz kurlarindaki yukselis nedeniyle sektorin borg yukinun hizli bir sekilde arttigi
gorulayor. Sektoran toplam krediler icindeki payr 2010-2015 arasindaki ortalama ylzde 3,3'ten
hizla yUkselerek yUzde 5'e yaklasti. Ancak GSYH igindeki ylzde 7,7'lik payi ile karsilastirildiginda
sektorln borg yukunun ¢ok da yuksek olmadigi gorualUyor.

Tasimacilik ve depolama sektoriine krediler (milyar tl) ve toplam krediler iZgindeki payi

140 %5,0

12 mmmm Uzun Vadeli Krediler (Sol Eksen) %4,6

s Kisa Vadeli Krediler (Sol Eksen)

84 e Toplam icindeki Payi (Sag Eksen) %4,2
56 %3,8
28 %3,4

0 %3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BDDK

Borc yUkundeki bu hizlanmayla birlikte sektorin takipteki alacaklarinda 6zellikle 2018 yilinda ciddi
artislar yasandi. Buna karsin sektordn takipteki alacak orani oldukca dlsuk seviyelerde seyrediyor.
Turk bankacilik sektorinun tasimacilik ve depolama sektorinden dogan takipteki alacak bakiyesi
2018 yilinda ylzde 58,6 artarak 2,8 milyar TL seviyesine c¢ikti. Sektorln takipteki alacaklarinin
toplam kredilerine orani ise 2017 sonundaki ylzde 2,1'den 2018 sonunda yUzde 2,4 seviyesine
ciktl. Ocak 2019 itibariyla takipteki alacak bakiyesi artmaya devam etse de takipteki alacak orani
yuzde 2,5 ile yonetilebilir seviyelerde bulunuyor.

Tasimacilik ve depolama sektorii kredileri

e Takipteki Kredilerinin Yillik Degisimi

%90 e Takipteki Kredilerinin Toplam Kredilerine Orani %3,0
%70 %2,7
%50 %2,4
%30 %2,1
%10 %1,8
-10% 1,5%
-30% 1.2%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BDDK
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Turk tasimacilik ve lojistik sektorintn son villardaki zayif performansina ragmen uzun vadedeki
yuksek potansiyelinin yabanci yatirimecilarin ilgisini cektigi gortluyor. Bu dogrultuda 6zellikle son
bes yilda glclenmek Uzere yabancilarin sektore dogrudan yatinmlarinda énemli girisler goruldu.
4,7 milyar dolari son bes yilda olmak Uzere sektore son 15 yilda 7,1 milyar dolar tutarinda yabanci
yatinm girisi oldu.

Tasimacilik ve depolama sektoriine dogrudan yabanci yatirim girisleri (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB

Ekonominin diger sektdrlerinde oldugu gibi, tasimacilik ve lojistik sektoriinde de yurtdisi borglanma
son 15 yilda hizla arttl. Tamamina yakini uzun vadeli olan yurtdisi kredi borcu 2004 yilindaki 1 milyar
dolar seviyesinde 2018 yilina kadar hizli bir sekilde artarak 17 milyar dolar seviyesine yukseldi.

Tasimacilik ve depolama sektorii yurtdisi kredi borcu (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB
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Dis ticarette tasimacilik ve lojistik sektoru

Turkiye'nin dis ticaret verilerine tasima sekillerine gore bakildiginda, son 15 yildir belirgin bir trend
gozleniyor. Denizyolu tagimaciliginin hem ihracatta hem de ithalattaki payinin arttigr goraltyor.
Buna karsin karayolu ile yapilan tasimacilik zaman icerisinde geriliyor. Ithalat tarafinda boru
hatlariyla yapilan ham petrol ve dogalgaz ithalatinin tasimaciligi dnemli bir yer tutuyor. Ancak ne
ihracat ne de ithalat tarafinda demiryolu ile yapilan yUk tasimaciligi onemli bir paya sahip.
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Karayolu tasimaciligi

Yurtici yolcu ve yuk tasimaciliginda en cok tercih edilen karayolu tasimaciliginda son 16 yilda
onemli kalite iyilestirmeleri yapildi. Toplam karayolu uzunlugu 2003 yilindaki 63 bin 244 km'den
2018'de 67 bin 891 km'ye ylkselirken, bunun icinde bolinmus yollarin uzunlugu bes kattan fazla
artti. Bununla birlikte, otoyol uzunlugu da 2003 yilindaki bin 753 km'den 2018'de 2 bin 717 km'ye
uzadi. Bununla birlikte, blyUtksehirlerde trafigi azaltmak ve karayolu ulasimini kolaylastirmak Uzere
cok sayida, kopru ve tlnel yapildi.

Karayolu uzunluklari (km)
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Kaynak: TUIK

Karayolu ile yapilan yUk tasimaciligi ise ¢ok sayida oyuncu tarafindan yurticindeki faaliyetlerin ¢cok
bUyUk bir kismini olusturuyor. Karayolu ile yapilan yuk tasimaciligi 2009 krizi disinda genel olarak
artis egilimini korurken, yolcu tasimaciligi sadece 2008 yilinda sinirh bir azalis gosterdi.

Kara yollarinda yiik ve yolcu tasimaciligi (milyon)
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Kaynak: TUIK
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Denizyolu tasimacihigi

Dis ticaret verilerinde de goruldugu Uzere, Denizyolu tasimaciliginin dis ticaretin yaninda
denizyolu tasimaciligi buyuk olctde ihrac ve kabotaj ve transit amach tasimacilik ile

ithal edilen mallarin tasinmasinda kullanihyor. limanlarda elleglenen yuk miktari da genel

2002 yilinda yUzde 472 olan ihracatin denizyolu itibariyla artmaya devam ediyor.2003 yilinda 190
ile tasinan kismi, 2018 yilina gelindiginde milyon ton olan elleglenen toplam yuk miktar

ylUzde 62,8'e yukseldi. Ayni donemde ithalatin 2018 sonunda 460 milyon tona ulasti.
denizyolu ile tasinan kisminin orani yuzde
46,0'dan yuzde 59,6'ya cikti.

Limanlarda elleclenen yiik miktari (milyon ton)
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Denizyolu ile yolcu tasimaciliginda ise son yillarda cok dramatik gelismeler yasandi. 2011
sonrasinda limanlara gelen kruvaziyer gemi sayisinda baslayan dusus egilimi 2015 sonrasi hiz
kazanirken, yolcu sayisi da sert bir sekilde geriledi. 2015 yilinda 1456 olan gemi sayisi 2018 yilinda
247'ye gerilerken ayni donemde yolcu sayisi 1 milyon 889 bin 370 kisiden 213 bin 771 kisiye indi.

Kruvaziyer gemi ve yolcu istatistikleri
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Havayolu tasimaciligi

Havayolu tasimacihigr sektorin Turkiye'de havayolu ile tasinan yuk miktari 2002-
serbestlestiriimesiyle ve kamunun buyuk 2018 arasinda 2012 yili hari¢ surekli olarak artis
alt yapi yatinmlariyla devamli olarak gelisme gosterdi. 2002-2003 yillarinda 1 milyon tonun
gOsteriyor. altinda olan yillik havayolu yuk tagimaciligi 2018

yilinda 3,8 milyon tona ulasti. I¢ hatlarda tasinan
yUk miktari bu donemde bes katina cikarken,
dis hatlarda tasinan yuk miktari 0,7 milyon
tondan 2,9 milyon tona yukseldi.

Havayolu tasimaciliginda genellikle cabuk
bozulabilen, degeri yuksek, hizli ve gltvenli
bir sekilde tasinmasi gereken Urtnler tercih
ediliyor. Oldukga hizli ve glvenli olmasina
karsin goreceli yuksek maliyeti dolayisiyla
yUk tasimaciliginda daha az tercih edilse de

Havayolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
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Kaynak: DHMI

S6z konusu donemde havayolu ile tasinan yolcu sayilarinda da kayda deger gelismeler yasandi.
2016 yilinda artan guvenlik kaygilari ve turizmdeki sorunlar nedeniyle dis hat yolcu tasimacilig
daralirken, toplam yolcu sayisinda da azalis yasandi. i¢ hatlarda yolcu tasimaciligi ise devamli
artarak dis hatlarin Uzerine ¢ikti. 2002 yilinda 8,7 milyon kisi olan i¢ hat yillik yolcu sayisi, 2018 yilina
gelindiginde 112,8 milyon kisiye ulasirken, dis hat yolcu sayisi 25,1 milyon kisiden 97,2 milyon kisiye
yukseldi. Boylece toplam havayolu yolcu sayisi 33,8 milyon kisiden 210 milyon kisiye cikti.

Havayolu yolcu tasimaciligi (milyon kisi)
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Demiryolu tasimacihigi

Demiryolu tasimacihginin 6nemine dikkat ¢cekilmesine ve Turkiye'nin son yillardaki yUksek hizli
tren yatinmlarina ragmen, demiryolu yuk tasimaciliginda kayda deger bir ilerleme saglanamadi.
Cogunlukla yurtici yuk tasimaciliginda tercih edilen demiryollarinda tasinan toplam yuk miktari

2002 yilindaki 15,9 milyon tondan 2017 yilinda 28,6 milyon ton seviyesine ¢iktl.

Demiryolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
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Kaynak: DDGM

Sehirlesme ile banliyd ve sehir merkezi arasinda  Yuksek hizli tren (YHT) ile yolcu tasimaciligi ise

demiryolu ile yolcu tasimaciligi gelisirken, henuz arzu edilen seviyelerde olmasa da cok
sehirlerarasinda yolcu tasimaciligi sayilari hizli gelisim gosteriyor. 2009 yilinda 1 milyon
belirgin olarak azaldi. Banliyolerden demiryolu kisinin altinda olan YHT ile yolcu tasimaciligi

ile tasinan yolcu sayisi 2003-2017 arasinda 3,5 yillik toplam sayisi 2017 sonunda 7.2 milyon
katina yukselerek 160,5 milyon kisiyi asarken, kisiye ulasti.

sehirlerarasinda yolcu tasimaciligi 27,3 milyon

kisiden 15 milyon kisiye geriledi.

Demiryolu yolcu tasimaciligi (milyon kisi)
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Boru hatti tasimaciligi

Boru hatti tasimaciligi, ham petrol ve dogalgaz
gibi enerji urtnlerinin naklinde tercih edilen
bir tasimacilik turadur. Baslangigtaki yatinm
maliyetleri ylksek oldugundan uzun vadeli bir
strateji ile ve genellikle de devletler arasinda
kullanilir. Turkiye cografi konumu ile enerji
kaynaklarina yakin bir tlke oldugundan boru
hatti ile tasimacilik dnemli bir alt sektordur.
2002 yilinda 4 bin 739 km olan dogalgaz boru

hatti uzunlugu 2017 sonunda 14 bin 666 km'ye

ulasti.

Bu dénemde boru hatti ile tasinan dogalgaz
miktari ise 17 milyar sm3'ten 56 milyar sm3'e
yikseldi. Ote yandan ham petrol tasimada
kullanilan boru hatti ise bu donemde miktar
klculse de daha yuksek verimde kullanilarak
yillik toplamda tasinan ham petrol miktari 12,4
milyon tondan 36 milyon tona yukseldi.

Dogalgaz boru hatti uzunlugu ve tasinan dogalgaz miktar

mmmmm Tasinan dogalgaz miktari (Milyon Sm3)
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- Petrol boru hatti uzunlugu (km) Ham petrol (bin ton)

2004 3.065
2005 3.065
2006 3.065
2007 3.065
2008 3.065
2009 3.065
2010 3.038
2011 3.038
2012 3.038
2013 3.053
2014 3.083
2015 3.053
2016 3.0653
2017 3.053
Kaynak: TUIK

12.387
9.379
9.096

12.833
24.531

29.721
27.041

29.805
26.153

20.668
15.386

356.343
35.906

35.998
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Sektordeki 6nemli oyuncular

Tasimacilik ve lojistik sektorinde sirketler
kurumsallik yoninden genis bir yelpazede

yer aliyorlar. Kiresel rekabette yer almaya
calisanlarin kurumsal yapilari guclu iken yurtigi
pazarda etkili olmak durumunda kalanlarda
glvenilir finansal bilgiye erismek zor olabiliyor.
Bu nedenle daha cok dis ticarette etkili olan
denizcilik ve havayolu sirketleri konusunda bir
fikir elde etmek mumkdun oluyor.

THY, hava kargoda en buyUk oyuncular liginde
yer aliyor. Hali hazirda kapasitesi ve ucus
rotalari acisindan Avrupa‘da birinci, dinyada
8'inci sirada. Istanbul Havalimani’na 2 milyon
tonluk en buyuk endustriyel binalarindan birini

kuran THY Kargo'da hedef dinyada ilk bes hava

kargo sirketi arasinda yer almak olarak kondu.

Hava kargo trafiginin kesisme noktasi olan
Istanbul’u, dinyanin lojistik merkezi haline
getirmeyi amaglayan THY Kargo, 2016'da global
arenada 56 destinasyona gerceklestirdigi
dogrudan ugusunu, 2023 yilinda, 150
destinasyona cikarmay!i planliyor.

Ugak sayilarina ve aktif blyuklugine gore
Turkiye'nin en blyuk havayolu sirketi Turk
Havayollari, en buyUk kargo sirketi de

THY Kargo olarak tarif edilebilir. Denizcilik
sektorlinde ise tonaj buyukluglne gore en
bayuk denizcilik sirketi Ciner Ship Management
olarak 6ne ¢ikiyor.

Havayol sirketleri Toplam ucak sayisi
THY 309

Pegasus

Gunes Ekspres

Onur Air

Atlas Jet

Kaynak: SHGM

81
46

27
16

Ciner Ship Management
Ya Sa Shipping Industry

Marinsa Denizcilik

Advantage Tankers LLC
Arkas Holding

Kaynak: Ekonomist, Deniz Ticaret Odasi
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Dijital teknolojilerdeki gelismeler

Bolgedeki tlkelerin yeniden insasinda ihtiyac olacak hizmetler
Dunya ticaret hacminin gelismekte olan dogu ulkelerine kaymasi
Havacilik sektorindeki genis ag

Karayolu tasimaciligindaki deneyim

E-ticaret uygulamalarinin ortaya koydugu yeni ve blyUyen is alani




(VT yonler

Demiryolu alt yapisinin yetersizligi

Karayolu tasimaciliginda fiyat odakli rekabetin firmalari olumsuz etkilemesi
Bilgi teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Yatirim ve isletme maliyetlerinin ylksek olmasi

Uzun vadeli finansmana erisimdeki engeller

Plansiz sehirlesme ve lojistik birimlerin kent icinde plansiz dagihmi

Uzun burokratik surecler
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ProjekSlyonu

Kdresel ticaret ve ekonomik
blylUmeye yuksek derecede bagli
olan tasimacilik ve lojistik sektord,
son vyillardaki zorlu kosullari basarili
bir sekilde geride birakti. Dlnya
ekonomisindeki kirilgan toparlanma
egiliminin yaninda, jeopolitik
belirsizlikler, ticarette korumaci
egilimler ve finansal piyasalardaki
calkanti geride kalan donemde
oldugu gibi, dnumuzdeki yillarda
da sektorin gorinimu agisindan
belirleyici olacak.

2019 yilinda dunya ekonomisinin

ve ticaret hacminin daha yavas
blylyecegi beklentisi tasimacilik ve
lojistik sektorinde de talebin gok
glcll olmayabilecegine isaret ediyor.
Bununla birlikte, gectigimiz yillarda
doviz kurlarinda ve petrol fiyatlarinda
yasanan dalgalanma sektorin
finansman ve isletme giderleri
Uzerinde baski olusturdu. Bu

durum mevcut kuresel belirsizlikler
icerisinde onumuzdeki donemde de
devam edebilir.

Bununla birlikte sektor, yenilikgi
teknolojiler sayesinde is sureclerini
iyilestirirken verimlilik artislari ve
maliyet avantajlari elde edebiliyor.
Bu egilimlerin onumuzdeki yillarda
da devam edecegi beklenirken,
uzun vadede sektorun gelisime
aclk oldugu dusUnultyor. Ayrica
sektordeki birgok oyuncunun
yabanci para cinsinden gelir elde
edebiliyor olusu, sektortn finansal
piyasalardaki oynakliga karsi direncini
artiriyor.

Bu nedenlerden dolayi sektorin
kisa vadede dunya ticaretine
yonelik belirsizlikleri yonetebilecegdi
ve orta vadede cografi konumu

ve ekonominin dis ticaretteki
esnekligi ile gortnimunun acik
aldigi degerlendiriliyor. Ancak

uzun vadede kuresel rekabetten
geri kalmamak icin dijital
teknolojilerdeki gelismelerle
uyumlu olarak dondstmunu
mutlaka gerceklestirmesi gerektigi
dUsundltyor.
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JUnya otomotiv Sextort

Dunyada otomotiv sektoru gerek buyuklugu, Dunya genelinde 2009 yilindaki sert daralmanin
gerekse etki alani acisindan en onemli sanayi ardindan sektorln dretim ve satislar 2010-2017
dallarindan biri olarak gorultr. Bu dogrultuda arasinda istikrarli olarak blyumeyi surdtrdu.
otomotiv sanayi, insanlarin ulasim ihtiyacinin Bu iyilesmede, yuksek jeopolitik belirsizliklere
karsilayan UrUnler Uretmenin 6tesinde pek cok ve finansal piyasalardaki oynakliklara ragmen
teknolojik ve toplumsal gelismede anahtar bir kUresel ekonomik aktivitedeki gorece istikrarli
yol Ustleniyor. Son yuz yilda otomobil kltdra buyume egilimi etkili oldu. 2017 yilinda dunyada
dunya geneline yayilirken, sektor dinya toplam otomotiv satislari bir dnceki yila gére
ekonomisine yon vermenin yaninda insanlarin yuzde 3,1 artisla 96,8 milyon adete ¢ikarken,
nerede ve nasil yasadiklari noktasinda da Uretim yuzde 2,4 buyUyerek 973 milyon adete
onemli degisimlere yol acti. yukseldi. LMC Automotive verilerine gore ise

2018'de toplam Uretim ve satislar ylzde 2,7
gerileme ile 94,7 milyon adede geriledi.
2019 yilinda ise sektorun dretiminin yuzde
3,7 daha kugulerek 91,2 milyon seviyelerine
gerileyecegi tahmin ediliyor.

Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Birligi'nin
(OICA) saptamalarina gore, dinya otomotiv
sektoru eger bir Ulke olsaydi bir yil icerisinde
uretilen brat katma deger Uzerinden 2017
itibariyla dinyanin en buyuk altinci buytk
ekonomisi olacakti. Sektor 2017 yili icerisinde
1,9 trilyon dolar brut katma deger Uretirken 84,8
milyar dolar tutarinda AR-GE yatirimlari yapiyor.
Bu sayede dunya genelinde bir yil icerisinde
otomotiv sektoru Uzerinden kamuya 400 milyar
dolar Uzerinde vergi geliri saglaniyor. Bununla
birlikte, toplam imalat sanayi istihdaminin
yuzde 5'lik bir kismini saglayan sektorde sayilar
milyonlara ulasan pek cok insan da istihdam
ediliyor.

Diinya otomotiv sektorii liretim ve satislar (bin adet)
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Kaynak: OICA
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Dunya otomotiv sektorinde son 10 yilda uretim Avrupa ve ABD'den Asya'ya kayarken, bolgeler
icinde de gelismis ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere dogru bir yonelim oldugu
gorultyor. Dunya otomotiv Uretiminde kuresel kriz 6ncesinde Amerika ve Avrupa'da siraslyla yuzde
26 ve yUzde 31'lik paya sahiplerken, 2017 yilina gelindiginde s6z konusu ekonomilerde otomotiv
Uretiminin paylari siraslyla yluzde 21,2 ve ylzde 22,8'e geriledi. Buna karsin Asya ekonomilerinin
kUresel otomotiv Uretimindeki payi bu 10 yillik donemde yuzde 42'den yUzde 55 seviyesine ¢iktl.

Uretim paylar

Afrika Afrika
%0,7 %1,0

Avrupa
%22,8

2007 yih 2017 yih

uretim paylan tretim paylari

Amerika
%21,2
Amerika
%26,1

B Amerika B Asya

B Avrupa

| Afrika

Kaynak: OICA

Kuresel krizi oncesi ve sonrasi donemde dunya otomotiv Uretiminde ilk 10 siradaki Uretici ayni
kalirken, siralamada Asyali firmalarin daha ¢ok one ¢iktigi gorilUyor. S6z konusu 10 buyUk
Uretici, gecmiste oldugu gibi bugln de dunya toplam otomotiv Uretiminin yaklasik ylzde 68'ini
gerceklestiriyor.

Otomotiv uretici firmalarin paylar

2007 mW2016

Kaynak: OICA (2016'DAN BERi BU ALANDA VERi ACIKLANMIS DEGIL)
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Uretimdeki kitalararasi gecisler son 10 yilda Asya ekonomilerinin toplam gelirden aldiklari payin
artmasiyla otomotiv satislarina da yansidi. Toplam satislar icinde Amerika ve Avrupa’nin 2007
yilindaki paylari sirasiyla ylzde 33,0 ve yuzde 32,2'den 2017 yilinda sirasiyla ylzde 26,6 ve yuzde
21,6'ya indi. Buna karsin Asya ekonomilerindeki satislarin payl ayni donemde yUzde 33,0'dan
ylzde 50,5'e yUkseldi. Yine Uretimde oldugu gibi, kitalar icinde gelismis ekonomilerdeki pazardaki
doygunlukla birlikte satislar zayiflarken, gelismekte olan ekonomilerin gelir artislariyla uyumlu

olarak daha guclu performanslar dikkat ¢cekiyor.

Satislarin yillar itibariyla dagilimi

B Avrupa B Amerika MAsya M Afrika
%1,8 %1,8 %1,8 %1,7 %1,9 %1,9 %1,9 %1,9 %1,8 %1,4 %1,2
. | | ] | ]

2007 2008 2009 2010 20M 2012

Kaynak: OICA

Dusuk karbon emisyonlu, cevre dostu hibrit
ve elektrikli araclarin daha ¢ok tercih edilmesi
dunya genelinde geleneksel Ureticileri yeni
yatirimlara zorluyor. Firmalarin mevcut tretim
yapisinda hizli degisiklikleri getirememeleri
durumu da igin Uretim Uzerinde baski
olusturuyor. Bu nedenle 2018 yilinin son
ceyreginde dunyanin belli basli ekonomilerinde
otomotiv sektoru Uretimi ciddi sikintilarla
bogustu. Bu dénemde ingiltere'nin AB'den
ayrilma sureci (Brexit) Avrupa‘daki otomotiv
Ureticilerini kendilerine yeni tretim merkezleri
belirlemek zorunda birakirken, kuresel
ticaretteki korumaci egilimlerin, diger imalat
sanayi firmalarinda oldugu gibi dlinya otomotiv
sektord Uzerindeki tehdidi de artti.

2013 2014 2015 2017

2016

Dunya otomotiv sektorinun yakin donemdeki
seyri agisindan rekabeti dizenleyen ve tlketici
haklarini koruyan yasal gelismelerin yaninda
yakit tUketimini azaltan, guvenligi ve verimliligi
artiran ve sikilasan gevre dizenlemelerini 6n
planda tutan teknolojilerin kullanimi dnem
tasiyor. Satislarin glicinu korumasi ve Uretimde
verimlilik artisi saglayan surec iyilestirmeleri
sayesinde sektor dunya genelinde karliligini
korusa da yeni kosullara uyum saglamak Uzere
yapilacak yuksek AR-GE harcamalari ve sektor
temsilcilerinin ddemek zorunda kaldiklari ceza
ve tazminatlarin dndmuzdeki yillarda da dunya
otomotiv sektorinin bas etmek durumunda
kalacagi zorluklar olacak. Bu nedenle firmalar,
son vyillarda daha cok ishirligine giderek bu
zorluklarin Ustesinden gelmeye calisiyor.
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1Urklye oromotiv sektoru

Otomotiv sektorl yluksek katma degeri, Turk otomotiv sanayi agisindan son donemdeki
yarattigi istihdami ve kuresel ticaretten aldigi kuresel ve yerel egilimler, asagi yonde riskleri
pay ile Turkiye ekonomisi acisindan buyuk artirtyor. 2018 yilinda yurtici finansal piyasalarda
bir dnem tasiyor. Cok sayida ulkeye ihracat yasanan calkanti nedeniyle satin alma gucunun
gerceklestiren sektor dis ticaret dengesi gerilemesi ve tuketici glveninin zayiflamasi
acisindan fazla verirken demir-celik basta olmak ile i¢ talep daralirken, kiresel ekonomideki
Uzere, elektronik, yazilim, plastik, akaryakit, ivme kaybi sektorun ihracat performansini da
enerji, tekstil ve kimya gibi pek ¢ok sektorun baski altinda tutuyor. Bununla birlikte dinya

de gelisimine katkida bulunuyor. Otomotiv otomotiv sektorindeki koklU dontsumlerin
ana sanayindeki guclu kuresel oyuncular yaninda, dUnya ticaretindeki korumaci politikalar
ve dunyadaki diger otomotiv Ureticilerinin ve Brexit strecinin Turk otomotiv sektorini
tedarikgisi konumundaki yerli yan sanayi onUmuzdeki donemde daha da zorlayacak
ureticileri kuresel deger zincirinde oldukca unsurlar olabileceginden endise ediliyor.

onemli bir yer tutuyorlar.

Uretim

Turkiye'de otomotiv sektérunun son 20 yildaki Gretimine bakildiginda, yurtici gelismelerden daha
cok kuresel egilimlerden etkilendigi gorultyor. 2008-2009 kuresel finansal krizinin ardindan, 2012
yilindaki Avrupa Borg Krizi ve son olarak 2018 yilinda kuresel ekonomide gorulen yavaslamanin Turk
otomotiv sanayinde daralmaya yol actigi gdzleniyor.

Yillik biiytime oranlari
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Kaynak: OSD, TUIK

Bu dinamikler isiginda 2013-2017 doneminde ulke ekonomisinden bir bucuk kat daha hizli blayUyen
otomotiv sektort Uretimi, 2018 yilinda kuresel talepteki yavaslama ve yurtici talepteki daralma ile
yuzde 9,2 kuguldud. Bu durum otomobil tretiminde ¢ok daha belirgin gézlendi ve 2018 yilindaki
daralma ytzde 10,2'yi buldu. 2018 yilinda hafif ticari ara¢ grubunda Uretim yUzde 6 seviyesinde
daralirken, agir ticari ara¢c grubunda Uretim yUzde 6 artti. Buna ragmen ticari arac grubunun
genelinde Uretimde yUzde 5,3’lik daralma yasand..
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Uretim (bin adet)
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Kaynak: OICA
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Otomotiv Gretiminde firma paylari (%)

M. Benz Tirk %2  Honda Tirkiye %1,6 M. Benz Tirk %1,3  Honda Tirkiye 2,4

Turk Traktor 2,1

Toyota

Eoie %16,2
Otosan

Otosan
%21,3

2018 yili verilerine gore otomobil Uretiminde en buyuk pay onceki yillarda oldugu gibi Oyak
Renault'da olurken, toplam otomotiv Uretiminde ise 2018 yilinda sektor liderligi ticari araglardaki
Ustlnlagu nedeniyle Ford Otosan’a gecti. Bunu Oyak Renault ve 2017'nin lideri olan TOFAS
izlerken, otomobil Gretiminde yuksek paya sahip Toyota ve Hyundai Assan da siralamada yer aldilar.

Otomobil Gretiminde firma paylari (%)

Ford Otosan Honda Tiirkiye Ford Otosan Honda Turkiye
%3 %2,2 %3,7

Hyundai Assan

Kaynak: OSD
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Motorlu kara tasitlari
Motorlu kara tasitlari, 2018 basindan bu yana kar marijlari GUzerinde artan asagi yonlu baskiya
maruz kaliyor. Doviz kurlarindaki artislar ve klresel emtia fiyatlarindaki yukselis sonucunda, sektor

2018'de yuzde 39,8 oraninda artan Uretim maliyetleriyle karsi karsiya kaldi. Buna karsin Aralik 2018
itibariyla cirosunda kaydettigi yillik artis yluzde 25,1 seviyesindeydi.

Motorlu kara tasitlari ciro ve UFE (2015=100)
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Kaynak: TUIK

Turkiye otomotiv pazari

2014 sonrasi alinan makro ihtiyati tedbirler, ithalati ve dolayisiyla cari acigi sinirlamaya calisirken,
bankacilik sektortinde tlketicilere yonelik tasit kredilerindeki kredilendirilebilir tutar ve vadeye bir
takim sinirlamalar getirildi. Bu durum izleyen donemlerde ddviz kurlarindaki dalgalanmayla birlikte
tUketicilere yonelik tasit kredilerinin gerilemesine ve otomotiv sektorinde satislarin kirilgan bir

seyir izlemesine yol actl.

Tasit kredileri (yillik degisim)
Tuketiciye yonelik tasit kredisi e Ticari tasit kredisi e TOplam tasit kredisi
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Kaynak: BDDK
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Kredi faizlerinin satisa etkisi

Otomotiv satislari (yillik degisim, 12 aylik ortalama) ve tasit kredisi faizleri

(12 haftalik ortalama)
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Kaynak: OSD, TCMB

KPMG Turkiye'nin "Faiz ve Kur Degisimlerinin
Turkiye Otomotiv Pazarina Etkileri’ baslkli
raporunda tasit kredileri faiz oranlari ile otomotiv
satis adetleri arasindaki iliskiye yonelik bir analiz
yer aldi. KPMG Turkiye'nin OSD ve TCMB
verilerine dayall yaptigi analize gore asagidaki
tabloda da gorulecegi gibi tasit kredileri faiz
oranlari ile otomotiv satis adetleri arasinda
negatif yonlu bir korelasyon mevcut.

Ani faiz hareketlerine piyasa sert sekilde tepki
veriyor. Ozellikle sert faiz artislari sonrasinda
dengelenen kredi maliyetlerini takiben pazarin
ertelenen talebe hizli cevap verdigi ve stabil

faiz ortaminda yuksek satislarin gergeklestigi
gozlemleniyor.

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari ve tasit kredisi faiz orani

Faiz
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Kaynak: OSD, TCMB, KPMG analizi

Bununla birlikte arag kiralama sektordndn
nispeten dusuk faiz ortaminda cazibesini
korumasl nedeniyle toplam satislarda etki
2015-2017'de sinirli kaldi. Ancak 2018 yili son
ceyreginde hitkiimetin OTV ve KDV indirimleri,
sektorde daralmayi kismen sinirladi. Buna
karsin yil genelinde kurlardaki ve faizlerdeki hizli
yukselisler, yurtici yerlesiklerin dovizle yaptiklan
kiralama s6zlesmelerine getirilen kisitlama

ile toplam otomotiv piyasasinda yuzde 35'lik
daralma yasandi.

116 -
s 16 -
z16 -
1116 -
n16 -
k17 -
117 A
s 17 A
z17 A
117 4
n17 -
k18 -
118 A

Sektordeki kugulme ithal otomotivde ylzde
36,4'U bulurken, yerli Uretimde yuzde 32,6
olarak gergeklesti. Otomobil satislari ise 2018
yilinda toplamda yUzde 32,7 daraldi. Bu daralma
ithal otomobilde yuzde 36,2, yerli otomobilde
yiizde 24,6 olarak gerceklesti. Hilkkimet OTV
ve KDV indirimlerini 2019 Mart sonuna kadar
uzatirken, sektor temsilcileri bu sayede yurtici
satislardaki daralmanin kurlardaki gerilemeyle
frenlenebilecegine inaniyor. Ancak tuketici
guUveninin dusuk seyri nedeniyle satislarda kalici
toparlanmanin zaman alabilecegi dusunuluyor.

Sektorel Bakis - Otomotiv - 2019



Toplam otomotiv satislari (bin adet)

1200 mithal m Yerli
1000
(o)) ™
I¥e) ™ N
800 o ™ ™ kS
& Q
600 ) o}
<t
™ © N
400 BN N
< 0 © © 0 ™~ ©
200 B = S s & S < S
™ ™ To) ™ ©) — < ™~
(@] — ((e) N Lo o0 N (o)}
O ™ ™ <t Lo O (Co) O (s0]
2008 2009 2010 2014 2015 2016 2017 2018
Otomobil satiglari (bin adet)
800 mithal m Yerli
700 ~ S
2 ~
600 = o =
500 ” R 5 i
400 T2 3
(o]
all - Il - 1 A H B E
200 = <t N = Lo ™ © Ire) o
< 2 = ~ f I
100 S N &

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: OSD

Yurtigi pazarda otomobil satislarinin 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da yUzde 96's1 1600

cc'nin altindaki benzinli ve dizel araclardan olustu. Dizel araglarin payi 2017 yilindaki yUzde 60,7'den
yiizde 58,1 seviyesine indi. Ote yandan, elektrikli ve hibrit araclarin payi heniiz cok az olsa da
kuresel gelismelerle uyumlu bir sekilde her gecen yil artis egilimi sergiliyor. Dizel araglarin payinin
azalmasl ve sinirli da olsa gevre dostu araclarin satislar icindeki payinin artmasi ile 2018 daha dusuk
karbondioksit ortalama emisyonlarina sahip araclarin daha ¢cok satiimaya baslandigi bir yil oldu.

ikinci el satislar

2018 Kasim itibariyla Turkiye'de ikinci elde yil basindan bu yana 2017 'nin ayni donemine gore yuzde
4,8 artisla 7.1 milyon arac el degistirdi. ikinci elde satislar Ekim ve Kasim aylarinda zayiflasa da yil
genelindeki buylumedeki 6zellikle ilk yaridaki glclt performans etkili oldu. Yil basindan bu yana
ikinci elde satisi yapilan s0z konusu araclarin ylizde 70'i otomobillerden olusurken, bunu ikinci
sirada yUzde 16'lik pay ile kamyonetler izledi. Vergi avantajlarinin rizgar ile 2018'in son aylarinda
sifir araca olan ilgi artarken, bu durum 2'nci arac talebine etkiledi. 2019'da vergisel avantajlarin
devam etmesi, ikinci el stoguna olumsuz etki yaratacagina iliskin kaniyr gic¢lendiriyor.
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ikinci el arac satislari (bin adet)
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Kaynak: TUIK
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arac parki

Yurtici arag parkinin yuksek yas ortalamasi ve demografik unsurlar Turk otomotiv sektorinde
talebi uzun vadede canli tutsa da son vyillarda talebin genel olarak zayiflayan bir egilim sergiledigi
gorulayor. Arac parkinin bliyUime hizinin satislardaki dalgali seyir nedeniyle yillar itibariyla
yavasladigi gorultyor. 2018 yilindaki zayif performans ile arag parkindaki artis iyice yavasladi. 2018

itibariyla Tar
olusuyor.

kiye'de, 22 milyon 850 bin adet arac bulunurken, bunun ytzde 54,2'si otomobilden

Tirkiye'nin arag parki (bin adet)
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Kaynak: TUIK
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ihracat

Nette dis ticaret fazlasi veren Turk otomotiv sanayi, Uretimin yaklasik dortte Ggund ihrag ediyor.
2018 yilinda ise i¢ pazardaki sert daralma nedeniyle ihracatin toplam Uretime orani yluzde 84 ile son
yillarin en yUksek seviyesinde gerceklesti. OSD verilerine gore, 2018 yilinda otomotiv ihracati bir
onceki yila gore yuzde 0,8 azalarak 1 milyon 334 bin adet seviyesinde gerceklesti. Ticari araclarin
ihracatindaki ylzde 7.8'lik artisa karsin, yil genelinde otomobil ihracatinda ylzde 5 daralma yasandi.

Otomotiv tiretimi ve ihracati (bin adet)
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Kaynak: OSD

Buna karsin Otomotiv Distribttorleri Dernegi (ODD) verilerine gore Turk otomotiv sektorl
ihracatinda 2018 yilinda yuzde 1°lik daralma yasandigi hesaplanirken, ithalatin ylzde 36,4 azaldigi
ortaya cikiyor.

Otomotiv sektorii dis ticareti (bin adet)
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Kaynak: ODD
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Uretici firma bazinda bakildiginda ise son g yildir ilk bes firma hic degismese de en cok ihracat
yapan firma devamli degisiyor. 2018 sonu itibariyla Ford Otosan 328 bin 502 otomotiv ihracati
yaparak en ¢ok ihracat yapan firma oldu. Bunu Oyak Renault ve Tofas izlerken, ilk bes firma
2018'de toplam otomotiv ihracatinin yluzde 96'sini gergeklestirdi.

Firma bazli ihracat paylan

Honda Turkiye %0,3 Honda Turkiye %0,7

M. Benz Turk %0,7 M. Benz Turk %0,7
Turk Traktor %1,1

Turk Traktor %0,9

2017 Yil
Fir_ma Bazli Toyota
Ihracat %18,3
Paylari

2016 Yil
Firma Bazli Toyota

ihracat %9,5
Paylari

Oyak
Renault
%21,4

Oyak
Renault
%23,4

Honda Turkiye %1

M. Benz Turk %1,2
Turk Traktor %1,1

2018 Vil
Firma Bazl

ihracat
Paylari

Otosan
%24,6

Renault
%21

Kaynak: OSD
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Birlesme ve devralmalar

Otomotiv yan sanayi ihracati (milyon dolar)

4 5 7

iglem sayisl 8

islem hacmi (Mn ABD Dolari) 35 90 415 245
Bedeli aciklanmaya islem sayisi 5 2 - 2
gcr)tlzlral\)ma islem buyukligt (Mn ABD 12 45 83 49
(Ti;[:g;msgzwler icerisinde otomotiv %5 %1.9 %2.7 %3,1
Toplam islemler icerisinde otomotiv %0,02 %0,02 %0,14 %0,04

(islem hacmi)**

Kaynak: MergerMarket, Ernis, Bloomberg

* Rekabet Kurumu verilerine gore

** RekabetKurumu verileri ilgili yilinda ortalama ABD dolar kuruna bélinmustur

KPMG Tuarkiye'nin ‘Otomotiv Sektoru Birlesme
ve Satin Alma islemleri’ baslikli raporu, toplam
birlesme ve satin alma islemleri igerisinde
otomotiv sektorlinin adet ve hacim olarak
diger ana sektorler (finans, hizmet, internet/
teknoloji, insaat, lojistik) ile karsilastirildiginda
geride kaldigina isaret ediyor. Otomotiv
sektorlinde bedeli aciklanan birlesme ve
devralma islemlerinin son vyillardaki seyri
incelendiginde donemsellik gorilmemek ile
birlikte islem kapanislarinin makroekonomik
dalgalanmalardan cok etkilenmedigi
gozlemleniyor.

KPMG Turkiye raporu, son yillarda otomotiv
sektorliinde satin alima konu olan sirketlerin
tamamina yakininin tedarik sanayi sektortinde
faaliyet gosterdigine vurgu yapti. Otomotiv
tedarik firmalarinin toplam otomotiv ihracati

icindeki pay! yadsinamaz buyukltkte kuskusuz.

Yurtdisi pazarlar ile bu kadar etkilesim icinde
olmalari Uretim surecleri ve kalite acisindan
yan sanayi firmalarinin glclu bir pozisyonda
oldugunu gdsteriyor. Son donemlerde
yasanan ekonomik sikintilar ve uluslararasi
konjonkturdeki dalgalanmalara ragmen toplam
satin alma ve birlesme islemleri icerisinde
yabanci yatirimcilarin payinin yiksek olmasi,
sektorln glclnu bir kez daha ortaya koymasi
acisindan onemli sayilabilir.

ﬁ Sektorel Bakis - Otomotiv - 2019

Mevcut konjonktirde sektor oyuncular kur
dalgalanmalarindan olumsuz yonde etkileniyor.
Finansal olarak guclu 6zel sermaye fonlari ve
stratejik yatirimcilar icin firsatlar olabilecedi,
ortaklik Uzerinden kurulabilecek finansman
sayesinde sirketlerin krizden glclenerek
cikabilecegi dustiniilmeli. Ozellikle ihracat
yonunden guclU ve doviz gelirleri olan otomotiv
sektorU Uretici oyuncularinin finansal yatirimeilar
icin daha cazip hale gelecegini ve bu egilimin
onUmuzdeki yillarda artacagi ongorulebilir.



Otomotiv yan sanayi

Otomotiv yan sanayi olarak bilinen plastik ve kauguk, fabrikasyon metal Urtnleri gibi bazi imalat
sanayinden olusan bir alt sektordir. OSD verilerine gore, 2017 yilinda 9,8 milyar dolar ihracat
hacmine sahip sektdr, 2018 yilinda ylzde 10'luk artisla 10,9 milyar dolar ihracat blyuklugine
ulasmis gorintyor. Sektortn Gretiminin yaklasik Ggte ikisini inracata yonlendirilirken, toplam Gretim
hacminin 16 milyar dolar civarinda oldugu dusunulUyor.

Otomotiv yan sanayi ihracati (milyon dolar)

2016 2017 2018
Emniyet Cami 120 136 151
AklUmdlator 225 296 388
Motor 370 486 582
i¢ ve Dis Lastik 978 1.132 1.354
Diger Aksam ve Parca 7254 7785 8.406
Toplam 8.946 9.836 10.882

Kaynak: OSD
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oMoty Sekior
durum analiz

Turkiye ihracatinin lokomotif sektoru olarak gortlen ve etki alanlari acisindan buyuk bir 6neme
sahip olan otomotiv sektorl kiresel gelismelerden kaynakl yapisal bir dontsim gecirmek
durumunda. Bununla birlikte, icinde bulundugu yurtici ekonomik kosullar bu sureci destekleyici
bir cercevede gortinmuyor. Bu nedenle sektorlin uzun vadedeki glclu yonlerini ortaya gikaracak
firsatlar bulunsa da kisa vadede karsi karsiya oldugu tehditler ve zayifliklari 6n plana cikiyor.

¥
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FIrsatlar

Yerli otomobil projesine verilen onceligin yaninda AR-GE ve yatirm
harcamalarina kamunun sagladigi destekler

Global arenada sektoriin yasadigi tarihi dontsum, yerli otomobil ile
iddiasini ortaya koyan Tarkiye'nin yeni nesil araglara yonelik sansini
yukseltiyor

Yeni nesil araglara iliskin ciddi bir yatirim ikliminin her gegen gun
daha fazla kendini gosteriyor olmasi

Arac parki yasinin ozellikle ticari araclarda yiksek olmasindan
dolayi ic talebin devamlilik gosterebilecek olmasi

Kisi basina arac sayisinin gelismis Ulke standartlarinin altinda
olmasi

Jeopolitik konum ve lojistik sektorinun tasidigl potansiyel

213 Sektorel Bakis - Otomotiv - 2019




[ayIT yonler

Sektorln ithalata dayali Gretim yapisi

Kiresel dlcekte cevresel dizenlemeler karsisinda yurtici Uretici firmalarin
yeterli 6lcuide hazir olmamalari

Nitelikli goreceli distuk maliyetli isglclni temin etmenin surduralebilir
olmamasi

Ylksek katma degerli girdilerde yerli alternatiflerin azligi ve disa bagimlilik

Yurtici pazarlarda arac fiyatlari Gzerindeki ylksek vergi yuku ve dizenleyici
kamu otoritesinin kararlarina yonelik belirsizlikler

Yurtici finansal kosullardaki sikilik ve zayif tuketici glveni talebi baskilarken
firmalarin finansman maliyetlerindeki artislar Gretimi zorlastiriyor

247



ProjekSlyonu

Otomotiv Sektoria Orta Vadeli Gorianumi

Gucld yabanci ortakliklari ve olgunlasmis tretim
yapisiyla sektor, ihracatin ve sanayinin taslyici
unsuru olmaya devam ediyor. Dunya Uretiminde
ylUzde 2'ye yakin bir paya sahip Turk otomotiv
sektorlnin onumuzdeki donemde kiresel ve
yerel unsurlardan kaynakli bir takim zorluklarla
bas etmek zorunda kalabilecegi dusunulyor.

Bu dogrultuda sektorln en yakindan takip
ettigi gelisme Brexit sUrecinin nasil ilerleyecegi
olarak one cikiyor. Cunku bu gelisme hem
énemli bir ihracat pazari olan ingiltere ve AB
ekonomilerindeki istikrar agisindan hem de
Ingiltere'den saglanan Uretim girdilerinin uygun
kosullarda, zamaninda ve ilave bir maliyet
yukune katlaniimadan temin edilmesi agisindan
onemli. Ingiltere’'nin AB'den anlasmasiz ¢ikis!
sektort ilk etapta belirsizlikler icinde birakabilir.
Bu nedenle yurticinde talepteki zayifligi
sinirlamaya calisan desteklere ragmen, Gretimin
bir stre daha kirilgan kalabilecegi disunultyor.

m Sektorel Bakis - Otomotiv - 2019

Ayrica Cin ile ABD arasinda devam eden
ticaret gorUsmeleri, dlnya ticaret hacmi ve
finansal piyasalarda risk istahi acisindan buyuk
bir 6nem tasiyor. Dunya ticaretinde 2016

ikinci yaridan itibaren goérulen canliligin tekrar
gorulebilmesi icin bu iki siper giclin gimrak
vergileri konusunda bir anlasmaya varmalari
bekleniyor. Boyle bir durumda dinya genelinde
ticaret hacmi, risk istahi ve sermaye akimlari
toparlanabilecekken Tulrk otomotiv sektorl de
ihracatini hizlandirabilecek ve yeni kosullara
hazirlanmak icin yapmak zorunda oldugu
yatirimlarin finansmanini temin edebilecektir.

Bu tabloda, yurtici finansal kosullar da
iyilesebilecegi ve tuketici glveninin
gugclenebilecegi icin yurtici satislarin da
toparlanmasi beklenebilir.

Dolayisiyla Turk otomotiv sektorinin gorinumu
acisindan kuresel gelismeler cok kritik bir
noktadayken i¢ pazar kaynakl firsatlarin
olumsuzluklari sinirlayabilecegi dusunultyor.



ic pazara iliskin, (ilke ekonomisinin biiyime
beklentileri de distntlduginde 2019'un
otomotiv sektorl agisindan son derece

zorlu gececedi muhakkak. Ureticiler,

tesvik ve destekleyici enstrimanlarin
devaminin zorunluluguna isaret ederken,
2018'in son doneminde vergi indiriminin
yarattigi performans artisina dikkat ¢ekiliyor.
Hesaplamalara gore vergi destegi ile 2018'de
ylUzde 35 daralmanin yasandigi sektorde,
vergisel avantajin olmamasi halinde dususun
ylzde 42-43 bandina ulasma ihtimaline vurgu
yapiliyor.

Bununla birlikte, kUresel dlgekte gortlen
isbirlikleri, otomotiv ana ve yan sanayinde
yatay ve dikey olarak daha da fazla dne gikmasi
gereken bir egilim olarak gorultyor.

Diger bir ifadeyle, klresel ekonomiden kaynakli
zorluklarla bas edebilmek ve surdurdlebilir bir
sektor ekosistemi igin dayanismanin gerekli
oldugunun alti giziliyor.

Bu noktada 2018 sonunda ABD pazarinin

en buylk iki markasindan biri olan Ford

ile Avrupa’nin en buyuk markasi olan
Volkswagen'in elektrikli ve otonom araglarini
birbirlerinin fabrikasinda tretme karari almasi
ve VW ticari araci Crafter ve Transporter'in
Uretimini Ford Otosan’in Transit ve Custom
Uretimini gerceklestirdigi Golclk fabrikasinda
gerceklestirecek olmasi, hem sektor dinamikleri
hem de gelecek isbirlikleri agisindan énemli
bir drnek teskil ediyor. Ve bu tur isbirliklerinin
devaminin gelecegine vurgu yapihyor.
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Junyada perakende sextort

Perakende, ihtiyacglarimizin dnemli bir kisminin
karsilandigl pazar oldugu icin aslinda diger pek
cok sektoru kapsayan ve tuketicinin yaninda
diger sektorlere de dokunan cok organize

bir yapiyi iceriyor. Bu nedenle perakende
sektorl derken, kendi rakamsal buyuklUklerinin
yaninda tedarik zincirindeki her halka tzerinde
etkisini, dinya genelinde sosyal faydayi da isin
icine dahil etmek ve degerlendirmeye almak
gerekiyor.

Perakende, gerek teknolojik gelismeler gerekse
degisen tuketici davranislariyla, devamli

olarak donusturtcu bir degisim sureci icinde
olan sektorlerin basinda geliyor. Teknolojik
ilerlemeler dinya genelinde birgok sektortin
Uretim ve pazarlama sureglerinde yeniligi
beraberinde getirirken, perakende sektoriinde
de eski is modellerinin geride birakilmasina yol
aclyor. Son vyillarda internetin dtnya genelinde
her gecen gun daha fazla yayginlasmasiyla,
e-ticaret olgusu organize konvansiyonel
piyasalar icin ciddi bir alternatif olmaya basladi.
Bu durumu buyuyen bir tehdit olarak algilayan
otoritelerin sayisi da her gegen gun artiyor.

Dunya genelinde ntfusun artmaya devam
etmesi perakende sektorlinun toplam is
hacminin blUyUmesini desteklese de, son

Yillik biiyiime oranlari

6,0

e Perakende Satislar

5,0

4,0

yillarda hem geleneksel perakendeciler hem
de organize perakende sektorinin buyuk
temsilcileri, e-ticaretteki ¢ig gibi blylyen
rakamlar karsisinda zorlu bir donem icinde
bulunuyor.

2018 itibariyla 25 trilyon dolar buyuklige ulastigi
tahmin edilen dinya perakende sektorinun
genel olarak kdresel GSYH blydme hizinin
altinda kaldigi hesaplaniyor. 2009 krizi sonrasi
dunya ekonomisi ortalama yuzde 3,8'lik
buyUme yakalasa da perakende sektorinde
bdydmenin yuzde 3 seviyesinde kaldig!
gorulUyor. Kiresel e-ticaret satislarinin ise 2021
yilina kadar yillik ortalama yUzde 16 artmasi ve
4,5 trilyon dolara ¢cikmasi bekleniyor.

Tuketici guvenindeki kirilganliklar ve
enflasyondaki dusUk seviyeler gectigimiz
yillarda perakende sektorindeki buylmeyi
sinirlayan unsurlar olarak éne ¢ikiyordu.
OnlUmiizdeki ddnemde ise kiresel dlcekte
ekonomi politikalarina iliskin belirsizlikler
nedeniyle tuketici glvenindeki kirilgan seyrin
surecegdi ongorultyor. Bu belirsizlikler, kiresel
Olcekte enflasyonist riskleri de artiryor.

GSYH
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Kaynak: IMF, Economist Intelligence Unit
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Kiiresel ekonomi politikalari belirsizlik endeksi ve enflasyon (%)
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Kaynak: IMF, Economic Policy Uncertainty, http://www.policyuncertainty.com/index.html

Klresel perakende sektorliinde yasanan yapisal
degisimler sektorln ciro ve kar marjlarini

baski altina aliyor. Pazarin organize perakende
sektorden on-line alisveris sitelerine dogru
kayisi, rekabeti yogunlastirirken kar marjlarini
ise geriletiyor. Bununla birlikte, demografik
degisimler ve sosyo-ekonomik agidan
esitsizligin artmasinin kuresel dlgekte toplam
talepteki ve cirodaki buyUmeyi sinirlayan bir
unsur oldugu dasUnulayor.

Perakende sektoriinde toplam buyuklikleri
etkilemese de sektor icinde rekabeti temelden
etkileyen bes ana trend oldugu gorultyor:

Tiketici deneyimi: GUnlimUzde deneyim
ekonomisinin 6nemi her gecen gun

artiyor. Perakende sektorliinde organize
perakendecilerin fiziksel varliklarini
degistirmeyecegi dlslnulse de bu tarz
perakendecilerin musterilerine magazalarinda
farkl deneyimler yasatabilecegi ve online
alisveriste elde edemeyecekleri faydalar
sunmalar gerektigi ortaya ¢ikiyor. Tuketici
deneyimini dikkate alarak pazarlama stratejisini
olusturan perakendecilerin son yillarda buyuk
fark yarattiklari gorulGyor.

Yapay zeka kullaniminin artmasi: Yapay

zeka kullanimi ve makine algoritmalari,
perakendecilerin pazarlama platformlarina
entegre olmaya coktan basladi. Yakin gelecekte
tuketicilerin beklentilerini daha fazla karsilayacak
sekilde satis sureclerinde daha da etkili
kullanilacagr dUsunultyor. Bu trendde hizli olan
perakendecilerin one ¢ikacagi dusunultyor.

Bilincli tiiketicinin artmaya devam

edecek olusu: Seffaflik isteyen ve Grindnu
satin aldiklari markalardan etik degerlere
baglilik bekleyen tuketiciler her gecen gun
cogaliyor. Dahasl, s0z konusu tlketiciler artik
pazarlama dilinden ziyade gerceklige daha
fazla dnem veriyorlar. Dolayisiyla, pazardaki
perakendecilerden de onlarin bu konudaki
hassasiyetlerini yakalayabilmelerini bekliyorlar.

Eszamanh tepki beklentisi: Yeni teknolojiler
tdketicinin etki alanini genisletirken perakende
firmalarindan da beklentilerini anlik olarak
yuksek seviyede tutmalarini bekliyorlar. Bu
sayede basarili perakendeciler is modellerini
degisen tuketici tercihlerine gore ¢ok daha hizli
adapte edebiliyorlar.

Cin pazarinin bayuakliiga ve farkhihklan:

Cin sadece endustriyel Uretim yapan bir
ekonomi olmanin 6tesinde buyuk bir tiketim
potansiyeline da sahip bir Ulke. Dolayislyla, Cin
tuketicisinin tercihleri ve Cinli perakendecilerin
is yapislari kuresel perakende sektoru Uzerinde
blyuk etkiler doguruyor. Cinli sirketler e-ticareti
domine eden yatinmcilarin basinda gelirken,
Cinli turistler de en hizli blUyUyen havaalani
perakendesinin en gdzde tlketici kesimini
olusturuyor. Dolayisiyla perakendecilerin,
sadece kendi pazarlarinda Cinli firmalara pay
kaybetmemeyi degil, Cin pazarinda da, dlnyay!
gezen Cinli turistten aldiklari pay konusunda da
kendilerine hedef belirlemeleri gerekiyor.

Son yillarda daha ¢ok éne cikan ve ¢cikmasi
beklenen bu dinamikler dinya perakende
sektorindeki buyukler siralamasinda onemli
degisimlere yol acgiyor.
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Hanenalkl harcamalar

Turkiye ekonomisi gerek genc nufusun payinin 2007 yilinda 173 milyon adet olan hanehalki
yuksekligiyle gerekse dis gog almaya devam sayisl, 2017 yiinda 23 milyon kisiyi asti. Her vl

etmesinden dolayi avantajl bir demografik duzenli artan hanehalki sayisi, Ulkenin ekonomik
yaplya sahip. Bununla birlikte, sehirlesme ve potansiyelinin gorece yuksekligini teyit ederken
modern hayatin bir sonucu olarak tim dinyada  konut, enerji, otomotiv gibi pek ¢cok sektorde
oldugu gibi hanehalkinin blydkltgu azalirken, oldugu gibi perakende sektoriinde de talebi
avantajll demografik unsurlarla hanehalki canl tutan bir faktor olarak karsimiza cikiyor.

sayisinin kesintisiz olarak arttigi goruldyor.

Hanehalki sayisi (milyon adet)
24,0
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Kaynak: TUIK

S6z konusu hanehalkinin harcama bilesenlerinde ise son 10 yilda, bir kismi goreli fiyat
degisimlerini yansitmakla birlikte perakende sektorinin aktorleri agisindan dnemli olabilecek
degisimler yasandi. Ornegin, hanehalki sayisinin artmaya devam etmesi perakendeye donuk
olarak toplam talebi desteklese de hanehalkinin gida ve alkolsUz iceceklere, giyim ve ayakkabiya
yaptigi harcamalarin toplam harcama sepeti icindeki payinin geriledigi gorultyor. Buna karsin
lokanta ve otel, eglence, kultur ve ulastirma gibi gruplara yapilan harcamalarin pay artti.




Hanehalki harcamalarinin dagilimi (%)

m 2017 m 2012 m 2007

Cesitli mal ve hizmetler
Lokanta ve oteller
Egitim Hizmetleri
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Haberlesme
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Mobilya, ev aletleri ve ev bakim
hizmetleri
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Gida ve alkolsUz icecekler
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Perakende sektorunu etkileyen makroekonomik kosullar

Turkiye'de 2018 sonu itibariyla 1 trilyon TLlik
buyUklige ulastigr tahmin edilen perakende
sektorinun toplam GSYH'nin yaklasik yuzde
20'sine karsilik geldigi hesaplaniyor. Bunun

Ucte ikisini geleneksel perakendenin temsil
ettigi kabul edilirken, dUcte birlik kismini organize
perakende sektorl olusturuyor. istihdam icinde
ise toptan ticaret ile birlikte degerlendirilerek,
ylzde 14 gibi bir paya sahip oldugu gorulUyor.

Klresel perakende sektorinde oldugu gibi,
yurticinde de sektorde onemli degisimler
gdzleniyor. Organize haldeki sektér gectigimiz
yillarda hizl bir buylUme egilimi kaydetse de
e-ticaretin gelismeye baslamasi ile rekabetin
gun gectikge kizistigl gozleniyor. Bu noktada
belirtmekte yarar var; Turkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD) verilerine gére, 2017 sonu
itibariyle Turkiye'de e-ticaret hacmi yluzde 37
buyUyerek 42,2 milyar TL'ye ulasti. Henlz
aclklanmamis olsa da, 2018'de bu rakamin 50
milyar TL seviyesine ciktigi tahmin ediliyor.

Yillik reel degisimler
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Kaynak: TUIK
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2012

Bununla birlikte, Turkiye'de perakende sektoru
acisindan yakin donemde makroekonomik
kosullar da cok destekleyici bir gerceve
sunmuyor.

2018 ortasinda TLdeki deger kaybi ve faizlerdeki
yUkselisle GSYH blyUmesi yavaslarken,
hanehalkinin tiketim harcamalar da belirgin
olarak hiz kesti. 2018 ilk yarida GSYH, dnceki
yilin ayni dénemine gore ylUzde 6,2 bUyurken,
tuketimde buyume yuzde 7,7'ye ulasmisti.
Uclinci ceyrekte ise GSYH yillik biyime hizi
ylUzde 1,6'ya gerilerken, tiketim bUylUme hizi
ylUzde 1,1'e dUstU. Yavaslama buyUk olgtde
dayanikli ve yari dayanikli mallara yonelik
harcamalardaki daralmadan kaynaklanirken,
dayaniksiz mallara ve hizmetlere yonelik
harcamalarin buylUmeye devam ettigi gorulda.

Tuketim

Toplam GSYH

2013 2014 2015 2016 2017 2018



Hanehalki bor¢lulugu ve tiketici gtliveni

Yurtigi hanehalki finansal varlik ve 2012 sonrasinda kademeli olarak hayata
yukUmlulukleri agisindan goérece iyi konumda gecgen ve 2014 sonrasi daha da sikilasan bu
olsa da ekonomik aktivitedeki zayiflama makro ihtiyati tedbirlerle, yurtici tuketimdeki
hanehalkini ve dolayisiyla perakende blylUme gorece sinirlansa da hanehalkinin
sektortnln gorinimuanu olumsuz etkiliyor. asiri borglanmasi da frenlenmisti. Bu tedbirler
CUnkd kredi kartlarina taksit sinirlamasi, sayesinde hanehalkinin toplam varlik ve

tasit kredisinde vade ve miktar sinirlamasi yukumldalUkleri arasinda varliklar lehine pozitif
gibi tedbirler sonrasinda hanehalki daha az fark guclendirilmisti. 2018 yilinda ise hanehalki
borclanmaya basladi. Bu durum perakende nette yukumluluklerini sadece ylzde 10,2 gibi
sektord acisindan ekonomik aktivite, tlketici bir oranda artirirken, varliklarini YP (yabanci para)
guveni ve istihdam piyasasindaki gelismeleri ve kiymetli madenler sayesinde yUzde 32,0 gibi
cok daha onemli hale getirdi. yuksek bir oranda artirmaya devam etti.

Hanehalki varliklan (milyar TL) Eyl-17 Eyl-18 Degisimler

Toplam varliklar 1.139,2 1.504,1 %32,0
TL tasarruf mevduati 535,1 638,5 %19,3
YP tasarruf mevduati 3379 5375 %59,1
-(Mlilyar dolar) 95,1 84,4 %-11,3
Kiymetli maden deposu 19,3 36,7 %90,2
-(Milyar dolar) 54 5,8 %74
Tahvil ve bonolar 20,6 30,7 %49,0
-Kamu 6,4 12,3 %92,2
-Ozel 14,3 18,4 %28,7
Yatirim fonlari 13,1 121,9 %78
Emeklilik yatirim fonlari 73,0 81,8 %12,1
Diger yatirim fonlari 40,1 40,1 %0,0
Hisse senedi 571 66,9 %172
Repo 1,1 1,3 %18,2
Dolasimdaki para 55,0 70,6 %28,4
Yiikiimldlikleri (milyar TL) Eyl-18 Degisimler
Toplam yukumlulikler 542,7 598,2 %10,2
Konut 205,0 220,8 %77
Tasit 171 16,9 %-1,2
ihtiyac + diger 206, 1 228,8 %11,0
Bireysel kredi karti 95,8 108,5 %13,3
Varlik yonetim sirketi alacaklari 18,7 23,1 %23,5

Kaynak: TCMB
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Finansal kosullardaki sikilasma hanehalkinin alim gucunu zayiflatti. Ekonomik aktivitedeki zayiflama
ve isgucU piyasasindaki bozulma sonucu, tlketici glven endeksi 2018 Agustos-Ekim doneminde
sert geriledi. Mevsimsellikten arindiriimis verilere gore, 2018 ortasinda 72,7 seviyesinde olan
tdketici guven endeksi doviz kurlarindaki hizli yikselisle birlikte Ekim ayina kadar sert geriledi.
Kasim'daki sinirli toparlanmanin ardindan ise 2019 basinda kirilgan bir seyir izliyor. Asgari Ucret
artislari ve doviz kurlarindaki ytkselisin durmasi ile hanehalkinin maddi durum beklentisindeki
dUsus gorece sinirlanirken, enflasyondaki ylkselis nedeniyle tasarruf etme beklentisi sert geriliyor.
Bununla birlikte, iktisadi faaliyetteki yavaslamaya gorece gecikmeli tepki veren isglcu piyasasinda
ise simdilik bozulma daha sinirli kaldi. Mevsimsellikten arindirilmis veriler issiz sayisinda
yllbasindan Ekim ayina kadar 569 bin kisilik artis yasandigina isaret ederken, issizlik oranindaki
artisin kismen isgulculne katihmdaki artisi yansittigi gorilUyor. Bu nedenle tlketici egilim anketine
katilanlarin issiz sayisi beklentisindeki gerileme, Ocak 2019 itibariyla genel endekse gore daha
sinirli kald.

Genel tiiketici giiven endeksi ve issiz sayisi beklentisi (mevsimsellikten arindinimis)

100
95 e Genel Tiketici Gliven Endeksi = |35iz SayIsi Beklentisi
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Kaynak: TUIK

Tiiketici giiven endeksi ve alt endeksler mm Eyl-18 m

Tuketici guven endeksi 71,3 70,1 59,9 58,7 58,2

Hanenin maddi durum beklentisi 84,8 90,6 89,1 76,7 75,3 771

Genel ekonomik durum beklentisi 875 95,1 92,1 74,6 76,0 76,5

Issiz sayisi beklentisi* 70,6 73,5 75,4 672 60,9 60,9

Tasarruf etme egilimi 19,6 25,9 24,0 21,3 22,7 18,3

* ssiz sayisi beklentisi endeksinin artmasi issiz sayisi beklentisinde azalisi, azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi
gostermektedir.

Kaynak: TUIK
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Perakende satislar

2017 yilinda ortalamada yuzde 5,7 artan
perakende sektorl reel satis hacmi, 2018 yilinin
ilk yarisini GSYH ve detaylarindaki tiketim
verilerinde de goruldigu Uzere gugclU bir sekilde
tamamlamusti. ilk yarida yillik bazda ortalama
ylzde 74 artan perakende satis hacmi Agustos
ile birlikte daralmaya basladi. Uciincii ceyrekte
yillik bazda yatay kalan perakende satis hacmi
Ekim ve Kasim aylarinda sirasiyla yluzde 6,7 ve
ylzde 6,3 oraninda daraldi. Gida ve giyim gibi
gorece zorunlu mal gruplarinda yavas da olsa
artislar sUrerken, dayanikli mal kategorilerinde
sert daralmalar dikkat gekiyor.

Bu sonuglarla gida ve otomotiv yakiti haric
perakende satislarda reel olarak Ekim ve Kasim
aylarinda yillik bazda sirasiyla yluzde 11,1 ve
yuzde 10,0 oraninda daralmalar yasandi. Posta
ve internet yoluyla yapilan satislar ise diger
perakende satis kalemlerinin aksine yUksek
artislar kaydetmeye devam ediyor.

Perakende satis hacmi-3 aylik ortalama yillik degisimler

Perakende ticaret
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Kaynak: TUIK

Otomotiv yakiti ve gida harig
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Perakende satis hacim endeksi-yillik degisimler

Sesve
goriinti Eczacilik
Bilgisayar, | cihazlar, uriinleri,
bilgisayar | hirdavat, tibbi ve NE]
Perakende | Gida, Gida d|§| donanimve | boyave _Te_kstll, orfo_pedlk yoluyla —
ticarst icecek ve (otomotiv | yazilimlari, cam, | giyimve iriinler, veya akiti
ttin | yakiti harig) kitap, | elektrikli | ayakkabi kozmetik | internet y
iletisim ev ve kigisel | izerinden
aygitlarivh. | aletleri, bakim
mobilya malzemeleri
vb.
2011 %11,5 %8,9 %14,9 %9,8 %202 %177 %73 %579 %71
2012 %6,2 %3,8 %8,4 %9,2 %104 %8,3 %-3,2  %61,9 %4,5
2013 %5,9 %1,0 %8,6 %6,6 %9,8 %8,3 %8,8  %41,5 %6,6
2014 %4,0 %3,4 %3,5 %-0,7 %3,0 %8,3 %73 %185 %6, 1
2015 %6,8 %5,5 %4,8 %3,4 %2,9  %10,1 %49  %11,9 %143
2016 %2,1 %2,1 %0,9 %-1,8  %-0,3 %4,7 %4,4 %2,9 %5, 1
2017 %5,7 %2,1 %77 %4,7 %9,1 %9,3 %3,2 %15,9 %6,0
2018 ilk
Yar %74 %8,5 %74 %10,6 %0,1 %9,9 %11,2 %182 %6,2
2018 111
C %0,0 %6,3 %-2,7 %-6,3 %-16,2 %11,2 %10,9 %194  %-1,1
Eklm O, () (o) O, (o) () 0 o) 0
2018 %-6,7 %2,0 %-11,1 %-18,7 %-21,9 %3,0 %5,2 %76  %-6,6
Kasim
2018 %-6,3 %1,4 %-10,0 %-19,6  %-18,9 %4,2 %0,5  %43,9 %-7,1
Kaynak: TUIK
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Perakende sektori ciro endeksi

Doviz kurlarindaki ve faizlerdeki dalgalanmalar Soz konusu iki ayda siraslyla perakende sektor
perakende sektorlinde talebi zayiflatirken, ciro endeksinde vyillik bazda yuzde 18,8 ve ylzde
enflasyondaki yukselisle birlikte ciroda daha 15,1'lik artislar kaydedilebildi. Satis hacmindeki
farkl bir tablo ortaya cikiyor. 2017 yilinda ytzde performanslariyla uyumlu bir sekilde posta

18,9 artan perakende sektoru ciro endeksi, ve internet yoluyla yapilan satislarda ciro ise
enflasyondaki ylksek seviyeler sayesinde vyillik yUzde 80'i asarak oldukga yUksek hizda artmaya
bazda 2018 ilk yarida ve UglncU ceyrekte de devam ediyor.

siraslyla ylzde 20,3 ve yuzde 21,5'lik guglu
artislar kaydetti. Ekim ve Kasim aylarinda ise
enflasyondaki yavaslama ve satis hacimlerindeki
daralma ile yavaslama belirginlesti.

Perakende ciro (3 aylik ortalama yillik degisimler)

%30 e Perakende ticaret e Otomotiv yakiti ve gida haric
()
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Kaynak: TUIK
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Perakende sektorii ciro endeksi-yillik degisimler

Perakende

ticaret

Gida,
icecek

Gida disi
(otomotiv

ve tiitiin | yakiti harig)

Bilgisayar,
bilgisayar
donanim ve
yazilimlari,
kitap,
iletigim
aygitlari vh.

Sesve
gorinti
cihazlar,
hirdavat,
boya ve
cam,
elektrikli
ev aletleri,
mobilya vb.

Tekstil,
giyim ve
EVELCED]]

Eczacilik
lirtinleri,
tibbi ve
ortopedik
urtinler,
kozmetik ve
kisisel bakim
malzemeleri

Posta
yoluyla
veya
internet
lizerinden

Otomotiv
yakiti

2011 %20,3 %15,1 %22,0 %21,2 %255 %265 %73 %610 %233
2012 %14,2 %14,2 %15,1 %171 %16,5 %16,7 %-0,3 %689 %11,9
2013 %115 %10,5 %11,0 %4,9 %13,7  %15,1 %10,6  %41,8 %140
2014 %10,6 %14,3 %10,0 %2,7 %11,0  %16,8 %13,6 %234 %77
2015 %10,6 %15,0 %12,1 %10,3 %11,2  %16,7 %114  %18,9 %1,4
2016 %9,5 %11,6 %9,5 %6,7 %79  %12,4 %16,5  %11,2 %6,4
2017 %189 %15,2 %18,0 %15,9 %18,2 %176 %18,2 %251 %272
2018 ilk

Yar %20,3 %179 %21,0 %22,2 %15,8 %225 %253  %30,6 %21,9
2018 11.

Ceyrek %21,5 %22,8 %18,3 %15,6 %6,9  %28,1 %29,5  %42,2 %273
gg'{g %18,8 %23,4 %15,8 %74 %10,2 %239 %29,3 %386 %20,0
Kasim

2018 %15,1 %20,4 %13,5 %0,9 %8,2 %23.8 %24,9 %802 %11,7
Kaynak: TUIK
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Perakende sektérinde bor¢luluk durumu

2018 yilinin ikinci yarisinda perakende Toptan ticaret ve perakende olarak bakildiginda,
sektorinde satistaki daralmanin ve cirodaki sektorun nakdi kredileri 2018 yilinda ciddi
yavaslamanin bir sonucu olarak perakende bicimde yavaslarken takipteki alacaklarinin
sektorinun mali yapisinda bir miktar bozulma arttigr goruliyor. 2017 sonunda 330,8 milyar
yasandi. HikUmetin yabanci para ile kiray! TL olan toplam nakdi kredileri 2018 sonunda
sinirlamasinin ardindan perakende sektorlinin 353,3 milyar TL seviyesine ¢iktl. Boylece 2017
maliyetleri bir miktar toparlandi. Ancak asgari yilinda yuzde 31,5 olan nakdi kredilerin yillik
dcret artislari, doviz kurlarindaki ve faizlerdeki bldydme hizi 2018 sonuna gelindiginde yuzde
yukselis nedeniyle stok maliyetleri cok artti. 6,8'e yavasladi. Kredi hacmindeki yavaslamaya

karsin sektorun takipteki kredileri 13,1 milyar
Tlden yUzde 44,9 artisla 18,9 milyar TLye cikti.
Boylece sektorln takipteki kredilerinin toplam
nakdi kredilerine orani 2017 sonundaki ylzde
4,0'dan 2018 sonunda yuzde 5,4'e yUkseldi.

Toptan ve perakende sektori nakdi kredi yillik bitytime hizi
%60
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Kaynak: TUIK
Toptan ve perakende sektoru takipteki krediler
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Kaynak: TUIK
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Perakende sektorunin dis borcu

Perakende sektorl dis borglanmasinda ise son iki yilda Turkiye geneline kiyasla daha aktifti. Ancak
doviz kurlarindaki ytkselis ve kredi marjlarindaki artislar nedeniyle 2018'de nette dis borg ddeyici
konuma geldiler. 2017 sonunda 5,5 milyar dolar seviyesine ulasan toptan ve perakende sektorin
yurtdisi kredi borcu, 2018 ikinci ve GgUncu ceyrekte hem uzun hem de kisa vadeli bor¢ 6demeleriyle
hizla gerilemisti. Ekim ve Kasim aylarinda ise yurtdisindan kaynak bulma imkanlari bir miktar

ivilesirken, sektorin uzun ve kisa vadeli kredi stoku hafif toparlanarak 5,3 milyar dolar seviyesine
ciktr.

Toptan ve perakende sektorii dis borcu (milyon dolar)

L0
9,0 © ) )
M Uzun vadeli M Kisa vadeli
8,0 —
N~
7,0 ~ -
R Lo Lo o~ o~
6.0 K N 5 6 s O 5 ©
, o o © 9 Lo w 5w
5,0 = < © o o 2 ¥ Z
™ 5 o ¥
4,0 © ™
3,0 o
2,0
1,0
0,0
S 0 O N 0 O O - o ™M < 1O © I~ W 0 oW 0w ©
o o o o o o — — — — — — — — — — — — —
(@) o (@} (@) (@) o o (@) (@) o o (@) o o +— c — E E
N N N N N N N N N N N N N N 6 © =] = =
S 8§ 4O o3
® v
T

Kaynak: TCMB
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Yabanci yatirnmlar

Perakende sektorunun kisa vadeli yasadigi zorlu makroekonomik kosullara ragmen yabanci
yatinmcilarin sektore ilgisi devam ediyor. 2017 yilinda 1 milyar dolarin Gzerinde dogrudan yabanci
yatinm ceken sektor, 2018 yilinin ilk 11 ayinda risk istahindaki kirilganliklara ragmen 753 milyon dolar
seviyesinde dogrudan yabanci yatinim aldi. Toptan ve perakende sektoru olarak degerlendirildiginde
2017 sonu itibariyla sektorde yizde 39,9 ile oldukca yogun bir dogrudan yabanci yatirm oldugu
soylenebilir.

Toptan ve perakende sektoriine dogrudan yabanci yatinm girisi (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB

Yurtdisindaki yerlesiklerin toptan ve perakende sektoriinde yatinmlan (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB
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Organize pazar

Dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de perakende sektoriinde donlsim devam ediyor. Geleneksel
perakendeden organize perakendeye gecis, icinden gecilmekte olan zorlu makroekonomik kosullara
ragmen surUyor. Bu zorluklardan dolayl 2018 sonunda 463'e cikan AVM sayisinin 2019'da sadece 2
adet artisla 465'e ¢ikacagi tahmin ediliyor. Bununla birlikte sektorln cirosunun artmaya devam ettigi
ongorultyor. 2009 yilinda 20,6 milyar TL olan AVM sektor cirosunun 2016 yilinda 103,8 milyar Tlye
ulastigl, 2017 yilinda yuzde 14,9 blayumeyle 119,2 milyar TLye, 2018 yilinda ylzde 15,3 blylUmeyle
1375 milyar Tlye ciktigl hesaplaniyor. Bununla birlikte, 2019 yilinda ise yuzde 9,4 buyUmeyle 150,4
milyar Tl'ye ulasacagi tahmin ediliyor.

AVM sayisi

s o
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Kaynak:




E-Ticaret

Gelismis ekonomilerdeki kadar yaygin olmasa da Turkiye'de de firmalar agisindan internet Uzerinden
alisveris imkani sunma ve tuketiciler agisindan internet Uzerinden herhangi bir Grdn ve hizmeti satin
alma egilimi artryor.

2017 yilinda yUzde 95,9 olan sirketler iginde internet erisimine sahip olanlarin orani, 2018 yilinda
hafif gerileyerek ylzde 95,3"e indi. 2017 yilinda ylzde 80,7 olan evden internet erisimine sahip
hane orani ise 2018 yilinda yUzde 83,8'e ulasirken, internet kullanan insanlarin orani ylzde 66,8'den
ylzde 72,9'a yukseldi.

internet erisimine sahip olanlarin orani (%)
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Kaynak: TUIK

Bununla birlikte, 2018 itibariyla internet Uzerinden alisveris yapanlarin orani bir dnceki yila gore
ylzde 24,9'dan yuzde 29,3'e yukseldi. 2018 itibariyla kadinlarda internet Uzerinden alisveris yapma
orani yuzde 25,0 olurken, erkeklerde bu oran ylzde 33,6'ya ulasti.

internet (izerinden alisveris yapan bireylerin yiizde 65,2'si giyim ve spor malzemesi satin aldi. Bunu
ylzde 31,9 ile seyahat bileti, arac kiralama vb. ylUzde 26,8 ile ev esyasi (mobilya, oyuncak, beyaz
esya, vb; tuketici elektronigi haric), yuzde 22,1 ile gida maddeleri veya gunluk gereksinimler ve
ylzde 20,6 ile kitap, dergi, gazete (e-kitap dahil) takip etti.

internet lizerinden alisveris yapanlarin orani (%)
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Kaynak: TUIK
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Onemli sektér oyunculari ve son dénem gelismeleri

Sektordeki fiyat rekabeti ve tlketicinin degisen
tercihleri nedeniyle, perakende sektorinin en
onemli oyunculari yuksek indirim marketlerinden
olusuyor. Bununla birlikte, her tiketim grubunda
farkli ozelliklerden dolayi farkli oGnemli sektor
oyuncularindan bahsetmek mimkun. Ancak
yine de ciroya gore bir siralama yapildiginda,

ilk Uc sirada onceki yillarda oldugu gibi indirim
marketleri BiM, Migros ve A101 yer aliyor.

Nitekim Nielsen Perakende Hizmetleri'nin
2018'e iliskin Hizli Tiketim Urinleri Pazari

ve Private Label trendleri arastirmasina gore
organize marketler alaninda iginde en hizli
blayume indirim marketlerinde yasaniyor. En
dUstk blayUme ise yerel marketler alaninda
gorultyor. Bu trendin 2019'da da devam etmesi
bekleniyor.

Yine dzel markalar olarak tabir edilen private
label, gecmis donemde oldugu gibi bu yil da en
cok blyUmenin yasanacag alan olacak. Nielsen
arastirmasina gore marketlerde satilan 6zel
markali GrUnlerin payi yluzde 19,9'a kadar ulasti.

Ote yandan, 2018 yilinda yasanan finansal
calkanti, perakende sektoriinde onemli
gelismelerin yasanmasina neden oldu. Bazi
perakendeciler artan finansman yuku ve
zayiflayan talep nedeniyle mali zorluga girdikleri
icin iflas ve/veya iflas koruma, kredi yeniden
yapllandirmasi gibi taleplerde bulunmak zorunda
kald.

Vergisel destekler ve taksit imkanlarina

yonelik yapilan iyilestirici uygulamalar, 2018'de
perakende sektorune iyi gelen dokunuslar
oldu. Sektor temsilcileri vergisel desteklerin
kalici olmasi yonunde goruslerini bildirirken,
yine dovizle kirayl TL'ye donUstlren genelge de
perakendeci acisindan olumlu uygulama olarak
yorumlandi.

Sektorel Bakis - Perakende - 2019

Ancak bu genelge ile gelen yeni donemin
piyasada tam anlami ile oturmamasi, kimi
tartismalarin 2019'a da sarkmasina yol acti.
Yani sira dovizle kira doneminin bir sureligine
kapanmasi, ileriki donem igin gesitli soru
isaretlerini de beraberinde getirdi.

Yani sira yabanci sahipli ve/veya ortakli
perakendeci acisindan ddvizle kiralama isleminin
glindemde olmasi da sektorun tartistigr bir
baska glindem maddesi.

Ote yandan yil icinde ABD'li elektronik ticaret
devi Amazon, Eylal 2018'de Turkiye'de 15 farkli
kategoride urin sunarak hizmete agilmasi
onemli goralmesi gereken girisimlerden. Cinli
ve Avrupall firmalarin da bu alandaki yatirimlari
ile birlikte Turkiye, e ticarette onemli gelismeleri
siklikla yasayacak.

Ayrica Turkiye'nin dnemli online
perakendecilerinden biri, diger magazalara kendi
arUnlerini firmanin platformundan satma imkani
sunmaya basladi. Ayni sekilde kiresel e-ticaret
grubunun bir pargasi olan bir baska perakende
markasi da Turk KOBI'lerinin diinya genelinde
satis imkanina kavusmasi igin ciddi projeler
dretti ve Uretmeyi strdurtyor.
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FIrsatlar

Gelecek 5 yilda sehirlesmenin devam edecek olmasi perakende
icin pazara erisimi kolaylastiriyor

Turizm sektortindeki toparlanmanin devam etmesi ile perakende
basta olmak Uzere diger sektorlerde talebin canlanabilecek olmasi

Bu noktada iran gibi ic biinyede degisim yasayan énemli bir
pazardaki tUketici talebinin Turkiye'ye kaymasi

E-ticaret alaninda yapilacak yatinmlar perakendecilerin operasyonel
maliyetlerini dUstrmek acisindan énem tasiyor

Nitelikli isgUcu ve sirkulasyon sorunlarina karsilik, nufus
demografisi is gucu havuzunun yeterli olmasini sagliyor

Sektorln verimliligini artirmaya yonelik calismalarinin tim
kategorilerde faydaya donusebilecek olmasi

Tum AVM'lerde olmak degil, dogru lokasyonda ve dogru
yapilandiriimis AVM'’lerde olmak uzun vadeli yatirimlar icin onemli
bir firsat

Tarkiye'nin cografi konumu yakin cografyadaki tuketicilerin
Turkiye'deki alisveris olanaklarina kolay erisimini sagliyor

TYeni devreye giren istanbul Havalimani, perakende acisindan da
cok onemli bir firsat kapisi olarak gortluyor.

Private label tGrlne yonelik ilginin artis gostermesi

byY Sektorel Bakis - Perakende - 2019




[ayIT yonler

Turk Lirasi’'nin deger kaybetmesinin tuketicinin aim gucunu dusirmesi

Jeopolitik belirsizlikler

Nitelikli is glict eksikligi

Magaza kiralarinin yuksek seviyede olmasi

Enflasyon artisinin ciro artisindan daha ytksek olmasi

Makro ihtiyati tedbirlerle hanehalki borclanmasinin sinirlanmasi
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ProjekSlyonu

Arka planda kuresel egilimlerle devam eden
yapisal donusum, Turk perakende sektorune
etkilerini her gecen gun daha ¢ok hissettiriyor.
Karesel bir olgu olarak deneyim ekonomisi,
sektoriin devamli olarak kendini yenilemesini
gerektirirken, teknoloji ve buyuk veri dahil
olmak Uzere yatinm harcamalarini da artiryor.
Orta vadede ekonomik dalgalanmalardan en az
etkilenen sektorlerden biri olmasina ragmen,
Turk perakende sektoru acisindan kisa vadede
makroekonomik gelismeler buyuk 6nem
tasiyor. Doviz kurlari ve faizlerin seyriyle birlikte,
buyUme gorinumunun ve isgucu piyasasinin ne
Olcude bozulacagi sektor acisindan kritik olacak.

Perakende sektorune iliskin 2018'de gindemde
yer tutan fiyat tartismalari 2019'un da en

temel konularinin basinda gelecek. Tlye
cevrilen dovizli kiraya iliskin sabitlenecek

rakam konusundaki tartisma da taraflarinin bas
glndem maddesi olarak karsimiza ¢ikacak. ic
pazar dengelerindeki degisim ve belirsizligin,
perakendede dis yatirimlari hizlandirmasi
bekleniyor. Nitekim, i¢ pazardan daha ¢ok
kUresel arenadaki magaza acilislarinin daha ¢ok
olacagina dair aciklama yapan sektortn guclu
oyuncularinin sayisi hizla artiyor. Yani ic pazarda
magaza aclilislarindan ziyade, operasyonel
maliyetlerin ve karlilik odakli uygulamalarin daha
¢cok one ¢ikacagini soyleyebiliriz.

Sektorel Bakis - Perakende - 2019

Yani sira daha once de belirttigimiz gibi dunyada
e ticaretten sonra en ¢ok blyUyen perakende
alani olan havaalani perakendesinde istanbul
Havalimani, stratejik ve kritik bir 6neme sahip
bulunuyor. istanbul Havalimani'nin sundugu
dev alisveris arzi, i¢c pazarda oldugu kadar
kuresel arenada da dikkatle izlenecek. Tuketici
mensei, 2019'da yabanci lehine buylumeye
devam edecek. Bunda yabancilarin alim gucu
onemli rol oynarken, turizmde girilen parlak
donem ve yeni havalimaninin devreye girmesi
de diger itici faktérleri olusturuyor. iranli turistin
alisveris beklentilerinin artmasi da dikkatle
izlenmeli. Yani sira Ortadogu temelli talebin
artmasi beklenirken, havaalani alisverislerinde
Cinli turist profilindeki yukselme dikkatle takip
edilmelidir.



Bu gelismeler 1siginda perakende sektorinin
gorundmunu su sekilde ele alabiliriz:

Satis Hacmi: Gida ve giyim gibi geleneksel
olarak fiyat esnekligi gorece olan dayaniksiz
tuketim mallarinda satis hacminin iliml
artislarini korumasi bekleniyor. Dayanikli
tUketim mallarinda ise doviz kurlari ve
faizlerdeki yuksek seviyelerden dolayi daralma
yasanabilir. Hatta dayanikli tiketim mallari
yapllabilecek tasarruflarla dayaniksizlarda
sUrpriz talep artislari da gorulebilir. Bununla
birlikte, dayaniksiz tUketim mallari genc ve
dinamik nufus yapisindan dolay talep gtcunu
koruyabilir. Ancak, ekonomik aktivitedeki zayiflik
ve hanehalki satin alma guctndeki gerilemeden
dolay: fiyat rekabetinin yogunlasacak olmasi,
perakende sektorinde onemli bir risk unsuru
olarak 6ne cikiyor. Ozel markali Urlinlere yonelik
talep artarak devam edecek.

Ciro: Talepteki kirllgan gorintme karsin
enflasyondaki yUksek seviyeden dolayi sektorde
cironun artmaya devam etmesi beklenebilir.
Ancak bu artisin ne olctide firmalarin finansman
maliyetlerinin Uzerinde seyredecegi dnem
tasiyacak. Cunku finansman maliyetlerindeki
artisin altinda bir ciro artisi, firmalarin karliligini
olumsuz etkileyeceginden sektorin yeni

yatirim ¢cekmesinin éninde onemli bir engel
olabilecektir.

E-Ticaret: internet kullaniminin
yayginlasmasinin yaninda e-ticaret firmalarinin
fiyat rekabetinde avantajli olmalari bu kanaldan
perakende sektorunu destekleyebilir. Ancak
ekonomik belirsizliklerin arttigi donemlerde
kayit disinin artma egilimi e-ticaretteki
potansiyelin ortaya cikmasini geciktirebilir. Yine
de 2019'da yabanci markalarin ve guglenen yerli
markalarin daha fazla dne cikacagi ve kiresel
arenaya tasinan projelere onculik edecekleri
bir pazar dinamigi yasanacak gibi goranuyor.
E-ticarete yonelik tuketici ilgisinin yani sira

bu alanda satis yapacak sirket sayisinda da
buylUme gozlenecek.

Sektorel Bakis - Perakende - 2019



lgtisim:

A

Emrah Akin

Tiiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri,
Sirket Ortagi
eakin@kpmg.com

Detayh bilgi icin:

KPMG Turkiye

Clients & Markets
tr-fmmarkets@kpmg.com

istanbul

is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9
34330 Levent istanbul
T:+90 212 316 6000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2
Kat:13 Cukurambar 06550 Ankara

T. +90 312 491 7231

izmir

Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey
Cad. No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir

T. +90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com

wlin| flo[a/

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gergek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorsu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina tiye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG
International’in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Higbir tye firmanin KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde
KPMG International’in da hig bir Gye firmayi tclincl sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur. Tim haklari
saklidir.

© 2019 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., KPMG International Cooperative'in Uyesi bir Tirk sirketidir.
KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tim haklari saklidir. Turkiye'de basilmistir.



KPMG

CleKOmuNikasyon

Sektorel Bakis







JUnya Telekomunikasyon Sekior

Dunya genelinde telekom sektorine olan

talep, artan nufus ve sehirlesmenin tlketicilerin
ihtiyaclarinda yol actigi degisimlerle her gecen gun
artis gosteriyor. Teknolojik ilerlemelerle birlikte dinya
genelinde telekomunikasyon sektord bir yandan
blyUk bir dondsum yasarken, diger yandan artan
rekabet ortaminin getirdigi zorluklarla bas etmeye
calisiyor. Tuketici davranislarindaki degisimler ve
yeni mobil teknolojiler diinya genelinde bilisim ve
iletisim firmalarinda AR-GE ve yatinm harcamalarina
yiiksek pay ayriimasini gerektiriyor. Ote yandan,
yenilikgi cozUmler sektordeki oyunculara yuksek
gelir yaratma imkani sunuyor. Bununla birlikte, bazi
gelismekte olan ekonomilerde penetrasyonun hala
dusuk olmasi sektorin potansiyelini yuksek tutuyor.

Birlesmis Milletler Uluslararasi Telekom Birligi
verilerine gore, dunya genelinde teknolojik
ilerlemelerin bir sonucu olarak mobil hat yayginligi
yillar itibariyla iki katin da Uzerine gikarken, sabit
hat kullanim yayginligr azaliyor. 2007 yilinda yUzde
18,8 olan sabit hat Uyeligi yayginligi, 2018 sonunda
yuzde 14,1'e geriledi. Mobil hat kullanimi ise ayni
dénemde ylzde 50,6'dan yuzde 107 seviyesine
ciktl. Mobil telefon kullanimindaki yayginlikla birlikte
insanlarin yuzde 69,3'U mobil genisbant Uzerinden
internet erisimi saglarken, ylzde 14,1'i sabit
genisbant kullanimi yapiyor.

Diinya bilgi ve iletisim sektori yayginlhk oranlan
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Kaynak: International Telecom Union, Information and Communication Technology Database

Ocak 2019 itibariyla dinya Gzerindeki 7 milyar 676
milyon insanin ylzde 67'si kendine ait bir mobil
telefon kullanirken, internet kullanimi yayginlhigi
yUzde 57 seviyesinde bulunuyor. Yine dinya
nufusunun yulzde 45 gibi bir orani da aktif olarak

en az bir sosyal medya platformu kullaniyor. Daha
da onemlisi, dinya nufusunun bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanimi her gecen gun ndfus artisinin
oldukga Uzerinde bir artis gosteriyor.

2018 yilinda dunya ndfusunda yaklasik yuzde 1,1°lik
bir artis yasanirken, mobil telefon kullaniminin ylizde
2, internet ve sosyal medya kullaniminin ylzde 9
oraninda artis gosterdigi gorultyor.
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Diinyada dijitallesme (milyar kisi)

Dunya nufusu;
7.676

Mobil telefon kullanan;
5.112

internet kullanan;
4.388
Aktif olarak sosyal
medya kullanan;
3.484

Mobil telefon Gzerinden
[& sosyal medya kullanan;
3,256

Kaynak: WeAreSocial

Bununla birlikte, dinya genelinde gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yayginhgi acisindan ciddi bir ayrisma dikkat ¢cekiyor. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
Ulkelerinde internet kullanimi yayginhigi (penetrasyonu) ytzde 100’e yaklasirken, Asya ve Afrika
ulkelerinde, nufus artisinin da gérece yuksek oldugu géz oninde bulunduruldugunda, internet
kullaniminda ¢ok yUksek bir blylime potansiyeli oldugu gorultyor. Internete erisimde ise mobil
kullanim 2014 yilinda sadece yuzde 26 seviyesindeyken, 2018 yilinda ylzde 45 seviyesine ulasti.
2019 yilinda ise ylzde 48 seviyesine ¢cikmasi ongorulUyor.

Bolgesel olarak internet yayginhgi (penetrasyon, internet kullananlarin nifusa orani)

Dogu Afrika I Y, 32
Guney Afrika ————— Y/, 5} |
Orta Afrika e %12
Bati Afrika e 9,4
Kuzey Afrika e 9, 50
Okyanusya e 9,69
Guney Dogu Asya e %, 53
Dogu Asya e %, 60
Guney Asya e Y, 4D
Orta Asya e 9, 50
Bati Asya e 0, 66
Dogu Avrupa e %, 30
Guney Avrupa e 0, 88
Kuzey Avrupa e 0, 05
Bati Avrupa e 9/, 94
Guney Amerika e 0, /3
Karayipler e ¥, 5]
Orta Amerika e 9, 63
Kuzey Amerika e 0/, 05

Kaynak: WeAreSocial
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Bu dinamikler 1siginda, dinya genelinde
teknolojik gelismeler tUm sektorleri farkli
boyutlarda etkilerken telekomunikasyon sektort
pek cok teknolojik gelismenin sahibi olarak bu
strecten fayda saglayabiliyor. Ancak sozU edilen
teknolojik gelismeler ylksek yatinm giderlerini
gerektirdigi icin birgok telekomunikasyon
sirketinin finansal yapisini etkileyebiliyor. Bu
nedenle 6numuzdeki donemde dinya otomotiv
sektorlnde oldugu gibi telekomunikasyon
sektorlinde de birlesmelere ve isbirliklerine
daha cok tanik olabiliriz. Bu da sektorde
bUyUmeyi sinirlayacak bir unsur olarak gortlse
de verimlilik artisini beraberinde getirebilir.
Bununla birlikte, 4G gibi mevcut sistemlerin
dunya genelinde yayginlasmak icin de acik

bir alani var. Ancak 2019 yilinda sektorin
glindeminde 5G teknoloji gelistirme calismalari
ve ticari hayata entegrasyonu on planda

olacak. 2018 yilinda halka acik ilk 5G sebekesi
Avustralya’nin Gold Coast kentinde faaliyete
gegirilirken, didnyanin en bulyUk operatorlerinden
olan AT&T de ABD'nin 3 kenti igin calismalarin
tamamlandigini duyurdu.

T-Mobile ise bu yil icinde New York, Los
Angeles, Las Vegas, ve Dallas'ta 5G

destegi sunmaya baslayacagini acikladi. Kita
Avrupasi'nda ise AB'nin en guclu ekonomisi
olan Almanya‘daki 5G ihalesi merakla
bekleniyordu. Mart ayr sonunda baslayan

ihale raporumuzun hazirlanma tarihinde

hala devam ediyor. Yaklasik 6 milyar Euro’luk
deger olusmasi beklenen 5@G ihalesinin, yakin
zamanda bolgede 5G galismalarini hizlandiracak
bir etki yaratacagi ongoruliyor. 5G teknolojisine
yonelik calismalarda rekabette ozellikle ABD ve
Cin one cikiyor. Guney Kore de, 5G'ye ilk gegen
Ulke olmak icin yaptigi hazirliklari duyurdu. Su
anda ¢ogu Ulkede altapi, baz istasyonlari gibi
sistemler lGzerinde calisiliyor. Turkiye de 5G'ye
ilk gecen ulkelerden biri olmak igin hazirlaniyor.
Ulastirma Bakani, bunun igin calistiklarinin
mujdesini verdi. Turkiye'deki yerli operatorler,
altyapi sirketleri bu alanda yatirimlarini yapiyorlar
ve planlar 5G'ye gegis icin yapiliyor.

|
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Tirkiye telekomunikasyon sektort

Turk telekominikasyon sektorl oldukca
gelismis bir sektdr olsa da hala ciddi bir blylume
potansiyeli tasidigi dusunuluyor. Diger birgcok
sektor icin oldugu gibi, Turkiye'nin demografik
yapisi telekomunikasyon sektoru igin de onemli
bir avantaj olusturuyor. Bu sayede Turkiye'de
sektorun sabit, mobil ve genis bant abone
sayilari bakimindan 6nemli bir blyUtklige sahip
oldugu sdylenebilir. Sektorun Urettigi ekonomik
deger her gecen gun artarken, kullanilan Grinler
ve hizmetlerin kalitesi teknolojik gelismeler ve
tlketici tercihlerindeki degisimlere bagli olarak
gelisiyor. Bu dogrultuda dunya genelindeki
egilimlerle uyumlu olarak Turkiye'de de sabit

hat aboneliginde penetrasyon villar itibariyla
azalirken, cep telefonu ve internette artmaya
devam ediyor.

2007 yilinda sabit telefon abonelik sayisinin
nufusa orani ylzde 25,8 iken sonraki yillarda
yasanan devamli dusUslerle 2018 Eyldl itibariyla
yuzde 14,1 seviyesine indi. Buna karsin ayni
donemde cep telefonu ve internet aboneliginde
yayginlk oranlari sirasiyla yluzde 878'den ylzde
99,8'e ve yuzde 6,9'dan yuzde 91,4'e yukseldi.
Bu egilimlerin 6nimuzdeki yillarda da devam
edecegi ongorultyor.

Yayginlik oranlan (abone sayisinin niifusa orani)

%120,0
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Kaynak: TUIK

2012

2013 2014 2015 2016 2017 Eyl.18

Yillar itibariyla bakildiginda Turkiye'de hane halki ve girisimlerde iletisim ve alisveris dahil olmak
Uzere teknolojik gelismelerin sundugu imkanlarin daha genis kesimler tarafindan kullanildigi

goraltyor. 2007 yilinda girisimlerin ylzde 85,40 internet erisimine sahipken, bu oran 2018 yilinda
ylUzde 95,3'e ulastl. Hane halkinda ise s6z konusu donemde ¢ok daha dramatik bir artis kaydedildi.
2007 yilinda hane halkinin sadece 19,7'si internet erisimine sahipken, 2018 yilinda bu oranda yUzde
83,8 seviyesine ciktl.
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internet erisimine sahip olanlann orani (%)
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Kaynak:TUiK

insanlarin pek cok ihtiyacini karsilamasinin yaninda bireylerin ve kurumlarin hayatina yaptigi etki
yonuyle de telekomunikasyon veya bilgi teknolojileri (BT) ve iletisim sektoru her gegen gun daha
stratejik bir hale geliyor.

Ayrica Turkiye'de insanlar geleneksel olarak AB Ulkelerinden ¢ok daha uzun sure telefonda
konusuyorlar. Bu da sektorin potansiyelinin gorece ylksek oldugunu teyit ediyor. Ortalama bir
birey 2018 ikinci ceyrek itibariyla Avrupa‘da ayda 250 dakika mobil telefon Gzerinden konusma
yaparken, Turkiye'de EylUl verilerine gére bunun neredeyse iki kati yani 459 dakika konusuluyor.

Mobil abone basina gériisme (dakika/ay)

459
233
182
148
L@ > “
o\ N ?\((\

@fb
Kaynak: TUIK

Buna ragmen, Turkiye'de penetrasyon gelismis ekonomilere kiyasla daha dusuk. Bu da sektorun
goreceli olarak Tiirkiye'de gidecegi daha cok yeri oldugunu gésteriyor. Ornegin Tiirkiye'de mobil
telefon yayginhgi Eylal 2018 itibariyla yuzde 100’e yaklasmis olsa da AB Ulkeleri arasinda dusuk
penetrasyon oranlarindan birine isaret ediyor.
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Turkiye ve AB ekonomilerinde mobil penetrasyon oranlan (%)

Finlandiya | IE— N | S/
Danimarka I | 55
Yunanistan I 1 4O
Portekiz I | £ S
Avusturya I 1 4 S
Isvec I | 5
talya I | /4
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Isvicre I | 26
Norvec I 1 20
Ispanya I | 1
Ingiltere G | 03
Hollanda I 1 02
Tirkiye I 100
Fransa I 0O

Belcika I SO

Kaynak: BTK

Benzer sekilde, genisbant internet yayginhgina bakildiginda da Turkiye'de goreceli potansiyelin
yuksek oldugu gortltyor. OECD genelinde Eylil 2018 itibariyla sabit genisbant internet yayginhgi
ylUzde 30,4 iken, Turkiye'de sadece yuzde 16,0 seviyesinde. Mobil genisbant internet yayginligi ise
OECD Ulkelerinde ylzde 102,4 iken, Turkiye'de ylzde 75,3 ile oldukca disuk seviyede bulunuyor.

Genis bant internet yayginhgi (%)
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Kaynak: BTK
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Sektor ve GSYH

Genel GSYH 2016 Uclncu ceyrekte kisa sureli bir daralma yasasa da bilgi ve iletisim sektorinin
2011 sonrasi ddonemde kesintisiz olarak blylme kaydettigi gorillyor. Son yedi yilda toplam GSYH
ortalama yuzde 6,5 buyurken, bilgi ve iletisim sektord ortalamada yillik ylzde 7,7 oraninda bir tempo
yakaladi. Bununla birlikte sektor 2018 yilinda yurtici finansal piyasalarda artan oynakligin etkisiyle
genel ekonomideki egilimlere paralel olarak yavaslamaya basladi. 2018 dorduncu geyrek verilerine
gore, sektortn yillik blylime hizi ylzde 4,6 ile genel GSYH'deki ylzde 2,6'lik bUydme hizinin
Uzerinde seyrediyor.

Yillik degisimler
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%15,0

%10,0

%5,0

%0,0

%-5,0

%-10,0

%-15,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK

Ancak sektorin toplam GSYH icindeki payi goreli fiyat degisimlerinden dolayi gok fazla artmiyor.
Ozellikle 2009 6ncesinde yiizde 2,8'e kadar cikan sektérin GSYH icindeki payi 2011 sonlarina kadar
gerilemisti. Sonrasinda ise sektorln kesintisiz buytumesi ile kademeli bir sekilde artarak, 2018
dordincu ceyrek itibariyla yillik toplamda ytzde 2,5 seviyesinde gerceklesti.

Bilgi ve iletisim sektoriiniin GSYH icindeki payi
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Kaynak: TUIK
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Bilgi ve iletisim sektorunin mali yapisi

Son yillarda finansal piyasalarda oynaklik yiksek  Bu nedenle sektor temsilcilerinin bankacilik

seyrederken sektordeki hizmet saglayicilarinin sektoru kredi hacminden aldiklari payin gorece
sayisinda bir miktar azalis yasandi. Bu nedenle dusuk kaldigi soylenebilir. 2018 sonu itibariyla
2014 yihinda 1,127 seviyesine kadar ¢ikan haberlesme sektorindn bankacilik sektoru
sektordeki yetkilendirme sayisi 2018 sonu kredi hacmi icindeki pay! sadece yuzde 0,9
itibariyla 791 olarak gerceklesti. Sektorde olarak gerceklesti. Ote yandan, yakin dénemde
olgek ekonomisinin etkisi belirgin oldugu ve hizli artmis olmakla birlikte, sektorde takipteki
yuksek yatirrm harcamalarindan dolayi firmalarin  alacaklarin seviyesi de yuzde 1,1 ile bankacilik
goreceli olarak 6zkaynaklarla, yurtdisindan icinde en dusuk olanlardan biri oldu.

yatinmlarla ve dis bor¢clanma ile finansman
sagladiklarr goraltyor.
Haberlesme sektériin toplam krediler icindeki payi

%1,6 e Haberlesme Sektorin Toplam Krediler icindeki Payi
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Kaynak: BDDK

Haberlesme - takipteki alacaklar orani

%1,4 = Haberlesme - Takipteki Alacaklar Orani
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Kaynak: BDDK
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Sektortn ylksek yatinm ihtiyacindan dolay yurtdisindan sagladigr kaynaklar biytk olgide uzun
vadeli olarak temin ediliyor. Kasim 2018 itibariyla sektoriin sadece 203 milyon dolar tutarinda
yurtdisi kisa vadeli kredi borcu bulunurken, 9,3 milyar dolarlik da uzun vadeli kredi borcu bulunuyor.
Bu da Turkiye'nin yurtdisi kredi borcu tutarinin yizde 4,2'sine karsilik geliyor.

Bilgi ve iletisim sektérii'niin yurtdisi kredi borcu
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Bununla birlikte, sektore 2004-2018 doneminde toplamda 12,6 milyar dolar net dogrudan yabanci
yatirim girisi oldu. TCMB verilerine gore, 2017 sonunda yurtdisi yerlesiklerin Turkiye bilgi ve iletisim
sektorinde 14,9 milyar dolar tutarinda dogrudan yatinmi bulunuyor. Kasim 2018 sonu piyasa
degerlerine gore ise iletisim sektoru hisse senetlerinde yabancilarin 2,2 milyar dolar tutarinda
yatinmlari bulunuyor.
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Kaynak: TCMB

Bilgi ve iletisim sektoriine dogrudan yabanci yatinmlar (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB
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Satis gelirleri

Abone sayilarindaki ve yayginliktaki artisla birlikte Turk telekomunikasyon sektoriinde net satis
gelirleri son yillarda oldukga ylksek artislar kaydediyor. Sektdrde 2016 yilinda ytzde 15 artisla 45,5
milyar TL seviyesine cikan net satis gelirleri, 2017 yilinda yUzde 12,5 blyuyerek 51,2 milyar TL
dlUzeyine ulasti. 2018'in ilk ceyreginde ise Turk Telekom ve mobil sebeke isletmecilerinde artislar
gorece zayIf kalsa da diger isletmelerden daha yuksek oranli gelir artislari gozleniyor. 2018'in ilk
Uc ceyreginde net satis gelirleri, 2017'nin ayni donemine gore yuzde 176 artarak 44,2 milyar TL
seviyesine ¢iktl.

Sektor gelirleri net satis gelirleri (milyar TL)
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Kaynak: BTK
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Yatirim giderleri

Teknolojik gelismeler ve alt yapi iyilestirmeleri nedeniyle sektorde yatirim harcamalari yuksek
seviyede gercgeklesiyor. Daha onceleri yatinmlarda Turk Telekom ve mobil sebeke isletmecileri
onculuk etseler de son yillarda diger isletmelerin de yUksek yatinm harcamalari yapmaya
basladiklar gortltyor. 2015 yilinda 4G nedeniyle firmalar ylksek tutarli yatirim harcamalari yaparken,
2016 yilinda yatirnm giderleri ylzde 57 daralarak 74 milyar TL dlzeyine inmisti. 2017 yilinda ise
yatinmlar diger isletmelerdeki artislarla ylzde 10 yukselisle 8,2 milyar TL duzeyine ¢ikti. 2018"in ilk
Uc ceyreginde ise yatinm giderlerinin ylzde 34,4'lUk artisla simdiden 5,6 milyar TL dizeyine ciktig
gorultyor.

Bilgi ve iletisim sektoérii yatinm harcamalan (milyon TL)
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Kaynak: BTK
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Sabit pazar

Dunya genelinde oldugu gibi Turkiye'de de telekomunikasyon sektorinde sabit hat aboneligi uzun
vadede azalan bir egilim sergiliyor. Ancak 2016 sonu itibariyla 11,1 milyon adet olan sabit hat abone
sayisi 2017 ve 2018'in ilk Ug ayinda bir miktar artis gosterdi. Bu sayede yayginliktaki azalis da
duraksadi. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurulu (BTK) éniimUzdeki dénemde hem sabit hat abone
sayisinda hem de penetrasyonda dusuUslerin devam edecegini dngoruyor.

Sabit hat abone sayisi (milyon kisi) ve yayginlk

mmmm Sabit Hat Abone Sayisi (Sol Eksen) e \ayginlik (Sag Eksen)
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Kaynak: BTK

Eylal 2018 itibariyla toplam abone sayisinin yizde 57'sine sahip olan Turk Telekom, sektordeki
toplam gelirlerin ise ylUzde 84'UnU elde ediyor. Sabit telefon hizmeti sunan isletmeler Turk

Telekom’un abone sayisinin yarisindan biraz fazlasina sahipken, toplam gelirlerin ytizde 80'de
fazlasini elde ediyor olmasi ise, Turk Telekom'un altyapi saglayicisi olarak her bir isletmeye
onlarin abonelerine altyap! hizmeti veriyor ve bu hizmeti tcretlendiriyor olmasindan ka
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Sabit Hat
Net Satis Geliri
Paylari

Sabit Hat

Abone Paylari

. Turk Telekom

Kaynak: BTK

. Sabit telefon hizmetleri sunan isletmeler




Mobil pazar

Teknolojik gelismeler ve Turkiye'nin demografik unsurlari il hat abone sayisini
artirirken penetrasyon da yukseliyor. 2007 yilinda 62 milyon olan mobil hat abone sayisi Eylul 2018
itibariyla 80 milyonu asarken, yayginlik orani ylzde 99,8e ulastl. BTK, ntfustaki artisa paralel bu
rakamlarin 6ntimuzdeki donemde de artmaya devam edecegini tahmin ediyor.

Mobil hat abone sayisi (milyon kisi) ve yayginlik

mmmm [\Vobil Hat Abone Sayisi (Sol Eksen) - \ayginlk (Sag Eksen)

90,0 %120,0
%99,8
80,0 ouoa o %0963 2D
. %92,0 g %90, %92,5 %935 "ogt %100,0
700 %878 %920 9,865 o, .. o %874 %895 %20
60,0 %80,0
50,0
%60,0
40,0
30,0 %40,0
20,0
%20,0
(@) o0 (00) ’
o N B E E
© © © ©
00 %0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Eyl18

Kaynak: BTK

Mobil hat pazarinda Ug¢ buyuk oyuncu bulunuyor. Eylal 2018 itibariyla toplam abonelerin ylzde
43'Unu elinde bulunduran Turkcell, net satis gelirlerinin ylzde 41'ini elde ediyor. Buna karsin, ayni
donem itibariyle Vodafone toplam abone sayisinin ylzde 31'ini elinde bulundururken, net satis
gelirlerinin ylzde 37'sine ulasiyor. Turk Telekom ise toplam abone sayisinin ylzde 26'sina erisirken,
net satis gelirlerindeki payi yuzde 22 seviyesinde seyrediyor.
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Mobil Hat
net satis
geliri paylari

Mobil hat
Abone paylari

| TT Mobil

Kaynak: BTK (Eyliil
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Sabit ve mobil hatta trafik

Son yillardaki seyre bakildiginda sabit ve mobil hat abone ve penetrasyon oranlarindaki egilimlerin
benzeri bir tablo, arama trafiginde de ortaya ¢ikiyor. Buna gore 2017 yilinda bir énceki yila gore
toplam trafik miktari ylzde 5,7 artarak 264,2 milyar dakikaya ulasirken, bu trafigin yaklasik yluzde
97.1"ini mobil trafik olusturdu. 2018'in ilk U¢ geyreginde ise toplam trafik ylzde 4,6 artarken, sabit
hattaki azalmaya paralel olarak bunun ylzde 975'i mobil trafik olusturdu.

Uc ayhk toplam arama trafik miktarlan (milyar dakika)
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Kaynak: BTK

@ Sektorel Bakis - Telekomiinikasyon - 2019



Genis bant internet pazar verileri

Telekom sektorintn genelinde oldugu gibi son 10 yilda genisbant internet pazarinda da abone
sayilari her gecen gun hizla artis gosterdi. 2008 yilinda sadece 6 milyon kisi olan genisbant internet
abone sayisl, 2018 EylUl itibaryla 73,8 milyon kisiye ulasti. Bu egilimlerle onimuzdeki yillarda da
genisbant internet aboneliginin artmaya devam etmesi bekleniyor.

Genisbant internet abone sayilan (milyon kisi)

73,8

BN Schit M Vobil e Toplam

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: BTK

Genisbant internet pazarinda diger pazarlara kiyasla daha fazla sayida etkili oyuncu oldugu gorultyor.
Ancak yine de pazar buyUk olgiide TTNet ve Superonline’in dnculiginde yon buluyor. Eylil 2018
itibariyla abonelerin ylzde 67'si TTNet'in elinde bulunurken, firma net satis gelirlerinin ylzde 66'sini
elde ediyor. Ayni donem itibariyla Superonline, abonelerin ylzde 18'ine hizmet verirken net satis
gelirlerinin ise yuzde 21,2'ini elde ediyor.

%2
%2

Genis bant
%66 internet
net satis geliri
paylar

Genis bant
internet
abone paylari

. D-Smart

. Vodafone Net

B Diger

Kaynak: BTK (Eylil 2018)
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SEKIOrel BakIS 2019 -
pankacllik

W 2019'u dengelenme yili olarak

| goren sektorde, uluslararasi finans
kaynaklarina erigsim ve takipteki

@ alacaklarla ilgili gelismeler
belirleyici olacak
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Dis ticaret ve hizmet gelirleri

Telekominikasyon sektorinde yayginhk Bu dinamikler 1siginda 2014 yilinda 7,7 milyar
ozellikle mobil teknolojiler Uzerinden yillar dolar seviyesine ¢ikan sektorun ithalati, 2017
itibaryla artmaya devam ederken, sektortn yilinda 72 milyar dolar seviyesine gerilemisti.
ithalati 2014 sonrasinda devamli olarak geriliyor. 2018 yilinda ise doviz kurlari ve faizlerdeki hizli
2014 sonrasinda BDDK'nin kredi karti ile yukselisle 5,7 milyar dolar seviyesine kadar
haberlesme cihazlarinin taksitli satisina sinirflama  dustt. Bununla birlikte, jeopolitik sorunlar
getirmesinin yaninda, doviz kurlarindaki sektorln dusuk olan ihracat performansini
yukselisler de ithalattaki bu diststn nedenleri daha da sinirlayici bir etki yapiyor. 2014 sonrasi,
olarak degerlendirilebilir. sektorun ihracati 2 milyar dolar seviyesini
asamiyor.

Telekomiinikasyon cihaz ve araclan dis yicareti (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK

Sektordn turizm gelirleri icerisinde gordugumduz hizmet gelirlerinde, yillar itibariyla zayiflayan bir
performans dikkat ¢ekiyor. Bunda kismen doviz kurundaki yukselisler karsisinda birim hizmet
gelirlerinin gerilemesi ve 2016'da turizm sektorinun yasadigi daralma etkili oldu. Turizm sektord
2017 ve 2018 yillarinda ciddi toparlanma kaydetse de telekomunikasyon hizmet gelirlerinde zayif
seyir suruyor.

Cep telefonu dolasim harcamalan (milyon dolar)
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Kaynak: TUIK
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~ Frsatlar

Yeni teknolojilere ilgi duyan, hizli adapte olan ve dijitallesme acgisindan dinyayla
paralel genc¢ ntfusun varligi

Akilli telefon kullanimindaki hizli artis ve tlketicinin interneti hayati kolaylastiran
bir ¢ozim olarak benimsemis olmasi

Turkiye'nin tlketici elektroniginde glclu bir Gretim potansiyeline sahip olmasi
Altyapi yatirimlarina yogun bir ilgi olmasi

icerik ve uygulama gelistiricilerinin ve yazilim sektoriiniin dinamizmi

Mobil genisbant internet erisimin hizla yayginlasmasinin yeni ekonomik
bUyUme potansiyeli olusturmasi

E-Devlet hizmetlerinin sayica artmasi ve ¢esitlenmesi ile vatandaslarin bilisim
hizmetlerine daha fazla ilgi gdstermesi

Turkiye'nin jeopolitik konumu ve ekonomik blylUme potansiyeli ve yurt disi
firsatlari
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(VT yonler

AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olusu ve tesviklerin yeterince etkin islemiyor olusu
Yazilim ve donanimlarin yuksek oranda ithalata bagimli olmasi

Sermaye yetersizligi

Altyap! kurulumunun ontndeki burokratik engeller

iletisim altyapisi sorunlari

Yiksek vergi oranlari ve diuzenleme otoritelerinin aksiyonlari konusundaki
belirsizlikler

Yeterli Turkge igerigin Uretilmiyor olmasi
Vergi oranlarinin yuksekligi

Sektor gelirlerinin yeterince artmiyor olmasi ve sektortin doviz cinsi yatirim
giderlerinin yuksekligi nedeniyle karliliginin dusuk olmasi

Alternatif isletmecilerin rekabette zayif kalmalari
Altyapi bazli rekabetin hizmet bazli rekabet kadar yaygin ve etkin olmamasi

Sektorun ara eleman niteligindeki insan kaynagi ihtiyacinin istenilen duzeyde
karsilanamamasi
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Pr0jekSlyonu

Turkiye'nin glcltd demografik yapisi uzun
vadede Ozellikle mobil telekomunikasyon
sektorlinde talebi destekleyen bir unsur
olarak one cikiyor. Ancak sektordeki yogun
rekabet ve dlzenlemelere iliskin belirsizlikler
ile makroekonomik kosullar, sektorin kisa
vadede potansiyelini sinirliyor. Bununla
birlikte, teknolojik gelismeler ve degisen
tuketici tercihlerini yakalamak igin onumuzdeki
donemde telekomunikasyon sektorinun yatirim
harcamalarinin yUksek kalmasi bekleniyor.

Sektorun dikkatle izledigi bir diger onemli alan
ise bG teknolojisinin Turkiye'deki kullanimina
iliskin takvim. Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK)
tarafindan 2018’in son gunlerinde yapilan
aclklamada, 2019 yilinda 5G ve otesine giden
yolda emin adimlarla ilerlendigi belirtilmisti.
Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Sebekesi Projesi
kapsaminda gelistirilen cekirdek sebeke
demosunun bu yolda atilan cok onemli bir adim
oldugunu belirtmeliyiz. Ote yandan hiikimet
5@ ihalesi icin ‘dogru zaman ve dogru fiyat’
olusmasini beklerken, sektor temsilcileri ise 5
G ihalesi oncesinde fiber aglari yayginlastiracak
yatirimlara agirlik verilmesini talep ediyor.

Bu gelismeler isiginda 2019 yilinda sektorin
kar marijlari baski altinda kalabilecek olsa

da, verimlilik saglayici gelismeler sayesinde
karin artmaya devam edecegi ongorultyor.
S0z konusu verimlilik saglayici gelismeler

icin ise sektordn dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de bir takim konsolidasyonlara ve
isbirligine gitmesi gerekebilir. Ayrica yeni nesil
teknolojilerle birlikte, ihtiyaclarin degismesiyle
telekomunikasyon sektortinde derinligin
arttigi ve buna bagli olarak yeni bir buytme
potansiyelinin ortaya ¢iktigri gorultyor. Bu da
uzun vadede sektorun cazibesini korumasini
sagliyor.

Fiber altyapi konusunda ortak yaklasimin ortaya
konulmasi sektordn onemli ihtiyaclarindan

biri olarak on plana cikiyor. Agirlikli Ttrk
Telekom'un elinde bulunan fiber altyapinin
diger yatirimcilarla ortak kullanima agilmasi
konusunda Mayis 2018'de imzalanan protokolin
devreye alinmasi sektor icin ciddi onem tasiyor.
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