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KPMG, Tiirkiye'de tam 37 yildir hizmet veriyor. is
profesyonellerinin, dlizenleyicilerin ve ekonomide carklari
ceviren sektorlerin, kurumlarin gecmis 37 yillik mesailerinde
izimiz var.

Glictimiizii bagimsizigimizdan aliyoruz. isimizin temelinde
glven ve kalite var. Profesyonel etik degerlerimiz ve
sadakatimiz, tercih edilmemizde 6ne ¢ikan 6zelliklerimiz.

Zamani okuyan, ihtiyaglara ¢cézim Ureten esnek ve yenilikgci
is yapis tarzimizla ‘en iyi olma’ odagimizdan milim sapmadan
4 binin tzerindeki misterimize uluslararasi standartlarda
hizmet sunuyoruz.

Her kurum, catisi altindaki insan kaynaguyla var olur.
GorlnUste koca koca binalardan ibaret sirketler, icerideki
insanlarin kGlttrin yansitir aslinda. Bu nedenle KPMG
klltirinde insan 6nemlidir. Hizmetlerimizde ayristigimiz
glven, kalite, etik, sadakat gibi unsurlar, sirket klttrimuzin
bize kattigi degerler...

KPMG, Turkiye'de 40'inci yilina ilerliyor. 40'inci yila dogru
attigimiz her adimda daha ¢ok gUcleniyor, citayl daha
ylksege tasiyoruz.

Sektorlimizin en iyileriyle calistigimizi sdylemekten gurur
duyuyorum.

Gegen yilin sonunda, Turkiye'nin kokl ve alaninda hakli

Une sahip sirketlerinden Erdikler Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Misavirlik A.S. ile vergi bolimUmazin birlesmesi,
‘donUserek buylime’ stratejimizde dnemli bir hamle oldu.
Vergi alaninda Tarkiye'nin en guglu vergi ekibiyle calisiyoruz.
Tdm mdasterilerimize vergi hizmetleri verirken ayni zamanda
rehberlik ediyor, dalgali sulardan glvenle gegis icin kilavuzluk
yapiyoruz. Birlesmede dile getirdigimiz 1+1'in 3 ettigi
iddiamizi bu yil kanitlayacagiz.

Bu hamleden 10 ay sonra, Turkiye'de danismanlik alaninda
sektordn kidemli isimlerinden MUsfik Cantekinler aramiza
katildi, KPMG Turkiye Danismanlik Bolimi'nin basina
gecti. Emin Alper Karagar, Gokhan Kagmaz, Adnan Erem
Germeyan ve Oytun Onder de sirket ortagi olarak artik
KPMG Turkiye ailesindeler.

Yasadigimiz cagin actigi ufuklara yol aliyor, teknolojinin
gerektirdigi yeni hizmetleri hizla is slreclerimize entegre
ediyoruz. GUclu kiresel organizasyonumuz, bilgi agimiz,
yerel ve uluslararasi deneyimlerimiz ve gurur duydugumuz
insan kaynagimizla Tlrkiye igin deger Uretiyoruz.

KPMG Turkiye olarak is dlinyasina profesyonel destek
saglamak kadar gelecegin is liderlerini yetistirme
sorumlulugumuz da var. Her yil Universitelerden yeni mezun
ylzlerce gence kapilarimizi aciyor, ilk is deneyimlerini
yasarken vizyonlarini gelistirmelerine olanak sagliyor ve her
seferinde onlardan cok sey ogreniyoruz.

Bu yil KPMG Turkiye ailesine katilmak icin 33 bin basvuru
yapildi. Asamali degerlendirmelerden sonra 210 yeni mezun
geng arkadasimin 1 Ekim'den itibaren KPMG Turkiye'de ise
basladigini duyurmak isterim. Universiteden yeni mezun
olmus piril piril 210 gencin KPMG Turkiye'ye katilimi gok
anlamli mesajlar iceriyor. Halen Universitelerde egitim
goren 100 genc de stajyer olarak ise basladi. Hepsine

is hayatlarindaki ilk deneyimlerinde basarilar diliyorum,
unutamayacaklari anilar biriktireceklerine inanryorum.

1 Ekim'de aramiza katilan arkadaslarimizla bin 700 kisilik
bir ekibimiz oldu. KPMG Tiirkiye ailesine yeni katilan
tim arkadaslarima tekrar ‘hos geldiniz’ diyor, degisimin,
déntstmun, tazelenmenin, firsatlarin ve yeni hizmetler
Uretmenin heyecanini paylasmaya davet ediyorum.

Dergimizin icerideki enerjiyi yansitan yeni sayisini keyifle
okumaniz dilegiyle...

Murat Alsan
KPMG Turkiye Baskani
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o Ureten

Smaniik

KPMG Tiirkiye,
Danismanhk
bolimuni
yeniden
yapilandirdu.

Hem danismanlik
kadrosunda hem
hizmet alanlarinda
citayi yine
yukseltti. KPMG
Tarkiye Baskani
Murat Alsan ve
Danismanhk
bolimunun
baskanlgini
ustlenen Musfik
Cantekinler, bu
gucli hamlenin
hikayesini anlatti.
Iki tarafin da yeni
yapilanmaya bakis
acisinin odaginda
'daha cok deger
uretmek' var
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GUNDEM’'iN GUNDEMI

KPMG Tiirkiye'nin Danismanlik boliimiinde giglii

bir yenilenme oldu. Sektorde nasil bir doniisiim var
neden bu yapilanmaya ihtiya¢ duydunuz?

Murat Alsan: Bu konunun bir global tarafi var bir de
Tarkiye tarafi var. Global tarafi soyle; KPMG ontimuzdeki
Uc yilda yani 2022'ye kadar ylzde 50'lik global bir
bUyUme hedefliyor. Butln Ulkeler de buna paralel
hareket ediyor.

Turkiye'de cok gucli denetim, danismanlik, vergi
departmanlarimiz vardi. Ama bu ytksek blylimeye
cevap verecek alan olarak danismanhgi belirledik. Farkli
hizmetler, mUsteri icin daha ¢cok deger yaratma sansi
daha muUmkdn danismanlik tarafinda. Biz de kendi
ekibimizi tamamlayabilecek bir baska ekibin arayisina
ciktik. O sirada da Musfik Bey ve ekibiyle karsilastik.
Butlnlestiren birbirinin eksiklerini tamamlayan bir
hareket oldugunu disUnUyoruz. Sayi olarak da buyUk bir
ekip olduk. Cok daha gUclU bir sekilde Turkiye'ye hizmet
vermeye devam edecegiz. Turkiye'deki yapiya bdyle bir
katkisi olacak bu katilimin.

Yeni hizmet alanlarimiz var 6zellikle birlesme ve satin
alma, sermaye ve borg yapilandirmasi tarafinda.
Teknolojide cok iyiyiz yeni hizmetlerle glclendiriyoruz.
Bunlarla KPMG'nin hizmet alanlari da genisledi.

Yani danismanlik tarafinda bir hareket
6ngoriyorsunuz? Nasil bir degisim var o tarafta?
MA: Oncelikle cok yikici bir teknoloji donidstimda var.
BUtUn arastirmalarda kendini gosteriyor. Teknoloji
dinyanin ajandasinda. Teknoloji sirketleri diger buyuklUk
olarak, hacim olarak, ciro olarak bitln konvansiyonel
sirketleri gecti. Is yapma modelleri degisti. TUrkiye de
bundan etkileniyor. Tum musterilerimiz is modellerini,
yeni teknoloji, yeni bakis agisina uygun hale getirmeye
calisiyor. Biz de global tecribemiz, yatirimlarimiz,
alaninda uzman arkadaslarimizla taleplere ve teknoloji
ihtiyacina yanit veriyoruz. Bu yapilanma onun sonucu
aslinda.

Ayrica Turkiye ekonomisi de gecis slrecinde. Burada

da yapisal degisiklikler var. Hem verimlilik hem yurt
disina acilma tarafinda degisen taleplere de cevap
verecegiz. Bunlar en ¢ok danismanlik bolimumuze
firsat doguruyor. Yilin basinda vergi bdlimuzde glcla bir
adim atip sektorlin duayen isimlerinden Saban Erdikler
ve ekibini KPMG Turkiye ailesine kattik. Simdi de
danismanlikla devam ediyoruz.
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BU hikayenin parcas! olmak Istedik

Misfik Cantekinler: Teknoloji gergekten basl

basina ayri bir olay. Diger yandan dinyada su anda
yasanan sermaye ve bor¢ hareketleri, ekonomilerdeki
dalgalanmalar, ticaret savaslari, TUrkiye'nin jeopolitik
konumu, Suriye etkisi ylztnden danismanlik
bolimUnln diger alanlarinda da degisik is firsatlari
ctkiyor. Konvansiyonel islerde de firsatlar var. Bircok
firma sahibi, firmasinin bir kismini satmak veya baska bir
alana yatirim yapmak istiyor. Buralardaki birlesme satin
alma islemlerinde cok degerli hizmet Uretiyoruz. Bunun
yaninda gecen yil yabanci para borgla devalliasyona
yakalanmis cok fazla sirket var. Bunlarin yeni bir borg ve
sermaye yapilanmasina gitmesi gerekiyor. Operasyonlari
cok iyi olsa bile finansal sorunlar sirketlerin belini
bUkUyor. Bu noktalarda bizler devreye girerek bankalarla
sirketler arasinda tampon gorevi gorlyoruz. Daha iyi
kredi olanaklari saglanabilir mi kredi yapisi degistirilebilir
mi buralarda calisiyoruz. Sirketine hissedar almak
isteyenler, Tlrkiye'de yatirim yapmak isteyen yabanci
hala var, onlara TUrkiye'de hedefleyebilecekleri sektor ve
sirketleri belirliyoruz. KPMG'nin boyle bir blylime ddevi
varken danismanlik bdlimune yatirim yapmasi ¢ok
makul goérindyor. Zaten piyasada cok iyi bir yerde olan
KPMG, yeni katilimlarla ¢itayr daha yukari tasiyor.

Deger ureten danismanlik su konjonktlrde cok édnemli.
Bu degisime KPMG catisinda dahil olmak istedik.
Benimle birlikte KPMG'ye katilan geng arkadaslarimin
motivasyonu da bence kayda deger. KPMG'nin

Saban Erdikler ve ekibini blinyesine katmasi finansal
piyasalarda tUm oyuncular arasinda heyecan yaratti.
Murat Alsan’in vizyonu, bakisi, yapmak istedikleri

hem beni hem de genc arkadaslari heyecanlandirdi.
KPMG zaten organik olarak blyUyordu. Buna inorganik
blyUmeyi de eklediginiz zaman katlamali bir deger elde
edebiliyorsunuz. 2x2 her zaman 4 etmiyor, Murat Bey
bize bunu cok glzel ifade etti, biz de yazilan bu hikayeye
¢ok inandik ve bunun parcasi olmak istedik.

Hizmetlerimizie ayrsacagiz

Bu siirecte yol haritaniz nedir, neler yapmayi
planlhiyorsunuz?

MA: Yeni ortaklarimiz sirkete hizla adapte oluyorlar.
Sadece ortaklar degil onlarla calisacak ekibi de blyltmek
gerekiyor. Orada ¢ok fazla hareket yapiyoruz. Sonucta
bUtln ekibi blyttlyoruz. Planladigimiz gibi giderse
birkac ay icinde danismanlik tarafinda yaklasik 300
kisilik bir ekibimiz olacak. Su anda 6nceligimiz, piyasada
ihtiyac duyulan yeni hizmetleri en kaliteli sekilde global
network’t de kullanarak musterilerimize sunmak. Biz
sektorde ylksek standartli hizmetlerimizle ayrisacagiz.

Once teknoloji. Teknolojinin bitiin is kollarinda bitin is
alanlarinda yaygin sekilde kullanilmasina destek olmak
istiyoruz. Bir suistimal inceleme alanimiz var artik, agirlikli
olarak teknoloji kullanilan bir alan. Suistimal teknoloji
kullanarak yapildigi icin onu inceleyenler de teknoloji
kullanmak zorunda.

Birlesme satin alma islemlerinin 6nimuizdeki donemde

TUrkiye'nin gindeminde ¢okga yer alacagini distnUyoruz.

Bunlara calisacagiz.

Gayrimenkul degerlemesi, gayrimenkul islemleriyle ilgili
incelemeler gibi islerde calismak istiyoruz. Gayrimenkul
islemleri birlesme ve satin almalarin olmazsa olmaz
parcasi. Dogru degerleme ¢ok énemli. Dolayisiyla

hem degerlemeyi hem gayrimenkul danismanhgini
hizmetlerimize eklemek istiyoruz.

Sermaye ve borg yapilandirmasi hizmeti veriyorduk orayi
blyUtlyoruz. Borglarin yeniden yapilandiriimasi, sermaye
ve risk yonetimiyle ilgili alanlarda gtclendik.

Sirketini blyUtmek isteyen yoneticiler ya da isini

blyUtmek isteyen sirketler icin tim finansman imkanlarini

sunabilecek bir danismanlik ekibi kurduk. isterse halka
arz yapabilir, isterse ortak alabilir, isterse sirketi satabilir
veya banka kredisi kullanabilir, tahvil ¢ikarabilir...
Finansmanla ilgili tim enstrimanlari musterilerimize
sunuyoruz.

MIC: Ben de ekleyeyim, finansman yontemleri cesitli,
birlesme ve satin alma da aslinda bir finansman ydntemi,
gayrimenkul satisi veya yatinm da dyle. Kurumsal
finansman ve yonetim danismanligi alanlarinda her
baslikta hizmet vermek istiyoruz.

MA: Aslinda danismanligin her alaninda deger Ureten
¢6zUmler sunuyoruz. Bu sadece sirketlerin blyltmesi
degil Tarkiye'nin ¢ok ihtiyaci olan ekonominin de
canlanmasi icin 6nemli. Toplamda baktigimizda Turkiye
ekonomisine calisiyoruz.

GUNDEM’'iN GUNDEMI

KPMG Tiirkiye icinde bir teknoloji merkezi kuruluyor.
Ne olacak burada, nasil bir hizmet vereceksiniz?
MA: Sirketimizde birkac departmanin kendi teknoloji
laboratuvarlari var. Simdi KPMG'nin bir katinda bitln

bu laboratuvarlari toplayip hem calisanlarimiz hem
muUsterilerimiz icin bir teknoloji hub’l yaratacagiz. SAS ve
Microsoft gibi teknoloji firmalari ile is birligi yapryoruz.
Merkezimiz dnimuzdeki birkag ay icinde tamamlanacak.
Bu merkezde KPMG'nin ve teknoloji paydaslarinin
hizmetlerini, Grlnlerini masterilerimize uygulamali olarak
gosterecegiz. Yapay zeka, siber glvenlik gibi alanlardaki
¢6zUmlerimizi daha somut halde anlatacagiz.

Tum cozumier tex catl altinda

Oniimiizdeki donemde danismanlikta yildizi
parlayacak hizmetler var mi?

MC: Kurumsal finansman tarafinda her zaman hareket
var. Dolayisiyla birlesme satin alma buyUyebilecegimiz,
firsat gordigumuiz alan. Stphesiz, ana baslik teknoloji
ve hayli de katmanlari var. Teknolojik danismanlik bence
gelecek vadediyor. Ama geleneksel hizmetler de devam
edecek. Mesela degerleme her zaman olacak. Ya da
birlesme ve satin almada yapilan due diligence, 6zel
incelemeler... Bunlar her zaman cok degerli.

Biz aslinda bu yapilanmayla danismanhgin tim
alanlarinda hizmet verebilen bir yapiya gectik. is
dinyasinin ya da kamunun ihtiya¢ duydugu her hizmeti
tek cati altinda sunabiliriz.

MA: Uluslararasi standartlardaki degisiklikleri de saymak
gerekir. Cok ciddi danismanlik ihtiyaci doguyor. ClnkU
dulnya, teknolojinin de bu kadar iceri girmesiyle daha
karmasik standartlara gidiyor. Karmasik standartlar daha
fazla danismanlik gerektiriyor.

Tiirkiye'de sirketlerin danismanlik hizmetlerine
yaklasimi nasil? Mevcut pazar ve potansiyel
arasinda fark nedir?

MA: Gecen yilki Dinyanin Ekonomik Gorinim
Raporu’na gore GSYH buyUklugu olarak Turkiye
dinyanin en blyUk 18'inci ekonomisi. KPMG Tirkiye
Ofisi ise 52'nci sirada. Bu bize ekonomimize gore
danismanlik hizmetlerimizin daha da bdylimesi
gerektigini gdsteriyor.

Danismanlik hizmetine yaklasimda kultUrel faktorler

de o6ne cikiyor. Turkiye'de is dinyasinda danismanlik
hizmetinin arti degeri tam olarak algilanamiyor.
Danismanlik alma, yakin calisma noktasinda daha
alacak yolu var Turkiye'nin ama bir gézlemimi aktarayim;
bundan 15 yil dnce denetim boltimleri, danismanhk
bolimlerinin bes-altl kati blyUklikteydi. Oysa simdi
neredeyse esitlendiler. Kiltlr degisiyor demek ki.

SONBAHAR 2019 — KPMG GUNDEM 11




12 KPMG GUNDEM — SONBAHAR 2019

MIC: Bence de ekonomik gelismislik ve kilturle ¢ok ilgisi

var. 10-15 yil dnce Turkiye bu konuda daha gerideydi.
Gorlyoruz ki cok yol almisiz, gidecek bir o kadar daha
yolumuz var.

Danismanlik katma degerli bir hizmettir. Ve bizim
meslegimiz bir bayrak yarisidir. Yolu acariz, gorevimizi
yapariz, gideriz. Arkadan gelen gencler biraktigimiz
bayragi devralir. KPMG Tirkiye danismanlik bolimun
bUyutlrken ayni zamanda is dlnyasinin gelecegine ve
TUrkiye'nin umudu yeni nesillere de yatirm yapti.

MA: Bu konunun kamuyu ilgilendiren bir tarafi da var.
Mesela Turkiye'de son donemde Turk markalarinin
gelistirilmesi, dinyaya tanitilmasina yonelik ‘Turquality’
uygulamasi son derece basaril sekilde ilerliyor.
Kamunun ozellikle teknoloji ve markalasma alanindaki
destegi cok daha fazla. Yakin zamanda ingiltere'de

bir sunum dinledim. ingiliz hikimeti KOBI'lere siber
glvenlik alaninda danismanlik almalari igin bes bin
sterlin veriyormus. Yani kendi dlceklerinde bir siber
guvenlik gelistirebilmeleri igin destek oluyormus.
llgimi gekti clinkU gercekten Turkiye'de siber guvenlik
konusunda alacagimiz hayli yol var. Basimiza kotu isler
gelmeden hazirliklar hizla yapmamiz gerekiyor. Mesela
burada kamunun destegi olabilir diye distntyorum.

IMIC: Kamunun is yapis seklinde degisim var,

operasyonlar degisiyor. Mesela yillar dnce hizmete giren

e-devlet uygulamasi su anda bircok seye cevap veriyor.
Sonucta bu teknolojik bir platform. Kamudaki degisimi
gozlemekten memnunuz. Bu konudaki tecribelerimiz
ve yetenegimizle kamuya da genis kapsamli hizmet
vermek isteriz.

Tiirkiye birlesme satin alma islemlerinde yili nasil
tamamlayacak? Ne 6ngoriiyorsunuz?

VIC: Turkiye yaklasik 700 milyar dolarlik bir ekonomi.
Kiresel ekonomik dalgalanma her Ulkeyi oldugu gibi
bizi de etkiledi. Isler biraz yavasladi. 2019 yilini tek
haneli rakamla kapatacagiz gibi goérintyor. Bununla
birlikte Turkiye'nin gecmiste ilgi cekmesine sebep olan
gencg nUfus, tUketim aliskanliklari ve hemen hemen
her sektorde gelismis Ulkelere gdre penetrasyonunun
azligl hala bir firsat sunuyor yatirrmciya. Dogrudan
yatinm tarafinda hareketlilik var, yakinlarda acgiklanacak
Volkswagen'in Turkiye'de sirket kurarak, sifirdan yatirim
yapmasini cok dnemsiyorum.

Ekonomiyavas yavas canianacak

2020'deki Tiirkiye'yi nasil goériiyorsunuz?

MA: Yogun bir caba var. Aciklanan Yeni Ekonomi
Programi’'ni yakindan takip ediyoruz. Buna calismak
bizim de sorumlulugumuz. Her bolimu ayri ayri
analiz ediyoruz. C6zim o6nerileri calisiyoruz. Dogrusu
ben bu programlarla bir makro gerceve cizilmesini
olumlu buluyorum. Kamu taahhut ediyor. Cizilen

makro perspektifi de makul buluyorum. Ancak bu kez
ekonomik canlanmanin biraz daha yavas geri gelecegini
disUnlyorum. Turkiye toparlanacak ama bu sUrec biraz
zaman alacak. CUnkU yUksek bir borglanmayla doviz
dalgalanmasina yakalanan Turkiye'de sirketler ciddi
sekilde endiselendi. Su anda herkes yatirim yapmak
yerine borcluluk seviyesini makul dlzeylere indirmekle
mesgul. Bu nedenle ekonomik canlanma yavas geri
gelecek diyorum. 2020 igin temkinli bir iyimserlik
icindeyim. 2019'dan daha kotU bir 2020 olmayacak.

MC: Turkiye ekonomisi son g geyrektir kigultyor.

Ontimuzdeki yil cok yiksek degil ama makul bir biyiime

bekliyorum.

MA: Cok glcllu bir gliven ortami kurulursa blylime artar,

kur stabilize olur. Tabii en cok dikkat etmemiz gereken
de jeopolitik. Jeopolitik cok dnemli, tim dinyanin
ajandasinda ilk siralarda. Jeopolitikte pozitif gelismeler
olursa, bizim agimizdan mesela Suriye meselesi
¢cozUlUrse her sey degisir. Kademeli bile olsa ekonomi
blylme trendine girer. Blylime her seyin anasi, GSYH
blyldugl zaman yabanci yatirimci da yoninU size
geviriyor.

Peki KPMG Tiirkiye yili nasil gegirdi?

MA: Ulkenin zor kosullarina ragmen son bir yilda
cok iyi bir blylme yakaladik. Globalde blyUyen
ulkeler arasinda ilk siralardayiz. Ornek gosteriliyoruz.
Ongorilerimiz hedefi buluyor, planlarimizi tek tek
uygulamaya koyuyoruz. Bu heyecanla ve istekle
gelecege bakiyoruz.

Biiyiimeye paralel bir istihdam da yaratiyorsunuz.
Sektorde calismak isteyen genclere mesaj aslinda
bu degil mi?

MA: Her yil Universitelerden yeni mezun olmus
genglere kapilarimizi agiyoruz. Onlar gelecegin is
liderleri. lyi egitimli, yetenekli gencglerin uluslararasi
bir cati altinda ilk is deneyimlerini yasamalarini
onemsiyoruz. Donanim anlaminda onlara cok sey
katiyoruz.

Bu yil KPMG Turkiye'de calismak icin gelen basvuru
sayisi 33 bin. Neredeyse rekor kirdigimiz bir yil oldu.
Titizlikle cahstik, sectik, gortsttk, 210 yeni mezun

1 Ekim'de KPMG Tirkiye'de ise basladi. 100 stajyer
alacagiz ki stajyerlerimizin cogunu daha sonra ise aliriz.
Onlarla birlikte KPMG Turkiye ailesi bin 700 kisi oluyor.
Calisanlariyla, is ortaklariyla, mUsterileriyle burasi ¢ok
bUyuk ve glgclu bir yapi. Dolayisiyla cok blyUk ve guglu
hizmetler sunacagiz.

SONBAHAR 2019 — KPMG GUNDEM
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Arcelik CEO’su Hakan
Bulgurlu ile 2020°de
65’inci yasini kutlamaya
hazirlanan dinya
markasinin hedeflerini
ve stratejisini konustuk.
Dijital donusimden
diinyaya damga vuran
yatirnmlara, orta sinifin
yukselisinden Beko
Yolu'na uzandik. lklim
degisikligi farkindahigi
icin zirvelere tirmanan
Bulgurlu’dan Everest
macerasini dinledik
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Gegen yilin sonunda Romanya’da yeni bir fabrika
actiniz. Yakin ve orta vadedeki biiyiime hedeflerinizden
bahseder misiniz Turkiye ve diinya dlceginde?
ABD'den Tayvan'a, Rusya'dan Glney Afrika'ya,
Ingiltere’den Avustralya’ya uzanan genis bir

etki alanimiz var. Sirketimiz, global blytmesini
saglamlastiran adimlar atmaya devam ediyor. 150'ye
yakin Ulkede 12 marka ile faaliyet gosteriyoruz. Arcelik
olarak, buzdolabindan camasir makinesine, firindan
klcUk ev aletlerine ve TV, eglence sistemlerine

kadar genis Grin gamimizla tUketicilerin hayatlarini
kolaylastiran ¢ozUmler sunuyoruz. Beko markamiz,
Avrupa‘da solo beyaz esya pazarinin, ingiltere’de toplam
pazarin lideri. Romanya'da Arctic Glney Afrika'da

Defy, Pakistan'da Dawlance markalarimizla yine pazar
lideri konumundayiz. Lider oldugumuz pazarlarda
konumumuzu glclendirirken, kiresel bdyime
stratejimiz kapsaminda organik ve inorganik blylUme
firsatlarini da degerlendiriyoruz.

Blyulk potansiyele sahip Hindistan pazarinda Voltas
Beko markali Grlinlerimizle satisa basladik.

Romanya’'da sanayide dijital dontsUmun en gelismis
standartlarinda Uretim yapan yeni camasir makinesi
fabrikamiz faaliyete basladi.

ipek Yolu Gizerinde bir “Beko Yolu" olusturmayi
hedefliyoruz. Glneydogu Asya'da dagitim agimizi
genisleterek ciro blylimemizi glglendirmeyi
amacliyoruz.

ABD pazarinda ise Beko ile daha genis muUsteri kitlesine
hitap edecek Urlnlerimizin sayisini artirmayi planliyoruz.

Gectigimiz yil Dubai'de yeni satis organizasyonumuzu
hayata gecirdik, bu yil Ortadogu ve Afrika'da yeni
satis ve pazarlama ofisleri ile bdlgedeki varligimizi
glclendirmek istiyoruz.

Turkiye'de de yeni nesil magaza sayimizi ve Grdn
cesitliligini artirarak glglt markalarimizla liderligimizi
sirdUrmeyi hedefliyoruz.

YILDA

Tayland, Pakistan, Malezya,
Vietnam ve Endonezya’da

atilimlar yaptik.

GUNDEM’'iN GUNDEMI

YENiI URETIM
TESISLERI KURDUK.

Beko Yolu projesinde hedefiniz ne? Beko Yolu'nda
hangi iilkeler var? Siz hangi lilkelerde varsiniz?
Cin'in “Bir Kusak Bir Yol” diye tanimladigi ipek Yolu'nun
tdrevi olan bir projesi var. Proje kapsamindaki Ulkelere
altyapilarini gelistirmeleri icin sermaye transferi
yapiyorlar. Bunu borg olarak veriyorlar ama rakam,
Ipek Yolu Gzerindeki Ulkelerin cok hizli blyUmesini
saglayacak kadar onemli. Cin, o pazarlardan denize
ulasabilmek, enerji koridorlari yaratabilmek ve diger
taraftan kendi jeopolitik givenligini saglamak icin
bunu yapiyor. Diger taraftan Cinli sirketlere de is
yaratabilmeyi amacliyor.

Beko Yolu'nda Pakistan, Hindistan, Cin, Tayland,
Vietnam, Endonezya var. ipek Yolu'nun bir ucunda

da biz variz. O bolgeyle cok kuvvetli bir ticaret
kultirimuUz var. Dolayisiyla zaman icinde o bolgede
glclenmeyi istiyoruz. Biz “Bir Kusak BirYol”u Beko
Yolu olarak degistirdik. Tim stratejimizi bunun Uzerine
kurguladik. Zamanla diger Ulkelerde de olacagiz. ipek
Yolu Uzerindeki her pazarda pazar liderligi veya ilk t¢
oyuncudan biri olmayi hedefliyoruz. Turkiye'den Cin'e
kadar faaliyetlerimizi artirarak devam edecegiz.

Cin ve Hindistanin Argelik icin stratejik 6nemi nedir?
DUnya ntfusunun yarisindan fazlasi artik orta sinif. Bu
sayl hizla artmaya devam edecek. Orta siniftaki artisin
onemli kismi; bizim de son dénemde pozisyon aldigimiz
Yakin Dogu ve Asya-Pasifik pazarlarindan geliyor. Bugtn
dinyadaki orta sinifin ylizde 20'si bu bdlgede. Bu rakam
10 yil sonra yUzde 60 olacak.

Son bes yilda; Tayland, Pakistan, Malezya, Viethnam
ve Endonezya'da atilimlar yaptik. Yeni Uretim tesisleri
kurduk, satis sirketlerimiz kisa sGrede mesafe kat etti.

Cin, yatirnrm odagimizin énemli bir parcasi. Bir camasir
makinesi fabrikamizin bulundugu Cin, dinyanin

en rekabetci pazarlari arasinda yer aliyor ve hizla
zenginlesiyor. Halk zenginlestigi icin de ortalama fiyatlar
yukariya gidiyor. Cin'de Beko'yu cok Ust bir segmente
konumladik ¢clinkU oradaki fiyatlarla rekabet etmemiz
mumkUin degil. Karli operasyonumuz hizla biyimeye
devam ediyor.

Sirketimizin global blylme stratejisi kapsaminda
Hindistan’in da énemli bir yeri bulunuyor. Ulkenin énde
gelen sirketler grubu Tata blnyesinde faaliyet gdsteren
Voltas ile kurdugumuz ortak girisimle Voltas Beko markall
Urlnleri Hindistan pazarinda satisa sunduk. Gegen

sene Guijarat eyaletinde temellerini attigimiz buzdolabi
fabrikasini ise yakin zamanda faaliyete almayi planliyoruz.
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Avrupa da cok onemli bir pazar. Avrupa’da ne gibi
firsatlar var, planlariniz neler?

Cetin rekabete sahne olan Avrupa beyaz esya pazarinda
Beko ile solo segmentin liderligini Ustlenmeye devam
ediyoruz. 2018 yilinda en buyuk pazarlarimizdan
Avrupa‘da pazar payimizi ve karlihgimizi ylkselttik.
Ingiltere, Polonya gibi glcli oldugumuz pazarlarda yeni
kanallar ve ankastre, klclUk ev aletleri, premium aranler
gibi segmentlere odaklanarak konumumuzu daha da
saglamlastirmak temel hedefimiz.

Dijitallesme kapsaminda gerceklestirdiginiz ve
gerceklestireceginiz projelerden bahseder misiniz?
Arcelik olarak nesnelerin interneti, yapay zeka, makine
ogrenimi, veri madenciligi, robotik teknolojiler ve
artinlmis gerceklik gibi alanlara odakliyiz. Uretimdeki
dijital donlsim projelerimizin basinda Cerkezkdy
Elektronik Tesisimiz ve Romanya'daki akilli fabrikamiz
geliyor.

500 milyon lira yatinmla hayata gecirdigimiz
Cerkezkoy'deki televizyon fabrikamizda yillik TV Gretim
kapasitemizi 3,2 milyon adete cikardik. ihracat tssii
olarak konumladigimiz bu tesisteki Uretimimizin ylzde
65'ini 48 Ulkeye ihrac ediyoruz.

Romanya'da ise Urlnle iletisim kurabilen, tim yazilimlari
Turk muhendisler tarafindan gelistirilen robotlar ile
dinya standartlarinda Uretim yapma yetkinligine sahip
bir tesisi hizmete actik. Akilli fabrikamiz Avrupa’nin
beyaz esyada onemli bir Uretim UssU olacak.

Dijitallesmeye sadece Uretimde degil calisma
alanlarimizla paralel olarak pek cok farkli noktada temas
ediyoruz. Hanelerin dijital c6zUm ortagi olma hedefiyle;
donlsumu Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar
bUtln deger zincirimize yayginlastiriyoruz.
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Turkiye'de coklu kanal (Omni Channel) adini verdigimiz
projeyi hayata gecirdik. MUsterimize her kanalda
mukemmel deneyimi yasatma hedefiyle magazalarimizi
dijitallestiriyoruz. Urlnlerimiz de dijital dontsim
yolculuguna eslik ediyor. Turkiye'de tlketiciyi akilli ve
bagli teknolojiler ile tanistiriyoruz.

Halen 17 Ar-Ge merkeziniz bulunuyor. 2020’de kurmayi
planladiginiz yeni Ar-Ge merkeziyle ilgili planlariniz
neler?

Arcelik olarak toplamda 17 Ar-Ge merkezimiz ve bin
500 Ar-Ge galisanimiz bulunuyor. Dinya Fikri Haklar
Orgtl’'nin En Cok Uluslararasi Patent Basvurusu
yapan sirketler siralamasinda 67'nci siradayiz. Bu
listede ilk 100'de yer alan tek Turk sirketiyiz.

Yeni bir Ar-Ge merkezi projesi Uzerinde galisiyoruz.
Gerekli izinlerin alinmasinin ardindan gelecek yil
merkezin kurulumuna baslamayi hedefliyoruz. Bu
merkezde sensor gelistirme isine odaklanmayi da
planlyoruz.

2019 ajandanizin 6nemli maddeleri neler? 2019'da
odaklandiginiz ana konular neler?

Ana pazarlardaki faaliyetlerimizi, 6zellikle beyaz
esyada ankastre ve premium segmentlerinde, diger
yandan klcuk ev aletlerinde glclendirmeyi, yeni
pazarlarda organik ve inorganik blytme firsatlarini
degerlendirmeyi, Urln portfoyldnu ozellikle akilli ve bagl
¢6zUmlerle yUksek kalite anlayisindan taviz vermeden
genisletmeyi hedefliyoruz. Yeni yatirim firsatlari ve
her alanda uygulayacagimiz dijital dondsdm projeleri
ile kiresel organizasyon etkinligimizi de daha Ust
seviyelere cikarmak istiyoruz.

Arcelik’te is etigi ilkeleri ile uluslararasi kanun ve
diizenlemelere uyum konusuna verilen 6nemin
calisanlariniz ve is ortaklarinizla olan iliskilerinizde
sirketinize ne gibi avantajlar sagladigini
diisiinliyorsunuz?

Etik kurallarin isleyisi ve saglikh bir sekilde uygulanmasi
Arcelik binyesinde olusturulmus Etik Kurul araciligiyla
gerceklesiyor. Tim paydaslarimizdan, is etigi kurallar
ve bu kurallar destekleyen tim uygulama prensiplerine
uymasini bekliyoruz. Bdylece sahip oldugumuz
ekosistem, Arcelik'in kiresel dizeyde her gegen gin
gelisen ve blylyen yapisi ile beraber bUyuyor. Bu
kurallarin dizgln sekilde uygulanmasi sayesinde is
ortaklarimiz surdurdlebilirlik performansimizi artiriyor,
boylece dinyamiz icin beraber deger yaratiyoruz.
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2020 siirdiirulebilirlik hedefleriniz arasinda ¢evrenin 6nemli
bir yeri var. Cevre konusundaki planlariniz neler?

Arcelik olarak “Dunyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonumuz
kapsaminda stratejimizin ve is modelimizin vazgecilmez parcasi
olan surdurUlebilirlik alaninda 6ncl ve yenilikgi uygulamalari
hayata gegiriyoruz.

Bu kapsamda 2016 yilinda stratejilerimizi Birlesmis Milletler'in
2015'te yayimladigr Strdurllebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumiu
hale getirdik ve surdurtlebilirlik onceliklerimiz dogrultusunda 2020
hedeflerimizi belirledik. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda attigimiz bu adimla, paydaslarimizin sdrdurdlebilirlik
performansimizi somut hedeflerle takip edebilmelerine olanak
taniyor, boylelikle daha sorumlu ve etkili uygulamalari hayata
gecirmeyi planlyoruz.

Turkiye, Romanya, Rusya ve Cin operasyonlarimizda, Urlin basina
enerji tlketimini 2010 baz yilina gore ylzde 45,59 oraninda
azaltarak 2020 hedefini, 2018 yili sonu itibariyle gerceklestirdik.
Bu nedenle 2018 yilinda Strdurilebilirlik Raporu kapsamina

dahil edilen Giiney Afrika operasyonlari, bu hedef kapsamina da
alinarak, 2018 performansi ylzde 40,22 olarak raporlandi.

2018 yilinda Grtin basina su ¢ekimini ylzde 48 azaltip, 2020
hedefimiz olan yuzde 38'e ulasma basarisini gésterdik. Turkiye,
Romanya, Cin, Rusya ve Gliney Afrika operasyonlarindaki Griin
basina tehlikeli atik miktarini ise 2018 yilinda 2012 baz yilina gore
ylUzde 34 oraninda azaltarak 2020 hedefine basariyla ulastik.

Sirdiriilebilirlik vizyonunuz kapsaminda iklim degisikliginin
etkilerine dikkati cekmek i¢in son sekiz yilda diinyanin en
yuksek zirvelerine tirmandiniz. Son olarak Everest'e ciktiniz.
Hazirlik ve tirmanis siireclerini anlatabilir misiniz?

Everest Dagi'na tirmanis icin hazirlik strecim 2018 yili Agustos
ayinda basladi. Everest’e tirmanmadan dnce Arcelik'teki calisma
arkadaslarimla Aralik ayinda Erciyes Dagi'na, sonrasinda da GUney
ve Kuzey Amerika’'nin en yuksek dagi Aconcagua'ya tirmandik.

Hazirlik sUresinde disiplini en yliksek seviyede tutmam basarimda
kilit rol oynadi. Her sabah yaptigim antrenmanlarla kendimi fiziksel
ve zihinsel olarak hazirlamaya calistim.

Bunun yani sira zorlu dag kosullarina uyum igin ¢ok dengeli bir
diyet programi uyguladim. Bu sUrecte Everest hakkinda birgok
kitap okudum ve tirmanis konusunda uzman kisilerden dag
kosullanyla ilgili bilgi aldim, tirmanis idmanlari gerceklestirdim.
Everest'e normal bir tirmanis icin ortalama 12-16 hafta gerekiyor.
Tirmanistan once iki ay boyunca her gun kullandigim oksijen ¢adiri
sayesinde yuksek rakimlardaki oksijen seviyesini deneyimleyerek
dag kosullarina hazirlandim.

Tirmanis sirasinda karsilasacaginiz zorluklara karsi koyabilmek
icin fiziksel hazirligin 6tesinde zihinsel olarak da her asamada
hazir olmaniz gerekiyor. Zihinsel olarak gucli kalabildiginiz
sUrece fiziksel zorluklarin da Ustesinden gelebiliyorsunuz. Dagda
7 bin metrenin yukarisinda ay kosullari var. Oksijensiz hayatta
kalma sansiniz yok ve yaralariniz cok zor iyilesiyor. Yolculugumuz
boyunca dagda bizimle birlikte hareket eden Serpalar’in

da yardimlarini unutamam. Onlar olmasaydi bu basariya
ulasamazdim.

Bundan sonraki hedefiniz nedir peki?

klim degisikligi konusunda farkindalik yaratmak icin calisma
arkadaslarimizla dogada olmaya ve bu tur etkinlikler diizenlemeye
devam edecegiz.
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Sek{orerin
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Turkiye ekonomisi 2019 un ilk
yarisinda, 2018'de baslayan
zayiflamanin ve kuresel
ekonomideki negatif ivmenin
etkisiyle temkinli bir seyir
izlese de pek cok sektor olumiu
sinyaller veriyor. KPMG Tirkiye,
oncu sektorlerin 2019 ilk yan
performanslarini degerlendirdi,
yilin ikinci yarnisina dair
tahminlerini siraladi

20 KPMG GUNDEM — SONBAHAR 2019

4

INSAAT

Yabanciya satis sektori ayakta tutacak

Sektorel Bakis — llk Yari serisinin insaat raporuna gore
2019'un ilk 6 ayinda sektoérden gelen 6ncl veriler zayif
seyrin devam edecegini gosteriyor. Yabanclya satis ylzde
76,9'luk artisla sektordeki en ylksek performans.

Rapordan 6ne c¢ikan basliklar:

e Sektor ilk geyrekte gegen yilin ayni dénemine gére
ylzde 10,9 klclldi. Onct veriler sektordeki zayif seyrin
strecegdi seklinde yorumlaniyor. Genel ekonomide kalici
toparlanma saglanana kadar kirilganliklarin strmesinden
endise ediliyor.

e 2018'de yuzde 21,3 ile 469 bin kisilik istihdam kaybi
yasanmistl. Ocak-Mart dénemlerinde bu egilim
yavaslayarak surdud. Yilin geri kalan doneminde sektorln
istihdami 114 bin kisi azaldi. insaat sektérindeki toplam
istihdam 1 milyon 615 bin kisiye geriledi.

e Mevsimsellikten arindiriimis verilere gore sektorde
glven endeksi yilbasindan bu yana ytzde 8,9 daha
gerileyerek ylzde 50,4'e indi. Alt endeksler icinde
en sert disUsler istihdam ve satis fiyatlarina yonelik
beklentileri yansitanlarda gerceklesti.

GUNDEM’iN GUNDEMI

e Sektorde yilin ilk yarisinda ciro, doviz kurlarindaki

dalgalanmaya paralel bir seyir izledi, asgari Ucret artisi
sektorln girdi maliyetlerini olumsuz etkiledi. Malzeme
ve asgari Ucret artislarinin etkisiyle maliyetlerde artis ise
ylUzde 10,8 olarak gerceklesti.

Ocak-Mart doneminde Tirkiye genelinde yapi
ruhsatlarinin yiz élcimu gegen yilin ayni donemine gore
ylUzde 377 azaldi.

Yurt disi yerlesiklerin ilgisi, sektordeki kayiplari kismen
telafi ediyor. Ocak-Mayis déneminde yabancilara yapilan
konut satislari gegen yilin ayni donemine gore ylzde
76,9 artis gosterdi. Yabancilarin gayrimenkul yatirimlari
2019un ilk 5 ayinda yUzde 32,4 artarak 2,4 milyar dolara
ulasti.

Konut fiyatlarinin yillik artis hizi 2018 sonundaki yiizde
4,5'ten Nisan'da ylzde 2,7'e gerileyerek reel olarak
ylUzde 14'lUk disUse isaret etti.

Ticari gayrimenkul sektérinde 2019 ilk yarida kismi
toparlanma gozlense de kirilgan gérinim devam ediyor.
2019 ilk geyrekte ofis kiralama ylzde 22,4 oraninda artis
gosterdi, ancak ofis bosluk oranlari ylzde 25 ile rekor
seviyede bulunuyor.

2018 ve 2019 ilk ceyrek itibariyla 453 olan Turkiye
genelindeki AVM piyasasinda kira kontratlarinin TL'ye
cevrilmesinin ve maliyet baskisinin etkileri gorultyor.
Ayrica AVM'lerdeki ziyaretci sayilarinin ilk ceyrekteki
ylzde 2,9'luk azalisi sektor agisindan zorlu bir gorintm
ortaya koyuyor.

2019 ilk yarida yurt disi muteahhitlik hizmetleri de
kiresel belirsizliklerin etkisiyle zayif bir performans
sergiliyor. 2018'de petrol fiyatlarinin glcli seyretmesiyle
birlikte yaklasik 20,8 milyar dolarlik 306 proje Ustlenilen
sektorde, 2019 ilk yarida 5 milyar dolar tutarinda 109
proje Ustlenildi.

Kentsel dondstme iliskin yeni uygulama, sektortin son
donemdeki en dnemli giindem maddelerinden biri.
Yapilan yonetmelik degisikligi ile Gglncu kisilere, kentsel
donUsum projelerine ortak olma hakkinin 6nt acildi. Bu
uygulamanin kentsel donistim projelerini hizlandirmasi
bekleniyor.

Istanbul Havalimani’nin acilmasiyla istanbul’un kuzey
bolgeleri gozde lokasyon oldu. Bir taraftan stogun
yogun oldugu bolgelere ruhsat kisitlamasini talep eden
sektor oyuncularinin, diger yandan istanbul’un kuzey
istikametinde yeni havalimani yakinlarindaki bolgelerde
ve semtlerde art arda projelere baslamalari dngoruliyor.
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Enerji

Gozler girisim fonunda

Enerji raporuna gére 2019'un ilk yarisini ekonomik
faaliyetlerdeki zayiflik ve finansal piyasalardaki oynakhgin
etkisiyle geciren enerji sektord ikinci yaridan umutlu.
HUkdmetin YEP kapsaminda kurulacagini acikladigr Enerji
Girisim Sermaye Fonu'nun sektore taze kan getirecegi
ongorultyor

Rapordan 6ne cikan basliklar:
e Sektor kiresel dlgekte 2018'de yiizde 2,9'luk oran ile

son 10 yil ortalamasinin 2 katina yakin buytdu. Turkiye'de

ise genel ekonomik aktivitedeki zayiflik ve finansal
piyasalardaki oynaklik sektdre olumsuz yansidi. Ttrkiye
enerji sektort, BP'nin hesaplamalarina gore 2018’
sadece ylzde 0,5'lik blylme ile tamamladi. 2019"un ilk
yarisi da ekonomik aktivitedeki kirilganliklar nedeniyle
gorece zayif bir sekilde geride kaldi.

e EPDK verilerine gore Ocak-Nisan déneminde Tirkiye'nin

dogalgaz ithalati ylzde 10,4 azaldi, toplam tiketim yUzde

5,7 daraldi.
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e Toplam dogalgaz talebinin oldukca sinirli bir tutarina
karsilik gelen yurt igi Gretimde ise bu donemde ylzde
30'u asan artis kaydedildi ve dogalgaz ihracatinda ylzde
22'lik artis yasandi.

e Petrol piyasasinda ham petrol ithalatindaki ytksek artisa
karsin yurt ici pazarda dogalgaz piyasasinda oldugu gibi
daralma yasandi.

e 2018 sonunda 88 bin 550 MW olan Turkiye elektrik
piyasasinin kurulu gucu, 2019 ilk yari sonu itibariyla 90
bin 421 MW seviyesine ulasti. Bununla birlikte, elektrik

piyasasinda Uretim dalgal bir seyir izleyerek, Ocak-Mayis
doéneminde 2018'in ayni donemine kiyasla sadece ylzde

0,5'lik sinirli bir artis kaydetti.

e Buna karsin elektrik tiketimi 2019'un ilk 5 ayinda gecen
senenin yuzde 0,1 altinda kaldi. Kaynaklarina gore
Uretime bakildiginda, bu donemde termik santrallerde
Uretim azalirken toplam Uretimin yizde 31'inin
gerceklestirildigi yenilenebilir kaynaklardan tretimin payi
artt.

¢ Yilbasindan bu yana dalgali bir seyir izleyen elektrik
fiyatlari ilk 6 ayda, 2018 sonuna gore yaklasik ylzde
10 geriledi. Fiyatlardaki gerilemede Uretim maliyetleri
Uzerindeki baskinin hafiflemesinin yaninda, zayif talep
etkili oldu.

e Enerji piyasasinda kuresel gelismelerle birlikte maliyetler

de dalgali seyir izliyor. Talebin zayiflamasi ve fiyatlama
mekanizmasindaki mudahaleler ongordlebilirligi
zorlastiriyor.

e HukUmetin YEP kapsaminda kurulacagini acikladigr Enerji

Girisim Sermaye Fonu (EGSF) sektore umut veriyor.
Sektérin meveut kredilerinin yaklasik dortte birinin geri
6denmesinde zorluklar gézleniyor. S6z konusu fonun,
aktarilacak projelere bagl olmakla birlikte 2 milyar
dolar civarinda bir bUyUklUkte olabilecegi disunultyor.
Ancak bu surecte basari elde edilebilmesi igin kamu
otoritesinin hizi ve etkinligi kadar bankalar ve sektor
temsilcileri gibi ilgili taraflarin es gldidm icinde hareket
etmesi blyluk 6nem tasiyor.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi

Uretiminin tesvik edilmesi amaciyla getirilen Yenilenebilir

Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
enerji piyasasinin giindeminde agirlikli olarak yer alacak.
2020 sonrasinda uygulanacak tesvik mekanizmasinin
nasil sekillenecegi de sektorlin yon bulmasi acisindan
onem tasiyor.

llac

Biiyiimenin anahtan AR-GE

llag raporunda, istikrarli ic talep sayesinde goreceli
olarak hizli blylUme egilimi gosteren sektdrlin uzun
vadede AR-GE harcamalarina daha fazla butce
ayirarak Uretimde disa bagimliligini azaltmasinin
onemi vurgulaniyor

Rapordan 6ne cikan basliklar:

e 2018'de dlinyada ilag sanayine yonelik harcamalar 1
trilyon 200 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken,
onumuzdeki 5 yillik donemde gerek talep gerekse
yatirim egilimlerinin ylksek oranda sUrecegi
ongorullyor. Ancak is sureclerine gelen kamu
muUdahaleleri ve ylksek AR-GE harcamalari,
sektoriin temel zorluklari olarak one c¢ikiyor.

ilk 3 ayda 114’0 yurt icinde imal edilen es deger ilac
olmak Uzere 134 ilag pazara girdi.

2019'un ilk 3 ayinda sektérln ihracati yillik bazda
ylUzde 5,1 azalarak 273 milyon dolara inerken,
ithalat ylzde 74 azalisla 1.343 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Bununla birlikte kur etkisiyle yurt disi cirosunda
artis gerceklesti. 2018 ortalamasinda ylzde 48,4
olan yurt disi ciro artisi, 2019 ilk 5 ayinda ise ylzde
46,0 ile oldukcga glicli gerceklesti.

Sanayi Uretimi icinde temel eczacilik Grdnlerinin
ve eczaclliga iliskin malzemelerin imalati yerli Grtin
kullanma egiliminin artmasindan fayda saglamaya
devam ediyor. Bu kapsamda sektdrtin 2018'deki
ylUzde 73'lUk ortalama blylme temposu 2019

ilk 5 ayinda da gticli sekilde strdu. ilk ceyrekte
ylUzde 13,2 olan sektortn yillik blydme hiziilk 5 ay
ortalamasinda ylzde 15,6'ya ulasti.

e Turkiye ilac sektorl 2018'de deger dlgeginde ylzde
26,1 blyuyerek, 30,94 milyar TL blyiklige ulasti.
Kutu olceginde ise ylzde 3,6 artisla 2,30 milyar kutu
satis gergeklesti. 2019 ilk ceyrekte ise, gegen yilin
ayni donemine gore deger olarak ylzde 275, kutu
olarak ise yalnizca ytzde 0,4 blytme kaydedildi.

Sektortn yurt ici yillik ciro artisi, 2018'de ylzde 24,1,
2019 ilk 5 ayda ise ylzde 31,0 ile reel olarak glglu
artisa isaret etti.

Saglik turizminin her gegen gln glclenmesi, Turk
ilagc sektorini de destekleyen bir unsur olarak 6ne
cikiyor. Orta vadede sektorde lisanslama surecindeki
zorluklar, ilag kullaniminda bilincin gelismesi ve kamu
otoritelerinin diizenlemeleri sektorin dinamizmini
sinirliyor. Bununla birlikte, teknolojik gelismeler

ve ylksek AR-GE harcamalari sektoriin maliyetleri
Uzerinde baski olusturuyor. Ancak 6zellikle Turkiye gibi
gelisen pazarlar (pharmerging markets), demografik
etkilerden dolayi yuksek potansiyel tasimaya devam
ediyor.

Saglik sektorlinde yerellesme ve ihracat ciro artisini
desteklerken, bu egilimlerin kaliciligi agisindan
sektortn ilaglarin etken maddelerinde de disa
bagimliligr azaltacak Uretime baslamasi buyik 6nem
tasiyor. Bunun icin de sektorin AR-GE harcamalarina
verdigi 6nemi ve sabit yatirimlari artirmasi gerekiyor.
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Sigorta

Sigortacilik toparlanma yolunda

Sigorta raporuna gore 2019'a zayif goriinimle baslayan
sektor yilin ilk yarisinda ilimli blylime kaydetti. Bayuk
Olclide fiyat artislarini yansitan blytme orani, karllik
getirmedi. Ekonomik faaliyetteki daralma police adedi
ve prim dretimini sinirliyor. Ancak sektorlin orta-uzun
vadedeki gorindmu agisindan pozitif dinamikler 6ne
cikiyor

Rapordan 6ne cikan basliklar:

e Dunyada sigortacilik sektord, iklim degisikligi,
teknolojik gelismeler, sosyal ve ekonomik faktorlerdeki
dontstumler nedeniyle yepyeni tehditlerle karsi karsiya
kalan bireyler ve sirketler icin bunlara uygun Urlin ve
hizmetler gelistirmeye calisiyor.

e Ekonomik agidan kritik rol Ustlenen ve 2018'de
cogu Ulkede blytme kaydeden sigortacilik sektord,
2019'da ise kiiresel ticaretteki kirllganliklar ve finansal
piyasalardaki dalgalanmanin etkilerini hissediyor.

e Tlrk sigortacilik sektord, yilin ilk yarisinda hem hayat
hem de hayat disi branslarda prim Uretiminde ilimli bir
blytme kaydetti. Yilin ilk 6 ayinda sektorde prim Uretimi
gecen yilin ayni donemine gore reel olarak yizde 3,1
blylyerek 33,2 milyar TL seviyesine ulasti.

® Prim Uretiminde kaydedilen blylme oranlari biytk
olctide fiyat artislarini yansitiyor. ik yarida kasko police
adedi yillik bazda ylUzde 6,8 azalirken, trafik sigortasi
police adedi sadece ylzde 0,2'lik artis gdsterdi.

¢ Bireysel emeklilik sektortinde 2019 ilk yarida, 2018'de
oldugu gibi, fon tutari artmaya devam ederken
sOzlesme sayisi ve katilimcei sayilarinda ilimli azalislar
gozleniyor. Katiimci sayisi 2019 ilk yarida yuzde 1
daha gerileyerek 6 milyon 810 bin 149 kisiye geriledi.
Katilimcilarin fon tutari ise yiizde 13 bulyUyerek 87
milyar TL'ye ulasti.

e 2019 ilk ceyrekte yillik bazda ytzde 174 bulytyerek
184,7 milyar TL aktif blyUkligine ulasan sektor teknik
karin dusuk kalmasi nedeniyle sadece ytizde 8'lik kar
artisi kaydetti.

e Gerek kisi basina police adedi, gerekse prim Uretimi
acisindan ¢ok geride kalan sektérde blytmenin
onundeki kisa vadeli sorun konjonktlrel olarak
gorUltyor. Ekonomik aktivitedeki daralma bazi
branslarda police adeti ve prim tretimini sinirliyor. Ayrica
finansal piyasalardaki galkanti sektorin maliyetlerini
artinrken, ekonomideki daralma kredi gibi bazi
branslarda tazminat ddemelerinin artmasina neden
oluyor. Kisa vadede sektor acisindan pozitif gelisme
ise, ylksek faiz ortamindan dolay! sektoriin finansal
gelirlerinin pozitif etkilenmesi bekleniyor.

Kidem tazminatlarinin BES’lere girmesi ve tamamlayici
emekliligin éndnln aclimasi ile birlikte BES'lerde
ivmenin artmasi beklentiler arasinda. Yine standart ve
devlet katkisi fonlarinda hisse senedi oraninin ylizde
10 oraninda zorunlu olmasi ile ylzde 5 devlet tahvili
zorunlulugu fon performanslarina olumlu yansiyacak.
Yani sira sermaye piyasalari tzerinden Turkiye
ekonomisine de fon destegdi saglanmis olacak.

Gerek OECD Ulkeleriyle karsilastirildiginda
penetrasyonunun dislk olmasi, gerekse ticaret
yollar Gzerindeki Turkiye'nin uzun vadedeki guglu
blylUme egilimi, sigortacilik sektdériinlin uzun vadedeki
potansiyelini ortaya cikaracak faktor olarak goralUyor.




belirgin sekilde geriledi. Sektér Ocak-Mayis doneminde
vadesi gelen 14,7 milyar dolar tutarindaki dis borcunu
yuzde 74,8 oraninda yenileyerek, nette 6deyici konumda
yer aldi. Boylece 12 aylik toplamlara gore, 2018 sonunda
yuzde 76,4 olan sektorln dis borc cevirme orani Mayis
D sonunda yUzde 65,3 ile 2009 krizi sonrasi en dustk

— i —

seviyeye indi.

o Sektorlin blylme temposundaki yavaslamanin yaninda
artan fonlama ve risk maliyetleri nedeniyle karlilig
zayifliyor. 2018 yilinda yiizde 11,3 artisla 54,1 milyar TL
net kar elde eden sektérde 2019 Ocak-Mayis doneminde

net kar gecen yilin ayni donemine gore ylzde 17,3

BaﬂKaC”IK azalisla 19,7 milyar TL seviyesinde gerceklesti.

s
Hjna

Dayaniklilik sinavindan tam not e BlylUme temposu ve karliliktaki bozulma sektorin
Bankacllik raporuna gore sektor kiresel ve yerel finansal dayaniklihgini gosteren parametrelerde bir miktar
belirsizliklerin hakim oldugu 2019"un ilk yarisini temkinli zayifliklara yol agsa da uluslararasi karsilastirmalarda hala
sekilde, dengelenme surecinde geride birakti. cok iyi konumda yer aliyor.

performans gozleniyor. Ihracatin gorece canliligini
korumasi ise sektortin uluslararasi tasimaciliktaki zayifligi

Rapordan one cikan bashklar: o Sektorlin Mayis 2018'de ylizde 15,9 olan sermaye
e Sektoriin finansal piyasalardaki risk istahinda meydana yeterlilik orani Mayis 2019 itibariyla yizde 17,1 ile hem

Tasimacllik

Viraji donmeye az kaldi

Tasimacilik raporuna goére yil basindan bu yana daralma
egilimi gosteren sektortin mali yapinin ic talebin
dengelenmesiyle ve finansman maliyetlerindeki azalisla
birlikte toparlanacag 6ngorultyor.

Rapordan 6ne cikan basliklar:

e Jeopolitik gerilimler, Brexit slreci, ticaret savaslari
ve gevresel dizenlemelerin sirketlere getirdigi yeni
yUkler tasimacilik sektortiinde is yapma kosullarini
olumsuz etkilese de klresel dlcekte disik faizler
ve teknolojik gelismelerin getirdigi firsatlar, dinya
genelinde tasimacilik ve lojistik sektorlerinde gorinimu
destekleyen unsurlar olarak 6ne gikiyor.

e Kiresel ticaret acisindan oncu gdsterge olan Baltik
Kuru YUk Endeksi (Baltic Dry Index) 2019 ilk geyregini
nispeten sakin gecirmisti. ikinci ceyrekte ve Temmuz
ayinda ise endeks gerek artan jeopolitik gerilimle
gerekse bazi endustriyel metal piyasalarindaki goreceli
canlanma ile hizla ytkselerek son bes bucuk yilin
zirvesine ciktl.

e Turkiye'de ozellikle i¢ talepteki klictlme nedeniyle
yurt disi tasimacilik faaliyetlerinde, ithalattaki daralma
sebebiyle de uluslararasi tasimacilikta zayif bir

kismen sinirliyor.

Ulkenin dis ticaret hacmi 2019 ilk bes ayda yiizde 9,7
daralirken, en sert gerileme deger olarak hava ve deniz
yolu ile yapilan tasimacilikta gerceklesti. Havayolu
tasimaciliginda yuzde 20,8 daralirken, denizyolu ile
yaplilan tasimacilik ytzde 12,5 kiguldu.

Karayolu ile yapilan tasimacilikta yuzde 7.1 gerileme
olurken, ham petrol ve dogal gaz ithalatindaki canlilik
nedeniyle diger tasimacilik tirinde hacim ylzde 30,9
blyudu.

2019 ilk yarida limanlarda yapilan ellegleme toplamda dis
ticaret ve transit tasimacilik faaliyetleri sayesinde miktar
bazinda yizde 0,9'luk sinirl bir artis gosterdi. Havayolu
ile yapilan yUk tasimaciligi ise ylzde 13 azald.

Yolcu tasimaciliginda transit yolcu sayisindaki yuksek artis
ile denizyolu yolcu tasimaciliginda ytzde 18,8 blylime
kaydedilirken, havayolu yolcu tasimaciliginda i¢ hattaki
daralma sonucu ylzde 3,3 kigulme meydana geldi.

e Tlrkiye'nin cografi konumu ve dlnya ticaretinden aldigi

payin her gecen gun artmasi, tasimacilik ve lojistik
sektorlinin uzun vadede potansiyelinin yiksek oldugunu
gOsteriyor. Buna karsin yurt icinde talebin zayiflamasi,
petrol fiyatlari ve finansal piyasalardaki oynaklik, ingiltere
gibi 6nemli bir dis ticaret ortagindaki belirsizlik ve
Ortadogu'daki gerilim sektoriin gorinimuni kisa vadede
olumsuz etkiliyor.

Ontmuzdeki glinlerde ic talebin dengelenmesi ve
finansman maliyetlerindeki azalisla sektorliin mali
yapisinin toparlanabilecegi ongoriltyor.

Nisan ayinda tam kapasite ile hizmet vermeye baslayan
Istanbul Havalimani, cok sayida lojistik firmasina ve dev
tesislerine de ev sahipligi yapacak. Bu agidan sektore
onemli bir potansiyel yaratiyor.

gelen degismelere, kiresel ve yerel dlzenleyicilerin
aksiyonlarina duyarliligr oldukga ytksek. 2019 ilk yari
itibariyla dengelenme slrecinin hentiz tamamlanmadigi
goranuyor.

Sektoérde 2018 sonunda 2 trilyon 392,8 milyar TL olan
toplam kredi hacmi, ilk 6 ayda ylzde 6 blytyerek 2019
Haziran sonunda 2 trilyon 5374 milyar TLye ulasti.

Déviz kurlarindaki oynaklik 6zellikle ticari kredi
segmentinde dalgalanmalara yol agsa da doviz kuru
etkilerinden arindirilmis rakamlar, toplam kredilerde kayda
deger genisleme gostermiyor.

Déviz kurlarindaki ylkselis ve genel ekonomideki daralma
kaliteli kredi musterisi bulmayi zorlastirdi. Clink{ dalgali
seyir izleyen kredi faizleri, talepteki zayiflik ve kiresel faiz
hadlerindeki gerileme nedeniyle fon talebinde bulunanlar
acisindan cazip gorinmudiyor.

Ekonomik aktivitedeki daralma ve fonlama maliyetlerindeki
artislar nedeniyle sektdrde takipteki alacaklar artmaya
devam ediyor. 2018 sonunda 93,7 milyar TL olan takipteki
alacaklar ilk yariyilda yizde 24,1 artarak 116,2 seviyesine
ylkseldi.

Mevduatlar ilk yariyilda doviz kurlarinin da etkisiyle
kredilerden daha hizli blylime performansi gosterdi.
2018 sonunda 2 trilyon 44,4 milyar TL olan sektordeki
mevduat hacmi ilk yarida ytzde 12,1 buyUyerek 2 trilyon
292,6 milyar TL seviyesine ¢ikt. 2018 sonunda ytizde
19,2 olan mevduatlarin yillik baylme hizi Haziran sonu
itibariyla doviz kurlarindaki ylkselisin destegi ile ytizde
19,9 seviyesine geldi. Mevduat sahiplerinin dovize olan
talebinin sirmesi nedeniyle, mevduatlar icinde yabanci
para mevduatlarin orani 2018 sonundaki ylzde 48,6'dan
Haziran sonu itibariyla ylizde 54,2'e ylkseldi.

e Kredilerin buytUme hizi mevduatlarin blyime temposunun

gerisinde kaldi, sektortin dis bor¢ cevirme oranlari da

ylizde 8'lik yasal sinir hem de yiizde 12’lik hedef oranin
oldukga Uzerinde seyrediyor. Sektor bu seviyede bir
sermaye yeterlilik orani ile Rusya, Cin, Hindistan ve
Meksika gibi pek ¢ok gelismekte olan ekonominin
bankacilik sektériinden daha saglam bir pozisyonda
bulunuyor.

e Bununla birlikte, gecen yil ortalarinda yizde 120'nin
de Uzerine cikan kredi-mevduat rasyosu, son bir yilda
10 puandan fazla azalarak ytzde 110'a indi ve sektdriin
dengelenme sirecinde kat ettigi mesafeyi ortaya
koydu. Buradan hareketle de sektorln, belirsizliklerin
azalmasi durumunda Turkiye ekonomisinin lokomotifi
olma &zelligini eskisinden de etkili bir sekilde yerine
getirebilecegi 6ngorultiyor.

Telekomunikasyon

Uzun vadede potansiyel yiiksek
Telekominikasyon raporuna gére doviz kurlarindaki
yukselisle birlikte yatirim maliyetleri artsa da gelismis
ekonomilere kiyasla dusUk penetrasyona sahip olan
sektor uzun vadede ylksek potansiyel tasiyor.
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Rapordan 6ne cikan basliklar:

e Sektdr, 2018 yilinda sabit hat disinda dinya genelinde
tim branslarda bUytdu ve yil sonunda dinya
ndfusunun yarisindan fazlasi internet erisimine ulasti.
Ozellikle internet kullaniminda yayginlik mobil iletisim
cihazlarr araciligiyla olurken, konutta internet kullanimi
devamli olarak artis egilimini koruyarak ntufusun ytzde
60'nin erisimine ulasti. Dlnya telekom sektord 2019
ilk yarida da bu egilimini genel itibariyla strdurdu.

e TUrkiye'de genc ntfusun dinamizmi ile bilgi ve iletisim
sektorl dinya genelinden daha iyi bir performans
gozlenmeye devam ediyor. 2018'de Tlrkiye ekonomisi
ylzde 2,6'lik potansiyelinin altinda bir blyime
performansi sergilerken bilgi ve iletisim sektord
ylzde 5,3 blyudu. 2019 ilk ceyrek verilerine gore de
sektor genel ekonomiden daha iyi bir performans
sergilemeye devam etti.

e Flektronik haberlesme sektortinde ilk ceyrekte gelirler
yillik bazda ytzde 12,1 artarken yatirnm giderlerinde
ylzde 62'lik bUylme kaydedildi. Boylece 2019'in ilk 3
ayinda Turk Telekom ve mobil sebeke isletmecilerinin
net satis gelirleri toplami yaklasik 11,7 milyar TL
olurken, diger isletmelerin net satis gelirleri 3,7 milyar
TLlye ulasti. Yatinm giderleri ise Turk Telekom ve mobil
sebeke isletmecilerinde 1,65 milyar TL, digerlerinde
ise 461 milyon TL seviyesinde gerceklesti.

e ik ceyrekte 2018'in ayni dénemine gére sabit abone
sayisi yuzde 1,0 artarken, toplam mobil abone sayisi
yuzde 2,5 yUkseldi. Ayni zamanda, toplam genis
bant internet abone sayisi ise ylzde 6,7 artisla 74,7
milyona ulasti.

e Elektronik haberlesme sektoriinde faaliyet gdsteren
firma sayisi 2018 ilk ceyrekteki 450'den, 2019 ilk
ceyrek sonunda 453'e ciktl.

e 2019 birinci ceyrekte toplam mobil trafik miktari
yaklasik 66,1 milyar dakika olurken sabit trafik miktari
ise 1,6 milyar dakika olarak gerceklesti.

e 2018 birinci geyrekte yaklasik 65,6 milyar dakika olan
toplam trafik miktari, 2019 birinci ceyrekte 67,7 milyar
dakika olarak gerceklesti.

e 2018 sonunda 74,5 milyon olan genis bant internet
abone sayisi ise 2019 ilk ceyrekte 74,7 milyon adete
ulasti.

e 2018'de doviz kurlarinda gortlen yUlkselis nedeniyle
yatirim maliyetlerinde baslayan artis 2019'da da
yavaslayarak devam etti.

e Gelismis ekonomilere kiyasla daha dusuk bir
penetrasyona sahip olan Turkiye telekomUnikasyon
sektorinde, 6zellikle alt yapinin glclendirilmesiyle
ve gelirin artmasliyla hem abone sayisinda hem de
gelir artisinda, uluslararasi karsilastirma yapildiginda
gidilecek yol oldugu dasUtnulayor.
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Kimya

ibre biiyiimeden yana

Kimya raporuna gore sektor yilin ortalarina dogru blyime
oraninda pozitife donUs yapti. Sektérde hem yurt ici hem
yurtdisi satislarda 2019 ilk yarida ciro artisina sahne oldu.

Rapordan éne cikan basliklar:

e Kimya sektorinde dinya genelinde 2018'in ikinci
yarisinda baslayan zayiflama 2019’un ilk yarisinda da
strdd. Ham madde fiyatlarindaki oynaklik ve ticaret
savaslarinin yol actigi belirsizlik, sektorlin kisa vadede
gorinUmunU sinirlayan unsurlar. Orta ve uzun vadede
ise teknolojik gelismeler, iklim degisikligi ve gevresel
duyarliliklarin Gretim slregleriyle tiketim aliskanliklarinda
yol actigr degisiklikler sektore yon verecek. Petrol ve
gazdan elde edilen kimyasal Grlnlerin, 2050'ye kadar
petrol talebi blylumesinin yaklasik yarisini karsilayacak
kadar blyUk bir etki yaratmasi da bekleniyor.

Global arenada ABD, Almanya ve Cin'in hakimiyetinde
olan sektorde Turkiye, kiresel egilimlerin yaninda yurt
icinde artan Uretim ve finansman maliyetlerine karsin,
zayiflayan talebin etkisiyle zorlu bir ddnemden gegiyor.
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e 2019'un ilk yarisinda i¢ talepte zayiflik devam ederken,
uretimdeki canliligin nedeni olarak guglu dis talep 6ne
ciktl. Ik 5 ayin verilerine gore kimyasallarin ve kimyasal
drGnlerin ihracati gegen yilin ayni donemine gore yluzde
9,3 artarken, ithalatinda ytzde 13,5'lik daralma yasandi.

2018 ikinci yarida i¢ talep ivme kaybetse de fiyat artislari
sonucu sektorln yurt ici satislardan elde ettigi cirosu vyil
genelinde ortalamada yUzde 34 artis kaydetmisti. 2019
ilk 5 ayda da benzer bir egilimle yurt ici satislarda ytizde
24,6'lik yillik bazda ciro artisi saglandi. Yurt disi satislarda
ise gectigimiz yil glglu dis talep ve doviz kurlarindaki
yUkselisle sektor ortalamada ylzde 50,1'lik bir ciro
artisina ulasmisti. Bu egilim yurt disi satislarda bu yilin
ilk 5 ayinda da buytk 6lcide devam etti. Bununla birlikte,
sektorln maliyet artislari toplam ciro artislarinin altinda
kaldigi icin diger pek cok sektore kiyasla daha iyi bir
durumda oldugu goraltyor.

Sektoriin gorece olumlu performansi iSO 500 - 2018
arastirma sonugclarina da yansidi. Listede 2017'de

29 olan kimyasallarin ve kimyasal Urtnleri imalatini
gerceklestiren firma sayisi, 2018'de 32'ye yukseldi.
Liste icinde firmalarin sadece sayilarinin artmayip,
siralamalarda da daha Ust basamaklara ¢ikmasi sektorin
orta vadedeki gorinimu acisindan da énemli bulunuyor.

Turkiye'de kimya sektdrliniin stratejik onemi
konusundaki farkindalik artiyor. Sektor ylksek teknolojili
ve katma degerli bir Gretim yapisina sahipken, cari a¢igin
azaltilmasina da katkisi blytk oluyor. Bu dogrultuda,
hiktimet 11. Kalkinma Plani’'nda kimya sektorinU
oncelikli sektorler arasinda degerlendirdi. Ayrica ivme
Destek Paketi'nde de kimyaya ana faaliyet alanlari
arasinda yer verildi.

Tarkiye'nin yeniden surdurulebilir bliylime patikasina
dénmesi durumunda, sektorlin daha iyi bir performans
sergileyebilecegi ongorillyor. Bununla birlikte, sektorde
modern teknolojinin Uretim sUreclerine adaptasyonunda
yuksek finansmana ve Uretim planlamasinda kamu
otoritelerinin ve diger is ortaklarinin yonlendirmesine
bUylk ihtiyac duyacagi dtstnultyor. Bu nedenle
sektorin beklenen performansi yakalayabilmesi icin
saglikli bir planlama ve yeniden yapilandirma sirecinde
yer almasi kritik 6Gnem tasiyor.
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KPMG Football Benchmark Leicester City FC
ekibi 'Avrupa Eliti 2019 - Futbol Liverpool FC

Manchester City FC

Kuliipleri Degerlendirme Manchester United FC ALMANYA 73

Raporu'nu acikladi. Avrupa'nin ik i e e
en degerli 32 takiminin yer FC Schalke 04
aldig1 siralamaya Tiirkiye'den TURKIYE / 1
Besiktas ve Galatasaray girdi. ‘ ’ Besiktas JK
on lg¢ yilda listede olan S

enerbahcge liste disi kaldi FRANSA / 3

AS Monaco FC
Olympique Lyonnais
Paris Saint-Germain FC

iTALYA / 6

AC Milan

AS Roma

FC Internazionale Milano

Juventus FC ’

SS Lazio
SSC Napoli

ISPANYA / 6 '

Athletic Club Bilboa ’
Atlético de Madrid ‘
FC Barcelona

Real Madrid CF

Sevilla FC
Villarreal CF
PORTEKiZ / 1
SL Benfica
r En degerli 32'de yeniler —I En degerli 32°'den cikanlar
_I)—I Celtic FC Iskocya lj Fenerbahce SK  Turkiye
Villarreal CF Ispanya Valencia CF Ispanya
KPMG Football Benchmark ekibinin her yil hazirladig
‘Avrupa Eliti 2019 - Futbol KulUpleri Degerlendirme
Raporu'na gore dinyanin en degerli kullbu Real Madrid
oldu. Manchester United'l geride birakan Ispanyol devi, 3
GUnUmzde milyar euro’larin konusuldugu futbol endUstrisi, milyar 224 milyon euro'luk degeriyle zirvenin yeni sahibi
dlnyada bircok Ulkenin milli gelirine fark atmis durumda. oldu. Real Madrid'den sadece 7 milyon euro daha az degeri
Futbolun en gozde bolgesi olan Avrupa'daki dev kulUpler olan Manchester United, ikinci sirada yer alirken, tglncu
adeta para basarken, diinyanin en zengin kulibU olmak igin sirayl 2 milyar 696 milyon euro’luk degeriyle Alman ekibi
l l de blyUk bir yaris icindeler. Bayern Minich aldi.
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Beskias ve Galatasaray IStede

Real Madrid ve Manchester United, @
degeri 3 milyar Euro'yu asan iki kultip s
olurken, UEFA Super Kupa finalinde

karsilasan Liverpool ve Chelsea ise

2016’DAN 2019°A EVRIM

~ ' 9 &

. ISLETME FAALIVET TICARI UEFA ODULLERI  UEFA KUPALARI
KULUPLER DEGERI ARTISI HASILATI ARTISI HASILAT ARTISI (MILYON EUR)  UCLVEYA UEL

3,224 REAL MADRID CF 1M % 29 % 41 % 302

degerini 2 milyar euroyu Uzerine ¢ikardi. MANCHESTER

Gegen yila gore ilk 10 kullpten dokuzunun

yeri degisirken, sadece Manchester City : s

besinci siradaki yerini korudu. italyan devi
Inter Milan ise yUzde 41'lik blyumeyle
Avrupa'da en cok blyUyen kullp oldu.
Avrupa'nin en degerli 32 kullbd listesine
Turkiye'den Besiktas ve Galatasaray
girerken, gecgen sezon listede 27'nci sirada
olan Fenerbahce ise bu sezon liste disinda

UNITED FC

Source KPMG Football Banchmark

Gectigimiz sezon Avrupa'nin en ¢ok blyUyen kullibl olan Besiktas, bu sezon
da Slper Lig'in en degerlisi oldu. Yizde 15 blylUme saglayan siyah beyazlilar,
346 milyon euro'luk degeriyle listede 23'lincl siradaki yerini korudu. Gecen
sezon 330 milyon euro degeri olan son iki sezonun sampiyonu Galatasaray ise

kald. ylzde 26 deger kaybederek, 246 milyon euroyla 32. sirada yer aldl.

ISte 3¢ takimdaki oyuncularnn ulkeleri
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EN dederli kadro Manchester Gity de

ingiltere Premier Lig son iki sezon sampiyonu Manchester
City, toplam 1 milyar 182 milyon euro’luk oyuncu degeriyle
‘Avrupa’nin en degerli takimi' oldu. 27.2 yas ortalamasina
sahip olan ingiliz devinin bir oyuncusunun ortalama degeri
49.3 milyon euro.

Avrupa'nin en degerli ikinci kadrosu ise 1 milyar 111 milyon
euroluk degeriyle son iki sezonun La Liga sampiyonu
Barcelona. Sampiyonlar Ligi finalinde micadele edecek
olan Liverpool ise 1 milyar 38 milyon euroluk kadro
degeriyle Uglincu sirada. Avrupa'nin en pahali kulibu

olan Real Madrid ise 958 milyon euroluk kadro degeriyle
dorduincu sirada kaldi.
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ISte Avrupanin en dederli 10 kadrosu

KULUP KADRO DEGERI (EURO) | ORT. OYUNCU DEGERI (EURO)
1. Manchester City (ingiltere) 1 milyar 182 milyon 49.3 milyon
2. Barcelona (ispanya) 1 milyar 111 milyon 48.3 milyon

EN Gok Ispanyal var

Avrupa'nin en degerli 32 takiminda en gok ispanyol .
oyuncu var. 106 Ispanyol oyuncuyu, 74 Fransiz ve 59 Ingiliz
futbolcu takip ediyor. Dlinya futbolun en degerli tlkesi
Brezilya'dan ise 53 futbolcu, 32 takimin kadrosunda yer
aliyor. Besiktas ve Galatasaray'in aralarinda oldugu bu
32 takimda sadece 19 Turk oyuncu bulunuyor. Bonservis
bedeli 40 milyon euro'nun Ustd olan 58 oyuncu, Ingiltere
Premier Ligi'nde oynarken, 34 futbolcu Ispanya La Liga
takimlarinda gorev yapiyor. 20 futbolcunun tercihi ltalya
Serie A olurken, 12 oyuncu Almanya Bundesliga, 11
futbolcu da Fransa Ligue 1'de top kosturuyor.

1 Ocak 2019 itibanyla 32 kuliibiin isletme degeri
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Kulipler

Real Madrid CF
Manchester United FC
FC Bayern Miinchen
FC Barcelona
Manchester City FC
Chelsea FC

Liverpool FC

Arsenal FC

Tottenham Hotspur FC
Juventus FC

Paris Saint-Germain FC
Borussia Dortmund
Atlético de Madrid

FC Schalke 04

FC Internazionale Milano
Leicester City FC
West Ham United FC
SSC Napoli

AC Milan

Everton FC

AS Roma

Olympique Lyonnais
Besiktas JK

Sevilla FC

Athletic Club Bilboa
SL Benfica

AFC Ajax

SS Lazio

AS Monaco FC

Celtic FC

Villareal FC

Galatasaray SK

Total

Yildan yila artis

+10%
-1%
+6%
-4%
+14%
+26%
+33%
-4%
+31%
+19%
+15%
+2%
+12%
+14%
+41%
+6%
+9%
+10%
+8%
+6%
+13%
+8%
+15%
+11%
+1%
+1%
+12%
+23%

-2%

-26%

35,554

MID POINTS*

32,057

*Not: 2 Ocak 2019 itibariyla kur degerleri:1 EUR= 0.902 GBP, 1 EUR= 1.140 USD

Milyon GBP

2,907
2,892
2,431
2,413
2,218
2,008
1,889
1,811
1,514
1,396
1,186
978
906
690
624
571
521
513
500
490
466
418
346
317
303
300
284
268
230
227
223

221

40,520

GUNDEM’iN GUNDEMI

Milyon USD

3,675
3,655
3,073
3,050
2,804
2,538
2,388
2,289
1,913
1,764
1,499
1,236
1,145
872
788
721
658
648
632
619
588
528
437
401
383
380
359
338
291
287
282

280
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Baskani

Dunyanin en degerli altinci sirketi olan ve 413 milyar
dolar degerlemeye sahip Facebook, farkli sektorlerdeki
girisimlerine bir yenisini daha ekliyor. Finansal teknoloji
alaninda devrim yaratacak bir projeyle karsimiza cikan
sosyal medya uygulamasi, ‘Libra” isimli bir kripto para
cikaracagini duyurdu.

Bankalara ve ‘fintech’lere rakip olacak yeni bir blok zinciri
altyapisiyla calisacak ve akilli kontratlar da destekleyecek
olan Libra; global bir 6deme yéntemi olma fikriyle yola
cikarak; euro, dolar, Japon yeni gibi para birimleri doviz
sepetine ve devlet tahvillerine endeksli olacak sekilde
tasarlandi. Ayrica ekonomik krizlerden olabildigince az
etkilenmesi icin de tek bir varliga endeksli olmayacagi
vurgulaniyor.

Yani 1 Libra 0.5 Amerikan dolarini, 0.5 Japon yenini ve
0.5 euroyu iceren bir déviz sepetine karsilik gelecek.

Bu 6zelligiyle de Bitcoin, Ethereum gibi deger saklama
araci olan kripto paralardan ayrilacak. Libra'nin hangi
varliga endeksli olacagini veya para politikasini yalnizca
Facebook'un yonetmeyecegini de belirtmekte fayda var.

Bankalara rakip olacak

Libra Facebook’tan bagimsiz olarak Mastercard, Visa,
Paypal, Uber, Spotify gibi 28 farkli diinya devi sirketin
olusturdugu, isvicre merkezli, kar amaci giitmeyen Libra
Birligi (Libra Association) tarafindan yonetilecek. Libra
Birligi'nin icerisinde herhangi bir bankanin bulunmamasi,
akillara Libra’nin mevcut finansal sisteme rakip olacagini
getiriyor.

Facebook, Libra'yl glinimuUzdeki 6deme sistemlerinden,
uluslararasi para transferi sirketlerinden ve fintech'lerden
daha az masrafli olacak ve bitiin diinyada kullanilabilecek
bir finansal sistem olarak tasarliyor. Libra kullanimini
arttirmak icin de gesitli Ulkelerde Libra ATM’lerinin
kurulacag belirtiliyor. Dinyada 1.7 milyar insanin mevcut
finansal sisteme ulasamadigini hatirlatan Facebook
yoneticileri, bankasiz (unbanked) insanlarin 500
milyonunun bir akilli telefona ve internete sahip oldugunu,
ancak yine de mevcut finansal sisteme erismedigini
vurguluyor. Tam da bu noktada insanlara Libra ile ulasmayi
hedefleyen Facebook; daha uygun fiyatli, ulasilabilir

GUNDEM’IiN GUNDEMI

ve basit bir kripto para yaratmayi amacliyor. Ustelik
kullaniminin da hepimizin bildigi mesajlasma uygulamas
WhatsApp'ten mesaj atmak kadar basit olacaginin da a
cgiziyorlar. Libra'nin akilli kontratlar da destekleyecegini
belirtmistik, bu konuyu biraz daha acmak gerekirse, akill
kontratin blok zinciri ve ‘dagitik defter teknolojisi'nin (DL
en onemli 6zelligi oldugunu soyleyebiliriz. Akilli kontrat,
adindan da anlasilabilecegi Uzere yazilim tabanli bir
anlasma, herhangi bir araciya ihtiyac duymadan, guvenli
seffaf sekilde varlik degisimi yapmaya yariyor.

Farz edelim ki evinizin tapusu bir akilli kontrata
tanimlanmis olsun. Eviniz icin 500 bin Turk Lirasi
istiyorsunuz. Alicinin 500 bin Turk Lirasi’'ni hesabiniza
gondermesi halinde, tapu herhangi bir araci veya notere
ihtiyac kalmadan otomatik olarak aliciya geciyor. Libra’n
da akilli kontrat inovasyonunu destekleyerek, araciya ve
glvene ihtiyag duymadan, otonom sekilde deger taka
saglayacagl konusunda slUphe yok.

HUKUKI duzeniemeler sart

Daha 6nce, dunya devi bir sirketin kripto para ve blo
zinciri ile ilgili herhangi bir atiimda bulunmadigini ve
Facebook'un Libra‘sinin bu konuda bir ilk oldugun
varsayarsak, bu teknolojilerde regulasyonlarin hiz
ve Ulkelerin finansal hukuklarinda bu kavramlari
baslayacagini ongorebiliriz. 2020 yilinin ilk ceyre
Libra'nin hayata gececegi distnuldtginde, o
pek cok regulasyonun da gikacagl tahmin ed

Isin 6zlinde Facebook Libra ile global bir |
yaratmakla birlikte bankasiz 1.7 milyar i
teknolojiyi kullanmasini hedefliyor. Pek
iki blyUk soruyu canlandirmiyor mu
dinyanin merkez bankasi olabilece
ABD baskanlik secimlerindeki kis
dUsUnuldtgunde Libra ekosis
ile benzer ihmaller yasatma
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RODOLSUZ
CIKIS YC

Yapay zeka teknolojisini robotik
sureclere entegre eden UiPath,
Tarkiye'nin ve diinyanin en
buyuk sirketlerine robotik sirec
otomasyonu (RPA) hizmeti
sunuyor. Turkiye'de henuz bir
yilini tamamlamadan buytk
basariya imza atan UiPath'in
Avrupa Baskan Yardimcisi Tansu
Yegen ile hem RPA'y1 hem de
kurallarini teknolojinin yazdigi
yeni dinyayi konustuk

HP, Microsoft, Apple, Turkcell, IBM, Samsung ve
UiPath... Gartner'in listesindeki ilk 10 sirketten
besinde gecen 25 yil... Cocukluk hayaliniz bu muydu?
Nasil basladiniz? 25 yilda odaginizda ne vardi?
Teknolojiye olan ilgimde rahmetli babamin etkisi var.
Elektronige cok merakliydi. Ne zaman elektronik bir sey
alsa biraz oynayip sonra icini acardim. Alman Lisesi'ne
girdigimde her sey degisti. Cok analitik bir egitimden
gectim, ¢ok da keyif aldim. llk ZX Spectrum 1982 yilinda
ciktigl zaman ben de aldim, birkag giin oyun oynadim
sonra oyunlari kendim yazmaya basladim. O yasta bircok
arkadasim ders verip para kazanirken ben oyun yazip yurt
disina satiyordum.

Universite donemi geldi. Bogazici Universitesi Elektronik
Mihendisligi'nde ilk kez PC ile tanistim, asik oldum.
Bilgisayar muhendisligi okumak istemedim ¢linki zaten
bilgisayarla ilgili bir is yapacaktim, elektronik mihendisligi
yanima kar kalsin istedim. Fakat mihendislikte okurken
isletme okuyan arkadaslarla yaptigim konusmalarda sunu
anladim; aslinda tum problemlerin birden fazla ¢6zimu
var. Oysa muhendislik kafasi hep bir ¢ozim var diye
ogretiyor. Bunu fark edince isletme yiksek lisansi yaptim.
Dijital diinyada olmak istiyordum, DEC (Digital Equipment
Corporation) hayalimdi. O zamanin en basarili sirketiydi,
IBM icin en blyUk tehditti, TUrkiye operasyonu da ¢ok iyi
gidiyordu. Mezun olur olmaz orada ise basladim.
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Digital Equipment ilk durak aslinda, ilk goreviniz neydi
orada?

Bilgi islem bolimundeki calisanlara destek vermekti. Yaklasik
bir yil gelen problemleri ¢ozdim. Sistemli calistim, hangi
sorunlarin geldigini nasil ¢6zdigUimu analiz edip haftalik bazda
herkese e-posta atiyordum ki sorunlarin ¢éztimuyle ilgili stirec
hizlansin, isler aksamasin. Bir yil sonra bir sirket toplantisinda
moralim ¢ok bozuldu. Saticilarin gok alkislandigi ama destek
ekibinin yeteri kadar takdir gormedigi bir durumla karsilastim
ve gorevimden istifa ettim ama istifam kabul edilmedi.
Gelecek PC'lerde ben boyle bir alanda calismak istiyorum
dedim, satis bilmememe ragmen beni o bollime aldilar.

Boylece PC pazarina gectim, sifirdan basladim. Sonra
1994'te Hewlet Packard’a gectim, 1 yil icinde HP PC,
sunucu, mobil Urtinlerde 11. siradan 1. siraya yukseldi.
1998'de Microsoft'ta calismaya basladim. Cok basarili bir
yedi yildi. 2000 yilinda yaptigimiz bir proje Bill Gates'ten
odil aldi. KOSGEB ve bankalarin destegiyle KOBI'lere
yonelik teknoloji kullanimina 6zel bir programdi. KOBI'lere
yonelik teknoloji ataginin ilk adimiydi denebilir.

Ardindan Koc¢ Holding blinyesinde Bilkom'da basladim
fakat bir hafta sonra sirketin adini Apple olarak degistirdik.
Iki yil Apple, sonra Turkcell, IBM, Samsung... Ve Agustos
2018'de UiPath Ulkemiz operasyonunu kurma gorevini
Ustlendim. Kisa zamanda basarili performansimizdan
dolayi yil basinda sirketin 30 tlkeden sorumlu Avrupa
Baskan Yardimcisi oldum. 1 Temmuz itibari ile UiPath'in
Tarkiye Genel Mudurligi gérevimi Tugrul Cora’ya
devrettim. Cok glvendigim bir arkadasim. Hep birlikte
Tdrkiye'de ve gorev alanimdaki Rusya ve diger BDT
ulkeleri, Israil ve Dogu Avrupa‘da blylimek igin ¢ok hizli
adimlar atiyoruz.

Yapay zeka yikicl geliyor

Simdi alaniniz robotik siire¢ otomasyonu ve yapay
zeka yazilimi... Bu kariyerin ardindan UiPath’e gelirken
ne hissettiniz?

Inovasyonda ben en ¢ok ihtiyacimiz olan ama farkinda
olmadigimiz seylerden etkileniyorum. Mesela bir PC,
internet, e-posta ¢iktiginda ne kadar ihtiyacimiz oldugunu
anhyoruz. Ama daha once ‘Neden internet yok' demiyoruz.

UiPath'te bunu hissettim. Yillarca masa basinda
gecirdigimiz ama hi¢ sorgulamadigimiz vaktin aslinda
bosa gegcirildigini anlayinca cok etkilendim. Sireclere
sadece robot yazilimlar koyarak isi hizlandirmak degil

bu sadece. Ayni zamanda cok ciddi sekilde ve bence

cok yikici olarak gelen yapay zekanin da bu isin yuzde
100 pargasi oldugunu gormek... UiPath'in yaptigi seye
baktigimda, ‘Burasi dinyanin en buyuk yapay zeka sirketi
olacak’ dedim. Gergekten sadece bir yil icinde muthis bir
mesafe kat ettigimizi goriyorum. Dogru yerdeyiz, dogru isi
yaplyoruz.
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UiPath’ten biraz konusalim. Kag ulkede, kag kisi var?
Nasil ¢oziimler uretiliyor? RPA ¢6ziimlerine daha ¢ok
Al ve Machine Learning algoritmalan eklemek diye mi
tanimlamaliyiz bunu?

UiPath Daniel Dines tarafindan 2005'te Romanya'da
kurulmus. 2015'e kadar sirket 10 kisi. Computer vision
(bilgisayar gortist) dedigimiz teknoloji Uzerine calisiyor.
Amac ekrani okuyabilmek. Su demek; ekranda ne
oldugunu gorirsem ekranda gorduklerimle etkilesime
gecebilirim. Yani Windows'a girer baslat tusuna
basabilirim, e-postayi acabilirim, e-posta atabilirim, gelen
e-postayl acip okuyabilir, icindeki bilgileri Excel’e atip
sunum formatina getirebilirim. Bunlar zaten insanlarin
farkinda olmadan robot gibi yaptiklari seyler. Buna

yapay zeka servislerini de baglayabilirsem, sirketime
gelen mesajlari duygu analizleri, kizgin musteri, mutlu
musteri, satin almaya hazir musteri diye departmanlarima
dagitabilirim. Ya da Google'in yapay zeka servisini
kullanarak, bir sigorta sirketi icin gonderilen hasarli arac
fotografini diger arac fotograflariyla karsilastirip ne kadar
hasar oldugunu aninda musteriye sunabilirim. Yani sonsuz
secenek var. UiPath bUtlin yapay zeka sirketlerinin de
platform olarak kullanacagi bir ortam yaratmis durumda.

UiPath'in calisan sayisi bugln Ug¢ binin Gzerinde. 30'dan
fazla Ulkede ofisi var. Fortune 500'deki sirketlerin ylzde
60'dan fazlasi UiPath kullaniyor. Fortune 500'deki ilk 10
sirketin 7'si UiPath kullaniyor.

UiPath'in pazar degeri gok hizli blytyor. 2018 Nisan'a
kadar sirketin degeri 110 milyon dolarken, Google'in
Capital G'sinin de aralarinda bulundugu yeni yatirnmlarla bir
gecede 1 milyar dolarlik degere ulasiyor. Kasim 2018'de

3 milyar dolar, Nisan 2019'da 7 milyar dolar degerinde bir
sirket.

Bu kadar hizli ylkseliste bence en 6nemli etken,
kullanicilarin GrinU gordp aninda kullanmaya
baslayabilmesi ve hemen geri donls alabilmesi. Biz GrinU
tanitip, saatler iginde sirketin kullanimini saglyoruz.

Insan degil robot yapsin

RPA neden gerekli?

Robotik stire¢ otomasyonu, insanlarin gozleriyle ve
parmaklariyla yaptigi her seyin otomasyona gegmesi
demek. RPA alaninda cok sirket var fakat UiPath bu
hizmeti igine yapay zekayl entegre ederek sunuyor. Ya
Urdnudn icinde yapay zeka ozellikleri var ya da tUguncu parti
yapay zeka Ozelliklerini kullaniyor. Nasil?

RPA bizim farkinda olmadigimiz bir¢cok sureci hizla
otomasyona gegciriyor. Mesela finans boltimleri cogu
zaman ay sonu kapanislarini bir tirli vaktinde yapamaz.
CUnkd bircok yerden rakamlar akiyor. Oysa onlarin

mutabakat sUreclerinin hizlanmasinda, rakamlarin
dogru sekilde konsolide edilmesinde, insan hatasindan
uzaklastiriimasinda, ytzde 100 kagitsiz ortama
gecilmesinde UiPath'in gozUmleri ciddi katki sagliyor.
Mousterilere gonderilen e-postalar, sirket hakkindaki
haberleri iceren medya takibi, is planlari sunumlarinin
hazirlanmasi gibi akliniza gelebilecek bir strl seyi
otomasyonla dakikalara sigdirmak mimkun.

Cok asamali slirecglerde kazanilan hiz bir baska énemli
alan. Mesela insan kaynaklari. DisUnUn, yeni birisini ise
baslatma tamamen robot bir is. O kisinin bilgisini finans
bolimune ver, bilgi isleme ver, SGK'ya ver, ‘aramiza hos
geldin’ yazan e-posta’ya kadar 15-20 tane sirec. Her yeni
baslayan icin tekrarlaniyor. Bunun yerine iK bélimiinde bir
bilgisayara sadece gelen kisinin adinin yazildigini disunun,
gerisini robot yapiyor. Verimlilik artiyor, hem de nasil
artiyor; 100 kisilik bir sirketin yilda 152 kisilik is ¢ikardigi
Olclde artiyor.

Yine 6nemli bir sonucu; otomasyon sayesinde calisanlar
gunler boyu cakildiklar bilgisayar ekranlarinin 6ntinden
kalkiyorlar. Kendi aralarinda ya da musterileriyle ya da is
ortaklarlyla konusmaya basliyorlar. O zaman calisanlarin
memnuniyeti cok ciddi sekilde artiyor.

Gegcen yil sonu itibari ile diinyada bu teknolojinin kullanim
orani yuzde 19 civarinda. Ama bu oran tim dunyadaki
ulkelerin ortalamasi. Ylzde 70 ise gelismis Ulkelerdeki
kurumlarin kullanim orani.

Son bir yildir sadece bu alanda hizmet veren Ulkemizde
ofisi ve ekibi olan tek sirketiz. Turkiye'deki kurumlar

hizla UiPath ¢ozUmlerini kullanmaya basladi. Buradaki
pazar hayli istekli. UiPath'in hizmet verdigi hangi tlkeye
baksaniz her yil Gge, dorde katlanarak gidiyor. Saygin analiz
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kuruluslarinin raporlari, RPAy1 bu yilin bir ya da iki numarali
konusu olarak gortyor. KPMG'nin yaptigi Teknoloji Trendleri
Arastirmasi'nda RPA 2019 yilindaki en énemli teknolojiler
listesinde 2. sirada yer aliyor.

Cok hizli ilerlemedi mi RPA?

Aslinda hi¢ kimse RPAin standart isleri yaparken bu kadar
hizli gelisecegini tahmin etmedi. UiPath'in durumu bunu
cok acik anlatiyor zaten. 2015'te 10 kisiyken bugtn 3

bin 200 kisi galisiyor bu sirkette, dnemli bolimu de son
bir yil icinde katildi. Gecen yil Aralik ayinda ABD'de 500
bin sirketten 10 milyon calisanla yapilan bir arastirmada,
ABD'nin geleceginde en dnemli roll oynayacak sirketler
siralamasinda ikinci sirada ¢ikti UiPath ve ABD'deki en ¢ok
galisiimak istenen 11'inci sirket oldu.

Sirketinizde robotlar ne is yapiyor?

Birgok slirecte robotlar var. Calisanlarimiz robotlar
sayesinde disarida daha uzun sUre kalabiliyor, daha esnek
galisabiliyor, raporlar, onay mekanizmalari neredeyse yok
gibi. Sirketten strekli sdyle duyurular geliyor; ‘Simdi sizi
yeni calisma arkadasimiz XXX ile tanistiralim. Ulkenizde
herhangi bir musteriniz teknik sikinti cekiyorsa kendisine
mesaj attiginizda 24 saat icinde gerekli kisinin tlkenize
gelmesini saglayacaktir!

Mesela belli bir miktara kadar indirim yapacaksaniz robota
e-posta atiyorsunuz, ondan ‘Indiriminiz onaylanmistir,
teklifinizi musterinize iletebilirsiniz’ diye cevap geliyor.
Indirimi verirken sadece kendi maliyetlerine degil, o
Ulkenin finansal durumuna bakiyor, segmentteki oranlara
ve daha bircok seye bakiyor, analiz ediyor. Bir insanin ¢ok
cabuk yapabilecegi seyler degil bunlar.
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Adaylari ropot belirliyor

Buradaki ekibinin yapisi nedir ve ise alim siiregleriniz
nasil UiPath'te?

10 yil dnce bir adayla gorlistrken bir sorunu aciklamasiny,
buna karsi nasil aksiyon aldigini ve nasil sonuglandigini
anlatmasini beklerdik. Durumu, aksiyonu, sonucu Ug-dort
ornek Uzerinden anlamaya calisirdik, adayl buna gore
degerlendirirdik. 5-6 yil 6nce adaylarin ylzde 85 iletisim
becerisi, yluzde 10 is tecribesi, ylizde 5 de egitimiyle
degerlendirdigimiz doneme gegtik.

Bugln is gorismelerinde adaylar bu iki tarz gézlemden
geciyorlar. UiPath'te adaylarin CV'leri sisteme ylklendikten
sonra robot yazilimlar adayin 6zge¢cmisindeki kelimeleri
clikariyor, belirli alanlara yerlestiriyor. Aradigimiz ¢zelliklerle
eslesen adaylarla goriismenin saglanmasi igin ilgili birimlere
mesajlar gidiyor. Slreclerin hepsi otomatik.

Sistemin eleyip onerdigi aday zaten tam bizim istedigimiz
nitelikte oluyor. Su anda gorismede UiPath'te tek bir soru
soruyoruz, ‘Bize ne sormak istiyorsun?’ Ne kadar katilmak
istiyor bize, ne kadar heyecanli bunu gérmek istiyoruz. ikincisi
cok hizli blytyoruz, hata yapmayi cok seven bir sirketiz, her
hatada daha gok sey 6greniyoruz. Bizim yaptiklarimizi da
sorgulayacak arkadaslarin aramiza katilmasini istiyoruz.

Bir yilda neler oldu? Neler yaptiniz, 2020 i¢in planlariniz
neler?

Sundugumuz ¢dzimler her sektorl kapsiyor. Sirketi
Tuarkiye'de kurdugumuz Ekim ayinin ortasindan Aralik sonuna
kadar 25'in Uzerine kuruma satis gerceklestirdik. Bugtn
itibaryla da Turkiye'de 100’e yakin kurum UiPath kullanmaya
basladi. Sanayi, hava yolu, finans, sigorta, lojistik, telekom,
hukuk, saglik her alanda variz. Tirkiye'deki gindemimiz
hayli yogun. Yurt disinda da hizla yayiliyoruz. Su siralar
Ukrayna kuruluyor mesela.

KPMG 1le hizlr yol alciik

KPMG ile is ortakliginiz neleri kapsiyor?

KPMG, Tirkiye operasyonunu kurduktan sonra ilk
goristliglmuz sirketlerdendi. Yapacaklarimizi, yatirimlarimiz
anlattik. Cok hizli davranip gerekli yatirimlarini yaptilar,
sertifikasyonlari tamamladilar, bir ¢ati altinda calisan iki sirket
gibi olduk KPMG ile. Hizlica birgok is de gerceklestirdik.

KPMG oncelikle kendi icinde kullanmaya basladi Grln.
Musterileri olan buyUk sirketlerde aktif bicimde calisiyor
robotlarimiz. Su anda bu kurumlardaki kapasiteyi arttirmak
icin calisiyoruz. MUsteri etkinligi, teknik galismalar yaptik.
Yilin son ceyregi daha yogun gececek. KPMG ile is birligimiz
hizli blyuyor, bu sekilde devam edecek gibi gorintyor.
Birlikte cok iyi is ¢ikardigimiza inaniyorum.
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Her guin yeni bir alana giriyor Al. En son Cin'deki

dijital mahkemede yapay zeka hakimin gorev

aldigini okuduk, Hindistan'da siniflarda 6gretmenlik
yapiyorlar. Facebook’taki, Cin‘deki chatbot 6rnekleri cok
tartisiimisti. Yapay zekadan korkmali miyiz gercekten?
Medyanin ve sinemanin glicunin de etkisiyle Terminator,
Matrix gibi filmler ‘Robotlar kétadur, hayatimizi elimizden
alacaklar’ gibi bir algi yaratti. Ben bu tarafta degilim aksine
robotlarin derinligimizi arttiracagina inantyorum. Ciinkl bir
gorev bir de is tanimi var. Gérevin iginde isler vardir. iste
robotlar sikici isleri Uzerimizden aliyorlar. Ama bizim gorev
tanimimizda bir sey degismiyor. Hatta gorev tanimimiz daha
da genisleyebilir. Bu nedenle de derinlik artacak. Mecburuz
robot teknolojilerini kullanmaya. Verimlilik icin rekabet

icin mecburuz. Yapay zekayl, makine 6grenimini, derin
ogrenmeyi bilmemiz lazim.

‘Araba nedir'i bilmezsek yollarda ylrimeye devam ederiz.
Ama bilirsek hem kullaniriz hem de araba yapmaya calisiriz.
Bu analojiyi sik sik dustinmeliyiz. ABD ve Kanada yapay
zekanin gelistiriimesi igin inanilmaz yatirimlar yapiyor.
Avrupa'da Finlandiya'dan baslayan hareketle birgok Ulke artik
yapay zeka egitimleri veriyor. Bizde de bu konuda calismalar
var.

Ozetle soyle yanit vereyim; bugiin itibariyla robotlar fiziksel
ve yazilim alanlarinda olmak Uzere islerimizin yaklasik ytzde
30'unu yapiyorlar. 2025'te robotlar islerimizin yaklasik ylzde
52'sini yapacak. Korkmali miyiz? Evet, korkmamiz lazim.

Dinya Ekonomik Forumu’'nun 2022 6ngortlerine gore 130
milyon yeni is alani olacak. Bunun 70 milyonunu robotlar
aliyor, 60 milyonu insanlara kaliyor. Bu 60 milyon isin ylzde
54'tn0 buglnku becerilerimizle yapabilecek kapasitede
degiliz. Minimum 6 ayla 1.5 yil arasinda egitim almamiz
gerekiyor.

O zaman 6ntmuzdeki tablo bize sunu diyor; bunu
yapmazsak bu alanda yatirim yapan Ulkeler cok daha ileriye
gececekler. Teknolojiyi cok iyi takip etmemiz ve kendimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Bireysel olarak da kurumsal olarak
da boyle. Sirketlerin calisanlari, Ulkelerin de vatandaslari
icin bu konuda harekete gegmesi gerekiyor.

Herkese Dir ropot

‘Her calisana bir robot’ diyorsunuz. Yakin miyiz o
gunlere?

Bizim 14 yas grubu icin 6zel bir egitim videomuz var.
BUtln videolari 6grenciler yapiyorlar. Ogrencilerin
gelistirdikleri robotlari bir gorseniz... ‘Kendime WhatsApp
robotu yaptim’ diyor. ‘Saat 8'de anne ve babamla hangi
tiyatroya gidebilirim’ diye mesaj atiyorum, arka planda

ariyor ve bana listeliyor. Sonra ‘Bana bilet al’ diyorum,
bileti aliyor ve bana ‘Anne ve babana soyle 2 saat 6nceden
yola ciksinlar, yolda genelde o saatlerde trafik var’ mesaj
gonderiyor. Cocuklar muthis kullaniyorlar.

‘Herkese bir robot” konusu sunun igin gok dnemli. Blytk
sirketlerin 30 yil dnce teknolojiyle kurumsal olarak tanistigi
doénemlerde yazilimlari aldik sirketlerimize. Bu yazilimlarin,
sirketimizin calismasi igin gerekli ortami sagladigina
inandik uzunca bir slre. Fakat bir slre sonra ‘suralarda
eksiklikler var’ dedik. Raporlari Gretmiyor, birileri bu
rakamlari alip bir seyler yapiyor... Zorlanmaya basladik.
Fakat bu sirada sirketler blyudu, calisan sayilar artti.
Calisanlar parmak kaldirmaya basladi, "Ya ben ¢cok manasiz
bir is yapiyorum. E-postanin ekinde gelen doktimani
actyorum. Oradaki rakami aliyorum bir tane tablo
uygulamasina koyuyorum. Onlari konsolide ediyorum’ diye
itiraz efttiler... Daha buyUk islerle ugrasmalari gerekirken,
20-30 kisilik birimler genel mudure aylik sunum
hazirlamaya basladi. ‘Bu isi daha hizli yapmanin bir yolu

olmali, niye her ay ben ayni seyleri yapiyorum' diyemediler.

Iste tam bu noktada ‘Herkese bir robot’, UiPath'in cok
onemli bir vizyonu. Kurumlar Excel kullaniyorlarsa kesinlikle
robota ihtiyag vardir. Arada toparlayan bir sey lazim.
Dinyada buyuk sirketlerde binlerce robot kullaniliyor.
Calisanlar kendi robotlarini yapmaya basladilar kendi
ihtiyaclari igin. Zor bir sey degil. Herhangi bir Microsoft
uygulamasini bilen kendi robotunu rahatlikla gelistirebilir.

O robotlarin calismasini kim denetliyor?

Robotlari denetleyen robotlar var. Bir galisanin gelistirdigi
robot yeteri kadar iyi calisiyor mu diye bakiliyor. Calisana bir
asistan veriliyor gibi diisiiniin. isinin ylizde kacini yapacak?
CUnkl merkezden de robotlar raporlanmaya basliyor. Eger
ylzde 5 kullaniliyorsa o robotun atil kalan ytzde 95'lik
kapasitesi IK'ya veriliyor. Su anda insan kaynaklari bolumleri
artik IRK, insanli robot kaynaklari... Bu robotlara makineler
ataniyor, isimleri var, insan kaynaklari sicil numaralari var, iK
ve finans departmanlari robotlarin performanslarini dlgtyor.
Robotlarin performansi da 6nemli. Verimli calismiyorsa isten
cikariyorlar. Kapatiyorlar o asistani.

Nasil isimler veriliyor?

‘Herkese bir robot’ta, her galisan kendi robotuna isim
koydugu icin tamamen ona birakiliyor. Cok sevdigi
arkadasinin adini koyan da var, esinin adini veren de...

Gelecedi derin ogrenme yazacak

10 yil ve 20 yil sonrayi bize nasil tarif edersiniz?

Bu konudaki ortak éngorilerine katiliyorum. Yapilan
arastirmalara gore 10 yil sonra is hayatimizdaki en onemli
Ozelligimiz, iletisimimizin ya da insani yeteneklerimizin
gucu degil analitik 6zelliklerimizin ne kadar iyi oldugu
olacak. ClunkU yapay zeka teknolojilerindeki makine
ogrenimi buyuk veriye dayaniyor. Makine 6greniminin en
onemli dzelligi blyuk veriyi analiz etmesi, oradan sonuglar
gitkarmasi ve oneriler yapmasi... Ama derin 6grenme
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farkli. Bilgisayar sistemlerine ya da yazilima bir seyler
ogretiyoruz. Mesela 1996'da IBM'in Watson'l, Kasparov'u
yenerken tamamen satrang odakliydi. ClnkU bu sistemle
sadece satranc¢ oynanabiliyordu. Biz buna makine 6grenimi
diyoruz.

Japonya'daki bir sirkete, Turkiye'de satilan tim kiyafetler
raporlaniyor. Resimleri analiz ediliyor. Bir hafta sonra
diyorlar ki; ‘Turkiye'deki erkekler bu ara cizgili gdmlek
almaktadir. Bedenler blydmustur’. Kadinlar da

mesela pembe gomlek aliyor. Simdi tasarimcilariniza
soyleyebilirsiniz, ‘Erkekler icin cizgili gdmleklerde farkli
modeller, Ust bedenler; kadinlar icin de pembe gémlekler
calisilabilir’ Bu makine égrenimi...

Derin 6grenme daha farkli. 2016'da Netflix'te Alphago
belgeselinde makinelere ilk kez bir sey 6gretilebildigini
gordiik. DeepMind'in sahibi Demis Hassabis, Go oyununu
ogretmis bilgisayar programina. Zaten sonra sirket Google
tarafindan satin aliniyor. Orada bilgisayarlarin bir sey
ogrenebildigini gordik. Clnkl Go oyununda 10 Ustl 70
ihtimal var her hamlede. Bunu mesela Watson yapamaz.

‘Gelecegi derin 6grenme belirleyecek’ diyorsunuz
yani...

Makine 6grenimi gelismeye devam edecek ama cagi
degistirecek olan derin 6grenme. Derin 6grenme insan
beynindeki noronlari taklit ediyor. Beynimizde katman
katman seviyeler var, bir resme baktigimizda aslinda resim
once tamamen flu geliyor, yavas yavas netlesiyor. Bir
katmanda biraz daha, bir katmanda biraz daha, yaninda
agag var, yaninda araba var, orada elma var... Resmi boyle
goriyoruz biz. Derin 6grenme teknolojisi iste bunu simUle
ediyor. HenUz cok yeni bir teknoloji ve yapay zeka buradan
ataga kalkacak.

20 yil sonra yani 2040'larda derin 6grenme ¢ok gelismis
olacak. Futuristlerin 6ngorusU, 2040 ile 2080 arasinda
beynimizi bir yerlere yedekleyip beceri ylkleyebilecegiz.
Istedigin dili konusma, pilotluk, enstriman calma ne
istersen... Elon Musk’in NEUROLINK yatirimi da bunu
gbsteriyor. Peki bu ne demek? 2070-2080'de sdyle bir
dlnya olacak, insanlar calismiyor ama bizim robotlarimiz
disarida islerimizi yapiyor. Biz bu sirada istedigimiz
yeteneklerle kendimizi gelistiriyoruz.
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lleri analitik ve yapay
zeka yazilim sirketi
SAS ile KPMG Tiirkiye
el ele verdi, dijital
Tuarkiye hedefi icin is
diinyasina ve insan
hayatina deger katacak
cozumler iretmeye
basladi. SAS'In

Tirkiye ve Orta Asya
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Giindem’in sorularini
yanitladi, SAS'In
vizyonunu ve KPMG is
birligini anlatti
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SAS globalde ve Tiirkiye’de ne yapiyor?

SAS, 1976 yilinda kuruldugu giinden bu yana, ileri analitik
konusunda ugtan uca ¢dztUmler Ureten, makine 6grenmesi ve
yapay zeka gibi alanlarda yapilan galismalara énculik eden ve
bu calismalarla 150'ye yakin Ulkede projeler gelistirmis alaninda
lider, global bir firma. Bunun yaninda yillik gelirinin yizde 25'ini
arastirma ve gelistirme calismalarina ayiran SAS, is dlinyasina
ve insan hayatina katki saglayan yeni ¢ozimler sunuyor.

Yatirimlarimizi ayni hizla devam ettiriyoruz. Ontimiizdeki tc yil
icinde; yenilikgi yazilimlar, egitimler, uzman hizmetler sunmak
amaclyla yapay zeka teknolojilerine 1 milyar dolar yatirm
yapacagiz ve gelismis yapay zeka teknolojileri ve ¢oztmleri
sunacagiz. Bunlar SAS'In yapay zeka alanindaki ileri analitik,
makine 6grenimi, derin 6grenme, dogal dil isleme (NLP) ve
goruntl isleme gibi konularr iceren saglam bir temelin Gzerine
kurulacak.

Yapay zeka alanindaki egitim destegimiz Al Accelerator
Programi ile devam edecek. Kurumlardaki yoneticiler, veri
bilimciler, veri uzmanlari glincel igerikli egitimlere mesleki
gelisimleri icin erisebilecek ve yeni teknolojileri sirketlerinde
hayata gecirebilmek, dijital donlsimu desteklemek Uzere
gelecege hazir olacak.

Turkiye'de de Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ile Turkiye'nin
dijitallesme strecini hizlandirmak ve gelecegin dijital
ekonomisinde oyun kurucu olmasini saglamak amaciyla
“Dijital Teknoloji Gelistiriciler” projemizi hayata gecirdik.
Sloganimiz, “Turkiye Dijital Zekaslyla Kalkinacak” Bu
baglamda, EylUl ayr basinda Turkiye'nin farkli sehirlerinden
alti iniversiteden akademisyenlerle bir araya geldik ve egitici
egitimi programimizi tamamladik. Toplamda sekiz Universite
ile projemiz devam ediyor. Katiimci Universitelerimiz,

glz déneminden itibaren “Veri Bilimine Giris” dersini
Universitelerinde hayata gecirmeye baslayacaklar.

Dijital Turkiye'nin temellerini atacak olan dijital ve yapay zekéa
teknolojileri, uygulama alanlari ve kazanimlari konusunda
genclerimizin, calisanlarimizin egitilmesi, gelecegin
mesleklerini edinmeleri tlke ekonomimiz icin elzem. Bu
dogrultuda SAS olarak; kamu kurumlarinin, 6zel sektoriin ve
genclerin kiresel dizeyde bilgi Gretmelerini, bilgiyi katma
degere donustlrmelerini saglayacak projelerinde yapay zeka
altyapisina ¢6zim destegi veriyor, genclerimizi gelecegin
mesleklerine hazirliyor, tim alanlarda dijital dontsUmun bir
parcasl olarak, surecin hizlanmasina katkida bulunuyor, global
yetkinlik ve tecrlbelerimizi hizmete sunarak Ulkemizi hizla
EndUstri 4.0'da 6ne cikaracak yeni is modelleri gelistiriimesi
icin calismalarimiza devam ediyoruz.

SAS ve KPMG is ortakligimiz analitik alanda bir

CoE gelistirme yaklasimina dayaniyor. Bu konudaki
gorislerinizi alabilir miyiz?

SAS ve KPMG is ortakligl, ileri analitik ve yapay zeka
¢6zUmleri hizmetlerinin saglanmasinin da 6tesinde
musterilerimizin dijitallesme yolunda ihtiyac duyduklari
destegi onlara sunmak, yasadiklari zorluklara ¢oztmler
Uretmek Uzerine kurulu. Bu is ortakligl kapsaminda, Turkiye'de
ileri analitik alaninda faaliyet gosteren Mikemmeliyet
Merkezi (Center of Excellence - CoE) gelistirmek istiyoruz.
Veri Bilimciler yetistirip hem pazardaki ciddi kaynak eksigini
ortadan kaldirmayl hem de var olan verinin KPMG'nin
profesyonel yaklasimiyla daha verimli islenmesi icin
mUsterilerimize destek saglamayi hedefliyoruz. Ayni zamanda
KPMG ile olusturulacak Yapay Zeka laboratuvari ile finanstan
sigortaya, Uretimden perakendeye ve enerjiye kadar birgok
farkli sektorde SAS teknolojilerini ve KPMG uzmanligini
birlestirip sektorel ¢cozimler olusturmayr amacliyoruz.
KPMG'nin sahip oldugu uzmanlik ile SAS'in ileri analitik,
yapay zeka ¢dzUmleri pazarda bu alandaki cok blyUk bir acig
kapatacaktir. Turkiye'deki sirketlerde veri odakli yaklasimin
daha da yayginlasmasi icin KPMG ile birlikte veri bilimi,

ileri analitik ve makine 6grenimi konularinda tim sirketlere
onculik etmeyi, destek olmayi planliyoruz.

Bu alanlarda KPMG ile birlikte
gerceklestirebileceginiz projeler neler?

KPMG Turkiye, 6nemli alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere danismanlik veriyor. Bu surecte musterilerin
analitik ihtiyaclarini, icinde bulunduklari durumu en

net haliyle gorebiliyor. Gerek UFRS9 gerekse UFRS17
konularinda bankacilik ve sigortacilikta oldukga hizli
faaliyet gosterebiliriz. Ama konunun sadece UFRS ile
sinirl kalmayacagini ve kurumsal sirketlerin dijitallesme
sureclerinde de birlikte bircok dnemli sirkete hem
danismanlik hem teknoloji anlaminda deger katacagimizi
dUslnUyoruz.

Ayrica suistimali dnleme konusunda yenilikgi
yaklasimlarla Turkiye pazarinda ciddi bir ihtiyaca yonelik
ortak ¢ozimler olusturabilecegimize inaniyoruz.
Musterilerimize dijital dontsum yolculuklarinda birgok
alanda kazanimlar saglayacak projelerle KPMG ve SAS;
Tlrkiye pazarindaki liderliklerini daha da percinleyecektir.

Etkileyici musteri hikayeleriniz var. ihtiyaci tespit
edip ¢6ziim liretme siireci cok hizli ve etkili. KPMG is
ortakhiginin da katkisi ile sistem nasil isliyor?

SAS olarak Tirkiye ve globaldeki tecriibelerimizi
KPMG'nin musteri analiz ve galismalari ile birlestirip,
sadece probleme yonelik ¢cozim Uretmekten

ziyade, Analitik Yasam DongUsi ve dijitallesme ile
musterilerimizin yarinlarini da glvence altina almay:
hedefliyoruz. Ihtiyaci tespit etmek kadar KPMG tecrlbesi
ve uzmanliklarr ile dogru ¢6zimun, dogru danismanlik
yaklasiminin olusturulmasi da ayni oranda dnemli.
Musterilerimize, bir sorunun tespiti sonrasi, sorunu

hizli ve efektif bir yaklasimla ¢éziimleyen ve bir sonraki
asamada bu sorunlarin cikmasini engelleyen sistemleri
hayata gecirebilecekleri bir yapi kurmalari icin destek
oluyoruz. KPMG is ortakhgi ve danismanlik tecriibesi ile
muUsterilerimize dijital yol haritalarini veri odakli bir temele
oturtan ¢dézUmler sunmayr amacliyoruz.

Son olarak, KPMG-SAS isbirliginden nasil bir
deger ortaya cikacak ve Tiirkiye pazari hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

KPMG ve SAS isbirliginde Tlrkiye pazarinda birlikte
sunacagimiz ¢ézimler, SAS'In yapay zeka alanindaki
ileri analitik, makine 6grenimi, derin 6grenme, NLP

ve gorintd isleme gibi konularini icerecek. KPMG'nin
musterilerine sundugu danismanlik tecriibesinin, SAS
teknolojileri ile desteklenmesinin Tlrkiye'de veri odakli
kurumlarin olusmasini hizlandiracagini disundyoruz.

Tarkiye'nin dijitallesmesi ve dijital ekonominin blylUmesi
konusunda veri bilimcilerin rolinin ¢ok blyUk olduguna
inaniyoruz. Gerekli insan kaynaginin yetistiriimesine
KPMG ile birlikte destek olacagiz. KPMG blnyesinde
hayata gecirilmesi planlanan bir yetkinlik merkezi ile
farkli 6lceklerdeki kurumsal firmalar dontstmlerine hiz
verirken, bircok firma da bu yondeki eksiklerini KPMG ve
SAS isbirligi ile karsilayacak.

Turkiye'nin gelecegin dijital ekonomisinde oyun kurucu
olmasini saglamak icin en kokli danismanlik firmasi ile
en koklU analitik firmasi gtgclerini birlestiriyor, bu isbirligini
hayata gecirmekten mutluluk duyuyoruz.
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Jodr
yaplandirma
Nayata
donaurur

KPMG EMA Bolgesi Yeniden
Yapilandirma Lideri Angel
Martin Torres, diinyanin
gundemindeki ‘finansal
yeniden yapilandirma’
gercegini anlatti. Dlinyanin
mevcut ekonomik ve siyasi
sartlarinda yapilandirmanin
gundemde kalmaya

devam edecegini belirten
Torres, “Dogru durum
tespiti, gercekci onlemler
almak, nakit akisini hizla
lyilestirmek basarili
yapilandirmanin ilk tg¢
kurali. Dogru uygulanirsa
hayat verir” diyor
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Yeniden yapilandirma neden diinyanin bu kadar
glindeminde?

Her sey, 2006 yilinda ABD'de konut kredisi balonunun
patlamasiyla ve Kuzey Amerika'da subprime mortgage
denilen alt gelir gruplarina verilen ipotekli konut kredisi
krizini tetikleyen 2008 klresel finans krizi ile basladi.
Mortgage krizinin etkileri, tim ABD finans sistemini
etkiledikten sonra dlinyaya yayildi ve derin bir likidite krizi
ile sonuclandi. Ayrica cesitli borsa kazalari gibi beraberinde
kUresel dlgekli bir ekonomik kriz getiren baska ekonomik
sarsintilara da neden oldu.

2010 yilinda kiresel finans krizi, euro sisteminde yeni bir
krize daha yol acarak Avrupa Merkez Bankasi'ni, ispanya
bankacilik sisteminin yani sira Yunanistan, irlanda ve
Portekiz ekonomilerini kurtarmaya mecbur etti. ABD

ve Avrupa'yi etkileyen krizin tim Amerika, Asya ve
Okyanusya'daki ekonomiler Gizerinde de blyUk veya klglk
capli etkileri oldu.

Ekonomi yonetimleri krizin basladigr andan itibaren;
merkez bankalari tarafindan yapilan likidite enjeksiyonlar,
bankalarin midahalesi ve millilestiriimesi, daha

bUyUk mevduat garantileri, sikintil varlik edinimi

icin milyon dolarlik fonlar yaratma, banka borcunun
teminatlandiriimasi ve sikintili isletmelerin yok olmasini
Onleyecek 6deme gucligu oncesi ve mali yeterlilik
mevzuatinin uyarlanmasi gibi farkli ¢cdzimlere yoneldi.

Finans kuruluslarinin mali yeterliliklerini strdirmeyi,
finans kuruluslari arasinda glveni yeniden tesis etmeyi,
borsa dalgalanmalarini yatistirmayl ve mevduat mudilerine
glvence vermeyi amaclayan onlemlerle birlikte gelismis
ekonomilerdeki finans kuruluslari da risk yonetimlerini
iyilestirmek amaciyla dogrudan harekete gecti.
Musterilerinin borg¢larini 3deyememe nedenlerini analiz
ederken ve 6deme glclugu islemlerinden kaginmak igin
borclarin mahkeme disinda yeniden yapilandiriimasina
yonelik anlasma yolu ararken Uglncu taraf danismanlardan
faydalaniimasi (uzman yeniden yapilandirma departmanlari
araciligiyla alacaklilara veya borclulara saglanan bagimsiz
isletme incelemeleri ve finansal danismanlik) ve yine
finans kuruluslarina rehberlik eden ve riskten korunma
fonlari ile birlestiren, sorunlu varliklarin alimi ve yonetimi
konusunda uzman danismanlar araciligiyla batik kredilerin
satilmasi gibi ¢dzimler 6ne cikti.
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Ayrica, tim finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi
dolayli olarak operasyonel yeniden yapilandirmayi
icerdiginden sirketler daha yUksek operasyonel marijlar
elde etmek ve isletme sermayesini iyilestirmeye yonelik
maliyet tasarrufu 6nlemlerinin uygulanmasini hizla tespit
etmek icin bu strece dahil olan uzman danismanlarin
yardimina ihtiya¢ duydu.

Bugun karsimizda, ticaret savaslarinin etkiledigi ktresel
makroekonomik durum, dijitallesme nedeniyle ekonominin
tim sektorlerinin bozulmasi, bazi Ulkelerin onlar
durgunluga surlkleyebilecek borgluluk dlzeyi, Brexit'i
cevreleyen belirsizlik, petrol fiyatlarindaki dalgalanma
egilimleri ve bunlarin bircok ekonomi tzerindeki etkileriyle
sekillenen bir tablo var. Bu tablo bazi Ulkelerdeki politik
istikrarsizlikla birlestiginde, operasyonel ve finansal
yeniden yapilandirmanin, hiktmetlerin, sirketlerin,
bankalarin ve yatinmcilarin gindeminde kalmaya devam
edecegi anlamina geliyor.

Sirketlerin finansal surdiiriilebilirligi nasil alarm
veriyor?

Uyarilar, ic ve dis faktdrlerden kaynaklanir. Dis faktorler
arasinda pek gok unsurun yaninda, talepteki degisiklikler
(6rnegin internet ya da magaza alisverisi), ekonominin
belirli sektorlerini etkileyen yasal degisiklikler (6rnegin
yenilenebilir enerji hibeleri), Grlnlerin satisini veya alimini
etkileyen dnemli doviz kuru dalgalanmalari ve tarifelerin
uygulanmasi vs. sayilabilir. Bunlarin timu, sirketlerin

FVAOK rakamlarinin dististinde ve dolayisiyla sirketin

borclarini geri ddeme kapasitesi ve kabiliyetini etkileyecek
olan isletme nakit akislari Gzerinde dogrudan etkilidir.

Ic uyari isaretleri ise ayni sektérde DSO, DPO ve DIO

karsisinda tahsilatlarda kayda deger bir gecikme, Yeniden yapilandirma nasil bir siire¢? Sirketleri, Yeniden yapilandirma ekibi, sirketlerin finansal kapasitesini
odemelerde erteleme ve bilangoda stoklarda dnemli ekonomileri ve ulkeleri nasil etkiliyor? saglamak amaciyla hem sirket hem de paydaslariyla (bor¢
artistir. Bu ic uyari isaretlerinin sebep oldugu dengesizligi “Yeniden yapilandirma” terimi, finansal borclarin yeniden verenler, musteriler, tedarikciler, calisanlar) calisacak,
karsilayacak sekilde isletme sermayesini finanse etme yapilandiriimasini (bor¢ vadelerinin ve faiz ddemelerinin sirketlerin operasyonel ve finansal gercekligine asina,
imkani bulunmamasi, sirketin finansal bogulmasinda sirketin fiili ve gelecekteki nakit akislarina uyarlanmasini) sektor konusunda uzman, tlkenin 6deme gucligu ve
belirleyici bir faktor olabilir. kapsar. Kisa stirede FVAOK rakamlarini yiikseltecek ve oncesine iliskin mevzuatlar ile diger mevzuatlar (is, vergi
) isletme sermayesini iyilestirecek dnlemleri almak icin vs.) ve sirket degerlemesi hakkinda genis bilgi birikimine
Uclncl uyari isareti ise ciddi sermaye/borc dengesizligi sirketin ekiplerine aktif katilan degisim unsurlari olan sahip ve potansiyel alternatif fon saglayicilar (hem

olan sirketlerde kaldirag temelli blyUmedir. Bir dongldeki geri donus ekipleri vasitasiyla operasyonel yeniden sermaye hem borg) ile iliskileri olan profesyonellerden
artis egilimi sirasinda sonradan dongu degistiginde yapllandirmayi ve alicilari ifade eder. olusmalidir. Bu noktada, sirketi mevcut durumuna

deger kaybedecek veya beklenen getiriyi saglamayacak getiren ekiplerin ydnetimini analiz edebilmek ve yonetim
varlik veya sirket alimlari igin borg¢ kullanimi, borcun geri seviyesinde yapilmasi gereken degisiklikleri bagimsiz
o6denmesini imkansiz hale getirecektir. olarak onerebilmek temel husustur.
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Yeniden yapilandirma sureci, sirketin borglarini neden
zamaninda 6deyemedigini belirlemek icin on operasyonel
ve finansal analiz gerektirir. Bu, sirketin yeniden kéra
gecmesi ve borg geri ddemelerinin gelecekte nakit

akisl yaratmadaki fiili kabiliyetine gére ayarlanmasi
amaclyla uygulanmasi gereken operasyonel ve finansal
onlemleri tavsiye eden bagimsiz, seffaf bir strectir. Kriz
zamanlarinda gercekler, borclularin beklentilerinden farkl
olabileceginden, alternatif acil durum planlarinin olmasi
(faaliyetle ilgili olmayan varliklarin satisi), yeni yatirimcilarin
sUrece dahil edilmesi, s6zlesme fesihleri icin avans
odemeleri icerseler dahi maliyet tasarrufu dnlemlerinin
uygulanmasi daima amaglanan finansal kapasite planinin
parcasi olmalidir.

Diinyada hangi tulkelerde yapilandirma siireclerinde
bulundunuz?

ABD, Latin Amerika, Glney Afrika ve Orta Dogu'nun yani
sira Ispanya, Birlesik Krallik, Portekiz, Fransa, Polonya dahil
Avrupa’nin bircok Ulkesinde bu streclerde calistim.

Finansal gucliik icindeki sirketlerin yapilandiriimasi
surecinde her iilkede kamunun yaklasimi
degisebiliyor. Bize hangi 6rnekleri aktarabilirsiniz?
Finansal yeniden yapilandirma sUrecleri finansman
sozlesmeleri, 6deme glcligl ve dncesi mevzuatinin
yani sira is ve vergi mevzuatiyla yakindan baglantilidir.
Gelismis Ulkelerde finansman sdzlesmeleri, alacaklilara
sirket 6deme gucligu talebinde bulunmadan 6nce
sirketin durumunu analiz ettirmek ve yeniden finansman
streclerinde yardim almak icin uzman profesyonellere
basvurma imkani taninir. Borglunun bunu kabul etmekten
baska seceneginin olmadigi hallerde alacaklilarin cogu
arasinda anlasmalar yapiimasi desteklenir. Sirketin nihai
olarak 6deme guclugu talebinde bulundugu durumlarda
yeni para girisi tercih edilir. Odeme glcligl 6ncesine
iliskin idari veya adli streclerin faaldir, Gretim biriminin
islerligine izin verilir. Bunlarin tima finansal sistem
Uzerinde ve Uretici yaplyl korumada dogrudan etkilidir.

ABD, ingiltere ve ingiliz Milletler Toplulugu ile 2008'de
baslayan kuresel krizin ardindan yasama reformu yapan
bircok Ulkenin (6deme aczi disi yeniden finansman
sUreclerini tesvik etmek icin yeni bir direktif uygulayan
Avrupa dahil) ddeme glcligl ve dncesine iliskin mevzuati;
verimli, seffaf, yatinmci ¢ceken ve isletme yapisina daha
dUsUk istihdam ve klresel deger kaybi ile hayat veren
yeniden yapilandirma sUrecleriyle sonuclanmistir.
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Kriz zamanlarinda vergi ve is mevzuatinin kolaylastiriimasi
da krizin etkisini en aza indirmede dnemli bir faktorddr.
Kriz sonrasi istihdamin yeniden toparlanabilecegini ve
saglam bir sanayi yapisiyla birlesen saglikli ekonomik
blylmenin devlet gelirlerinin, vergi artisi olmadan,
yeniden yapilandiriimis sirketlerde kurumsal kar edinimi
yoluyla artmasina imkan tanidigini géstermistir.

Yeniden yapilandirmada Londra Yaklasimi giincelligini
koruyor mu yoksa her kriz sonrasi her bolgeye 6zel
yepyeni bir yaklasim mi ortaya cikiyor?

Londra Yaklasimi gegerlidir. Bircok Ulke, mevzuatlarini

ve bankalarinin risk yonetimi yontemlerini bu yaklasim
dogrultusunda degistirmistir. Kriz siresince baslica
uluslararasi Birlesik Krallik ve Kuzey Amerika bankalari;
KPMG, uluslararasi hukuk firmalari, yatirim bankalari ve
sikintill durumlarda alternatif yatirimcilar gibi yeniden
yapllandirma konusunda uzman uluslararasi danisma
kuruluslari ile birlikte bu krizin etkilerini hafifletecek yasal
degisiklik icin metodoloji belirleme ve talep asamasinda
oldukga aktif rol oynamistir.

EMA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bolgesindeki
ihtiyaclar ve islemlerin Avrupa ve ABD’dekiler ile
belirgin farkliliklari var mi? Ornek verir misiniz?
Kurumsal yeniden yapilandirma strecleri ABD pazari

ve Amerikan halkinin disUnce yapisi agisindan 1929
BlyUk Buhrani’'ndan beri bir yasam tarzi olmustur.
Bunlar, sirketlere dogal ve itibarli sekilde pazara donme
olasiligi sunan, son derece uzmanlasmis profesyonellerle
yiritilen esnek sreclerdir. Ayni sey ingiltere icin de
soylenebilir. Avrupa Birligi'nde, farkli Ulkelerin yasalari
kriz durumlarindaki gerekliliklere uyum saglamakta yavas
kalmistir.

Ancak buglnlerde, yani 2008 krizinden yaklasik 10 yil
sonra ddeme aczi disi kurumsal yeniden yapilandirmaya
iliskin yeni bir AB direktifi sunulmustur. Rusya'da, Afrika'da
ve MESA bolgesindeki Ulkelerde borg veren uluslararasi
bankalarin diger borg verenler tarafindan daha az kullanilan
ve Anglo-Sakson olarak adlandirabilece@imiz bir metodoloji
izledigini soyleyebilirim.

Bazi Ulkelerde, 6deme glcligl mevzuatlari
alacaklilardan ¢ok borglularin yararina olacak sekilde
yeniden dizenlenmistir ve bu durum yatirimcilarin
sikintill zamanlarda ¢6zimUn parcasi olmasini bazen
zorlastirmaktadir.

Turkiye'deki siire¢ sizce nasil ilerliyor? Gézleminiz/
oneriniz/yorumunuz var mi?

Turkiye, altyapisini, endUstrisini ve ekonomisini
donUstlirmesine olanak saglayan cok blyuk bir blylmeye
taniklik etti. Ekonomik krizin sebebi, petrol ve eneriji gibi

dolar bazinda ddeme yaptigi bazi emtialara olan bagimliligi,

yine dolar bazindaki ylUksek kurumsal finansman
seviyeleri, belirli Grlinlerin ihracatinda uygulanan tarifeler
ve para biriminin deger kaybetmesidir.

HUkUmetin uyguladigi makroekonomik énlemler
olumlu sonuglar ortaya cikaracaktir. Agikca gorUltyor

ki yukaridaki sebeplerin ekonomi tzerindeki mevcut
etkisi, kisa ve orta vadede sadece sirketleri ve finansal
sistemiyle sinirli kalmayacaktir. Ayni zamanda isletme
yapisinin ekonomik gergeginin sirketler ve borg
verenlerce kabullnd, sirketlerde hem operasyonel hem
de finansal agidan derhal ve dnleyici aksiyon alinmasini,
sikintil durumlarda uzman yatinmcilari cekecek sekilde
mevzuat dizenlenmesini, banka risk ekiplerinin yeniden
finansman gorevlerine uyarlanmasini, merkez bankasinin
finansal sisteme ve saglamligina iliskin rolind ve diger
Ulkelerde kriz zamanlarinda kullanilmis olan politikalarin
ve metodolojilerin aktif olarak derhal uygulanmasini da
glndeme taslyacaktir.

Ayrica isin daha iyi bir kriz kontrolU saglayacagi da
kanitlanmistir. Durumun 6zUnU kabul etmek, kriz
durumlarinda islerin daha kottye gidebilecegini bilmek ve
sirket, borc veren ve hikimet dizeyinde derhal harekete
gecmek krizden hizli ¢ikisin basari garantisidir.

Mevcut sartlarda her lilkenin islevsel bir yapilandirma
modeli olmali mi? Bunun i¢in 6nceden ¢alismali miyiz?
Model denenmis ve test edilmistir. Bence Amerika'yi
yeniden kesfetmemize gerek yok. ilk firsatta metodolojiler
ve makroekonomik girisimler mevcut duruma uyarlanarak
hareket edilmelidir.
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Basarih bir yeniden yapilandirma igin yerine

getirilmesi gereken ti¢ kosul nedir?

e Durumun 6zunu kavramak ve altinda yatan nedenleri
bilmek

e Durumla gercekci sekilde basa cikmak igin dnlemler
almak ve islerin beklendigi gibi gitmemesi halinde B
planina sahip olmak. Degisiklik yapilmasi gerekiyorsa (ve
yapacaklarsa), ne kadar erken olursa o kadar iyidir.

e isletme nakit akisini miimkiin olan en kisa siirede
iyilestirecek aksiyonlari almak ve islerin daha fazla borgla
¢cozUlebilecegini disinmemek. Borg/ozkaynak dengesi,

e faaliyetle ilgisiz varliklarin satisi ve yonetimde geri
donuUs, sirketin kriz sonrasi ¢ok daha gticll olmasina
olanak saglayacaktir.

KPMG yeniden yapilandirma siirecinde ne tiir
¢oziimler sunuyor?

Burada belirttigim her seyi... igletme ¢cozumleri, finansal
ve stratejik cozUmler, yeni yatinmeci girisi, sorunlu borg
portféylerinin satisi, enerji, emlak, altyapi, saglik vs.
sektorleriyle ilgili dnlemlerde hiklimetlere yardim, mali ve
is piyasasl o6nlemleri.

KPMG olarak blyUk uluslararasi holdinglerin kar etmelerini
saglayan isletme ve finans ¢oztmleri sunuyoruz. Uzun

ve sancili 6deme gugcligu islemlerinden kacinan,

odeme glcligu ve 6ncesi mevzuatinda yapilmasi

onerilen degisikliklere aktif olarak istirak ederek ve

hem hikUmetler hem de yatirimcilar icin sorunlu varlik
yonetimine iliskin stratejilerin tanimlanmasina yardimci
olarak kriz durumlarinin teshisi ve aktif ydonetiminde daima
¢6zUmUn pargasi olduk.
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Farkli kaynaklarda cesitli kiriterlere gore siniflandirilsa da
en genel anlamiyla, hangi sektérde faaliyet gosterdigi fark
etmeksizin her isletmenin maruz kaldigi veya kalabilecegi
temel riskleri alti ana baslik altinda siniflandirabiliriz.
Bunlar;

1. Stratejik riskler: Yeteri kadar iyi planlanmayan yatirimlar
veya birlesme ve satin alma stratejileri, kaynaklarin
verimsiz yonetimi, sirketin is yapis tarzindaki
glcluklerle ve/veya firsatlarla basa cikmak icin
uyguladigl aksiyon planlarinin yetersizligi.

2. Yilkselen riskler: Tasarruf tedbirleri ve fiyat indirimleri,
ardn fiyatlarini baskilayici diizenlemeler.

3. Finansal riskler: isletmelerin mali degerlerinin dismesi
ve bununla birlikte azalan yatirimci glveni, yluksek
tutarl yaptinm veya cezalar uygulanmasi.

4. Operasyonel riskler: Fiyat baskisi nedeniyle
strdUrllemeyen kalite standartlari, kalite kontrol
surecleri ile ilgili olumsuzluklar, calisanlarin egitimine
yeterince katki saglanamamasi.

5. Insan kaynagi riskleri: Onceliklerin karlilik gibi konulara
kaymasi nedeniyle insan kaynagina yeterince yatirm
yapilamamasi, ¢alisan devir hizinin yonetiminde
yasanan problemler.

6. Uyum riskleri: Glncellenen veya yeni yayinlanan
dlzenlemelere uyum saglanamamasi veya bu
dizenlemelerin takip edilememesi.

Yukarida sayilan her temel riskin yonetilmesi gerekliliginin
onemi bakis acilarina ve 6nem siralamasina gore farklilik
arz edebilir. Bunlar arasindaki uyum risklerinin énemi,
Ozellikle ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmelikler
kapsaminda, farkli sektorlerden ithalatci veya ihracatcl
isletmelerin dikkate almasi gereken oncelikli risklerden biri
olmasidir.

DANISMANLIK

Bunun bircok nedeni olabilecegdi gibi temelde, ulusal

veya uluslararasi dizenlemelerin etkisini anlamakta veya
dizenlemeleri takip etmekte zorlanan isletmelerin, risk
istahini belirlemekte hatalar yapabildigini, bu nedenle
yanlis veya fazla risk alip operasyonlarini tehlikeye
atabileceklerini sdylemek mimkin. Ayrica, bu isletmelerin
dUzenleyici kurumlardan uyari alabilecedgi, isletme

veya sahislar 6zelinde maddi veya hapis cezalari gibi
yaptirnmlara maruz kalabilecegi hatta derecelendirme
kuruluslarinin bu isletmelere duydugu glvenin azalmasina
neden olabilecegi, dolayisiyla isletmelerin finansal
varliklara erisim imkanlarinin dahi kisitlanabilecegini
belirtmekte fayda var.

Uyum riskleri denildiginde, ylzlerce farkl alanda riskin
yonetilmesi gerekliligi akla gelebilir fakat uyum riskinin
hem yerel hem de uluslararasi diizenlemelere uyumu
kapsadigini soyleyebiliriz. Bu dizenlemelerden dne cikan
onemli konu basliklarindan birisi ise risvet ve yolsuzluk
ile miicadele konusundaki diizenlemelerdir. Ozellikle
uluslararasi ticarette aktif olan isletmeler icin dnemi bir kat
daha ylksek olan bu dizenlemelerden ABD'de yur(rlukte
olan Rusvetin Onlenmesi ve Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk
Uygulamalari Kanunu (FCPA), Birlesik Krallik Rusvetle
Mdcadele Kanunu (UKBA) ve asagidaki tabloda dzetlenen
diger duzenlemelere uyumsuzluk halinde gergek ve tizel
kisilerin, ciddi maddi cezalar, hirriyet kisitlayici cezalar ve
itibar kayiplari ile karsilasma olasiliklari bulunuyor.

RUSVEL Ve yolsuzluk le mucadele

kapsamindaki baslica duzenlemeler:

e OECD Cokuluslu Sirket Rehberi

o UluslararaS|Ticari"ig,lemlerdeYaban0| Kamu Gorevlilerine
Verilen Riusvetin Onlenmesi OECD Sézlesmesi ve
Turkiye Uygulamalari

e Tlrk Ceza Kanunu

e Avrupa Birligi Yolsuzlukla Micadele Politikasi

e Yolsuzluga Karsi Birlesmis Milletler S6zlesmesi
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DANISMANLIK

FCPA ve UKBA ile birlikte bir dnceki sayfada 6zetlenen
dizenlemelerin temelinde, bu dizenlemelere tabi

olan isletmelerin tim dUnyadaki istirakleri, gorevlileri,
yoneticileri, calisanlar ve acentelerinin “islerin
halledilmesi” ya da “satislarin artirlmasi” gibi sebeplerle
kamu gorevlilerine risvet, hediye ya da “degerli herhangi
bir sey” vermesi veya almasinin yasaklanmasi 6ne
ctkiyor. Bununla birlikte, bu dizenlemelerden dolayi
isletmelerde hesap verilebilir bir sistemin ve slrecin
kurulmasi gerektigini, isletmelerin bu kapsamda seffaf
muhasebe sistemine sahip olmasi gerektigini, muhasebe
hesaplarinin tim islemlerde gerekli detayi ve tevsik edici
belgeleri saglayacak durumda olmasi zorunlulugunu, ic
kontrol sistemlerinin etkin bir yapida olmasi gerekliligini
ve calisanlarin bu dizenlemeler hakkindaki farkindalgini
artirmaya yonelik faaliyetlerin ilgili isletmelerde
uygulanmasi gerekliligini 6ne ¢ikan konular olarak
belirtebiliriz.

Bununla birlikte, esasinda isletmenin kendisi icin oldugu
kadar iliski icerisinde oldugu paydaslarinin, baska bir
deyisle "lglncU taraflarin™” da bu riskler konusunda
isletmenin kendisi kadar sorumlu oldugu, dolayisiyla
her isletmenin bu riskleri yonetirken tglncu taraflardan
kaynaklanabilecek riskleri de degerlendirmesi ve analiz
etmesi gerekliligi 6n plana cikiyor.

Kamuya acik kaynaklar Uzerinden incelendiginde, ihlallerin
bUyUk cogunlugunun isletmelerin uyum fonksiyonunun
etkinligini ve yeterliligini saglayamamasindan ve

GcUlncu taraflardan kaynakli risklerin yonetilmesi ve
degerlendiriimesinde eksikliklere sebebiyet vermesinden
kaynaklandigini soyleyebiliriz.

*Kisaca tanimlamak gerekirse, Uglnci taraf, sirket faaliyetlerinin gerceklestiriime-

sinde belirli gorevler Ustlenen acente, tedarikei, bayi, dagrtici, yiklenici/alt yiklenici,

misavir, danisman, konsorsiyumlar gibi taraflari ifade eder.
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Pei risk odakrucuncu tarar durum
dederlendirmesi nelert kapsar?

Uciincii tarafin tanimlanmasi: “Know-your partner”
ilkesi kapsaminda Uguncu tarafin yaptigi is ve isin yasalligi
makul arastirma yapilarak dogrulanmalidir. UgUncU
taraflarinizin is iliskisinde oldugu diger Ucuncu taraflari

da sirketinizin Uglncu taraflari olarak degerlendirmeniz
gerekebilir. Her sektor ve sirketin bu kapsamda
irdelenmesi gereken hususlari farkldir.

Riski degerlendirme: Risk degerlendirmesinde; firmanin
gecmisi, devletle veya baska bir kurulusla baglantili olup
olmadigi, cografi konumu, uluslararasi kabul gormus

bir yolsuzluk endeksine gore statlisu vb. konular
degerlendirilmelidir. En riskli G¢lncU taraflar, sirketi
devlet kurumlari veya diger UclncU taraflarin karsisinda
temsil eden, sirket ydnetimi adina hizmet veren ve kamu
gorevlileri ile temaslarda bulunanlardir.

Durum degerlendirmesi: Sirket, Gclncl taraflardan temin
edecegi bilgileri yaptigi risk degerlendirme calismasina
gore belirlemeli, gerekli tUm bilgiler toplandiktan sonra bu
bilgiler desteklenmeli ve dogrulanmalidir. Yaptirim listeleri
kontrol edilmeli ve bu kontroller kayit altina alinmalidir.

Bu asamada Yaptinm Listesi Test Platformlari kullanilarak
izleme sistemlerinin performansi ve kalitesi artirilip,
islemlerin daha hizli, daha dogru ve daha tutarh bir sekilde
incelenmesi saglanabilir. Kirmizi bayraklar dahil tim
sonuclar degerlendirilmelidir.

Karar ve onay: Karar veriimeden 6nce durum
degerlendirme sonucu benzer olan Ucuncu taraflar igin
alinan kararlar incelenmelidir. Durum degerlendirme
sonucu belgelenerek kayit altina alinmalidir. Durum
degerlendirme sonucu ilgili kisiler tarafindan
onaylanmalidir.

Etkin takip stireci: Uciincl taraflar risk skalalarina gore
belirli periyotlarla takip edilmeli, durum degerlendirmeleri
yenilenmelidir.

Tedarikel yonetiminde
|ZIenecek adimiar icin yandaki
sema dikkate alinanilr:

raporlari

=l

cuncu taraflar ile ilgil
pazi onemli sinyaller neler olabilir?

e Devlet gorevlileri, devletle dogrudan veya dolayl baglantisi
olan kisiler veya kurumlar ile yakin iliskiler

e Taseron firma kullanimlari

e Firma faaliyetlerinde nakit kullanimi

e UsulsUz faturalamalar

e Yiksek tutarlarda yapilan hediye, bagis, yardim ve agirlamalar
e Devlet gorevlilerine yapilan usulstiz 6demeler

e Sirket adina/birlikte calisan Uglncul kisi ve kuruluslarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve kontroliinde gortlen yetersizlik

o Ulke ve sektore iliskin bilinen suistimaller

e Faaliyet gosterilen Ulkelerin yolsuzluk endekslerindeki
durumlari

LIKIN Dir ucuncu tarar yonetiminin
0lmazsa olmazlan nelerdir?

Isletmenin aldigi her aksiyonda ve stratejik kararda
oldugu gibi G¢lncu taraflarin yénetiminde de Ust dlzey
yonetimin destegi ve aktif katilimi elzemdir. Bu aktif katilim,

6

Siirekli
izleme

Uzman karan
ve hedeflenmis
durum tespiti

DANISMANLIK

Denetim

Ugiincii taraf
bilgileri ve
anketleri

Ozel risk modeli
gelistirme

4

Otomatik risk Akilli
bazl durum tespiti Uclinci taraf
segmentasyonu

GcUncu taraf risk ve durum degerlendirme surecinin her
asamasinda kendini gostermelidir.

i§letme|er, GcUncu taraflarla is iliskisine girmeden once
risklerin bertaraf edilmesine iliskin konulari iceren bir
durum degerlendirmesi yapmali, mimklnse sdzlesme
kosullarinda bu konulara yer vermeli ve isletme
blnyesindeki UglincU taraflar kapsayan tim sirecler,
politika ve prosedurlerin de ayni sekilde yazili olmasini
saglamalidir. Ayrica, calisanlarin bu dizenlemeler
konusunda bilgilendirildiginden, farkindaliklarinin
yUksek oldugundan emin olmalidir. Bununla birlikte
Uclncu taraflarla is iliskisine girmeden once yapilan
degerlendirmelerde ortaya ¢ikan bulgularin kime, ne
zaman, ne sekilde iletilecegi ve gerektiginde nasil
delege edilecegi belirlenmelidir. Bulgu olsun ya da
olmasin, tedarikgi ile iliski kurulmasi strecindeki tim
durum degerlendirme calismalari yazili olarak belgelenip
saklanmalidir.

Yukaridakiler saglandiktan sonra;

Uctinc taraflarin da sirket risklerini degerlendirmede
dikkate alinabilmesi amaciyla, ihbar bildirim mekanizmalari
dcUlncu taraflar da kapsayacak sekilde kurgulanmalidir.

Calisanlar ve tglncU taraflara egitim verilmeli, gerekiyorsa
destek ve sorular icin danisma hatti kurulmalhdir.

Yeterli siklikta denetlenebilmesi amaciyla, UglncU taraf
denetimlerinin sirketlerin ic denetim fonksiyonlarinca
ic denetim planina dahil edilmeli veya bagimsiz risk
danismanlarindan destek alinmalidir.
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Uluslararasi Denizcilik
Orgiitii’'niin, deniz
tasimacihigi sektoriinde siber
guvenligin artinnilmasi igin
tye ulkelere tanidigi zaman
1 Ocak 2021'de doluyor.

Bu kapsamda Turkiye'deki
firmalarin Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi’'nin getirdigi
yeni guvenlik kriterlerine de
uyum saglamasi gerekiyor

Uluslararasi deniz tasimaciligr endUstrisi, dinya ticaretinin
yaklasik yiizde 90'inin tasinmasindan sorumlu. isin Tiirkiye
boyutundan bakacak olursak, diinya tonaj siralamasinda
on besinci siradayiz ve deniz tasimaciliginda dnemli bir rol
oynuyoruz.

Denizcilik, sektorde kullanilan teknolojinin gelismesi ile

birlikte siber korsanlarin baslica hedefi haline geldi. S6z
konusu durum denizcilik sektérinde nasil siber guvenlik
onlemlerinin alinmasi gerektigi sorusunu akillara getirdi.

Sektorl hedef alan siber saldirilar son iki yilda gozle
gorulur artis sergiledi. 2017 yilinda dinyanin en blyuk
tasimacilik firmalarindan birinin bilgisayar sistemlerini
hedef alan virls saldirisinda yaklasik 300 milyon dolarlik
zarar meydana geldi. 2018'de de bir baska siber saldiri ile
karsilasan gemi isleticisi ise tasimacilik operasyonlarini
bir stire gerceklestiremeyerek hem finansal zarara
ugradi hem de itibar kaybi yasadi. Bu érnekler gemilerin
‘spoofing’ ataklari ile rotalarinin degistirilmesi, limandaki
bilgisayarlarin hacklenerek istenen konteyner kayitlarinin
silinmesi gibi vakalar ile genisletilebilir. Yazinin basinda
da bahsettigim sektorin bu konuda nasil 6nlem alacagi
sorusu bizleri Uluslararasi Denizcilik Orgitii'nin (IMO)
aldigi kararlara yonlendiriyor.

IMO diinya capinda denizcilik nakliye sirecini ve ilgili
endustriyi duzenlemeye yonelik standartlar hazirliyor.
Uluslararasi Denizcilik Orglti'ndn ana misyonu ve
sorumlulugu, denizcilik endUstrisi ve deniz gtvenligi,
teknik isbirligi, cevre sorunlari ve yasal konular gibi
faaliyetler icin kapsamli dlzenlemeler ve politikalar
gelistirmek ve korumak olarak aciklanabilir.

TASIMACILIK

Dunya capinda denizcilik nakliye strecini ve ilgili endustriyi
dizenlemeye yonelik standartlar hazirlayan IMO, artan
siber risklere karsi Uye Ulkelere, gemi isletmecisi ve
armator firmalarin gtivenli isletme sistemleri (SMS)
icerisine siber riskleri dahil etmeleriicin 2021 yilina kadar
uyum suresi verdi. Aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
Uye devletlerden s6z konusu degerlendirme ve galismalari
1 Ocak 2021'den sonraki ilk uygunluk belgesinin onayina
kadar tamamlamalari isteniyor.

Turkiyeninlistest uzun

Tdrkiye'de ayrica Nisan 2018 itibariyla, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Deniz ve Igsular Dlzenleme Genel MUduarltgu
tarafindan yayimlanan genelge ile belirlenen kriterler
kapsaminda bulunan firmalarin, Kurumsal Siber Olaylara
MUdahale Ekibi (SOME) kurmalari ve kurulus/isletmelerini
ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Standardi'na uygun hale gelmeleri bekleniyor.

Hem IMO’nun siber risk anlamindaki hamlesi hem de
Deniz ve Igsular Dazenleme Genel Mudurlagi'ndn
vayinladigi genelge ile birlikte denizcilik sektdrliindeki bilgi
ve iletisim sistemlerinde bulunan glvenlik zaafiyetlerinin
azaltilmasi, bu sistemlerin hizmet disi kalmasi veya kotlye
kullanilmasinin engellenmesi, kisisel bilgilerin ifsasinin
online gecilmesi, can kaybi ve blylk dlcekli ekonomik
zarar olmamasi, kamu dizeninin korunmasi ve/veya ulusal
glvenligin ihlaline neden olunmamasi amaclaniyor.

Denizcilik sektoriindeki teknolojik gelismeler, ayni
zamanda sektor Uzerindeki siber risklerin artmasina

ve donlUstm gecirmesine sebep oluyor. Halihazirda
blrokrasi ve operasyonel zorluklarla micadele ederken
denkleme bir de siber saldirilar eklendi. Bu tdr saldirilar
bUyUk maddi kayiplara sebep oldugu gibi firmalarin ticari
itibarlarinin zedelenmesine de yol acabiliyor. Bu nedenle
deniz tasimaciligi alaninda faaliyet gdsteren firmalarin bir
an once siber glvenlik dnlemlerini artirmalari gerekli. S6z
konusu siber riskler analiz edilirken, denizcilik sektdriintin
kesinlikle diger sektorlerden ayri ve 6zgln bir yaklasima
ihtiyaci oldugu kesinlikle unutulmamali.
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Gecmis donemlerde is diinyasinda yasanan uluslararasi
finansal krizler, artan rekabet ve ylksek kazang baskisi

gibi etkenler nedeniyle karsilasilan muhasebe ve finansal
raporlamadaki usulstzlikler gtvenilir finansal raporlamanin
onemini ortaya cikardi, denetimin kalitesinin, paydaslara
kattigi degerin sorgulanmasina yol acti.

Finansal bilginin kullanicilara fayda saglamasi icin gtvenilir
olmasi ve zamaninda sunulmasi gerekir. Denetimin nihai
ciktisi olan denetim raporu, denetimden gegmis finansal
tablolarin glvenilirligini saglayan en énemli glivence
kaynagidir. Bagimsiz denetimin amaci; finansal tablolarin
onemli hata icermedigi konusunda yeterli denetim
kanitlarini elde ederek denetim bulgulari dogrultusunda
bir goris olusturmak olarak tanimlanabilir. Denetimde
kalitenin ve glvenilirligin 6lctl ise denetim faaliyetlerinin
onceden belirlenmis olcUtlere ve dizenlemelere uygun
sekilde yerine getirilmesi ve kalite kontrol prosedurlerinin
uygulanmasini icerir.

Denetimde kalite kavramindan ne anlasilmasi gerektigi ve
denetim kalitesinin nasil dlgllebilecegi bu nedenle giderek
daha fazla 6ne cikan bir tartisma konusu héline geldi.
Denetim meslegini icra eden bagimsiz denetgiler disinda;
bagimsiz denetim hizmeti alan isletmeler, dizenleyici
kurumlar, kamu, ortaklar, yatinmcilar, calisanlar ve diger
paydaslar bu tartismaya dahil olarak denetimin sagladigi
fayda ile denetimin kalitesini birlikte degerlendiriyor.
Paydaslarin denetim calismalarindan beklentilerinin
artmasinin kaliteyi olumlu yonde etkiledigi distnultyor.

DENETIM

Kalltell denstimin unsuriar

Denetim firmalari, profesyonel standartlara, yasal
gerekliliklere ve dizenlemelere uyma konusunda rehberlik
saglamalari amaclyla cesitli politikalar ve ilgili prosedtrler
uyguluyor. Bu politika ve prosedurler 6zellikle calisanlarin
bltlnlUk ve tarafsizlik icerisinde hareket edebilmeleri,
islerini 6zenle yapabilmeleri, ayrica ilgili kanun, dlizenleme
ve standartlara uyabilmeleri igin gerekli olan kalite kontrol
unsurlarini iceriyor. Dolayisiyla, kaliteli bir denetim
calismasinin da asagidaki 6zelliklere sahip bir denetim
ekibiyle yUrttllebilecegi soylenebilir.

e Yiksek degerlere, etik kurallara ve uygun yaklasima sahip

e Uygun beceri ve deneyime sahip, denetim calismasi icin
yeterli zaman ayirabilen, isinin her asamasinda mesleki
stipheci

e Saglam bir denetim stireci ve kalite kontrol prosedurleri
olan, profesyonel standartlara ve yasal diizenlemelere
uyan

e Deneyimiyle konulari erken fark eden ve zamaninda
kullaniciya fayda saglayan raporlamalar yapan

e TUm paydaslarla uygun iletisim iginde olan

Kalite kontrol sistemine iliskin standartlara uygun olarak
yarttlen bir denetim, ilgili bilisim teknolojilerinden
yararlanmayi, denetimde yer alan taraflarla etkin iletisim
icinde bulunmayi ve etkin bir denetim sireci icin
denetlenen sirketin yonetimiyle Gzerinde mutabik kalinan
iletisim slreclerine yer vermeyi gerektirir. Yiksek kalitede
finansal raporlama ve kaliteli bir denetim ancak finansal
raporlama ortamindaki tim ilgili taraflarin (sirket yonetimi,
denetim komitesi, dizenleyici kurumlar) destegi ve yeterli
katihmiyla mtmkdn olabilir.
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DENETIM

Acik ve yapici bir iletisim denetginin, sirketi daha iyi
tanimasi sonucu sirkete 6zgl denetim proseddrleri
tasarlayarak sirketin sUrecleri ile ic kontrol sistemleri

ve bilgi sistemleri altyapisi hakkinda bulgular ortaya
koymasi acisindan etkili olur. Bunun sonucunda sirket
yonetimi, denetginin gozlemlerini kullanarak, finansal
raporlamaya ve i¢ kontrole iliskin sureclerin iyilestiriimesi,
yeni finansal raporlama gereklilikleri, sektorel sorunlar

ve yasal gerekliliklerle ilgili bulgu ve éngorulerinden
yararlanir. Bu etkilesim kapsaminda, denetginin sirketin Ust
yonetiminden sorumlu olanlara ve denetim komitelerine ic
kontrollerin etkin isleyisi, sirketin is modeli ve slreclerinde
gelismeye acik alanlar ve mevzuata uygunluk hakkinda
yaptigi bildirimler denetim kalitesinin artirlmasina da
katkida bulunur.

Kalite nasil tanimianir?

Denetimin kalitesi kavrami farkli cevrelerde tartisilmasina
ragmen, denetim kalitesi icin btln paydaslar tarafindan
kabul goren ortak bir tanimindan s6z etmek mdmkin
degil. Denetim kalitesinin ne oldugu ve nasil dlgulebilecegi
mesleki organizasyonlar, dizenleyici kurumlar ve

standart belirleyiciler tarafindan calismalara ve akademik
arastirmalara konu olmakta.

KPMG Global 2019'da, denetimin degerine yonelik
calismalarin bir parcasi olarak, literatirde goris birligine
variimis bir tanimi bulunmayan denetim kalitesini,
paydaslarin beklentileri de dikkate almak Uzere KPMG
acisindan neyi ifade ettigini acikliga kavusturmak Gzere
tanimladi. Bu baglamda;

e Denetimler, glclU bir kalite kontrol sistemi dahilinde,
gecerli mesleki standartlarin gereklilikleri ve amaclari
dogrultusunda tutarl bir sekilde ve

e {lgili tum faaliyetlerin tarafsizigin, bagimsizligin, etik
ve dirUstligin en Ust dlzeyde tutuldugu bir ortamda
gerceklestirildigi durumlarda denetimin kalitesi bunlarin
bir ciktisi olarak degerlendirilir.
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Denetimin kalitesI nasil olculuyor?

ABD'de Halka Acik Sirketler Muhasebe Gdzetim
Kurulu'nun (PCAOB) calismalari ve Uluslararasi

Denetim Standartlari’'nin belirleyicisi olan Uluslararasi
Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu (IAASB)
tarafindan yayimlanan ‘Denetim Kalitesi Cercevesi’ bu
konuda yapilan en 6nemli ve 6ncu calismalar olarak
dikkat cekiyor. Bu galismalar kapsaminda, denetim
kalitesi gbstergeleri tanimlanarak denetim kalitesinin
Olculebilirligi ve kalitenin karsilastirilabilirliginin saglanmasi
amaclaniyor. Dtzenlemelerdeki farkli yaklasimlar,
sirketlerin faaliyet gosterdigi is modelleri ve denetim
kalitesini etkileyen diger faktorler nedeniyle bu konuda
yUrttdlen arastirmalarda tanimlanan denetim kalitesi
gostergelerinde bazi farkliliklar bulunuyor. Asagidaki

tablo dlinyada finansal raporlama ve denetim calismalari
konusunda 6nclllk yapan farkli diizenleyici kurumlar
tarafindan kalitenin tanimlanabilmesi ve 6lcllebilmesi icin
onerdigi baslica denetim kalitesi gdstergelerini iceriyor.

Denetim kalites! gostergeler

1. Calisan basina egitim saatleri

2. ¢ kalite kontrol incelemeleri

3. Teftisler

4. Sorumlu ortak basina calisan sayisi

5. Toplam mesleki tecrlibe

6. Sorumlu denetci Uzerindeki is yUkU

7. Denetim ekibinin sektor deneyimi

8. Denetim ekibi Gzerindeki is yuku

9. Yeni denetim metodolojileri ve araclara yapilan yatirimlar
10. Calisanlarin ayrilma orani

1. Bagimsizlk

12. Teknik yetkinliklere sahip kays
13. Calisan memnuniyeti ag
14. Dis incelemeler

15. Yonetimin yaklasi

DENETIM

Denetimin kalitesinin olgtlmesine iliskin yurittlen

farkli calismalarda, kalitenin olcllmesi icin dnerilen

gostergelerden bazilari bagimsiz denetgilerin ve denetim

ekibinin is yUkd, teknik muhasebe ve denetim kaynaklari, Denetim kalitesi ici
sektore 6zgu bilgi ve beceri donanimina sahip calisanlar,
denetim personelinin deneyimi, denetim c¢alisanlari igin
ayrilan egitim saatleri, denetim saatleri ve diger risk
alanlari olarak siralaniyor. Bu gostergelere ek olarak,
denetimin sonucuna atifta bulunan unsurlar da dikkate
alinabiliyor. Bunlarin arasinda denetci gorisinun icerigj
ve dogrulugu, finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrol
eksiklikleriyle ilgili raporlamalar, denetimden gecmi
finansal tablolarin bir sonraki yil yeniden diizenle
dizenlenmedigi veya yeniden dizenlenmesinin
ve etkileri, isletmenin surekliligi hususunun bag
denetim raporunda zamaninda raporlanip rapg
dUzenleyici kurumlarin incelemelerinin sonuc
komitesinin tamamladigl bagimsiz anket so
denetim firmasina acilan davalar yer aliyor.

TUrkivedeki uyaulamaler Denetim dunyasinda neler degisiyor?

Denetim kalitesinin saglanmasi igin Tur,
dlzenlemelere gore uygulanmakta olz
kalitesi gostergeleri denetim firmal
yetkilendirilmesi acisindan takip ed
faaliyetlerinde gorev alabilmeler;j
icin Surekli Egitim Tebligi kap
gerekliliklerini tamamla
mesleki teknik ko
Bagimsiz den



DENETIM DENETIM
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TMS 17 TFRS 16

Finansal i Faaliyet Tum
Kiralama Kiralama Kiralamalar

Varliklar A=
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Borglar r $9%%$
Bilanco R
disi hak ve Hmam |
yukamlaltkler $$55S

TFRS 16 ne getird?

TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin
yukUmlulUklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili
muhasebe modelini ortadan kaldiryor. Bunun yerine tim
kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine
benzer olarak bilango bazli tek bir muhasebe modeli ortaya
koyuyor. Ote yandan kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam ediyor.

TFRS 16'nin yrarlige girmesiyle faaliyet kiralamalari da
bilangoya tasinarak eski uygulamada muhasebelestiriimeleri
farkli olan finansal ve operasyonel kiralama ayrimi ortadan
kalkmistir. Dolayisiyla mevcut uygulamada bilancoya
alinmayan faaliyet kiralamasina konu varliklarin kendilerinden
ziyade bunlarin kullanim haklari artik kiracinin bilancosunda
yer aliyor ve bunlarin kullanimi karsiliginda da kiralama
borclari ortaya cikmistir.

TFRS 16'nin finansal tablolardaki etkisi sadece bilanco

ile sinirl degil. Kiralamanin amacinin finansman oldugu
varsayimiyla, kira 6demeleri tipki kredi geri 6demelerinde
oldugu gibi anapara (borg) ve faiz olarak ayristirilacak.
Kiralama suresi boyunca sirketler yillik olarak sabit tutarda
kira 0demesi yapsalar bile ilk yillarda daha fazla faiz gideri
raporlayacaklar.

- ™S 17 TFRS16

Finansal Faaliyet TUm
Kiralama Kiralama Kiralamalar
X X X

Hasllat

Faaliyet H

Giderlerinin | ol Tekbir f ]
(Amortisman i | gider

ve itfa harig) :

EBITDA

EBITDAYa ElKIS

Sirketlerin en temel performans gdstergelerinden olan
EBITDA (Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar), TFRS
16'nin uygulamasindan en cok etkilenen oran oldu.
Sirketlerin bir kisminin EBITDAlarini finansal raporlarinda
veya faaliyet raporlarinda yer verdikleri Gzere operasyonel,
diger bir ifadeyle bilanco disi kiralama sdzlesmeleri ylksek
olan sirketler icin EBITDAda 6nemli artis yasandi. Bunun
sebebi, TMS 17'ye gore faaliyet kiralamalari icin yapilan
tum 6demeler faaliyet giderleri kapsaminda kira gideri
olarak dikkate alinirken, TFRS 16 sonrasi bu giderler faiz ve
amortisman olarak finansal tablolara yansitildigindan, kira
odemeleri EBITDA hesaplamasinda dikkate alinmadi.

Kiralama islemlerinin daha 6nce siniflandiriimasindan
kaynaklanan muhasebe farkliliklari nedeniyle yatirimcilarin
sirketlere yonelik analizlerinde dlzeltmeler yapmasi
gerekmekteydi. Yeni standartla kiracilar agisindan
siniflandirmaya dayali muhasebelestirme farkliliginin
ortadan kaldiriimasiyla ayni sektérde yer alan sirketler
acisindan EBITDAlarinin karsilastirilabilirligi artti.

(GECIS nasll olacak?

TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak
muhasebelestiriime aynen devam edecek. Asil etki daha
once bilancoya alinmadan dipnotlarda aciklanan faaliyet
kiralamalarinda gortlecek.

Kiracinin gecisle ilgili olarak TFRS 16"y
e TUm kiralamalar icin gecmise dénuk uygulamasina veya

e Karma bir yaklasim ile bazi kiralamalara gecmise dontk
uygulamasina izin veriliyor.

Gegcisle ilgili etkinin

ozkaynaklardaki
diizeltmenin

Yaklasim 2018 2019 yapilacag tarih
: TFRS 16*

Gegmise TFRS 16 1 Ocak 2018

Dénik [ Tms 17+ |

Karma TMS 17* | |TFRS 16%*| | 1 Ocak 2019

Uygulama

Amortisman | Amortisman i ... | Amortisman
ve itfa :

Faaliyet Kari

Finansman

gideri Faiz """ 4'

Vergi 6ncesi
kar
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*Sirket, 2018 yili igin finansal tablolarini hazirlarken TMS 17'yi uygulayacak. Daha
sonra, 2019 finansal tablolarina dahil edilecek karsilastirmali finansal bilgileri hazirla-
mak i¢in 2018 finansal tablolarinda TFRS 16'yi uygulayacaktir.

**Sirket, 2018 yili icin finansal tablolarini hazirlarken TMS 17'yi uygulayacak. Daha
sonra, 2019 finansal tablolarinda karsilastirmali finansal bilgilerin sunulmasinda 2018
finansal tablolarini dizeltmeyerek, TFRS 16'ya iliskin gegcisin etkisini tek seferde
toplu olarak 1 Ocak 2019 tarihinde gegmis yil karlarinin agilis bakiyelerini dizeltmek
suretiyle muhasebelestirecektir.

DENETIM
(6CIS SUrecl asadidaki sekiide ozetlenenilr:
E E Yururlik Tarihi Yilik Raporlar
UFRS 16'nin TFRS 16'nin 1 Ocak 2019 31 Aralik 2019
| |
yayimlanmasi 5 yaylménmaﬂ é . . .
2016 2017 2018 2019 Mart Haziran Eyliil Aralik

Z TFRS 15'in uygulanmasi kosuluyla erken uygulama —>»  Ara Donem Raporlan

Halka acik isletmeler tarafindan TFRS 16 ilk ceyrek
raporlarinda uygulanmaya baslamistir.

Ik uygulama analizi

BITS 100'de islem goren 100 sirket Gzerinden TFRS 16
gegis etkisi analiz edildi.

BIST 100'de yer alan sirketlerin TFRS 16'ya gegis
durumlarina iliskin durumu asagida ozetleniyor:

BIST 100 Sirketleri Sirket sayisi
Toplam sirket sayisi

Finans sektorl (banka ve finansal kiralama sirketi)

TFRS 16'nin Sirket'in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi bulunmadigini agiklayanlar

TFRS 16'nin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkilerini degerlendirmekte olanlar

Ozel hesap dénemine sahip olup, 31 Mart 2019 itibariyla ara dénem finansal raporu yayimlanmayanlar

TFRS 16'nin uygulanmasina iliskin finansal raporlarinda herhangi bir agiklama yapmayanlar

Degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerinde etkisi bulunmadigini agiklayanlar

TFRS 16'y1 erken uygulamayi se¢mis olan

TFRS 16 gegis yontemi olarak tam geriye dontk yontemini secen

TFRS 16'y1 basitlestiriimis yontemle uygulamaya baslayip herhangi bir agiklamada bulunmayan

TFRS 16’y1 henliz uygulamaya baslamayanlar

TFRS 16'y1 kolaylastiriimis geriye donik yontem ile uygulayanlar
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DENETIM

52 halka acik sirketin 31 Mart 2019 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait finansal raporlarinda yapmis olduklari
aclklamalardan yola cikilarak 1 Ocak 2019 itibariyla toplam
varlik ve toplam yUktimlUlUklerinde meydana gelen artis
asagidaki gibi 6zetleniyor:

Ilk gecisin bilanco Uzerinde etkisi

1,200,000,000,000

1,000,000,000,000

800,000,000,000
600,000,000,000
400,000,000,000
200,000,000,000 II:
0
Toplam Toplam _ Toplam

Varliklar Yukimltltkler Ozkaynaklar

M Raporlanan @ 31 Aralik 2018
W TFRS 16 Sonrasi

Kullanim hakki varligi nedenivle toplam
varliklarda meydana gelen artis
(10cak 2019 itibanyla)

M %1'den az olan
M %1-%5
%5-%10
%19
M %26
7 %40
W %48
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Kira yukumiulugu nedeniyle toplam
vukumialoklerde meydana gelen artis
(10cak 2019 itibanyla)

B %1'den az olan

M %1-%5
%5-%10
%10-%30

M %53

[ %66

SIrketlerin THRS 16'ya gecis durumiari

BIST 100'de islem gdren, 31 Mart 2019 tarihinde sona eren
ara hesap dénemine ait finansal tablolarinda TFRS 16"y

1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastiriimis geriye dondk yontem
ile uygulayan 52 sirket bulunuyor.

(GECIS yontemi secimler|

TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS
uygulamakla yukUmlU olanlar veya istege bagh olarak
uygulamayi secgenler tarafindan kullanilmaya baslandi.
Bunun yani sira halka acik sirketler, bankalar ve sigorta
sirketleri 2019 yilinin ilk geyrek raporlarinda TFRS 16y
uygulamaya basladilar.

TFRS 16'nin ilk uygulamasi igin iki gecis yontemi
bulunuyor. Bu yontemlerden herhangi birinin uygulanmasi
istege bagl.

BIST 100 incelediginde telekominikasyon sektoriinde
yer alan bir sirketin erken uygulamayi sectigi goruliyor.
Perakende sektdrlinde yer alan bir sirket de tam geriye
donltk uygulama yontemini secmis. Dolayisiyla bu sirket
tarafindan ilk uygulama tarihindeki gecmis yillar karlarinin
acilis bakiyesinde (veya uygun gorulen diger bir 6zkaynak
bileseninde) ilk uygulamanin etkisini diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitmis. Diger sirketler ise yeni
standardi kolaylastiriimis geriye donudk yontemi secerek
uygulamis. Dolayisiyla karsilastirmali ddonemlerini yeniden
dizenlememislerdir.

IStede badli muayetler

Yeni standartta, kiraci agisindan kisa vadeli ve disUk
degerli varlik kiralamalari olmak Uzere iki 6nemli istege
bagl muafiyet (kolaylastirici uygulama) bulunuyor. TFRS
16 uyarinca kiraci tarafindan kolaylastirici uygulamalardan
yararlaniimasi durumunda buna iliskin aciklama yapiimasi
gerekiyor.

L B )
oooo
oooo
oooo
5828 ——

Kisa Vadeli Dusuk Degerli Kiraya
Kiralamalar Kiralamalar Veren
<12 Ay & Satin Alma < 5,000 USD X

(Varsayimsal) & Alt
Kiralama Kapsaminda
Olmayanlar

Opsiyonu bulunmayan

Neredeyse tUm sirketlerin bu iki kolaylastirici uygulamadan
yararlandigi gortliyor. TFRS 16 uyarinca 12 sirket istege
bagl muafiyetleri kullanip kullanmadigina iliskin aciklama
yapmazken, 40 sirket istege bagh muafiyet secimlerini
finansal tablo dipnotlarinda agiklamis durumda.

Muafiyet secimini
acliklamayanlar, 12

Muafiyet segimini
aciklayanlar, 40

EN COK etkilenen Sektorler

Operasyonel kiralamalarin bilangoya alinmasinin
sonucunda en ¢ok etkilenen sektorlerin havacilik,
perakende ve telekom oldugu gorultyor.

Asagidaki grafikte etkilenen sektorler blyUkllk itibaryla
gOsteriliyor.

Kullanim Hakki Varligi

14,000,000,000
@ 1 Ocak 2019
12.000,000,000 Kira Yiikiimliiligia
10,000,000,000 @1 Ocak 2019
8,000,000,000
6,000,000,000
4,000,000,000
2,000,000,000
0
X = 2 5 X O ~
TEU > a @
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Finans sextoru

Finans sektorinde faaliyet gosteren sirketler igin kullanim
hakki varliklarinin toplam varliklarina oranla az bir kismini
kapsadigi gordliyor. BIST 100'de islem goren 9 banka
TFRS 16 gecisine iliskin aciklama yaparken, 1 banka ve 1
leasing sirketi TFRS 16'ya iliskin herhangi bir aciklamada
bulunmadi.

sunuma lliskin gozlemier

52 sirketin 46's1 kullanim hakkini diger varliklardan ayri
olarak sunarken, 6 sirket kullanim hakkini ilgili maddi/
maddi olmayan duran varliklar icerisinde gdstermis olup
bu tutara iliskin agiklama yapti.

12 sirket, TFRS 16'nin finansal tablolan Gzerindeki etkilerini
finansal tablo kalemi bazinda sundu. Boylece finansal
tablo kalemi bazinda TFRS 16 etkisi daha net sekilde
gorullyor.

BUtdn kiralama islemlerinden kaynaklanan nakit cikislari
dogrudan finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi olarak
raporlanmis. Kiralama islemlerinden kaynaklanan borclarin
anapara tutarinin finansman faaliyetlerinden bir nakit ¢ikisi
olarak gdsterilmis ve bu kira taksitlerinden dogan faizler
odenen faizlerde raporlanmis. TFRS 16'nin uygulanmasiyla
birlikte isletme faaliyetlerinden nakit cikislarini distrmds
ve bununla ilgili finansman faaliyetlerinden nakit
akislarinda bir artis olmus. igletmelerin bUyUk bir kisminin
(30) kiralamalardan kaynakli nakit ¢ikislarini nakit akis
tablolarinda ayri bir kalem olarak sunduklari gortltyor.

Dipnot aciklamalar

TFRS 16 kuralci niteliksel agiklamalar listesi icermiyor. Bunun yerine, agiklamalara
iliskin genel amaglari ortaya koymakta ve isletmenin bu amaglari karsilayan bilgileri
acliklamasini 6ngérmekte. Dolayisiyla, TFRS 16 yatirimcilar agisindan faydali olan
bilgilerin agiklanmasina odaklanmak suretiyle kiralamalara iliskin aciklamalarin etkin-
liginin arttirilmasini amagliyor.

Sirketlerin bir kismi TFRS 16'nin finansal tablolarina olan etkilerini finansal tablolari
Uzerinden nicel olarak gdsterirken, bir kismi nitel olarak agiklama yapmis. Daha
onceden isletmeler tarafindan tekdUlze olarak yapilan agiklamalara kiyasla TFRS 16
ile birlikte isletmelerin kendilerine 6zgl aciklamalar yaptiklari dikkati cekiyor.
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rinansa

KIralamada
Ven
donem

Finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketlerinin
faaliyetlerinin ifasinda
kullandiklan bilgi sistemlerinin
yonetimine ve yetkilendirilmis
bagimsiz denetim kuruluslan
tarafindan denetlenmesine
iliskin usul ve esaslara iliskin
dizenlemelerin yer aldigi
“Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi Sistemlerinin Yonetimine
ve Denetimine lliskin Teblig”
BDDK tarafindan 6 Nisan 2019
tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girdi

Ehtiram Ismayilov
Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi

Sirket Ortagi
eismayilov@kpmg.com
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Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine lliskin Teblig
06.04.2019 tarih 30737 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi
ve yayimi tarihinde yUrurlige girdi.

llgili dtizenlemenin kaynagini, BDDK'nin 24 Nisan 2013'te
vayinladigi “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda

Yonetmelik”in 14'Unct maddesi olusturuyor.

Yonetmelikteki Bilgi Sistemlerinin Tesisi basligi altinda,
sirket nezdinde olusturulacak bilgi sistemlerinin, sirketin
olcegi, faaliyetlerinin ve sunulan Urlnlerin niteligi ve
karmaslikhgi ile uyumlu olarak yapilandiriimasi ve sirketle
ilgili tim bilgilerin elektronik ortamda glvenli sekilde
saklanmasina ve kullanilmasina imkéan verecek yapida
olusturulmasina iliskin hikUmler teblig icinde detayl
sekilde yer aliyor.

Tebligde yer alan Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas
Alinacak llkeler ve hikiimlere uyumunun tespitine iliskin
surec Bilgi Sistemlerinin Bagimsiz Denetimi basliklari
altinda tanimlaniyor.

Bilgi Sistemleri Yonetimi
(====)

BT Risk Yonetimi @@

Bilgi Giivenligi Yonetimi @
Yetkilendirme ve O
Erisim Kontrolleri

Kimlik Dogrulama @

UG yilda bir
denetlm BS Sireklilik Plani

6 Nisan 2020'ye kadar uyumun
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tamamlanmasi beklenmektedir.

ilgili madde uyarinca sirketlerin, G¢ yilda bir olmak Gzere
yetkilendiriimis bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan
teblig kapsamindaki uyumlarinin degerlendirilecegi bilgi
sistemleri denetimi yaptirmalari gerekiyor.

Sirketin dis hizmet alarak gergeklestirdigi hizmetlerin, bilgi
sistemlerini nasil etkiledigi goz ontinde bulundurularak,
gerekli olmasi halinde dis hizmet saglayicilari da denetim
kapsamina aliniyor.

Teblig kapsamindaki sirketlerin mevcut faaliyet ve
sistemlerini, yurdrlik tarihi itibariyla azami bir yil icinde
teblige uyumlu hale getirmeleri bekleniyor. Teblig
kapsaminda kuruluslarin iki yilda bir kez sizma testi
yaptirmalari da zorunlu.

Denetimin yapilacagi sirketlerde, denetimin yapilacagi

yill ve raporlarin génderilecegi tarihi belirlemede BDDK
yetkili. BDDK, gerekli gordugu hallerde bilgi sistemleri

denetiminin kapsamini ve sikligini farkllastirabiliyor.

Tebligde uyulmasi gereken usul ve esaslar BS

ilkeleri basligi altinda asagidaki ana kontrol hedefleri
dogrultusunda detaylandiriliyor:

Denetim izlerinin
Olusturulmasi

.« BS Varliklan Yonetimi

Dis Hizmet Alimi
ve Yonetimi

O W mE

Amag, Kapsam, Dayanak

DENETIM

Birinci Boliim
Tanimlar ve Kisaltmalar

Bilgi Sistemleri Yonetimi

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi

Bilgi Glvenligi Yonetimi

Yetkilendirme ve Erisim KontrolU

Kimlik Dogrulama

ikinci Bolim

Denetim izlerinin Olusturulmasi

Bilgi Sistemleri Varliklarinin Yonetimi

Bilgi Sistemleri Streklilik Plani

Dis Hizmet Alimi ve Yonetimi

islem Bilgilerinin Gizliligi

Bilgi Sistemlerinin Bagimsiz Denetimi

Uciincii Boliim

Diger Huktmler

Dordiincii Boliim Son Hukimler

Tebligde belirtilen bilgi sistemlerinin bagimsiz denetimi
kapsaminda denetgi tarafindan dort farkli denetim gortst
verilebiliyor. ilgili denetim goriisleri ve gérisin verildigi
kapsam soyle:

e Olumlu gorts

e Sarth goris

e Olumsuz goris

e Gorlsten kaginma

Denetci gorusd, ilgili sirketin bilgi sistemleri Gzerinde
tebligde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak etkin,

yeterli ve uyumlu kontroller tesis edilip edilmedigine iliskin
veriliyor.

Bolim / Alt Madde Sayisi
2
1
4
4
7
5
7
7
5
6
6
3
6
2
8
1 2 8 4 5 6 7 8

Uyum sUresinin 6 Nisan 2020 tarihinde bitmesi sonrasinda
finansal kiralama, faktoring ve finansman kuruluslarinin
teblige uyum kapsaminda bagimsiz denetim firmalari
tarafindan denetlenmesi ve hazirlanan raporlarin BDDK'ya
iletiilmesi bekleniyor.

Bilgi sistemleri yonetimi ve denetimi kapsaminda onceki
benzer projelerde edindigimiz tecriibeye dayanarak, teblig
kapsaminda alinmasi gereken 6nlemler cercevesinde
mevcut durum analizi gerceklestirilerek aksiyon plani
olusturulmasinin saghkli uyum sUreci agisindan énemli
oldugunu dasUtnlyoruz. Olusturulan aksiyon plani
kapsaminda tespitlere iliskin onerilerin ve yapilacak
gelistirmelerin tamamlanmasi, sizma testi calismalarinin
gerceklestiriimesi sonrasinda son adim olarak bilgi
sistemleri denetiminin bagimsiz denetgiler tarafindan
gerceklestiriimesini uyum acisindan tavsiye ediyoruz.

SONBAHAR 2019 — KPMG GUNDEM 73




Hakan Olekli

Stratejik Pazarlama ve is Gelistirme Lideri
Sirket Ortagi
holekli@kpmg.com

Altay Alpagut

Stratejik Pazarlama Mudura
aalpagut@kpmg.com
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Dunyada 2015 yilindan beri gelismis pazarlar, gelismekte
olan pazarlara (Hindistan ve Cin harig) gore daha hizl bir
ekonomik blylime gosterse de CEQ’lar sirketleri icin
blylme s6z konusu oldugunda héala gelismekte olan
pazarlara bakiyor. Diinyadan ve TUrkiye'den temsilcilerin
katildigi KPMG CEO Outlook 2019 arastirmamizin
sonugclari da bu gortsu destekliyor.

Gelismekte olan Ulkelere yonelik yatinmlarda karsilasilan
yUksek piyasa belirsizlikleri ve politik risk, sosyo-ekonomik
ve cografi parametrelerin getirdigi blyime potansiyeli ile

her donem ikinci planda kaldi. Hizla blyUyen orta sinif ve
musteri tabani, is glcU arbitraji ve son olarak da gelecegin
dogal kaynaklarina (teknolojik gelismeyle ihtiyac olusan)
sahip olmalari, gelismekte olan Ulkeleri yatirimlarda gdzde
yaptl. Ancak politikanin “cografi” tarafi ve daha belirgin
olarak iginde bulundugumuz bu jeopolitik gerilim, ayrisma
ve buna bagli gerileme, bu pazarlarin blylme potansiyelini
etkilemeye baslayacak.

Arastirmamizda CEQ’larin hangi cografyalara
odaklandiklarini sormustuk. ABD'deki CEQ'larin Ggte

biri, Dogu Avrupa (ylzde 20) ve Ortadogu'ya (ylzde 18)
nazaran Orta ve GUney Amerika'yi tercih ediyor. Diger
bUyUlk ekonomik glcler icin de benzer bir durum séz
konusu: Cin, Almanya, Hindistan ve Japonya'daki CEO'lar
da Orta ve Glney Amerika'yl 6ncelikli olarak belirtiyor
(siraslyla ylzde 33, ylzde 44, ylzde 40 ve yUzde 39).

G-oIMIr gtkis|

CEQ'larin yalnizca onda biri Afrika ve Asya-Pasifik
pazarlariyla ilgilense de, sirketlerin “G-Sifir"* dinyasindaki
gelismelerden ve blylme potansiyelinden yararlanabilmek
icin nasil calismasi gerektigine dair ilk ipuclarini bu
bolgelerde goriyoruz.

Tam bu noktada; ABD'li siyaset bilimci ve kiresel

politik risk analisti lan Bremmer'in ginimuz dinyasini
tanimlamak icin kullandigi “G-Sifir” kavrami, tek basina
hicbir Glkenin/ittifakin ktresel liderligin gerektirdigi
sorumluluklari Gstlenemedigi ve kiresel sorunlara gercekgi
¢6zUmlerin Uretilemedigi bir donemi betimliyor.

Simdi Afrika kitasini baz alalim. Ortada cok umut verici bir
durum olmadigini sdyleyebiliriz. Dlnya Bankasi, kitanin 18
{ilkesini yiiksek borg riski altinda (borcun GSYiH'ye orani
ylUzde 50'den yuksek) olarak siniflandirmis durumda ve
kitanin cevresel, sosyal ve ydnetim riskleri karsisinda yeni
is alanlari yaratilmasinin sosyal istikrari saglamlastirmada
oynayacagl rol hakkinda daha kapsamli tartismalarin
yapllmasi gerekiyor. Bununla birlikte Afrika’'nin nifusu

1 milyar seviyesini asmis durumda. 2020 yilinda Afrika,
Latin Amerika ntfusunu ikiye katlayacak ve gelecekteki
nufus artis hizi, 6zellikle calisma caginda yer alan nifus
bakimindan ¢ok daha gticlu olacak (Latin Amerika'da
beklenen ylzde 0,72'ye oranla Afrika'da 2020-2030 yillari
arasinda beklenen yillik bilesik blylime orani ylzde 2,76).
Beklenildigi gibi bu artis, altyapi ihtiyaglarini da beraberinde
getiriyor. Afrika Kalkinma Bankasi'nin tahmini, yillik 130-170
milyar dolar seviyesinde altyapi yatirnmi gerektigi.

Buradan itibaren jepolitige gececek olursak, 2017'de
Afrika'da altyapi yatirimlarina harcanan kaynagin neredeyse
dortte birinin Cin'den geldigini gortriz (19,4 milyar dolar).

* G-Sifir, KPMG'nin kiresel is ortagr Eurasia Grup’un kurucusu ve baskani lan
Bremmer'in; ginimuzde higbir Ulke veya ittifakin kiresel gtindemi yonlendirebilecek
ve kiresel sorumluluklarin tamamini Gstlenebilecek durumda olmadigini belirten bir
kavramdir.

GUNDEM

Afrika Ulkelerinin dis borcunun ylzde 20'sine sahip olan
ve 2006-2017 arasinda devlet kredileri ve ticari krediler
yoluyla 132 milyar dolar borg ihracinda bulunan Cin,
Afrika'nin acik ara en blyuk kreditord olarak tahmin
ediliyor.

KUreselisletme mimaris|

Peki bu rakamlar CEQ’lar igin neden 6énemli? Yakin
gecmiste, dinyanin bircok bdlgesinde ekonomi, ticaret

ve yatirim politikalarinin, 6zellikle teknoloji s6z konusu
oldugunda ulusal glivenlik cercevesinde degerlendiriimeye
baslandigina taniklik ettik. Basta gelismekte olan
ekonomilerin, gelismis Ulkeler ile olan ekonomik, ticari

ve kredi baglantilari, her lGlkeyi ekonomik ortagina
yakinlastiracagindan kiresel isletme mimarisi (6zellikle
teknoloji) ve is standartlarinin parcalanmasina yol agma
potansiyeli tasiyor.

Bu durum, cok tarafli calisan uluslararasi ve hatta bolgesel
sirketlerin is ortamlarini zorlastiracak. Ayni zamanda

“X" Ulkesinde Uretim yapan bir sirketin, “Y" Ulkesinin
ekonomik (ve buyuk ihtimalle politik) modeline bagh ve/
veya bagimli olan bir pazarda faaliyetlerini strddrmesi
glclesecek.

Ote yandan ticaret alanindaki gerilimler de uluslararasi
sirketleri “JIT-just in time” (tam zamaninda) tedarik zinciri
modelinden “JIS-just in case” (her ihtimale karsi) tedarik
zinciri modeline gegmeye tesvik eder ve bu gelismeler
kUresel ekonomik blylUmeyi asagiya cekerse, sirketler
hedeflerindeki gelismekte olan pazarlardan bekledikleri
blyUmeyi gerceklestirmeleri yolunda dongtsel etkilerden
de uzak kalacak.

Her ne kadar jeopolitik riskten bahsetsek de jeopolitik
etkilerin destekledigi blylme potansiyelinin de altini
cizmemiz gerekiyor. Teknolojik bir soguk savas veya
ticaret savaslari bazi sirketler, sektorler ve Urlnler igin
yeni pazarlarda bUyUk firsatlar yaratabilir. Cin ile ABD
arasinda suren ticaret savasinda bazi Avrupa sirketleri,
ornegin Hollandali ticaret sirketi Louis Dreyfus Company,
son ticari gelismeler sonucunda soya fasulyesi ticareti
karinda ylzde 12 artis elde ettigini duyurdu.CEQ’lar,
jeopolitik dalgalanmalardan yararlanabilmek ve rekabet
UstlnlUklerine fayda saglamak icin oncelikle tek baslarina
basa cikabilecekleri ya da mevcut kiresel yayilimlarinda
gUclu olduklar cografyalari belirlemeli. Yeni pazarlara
acilirken yalnizca alisagelmis dizenleyici ve ekonomik
etkilere degil ayni zamanda hangi gelisen pazarlarin ice
kapanan bir dlinya ile basa cikabilecegine ve bliylime
icin en bUyUk firsati sunabilecegine karar verebilmek

icin birbirine bagl gevresel ve politik riskleri de hesaba
katmalilar.

KPMG olarak 6nimuzdeki dénemde hem 2019 CEO
arastirmamizin c¢iktilar hem de jeopolitik alanda dUstnce
liderligi calismalarimizla, CEO'larin yaninda olmaya devam
edecegiz.
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Kapiya dayanan 5G teknolojisi glinlik yasamimizi bastan
sona degistirecek. Mobil cihazlarimizda kullanacagimiz
internetin hizindaki artis belki bu degisimlerin en gorinur
olani ancak fakat 5G'nin asil etkisini saglik, enerji,
ulasim, Uretim, enerji gibi sektorlerde yaratacagi yeni
uygulamalarla ve yeni olanaklarla fark edecegiz. Asil soru
ise bunlar bize ne kadar yakin, ne kadar uygulanabilir? Bu
sorularin cevaplarini biraz da deneyimleyerek gorecegiz.

5G teknolojisiyle mobil genis bant tzerinde daha hizl
bir internet hizmetinin yani sira hayatimiza birgok

yeni terim ve tanim girmeye basladi bile. Kablosuz
aglarla desteklenen otomatik surls ozelligine sahip
‘otonom’ araglar 5G ile daha kusursuz bir hal alacak.
Cihazdan cihaza her seyin birbiriyle daha disUk kesinti
streleri ve daha yUksek hizla bagli oldugu sistemlerde,
sUrlcUsUz araglar icin hata riski azalacak. Araclarin
icerisinde yer alan her kontrol noktasinin, 5G devrimi ile
kesintisiz olarak yonetilebilecegi bir sistem baglantisi
s0z konusu olacak. Birgok diinya devinin bu alanda
yaptigl yatinmlar da otonom araglarin giderek énem

*Google'a ait slriiclisiiz arag

*Microsoft — Renault isbirligiyle tretilen siirliclisiiz arac
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kazanacagini gosteriyor. GUnimdiz piyasasinda yer alan
araclar goz onudne alindiginda, araclarin yaklasik ylzde

30 oraninda elektronige dayali oldugu gorilmekteyken;
5G teknolojisinin beraberinde getirdigi inovasyonlarla
birlikte bu oranin ylzde 80’lere ¢ikacagi, birbirine bagli
ve daha elektronik araglarin Uretilecegi dngoriltyor. Su
an icin araclar otonom sekilde yolda hareket edebiliyor
fakat baska araclarla konusmalari veya internet zerinden
anlk veri alarak hareket etmeleri mimkudn olmuyor.

Bagli araclarla beraber ise araclar arasi anlik iletisim
olusturularak yol durumuna gore rota gizme, refleks
gerektiren hamleler, arac ici Gglncl parti uygulamalar 5G
internete bagli olarak yénetilecek.

SUriclsUz araclar, icerisinde bulunan birgok sensorden
gelen verileri merkezi sistem Uzerinde analiz ederek
direksiyon kontrolU, frenleme, hizlanma gibi aksiyonlari
gerceklestirebiliyor. M2M (machine to machine)
teknolojisinin gelismesi ve iletisim sistemine uygun
araclarin Uretilmesiyle, insan kaynakli hatalarin
onlenmesinde 6nemli bir yer alacak olan sUrtcUstz
araclarin yayginlasmasi bekleniyor. Boyle bir sistemin
uygulanabilir ve kullanilabilir olmasiyla tlketici odakli
teknoloji dinyasinda yeni talepler dogmaya baslayacak.

5G teknolojisinin sagladigi gecikme siiresinin kisalig

ile araclarin konusarak hareket etmesinin dzellikle
trafikte insan hatasindan kaynaklanan kazalarin 6ntine
gececegi ve birbiriyle koordine calisan araclar sayesinde
trafik sorununun da Gnimuzdeki dénemde azalacagi
ongorultyor.

ABI (Association of British Insurers) tarafindan yapilan

bir arastirmaya gore, 5G teknolojisiyle birlikte yaklasik

67 milyon aracin bu teknoloji ile uyumlu olarak piyasaya
sunulmasi, bu araclarin ise yaklasik olarak 3 milyonunun
dUsuk gecikme baglantilar bulunan otonom araclardan
olusmasi beklenmekte. Teknolojiden sehir planlamasina
kadar blyUk bir ekosistemi etkileyecek olan otonom
araclar, arag Ureticilerinin yani sira teknoloji sirketlerinin de
ilgisini cekiyor. Uber, Tesla, Ford, Volkswagen ve General
Mobile gibi bircok dliinya devi bu alanda yatirm, inovasyon
ve isbirliklerine devam ediyor. Dlinya devi yazilm sirketleri
Google ve Microsoft sirlcUstz arag teknolojisi ile deneme
calismalarini strdUrtyor.

Otonom araclar 5 seviyeden olusuyor. O seviyesi aracin
otonom olmadigi gosterirken, 5'inci seviye bir arac tam
otonom olarak tanimlaniyor.

(Jtomasyon seviyeler

TMT/OTOMOTIV

Direksiyon kontrolii Otomasyon
ve hizlanma/ Suris ortaminin basansizhg: Otonom sistem
yavaslama gozetimi durumunda yedek plan kontrolde
Tam Otomasyon °
. Baz siris
MCLEES Otomasyon 4
Bazi suris
sottomuon 3 Q
- Bazi suris
Camtctomaeyn 2 0] [© |
Insan siriici
Surici yardimi 1 Q Q
-(& Otonom sistem
Otomasyon yok 0 Q Q Q Uygulanamaz

*Tabloda otonom araclarin nitelendirildigi 5 seviye gdsterilmistir.

Sektdrde bulunan butin oyuncular, 5G teknolojisi ile
gelecek olan daha hizli ve kesintisiz bir servis saglayicisi
hizmetiyle Uretebilecekleri araclar ve yaratabilecekleri
farkhihiklar icin her turl isbirligi icin acik hale geldi.
SirlclsUz arag teknolojisinin beraberinde bu araclara
yonelik gelistirilen teknolojiler, cok da uzak olmayan bir
gelecekte trafik akislarinda iyilestirme, karayollarinda
emniyeti artirma ve gelecegin sehirleri icin yapilacak
gelisimleri beraberinde getirecek.

DUnyada oG teknolojis

Dlinyada 5G'yle ilgili arastirmalar ve deneyler tim

hiziyla sUrerken héalihazirda ihalelerini tamamlayan veya
ticari olarak 5G hizmetini sunmaya baslayan Ulkeler de
bulunuyor. Glney Kore'de telekom sirketleri 2019 Nisan
ayinda tlke capinda 5G'yi kullanima sunarken, ingiltere
ve ABD'deki pilot sehirlerde 5G kullanimi basladi. Yine

Cin 2019'un Ekim ayindan itibaren 5G'yi llke capinda
kullanima sunacagini acikladi. Dinyanin en cok abonesine
sahip telekom sirketi China Mobile sirketi 5G lisansini
aldiktan hemen sonra Ulke capinda kullanacagi ekipmanlar
icin tedarikcileriyle 2 milyar dolarlik altyapi anlasmasi
imzaladi. Cin'in ardindan Japonya ve Rusya gibi Ulkelerin
de 2020 itibariyle 5G kullanimina gecmesi 6ngdrillyor.
Son olarak Almanya’da 5G ihalesi toplam 6.5 milyar Euro
bedelle tamamlandi. En son ihale haberi ise Israil'den
geldi. Israil'de ihale sonrasi ticari kullanima 2020 yilinda
baslanmasi planlaniyor.

TUum bu gelismelere karsin birgok telekom sirketi sunulan
hizmetin 5G degil 4G'nin ileri bir versiyonu oldugunu
savunuyor. Bu durum “Altyapilar hazir degil mi?"” sorusunu
glindeme getiriyor. Sirketlerin su an icin kullandiklari 5G

altyapisi cogunlukla mevcut 4G altyapilarinin Gzerine
kurulmakta, fakat altyapi konusundaki 6ngort sirketlerin
mevcut altyapilarini genisleterek sonrasinda kademeli
sekilde 5G gelistirmelerini yapmasi yoninde. 5G ile ilgili
belirsizlikler ve gelismeler strerken, sirketlerin yatirm
hamlelerini de izleyecegiz.

Turkiyede son gelismeler

Tarkiye'de henlz ihale tarihi kesinlesmis degil fakat
Ulastirma Bakani Cahit Turhan son acgiklamasinda 5G'yi

ilk kullanan Ulkeler arasinda olmayi hedefledigimizi belirtti
ve bG'nin 2020 yilinda Glkemizin belirli bélgelerinde
kullanilabilir olabilecegini sdyledi. 2019'un basinda ise Bilgi
Teknolojileri ve lletisim Kurumu (BTK) telekom sirketlerine
Istanbul, Ankara ve Izmir'de farkli frekans bantlarinda 5G
denemesi yapma izin verdi. Bu izin kapsaminda Turkcell,
Tark Telekom ve Vodafone yil sonuna kadar 5G testlerini
yapacak ve mevcut durumlarini gdzlemleyecek.

GUnden glne gelisen, surekli degisime ve yeniliklere
olanak saglayan 5G teknolojisiyle yeni bir diinya kuruluyor.
Goruntullt konusmanin devrim sayildidi yillara bile halen
cok yakinken, bugln yakin gecmisin ¢ok daha 6tesinde bir
dlnyaya dogru gidildigini gorlyoruz. Her sektorden birgok
oyuncunun birbiriyle yaristigl, pazarlarin blyudugu, yeni
pazarlarin olustugu, isbirliklerinin arttigi ve hizli internet
servisi almanin ¢ok daha otesinde yapay zekadan, otonom
araclardan ve akilli sehirlerden olusan bir dlinyaya gegiliyor.
Bu degisimlerle birlikte sirketlerin is planlar ve musteri
tanimlari da degismeye basladi. Sirketlerin bu yarista
ayakta kalmalarinin tek yolu, modern gagin teknoloji
anlayisina uyum saglayabilmekten geciyor.
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OTOMOTIV

ilk otomobil Henry Ford'un montaj
hatti ve seri Uretiminden ¢ok daha
once icat edilmisti ama yuksek
maliyeti sebebi ile sadece ¢ok varlikli
kisiler tarafindan satin alinabiliyordu.
Ancak Ford'un devrimsel yaklasimiyla
maliyetler asagi cekilerek, daha ucuza
ve daha hizli Gretim gercgeklestirilebildi
ve boylelikle otomobil kitlelere

ulasti. llk aracr icat etmedi ama
Ford'un otomobil tretim streclerini
donlstlrmesi ve genis kitleler icin
ulasilabilir kilmasi ulasima verilen
anlami tamamen degistirdi. Otomobil
teknolojisi ilk giinden itibaren hiz
kesmeden gelismeye devam etti

ve son yillarda muazzam bir ivme
kazandi. Bugun bazi Ulkelerde,
otoyolda veya sehir icinde giderken
yaninizda surlcusUz arag gorlrseniz
artik pek sasirmazsiniz bile! Bircok
sirket kendi otonom aracini Uretmek
icin kollan sivadi. Teknoloji ve
otomobil firmalari bu alana dnemli
yatirimlar yapiyor. Bu otomobillerin
bazilari ginimuzde birkag Ulkede,
hendz sinirl alanlarda da olsa, trafige
¢tkmis durumda.

Henry Ford'dan sonra bu kez de
otonom arag¢ teknolojisi ulasimin
anlamini degistiriyor. Otomotiv
sektdriinde blyuk bir dontsime
neden olacak surlclsUz araglarin
beraberinde ekonomik, sosyal

ve cevresel degisimlere de yol
acacagi dusunulUyor. Fiziksel engelli
vatandaslarin seyahat engellerinin
ortadan kalkmasi, cocuklarin ve
yaslilarin trafige cikabilmeleri
mukemmel bir sosyal statl esitligine
yol acacak gibi duruyor. Trafikte
surUcuden kaynakl kazalarin dnemli
Olclide (ylUzde 90'a kadar) azalma
imkani ve beraberinde gelecek saglik
ve sigorta sistemindeki degisikler,
hayatl ve ekonomiyi genis anlamda
donustlrme potansiyeline sahip.
Dahasi bazi arastirmalar da otonom
araclarin akilli sehir altyapilari ve
trafik sistemleri ile senkronizasyon
sayesinde kisi basina yillik 50 ile
200 saat arasi trafikte tasarruf
saglayabilecegdini belirtiyor. Peki, bu
déntstme ne kadar yakiniz?
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Hentz yolun basinday!z

Otonom arac fikri ilk kez 1920Q’li yillarda distnilmUs olsa
da dunya bu alanda gercek anlamda teknoloji gelistirme
sUrecinin henliz cok basinda. Otomotiv Mihendisleri
Dernegi'nin seviye tanimlarina gore bugtn yollarda
karsilasabileceginiz otonom araclar 2'nci veya 3'Uncu
seviye araclar ve henliz tam otonom degiller. Yani bu
araclar hizlanma, frenleme, serit merkezleme, park
sistemi gibi belirli fonksiyonlari otomatize edebiliyorlar.
Belirli durumlarda bazi kritik guvenlik islevlerini yerine
getirebiliyorlar. Ama hala bir strlicinin her an kontrolU
eline alabilecek sekilde aracta hazir bulunmasi gerekiyor.
Seviye 1, 2 ve 3 otonom araglar uzun stredir yollarda.

Seviye 4 olarak ifade edilen ve tim kritik glvenlik
islevlerini yerine getirebilen, tim yolculuk boyunca
karayolu kosullarini gézlemleyebilen otonom araglar pazara
girmenin esiginde. Uber ve Google Waymo dijital olarak
haritalanmis cografi sehirler Uzerinde seviye 4 otonom
araclari test ediyor.

Seviye 5 ise her yerde ve her senaryoda insan surtculer
kadar iyi kullanabilecek otonom araclari ifade etmekte.
Burada odaklanmak gereken ‘her yerde’ kelimesi hentiz
seviye 5'in cok uzak bir teknoloji oldugunu ve belki de 40-
50 yildan 6nce ulasilamayacagini ima ediyor aslinda.

Otonom araglarin bugin yollardaki manuel arac kadar
her yerde yayginlasmasinin hentz cok uzagindayiz.
Yayginlasmanin ontndeki temel zorluklarin basinda
teknolojik altyapi ve ylksek maliyetler geliyor.
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AKill senirer sart

Kitlesel olarak otonom araglarin yayginlasmasi igin sehirlerin
bazi teknik altyapi 6zelliklerine ihtiyaclari olacak. Fakat sehir
merkezi veya daglik, kirsal fark etmeden Ulkenin her sokagi
ve caddesi igin gerekli algoritmayi yazmak ve akilli sehir
altyapi yatinmi yapmak stire ve maliyet agisindan her zaman
ekonomik olmayacak. Ulkenin buyukltgu ve gerekli arag
nufusunu disundnce bu tir yatinmlar her Ulke ve sehir igin
cok hizli gergeklesmeyecek. Bu nedenle, uzun bir donem
otonom araclar sadece belirli bolgelerde aktif olabilecek.

Turk otomotiv yoneticileri de bu konuda benzer goruslere
sahip. KPMG Turkiye'nin bu sene besincisini gerceklestirdigi
“Turkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi’na gore Ulkemizdeki
otomotiv yoneticilerinin bulyuk bir bolimu de Tlrkiye'de
e-mobilite ekosisteminin dnlindeki en buyk zorlugun, akilli
sehir altyapisinin olmamasi oldugunu disundyor.

Ayrica otonom arag ekosistemi inanilmaz derecede karmasik
bir yapi. Otonom araglar yollara ¢iktigi her Glkede farkli
sistemler ve altyapllar ile karsilasacak. Bu araclarin sifir hata
toleransi ile birbirleri ve Ulke altyapilariyla uyumlu sekilde
calismasi gerekecek. Otonom araclardaki muazzam derecede
teknolojik karmasiklik goz 6nline alindiginda ttim bilesenlerinin
(hardware, software, data, glivenlik, entegrasyon ve uyum)
baska bir lGlkede tahmin edilemeyecek dis cevresel faktorlere
ragmen uyumlu sekilde hareket etmesi gercekten buyuk bir
zorluk. Bu nedenle bir llkede sorunsuz calisabilen otonom
araclarin, baska bir Ulkede o Ulkenin teknolojik altyapisina
uyum saglamasi ¢ok kisa sirede gerceklesmeyebilir.
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Sensor mallyetler en buyuk engel

Mevcut Uretim maliyetleri goz 6nline alininca, seviye 4 bir
otonom araci ortalama ttketicinin karsilayabilecegi fiyattan
satmak, Ureticiler igin ekonomik agidan makul ve mantikli
gortinmduyor. Ureticiye gore degisiklik gdstermekle beraber
seviye 4 bir aracin ihtiyaci olacak sensor (lidar, radar, sonar,
kamera ve diger algilama teknolojileri) maliyetinin 50 bin ile
150 bin dolar arasinda olmasi bekleniyor. Bu sensarler orta
sinif bir araca eklendigi zaman, orta sinif aragc hedefleyen
bir tliketicinin bltcesinden fazlasiyla uzaklasiimis olunuyor.
Ancak yUksek fiyatli ve ylksek kaliteli (birinci sinif) araclar
sensor fiyatlarindaki kisitin Ustesinden gelebilir ama seri
Uretim bu aragclar icin uygun olmayacak. Diger bircok alanda
oldugu gibi burada da bir sure teknolojinin ucuzlamasini
veya yeni bir Henry Ford ¢cikmasini beklemek gerekecek.

Tirkiye 6zelinde distindugimiizde OTV, KDV ve kurlar
devreye girince senaryonun daha iyimser olmayacagi
asikar. Son donemde bazi otonom arag projeleri Glkemizde
de konusulmaya baslandi ancak tlkenin bu konuyu
glndeminde Ust siralara tasimasi ve beraberinde akilli
sehir yatinmlarina odaklanmasi o kadar gabuk olmayabilir.
Once elektrikli araclar icin devletin yapacag yatirmlari ve
destekleri gdzlemleyecegiz. Ardindan sUrtcisUz araclar igin
de birkac 'babayigit'in ¢cikacagina eminiz.

Ik nerede yaygnlasacak?

Otonom araclarin bir sonraki seviyeye gecmesi, genis
kitlelerce kabull ve yayginlasmasi tabii ki bir gecede
olmayacak. Otonom araclar ilk basta ntfusun ve talebin
yuksek oldugu, teknolojik olarak gelismis ve dijital olarak
haritalanmasi kolay kentsel cevrelerde, kablosuz internetin
sorunsuz oldugu bolgelerde yayginlasacak.

Cok sayida kamera, sensor ve iletisim sistemleri ile donatilan
otonom araglar, surlis esnasinda aracin gérmesine, duymasina,
dislinmesine yardimci olacak ¢ok sayida veri Uretiyor ve diger
araclardan aldigi veriler ile besleniyor. Bu nedenle ilk gikacak
otonom araglar bolca strls ortamini gozlemleyebilecekleri
cografi-cit (goefenced - dijital olarak haritalanmis cografi sehirler)
sehir merkezlerinde verimli olarak calisabilecekler. Boylelikle
etraftan surekli performanslarini artiracak veriyi toplayabilecekler.
Bu sebeple oncelikle glindelik hayatta sikga kullanilan ey, is, okul,
hastane, havaalani gibi rotalarda seyahat icin sikca kullanilacak.

Once kiralik filolar

Konvansiyonel yakitli araglarda oldugu gibi otonom araclarin
da yayginlasmasi icin dncellikle orta gelirli nGfus igin uygun
fiyatli ve ulasilabilir olmasi gerekiyor. KPMG'nin tahminlerine
gore ilk yayginlasan otonom araglar bireysel kullanim amacli
araclar yerine genis kitlelere mobilite hizmeti saglayan
(AVMaaS-autonomus vehicles mobility-as-a-service)

filo kiralama alaninda olacak. Otonom arag filolari genis
kitlelere mobilite servisi saglayinca her aracin kullanim

orani yukselecek. Boylelikle bireysel ara¢ sahiplerinin yillik
ortalama 10-12 bin mil kullanmasi yerine 50-100 bin mil
kullanilarak otonom arag¢ sahipligini ekonomik ve uygun
fiyatl bir is modeline cevirebilecek. Ancak 2030°lu yillarda
otonom aragclar bireysel kulanim amacli olarak satin alinmasi
makul olacak.

Elbette diger faktorler de devreye girecek. Hiklimetler ve
regulatorler otonom araclarin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli. Sehirler daha akilli ve daha internete bagli
olmali. Insanlar ancak otonom araclarin daha ucuz, daha
glvenli ve daha kullanisli oldugunu gordiigu zaman
vayginlasacak. Akilli sehir altyapisin olmasi otonom araclarin
bireysel teknik gelismislikleri kadar dnemli ve gerekli.
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Teknoloji butlin sektorlerin DNASsIna sizdi. Yasanan
blylk degisim, is yapis bigimlerimizden gunlik yasam
aliskanliklarimiza, hayatimizi kolaylastiran araclara hatta
yollarimiza kadar ¢ok seyi dondsturGyor.

Yikici teknolojilerle birlikte tasimaciligin rold, kapsami

ve isleyisi de yeniden sekilleniyor. Dijitallesen dinyada
sUrlcl koltugunda oturan kisi ‘muUsteri’ oldugundan,
yerel yonetimlerin ve firmalarin hizmetlerini nasil
sunacaklarini tekrar dtsunerek, hizli bir sekilde ihtiyaglara
¢ozim bulmasi gerekiyor. iletisim ve bilgi akisi artik
saniyeler iginde gerceklestiginden, hem insan hem de
mal tasimaciligina yonelik beklentiler her giin artiyor.
Firmalarin, daha fazla ve daha iyi ulasim secenegi isteyen
yolcularin ihtiyac ve beklentilerini goz 6niine alarak
hizmetlerini sekillendirmeleri gerekiyor. Hizla artan ntfus,
sehirlesme ve gevre sorunlari, ulasim sektoérindeki
ylksek fiyatlar, kazalar, trafik ve verimsizlik sorunlariyla
birlestiginde yeni mobilite ¢ozUmleri zorunlu hale geliyor.

Degisim var olan geleneksel sektdrleri yikmakla beraber,
yeni pazarlar yaratiyor ve yeni oyunculari piyasaya surdyor.
Bunlardan en yaygin olan ve gelecek vaat edenler arasinda
elektrikli araglar, baglantili otonom aracglar ve mobilite
hizmetleri geliyor.

Pavlasim yayginiasiyor

KPMG'nin 20'nci Kiresel Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi’'na gore giinimuzde arag sahiplerinin

yarisi 2025'e kadar kisisel motorlu tasit sahibi olmak
istemediklerini belirtiyor. MUsteri mobilitesinin artik

bir hizmet olarak verilmesi, ara¢ mulkiyetine ilginin
azalmasindaki temel nedenlerden biri... Uber ve Lyft
gibi paylasima dayali mobilite uygulamalarinin diinyada
yayginlasmasinin yani sira musterilerin bircok ulasim
yontemine tek platform lzerinden erisebilmesi, esnek
arac kiralama servisleri, arac paylasma ve shuttle
servisleriyle toplu tasimayi dinamiklestiren ulasim
opsiyonlari sehirlerde mobiliteyi hizlandiryor. Ornegin,
Helsinki'de gelistirilen Whim uygulamasi, aylik abonelik
sistemiyle galisan bir ulasim GrinU. MUsteriler, bireysel
yolculuklarini tren, otobus, taksi, arac kiralama ve bisiklet
paylasma gibi seceneklerle planlayip tek uygulama
Uzerinden sabit fiyatla gerceklestirebiliyor. Yollar ve
tasitlarinin entegre edilmesinde Helsinki gibi birgok
sehir ¢cozlUm Onerileri Uretiyor. Bu sayede mobilite farkli
boyutlarda gelisebiliyor.

Mobiliteyi ve ulasim sektorint kokinden degistirecek
uygulamalar ve servisler kapsaminda bagli ve otonom
araclar blyUk 6nem tasiyor. Aractan araca (V2V) ve
aractan merkeze (V2G) iletisim kuracak bu araclar, trafikte
olusan verimsizligi ve risk faktorlerini azaltma hedefiyle
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gelistirildiginden glinimUzde yasadigimiz trafik yogunlugu
ve sorunlar da ortadan kalkacak. Otonom araglar
sayesinde yollarda verimlilik ve glvenlik artacak, boylece
surdculerin geleneksel gorevlerinin yerini yeni bir ulasim
deneyimi alacak. Bagimsiz mobilite, ehliyet ve araba
kullaniminda dislanmis olan genc ve yasl yolculara da acgik
olacagl icin toplumun her kesimine hitap edecek.

Baglantili ve otonom araclarin yliksek veri tretimi,
kullanimi ve mobilite saglayicilarinin hizmetlerini dijital
platformlarla veri tabanlari tizerinden yonetmesi, iletisim
altyapisinin oldukca gelismis olmasini gerektiriyor. Bu
sebeple telekominikasyon, medya ve teknoloji alanlarinda
V2V /V2G algilama ve iletisim konularinin da devreye
girebilecegdi genis firsatlar ortaya cikacak. MUsterilerin gln
gectikce hizmet kalitesi ve deneyim icin daha fazla bilgi
paylasmasi nedeniyle gelecekte baglanabilirlik, sensor
teknolojileri ve otonom araclarin ihtiyaclar dogrultusunda
daha fazla veri elde edilecegi 6ngorillyor.

Bu verilerin paraya cevrilmesi iki ana trendi sekillendirecek;
ilki verinin musterileri daha iyi anlamasi ve daha verimli
kullanilmast icin veri birlestirme / isleme platformlarinin
yayginlasarak birgok kaynaktan toplanan karma verinin
ortak fayda icin kullaniimasi. Bu noktada herkes igin

uygun ¢ozimler ve yeni firsatlar yaratmak hedefiyle yerel
/ 6zel kurumlardan veri kullanimi / paylasimi konusunda
birbirleriyle isbirligi icinde olmalari bekleniyor. GinimUzde
bile cep telefonlarindan, navigasyon cihazlarindan,
GPS'lerden ve arag paylasim uygulamalarindan elde edilen
gercek zamanli veriler derin bir bilgi kaynagi sunuyor.

Bu veri mUsteri deneyimini gelistirmek ve ihtiyaglarini
gidermek amacl kullanildiginda mobiliteyi hizlandiracak.

MUSteri verisine gore seyanat

Geleneksel veri kaynaklari disinda kullanilan verinin yeni ve
alternatif kaynaklari da bulunuyor. Yerel kurumlar ve tasima
kuruluslari, geleneksel veri kaynaklari disinda veriler
kullanarak arza dayall sabit otobUs rotall hizmetlerini,
talebe dayali, duyarli ve mUsterilerin ihtiyaclarina gore
dlzenlenmis hizmetlere donUstirebilecek. Konuma dayal
anonim verinin yayginlasmasi, seyahatlerin baslangic ve
varis noktalarina dair bilgilerin elde edilebilmesi, ulasim
hizmetlerinin gergcek zamanli gelistiriimesini saglarken,
ongord sahibi yetiler de tasiyarak gelecek igin yeni

hizmet firsatlarinin 6ninU aclyor. Harcama aliskanliklari

ve demografiye dayali musteri verileri, sunulan yolculuk
deneyimini birgok ulasim bicimini kapsayacak sekilde
gelistirmek adina kullanilabilir. Bu yeni yontemlerle
geleneksel veri kaynaklarini birlestirerek elde edilen
kiyaslama calismalarinin verileriyse, ulasim kuruluslarina
diger oyunculara kiyasla performanslarini degerlendirmek
ve bu dogrultuda yeni kararlar almak icin bir referans
noktasl olarak sunulabilir. Béylesine genis bir veri aginda,
ulasim sektorlindeki oyuncular elde ettikleri verileri,
musteri deneyimini gelistirmek, ihtiyaclarini gidermek icin
kullanmali ve hizli kararlar vererek onlari ileriye tasiyacak
isbirlikleri kurmali.

Yeni enerji modeller

Mobilite ekosisteminde otonom araglarin yani sira

yeni ulasim ydntemlerini ve teknolojilerini barindirmak
icin altyapi ve eneriji ihtiyaglarini gidermek de buyuk
onem tasiyor. Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla
beraber sarj Uniteleri, alternatif yakit, elektrik ve glc
hizmetleri saglayabilecek altyapinin olusturulmasi, bu
gelisen deger zincirine odaklanmis yeni is modelleri ve
firsatlari Gretecek. Otonom araglar yolcu tasimak igin
kullanilacagindan artik islevi kalmayacak olan park etme
fonksiyonlarinin ve buna hizmet eden otopark gibi 6zel
altyapr oyuncularinin degiserek surticl aliskanliklarina
uyum saglamasi gerekiyor. Bunlarin yani sira kentsel
yasam alanlarinin veri merkezleri, servis, bakim ve tamir
istasyonlari, akilli trafik yénetimi uygulamalari etrafinda
yeniden sekillendigine de taniklik edecegiz.

Yakin zamanda gerceklestirilen Orijinal Ekioman

Ureticileri (OEM) satin alma islemleri, gelecegin otomotiv
stratejilerinde finans sektérdnin de kilit bir gorev
Ustlenecegini gosteriyor. Otonom araglar yayginlastikca,
kasko ve sigorta ihtiyacl azalacak ve bu durum Ureticilerin
mobilite servis filolarina saglayacagi yeni Griin sorumlulugu
coziimleri gelistirmesini gerektirecek. Odeme alaninda

ise sarj noktalarindaki 6demeler ve mobilite hizmet
anlasmalari gibi yeni hizmetler, yenilikci 6deme
sistemlerinin gelistiriimesini gerektirecek.

ENDUSTRIYEL URETIM/OTOMOTIV

Musteri talebi, denetimlerden kaynaklanan baskinin

glcd, aragc otomasyonu ve dijitallesme konusundaki
teknolojik gelismelerin hizi katlanarak artiyor. Yeni

mobilite ekosisteminde yer edinmek ve 6ne ¢ikmak igin
kurumlarin hizli hareket ederek, verimli isbirlikleri ve satin
alma hedeflerini garantiye almalari, kurum ici finansal ve
operasyonel modellerini de yapilandirmalar gerekiyor.
Sirketler icin bu yoldaki ilk adim, déndsimin boyutunu ve
olasi etkilerin bUyUkligunt / zamanlamasini kavrayabilmek.
Dijital dontusUm yolculugunda basarili olan kurumlarda,
ancak sektorler / kurumlar arasi yetkinliklerin ve firsatlarin
birlestirilerek tasimacilikta kalici ¢dzUmlere ulasabildikleri
goruliyor. Ginimizde birgok teknoloji firmasi ve
OEM'lerin basaril isbirliklerine sahit olduk. Derin otomobil
deneyimiyle yeni donUstirtcu teknolojileri birlestiren bu
isbirliklerine DaimlerUber, Hyundai-Cisco, Volkswagen-
Nvidia 6rnek olarak gosterilebilir. Geleneksel Ureticiler

ve hizmet sunuculari ancak gelisen teknolojiyle uyum ve
isbirligi icerisinde kalarak mobilite ekosisteminde yerlerini
koruyabilir.

Mobilitenin artmasi ile beraber yasam tarzimiza etkileri
cok koklU olacak. Mobilite ile beraber ortaya cikan atil
zamanin nasil ve ne icin etkin hale gelecegi kritik 6Gnem
tasiyor. Ancak her hallikarda akilli yeni nesil telefon ve
tabletlerin yarattigl yeni yasam tarzi gibi mobilitenin
artmasinin da hayat tarzimizi degistirici bir etkiye sahip
olmasi muhtemel gortintyor.
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GUnimuzin 6nde gelen petrol sirketlerinin Gretimi, en
blydk uluslararasi sirketlerin Gretimini gegmeyi basardi.
Oyle ki, Suudi Arabistan’in ulusal petrol ve dogal gaz
sirketi olan Saudi Aramco’'nun Uretim hacmi, en blyUk
bes uluslararasi petrol sirketinin tGretiminin ylzde 60'Indan
fazlasini olusturuyor. Dinyanin en buyuk t¢ ulusal petrol
sirketi - yani Saudi Aramco, Gazprom ve iran Ulusal Petrol
Sirketi - tek baslarina kiresel hidrokarbon Gretiminin ylzde
25'inden fazlasini Uretiyor. Ulusal sirketlerin uluslararasi
Uretimde bu kadar 6nemli paya sahip olabilmelerinde
tabii ki petrol ve dogal gaz rezervlerine erisimleri buytk
onem tasiyor. Ulusal petrol sirketlerinin, kiresel petrol
rezervlerinin ylzde 85'inden fazlasini ve kiresel petrol

/ dogal gaz altyapisinin biylk bolimint kontrol ettigi
tahmin ediliyor. Ayrica, hentz kesfedilmemis rezervlerin
de bu ulusal sirketlerin dogrudan veya imtiyazli erisim
hakkina sahip oldugu Ulkelerde oldugu dusUnuUltyor.

Ulusal petrol sirketlerinin kurulusunun temelinde yatan
asll amag, hukimetlerin hidrokarbon rezervlerini kontrol
etmesini saglamak ve hikimete butce gelirleri yaratmak
iken ginimuzde bu sirketlerin hedefleri Gnemli bir
degisim icerisinde. Kurulus hedefleri hala birer dncelik
olmakla beraber ulusal petrol sirketleri giderek yeni
stratejiler belirleyip kiresel olclide rekabet edebilmeye
agirhk vermeye basladi. 2014'ten beri dismekte olan
petrol fiyatlari ve hidrokarbon yakitlara olan baghligin
azaltilmasina yonelik kiresel baski, ulusal petrol
sirketlerinin glindemine yeni stratejik boyutlar ve odak
alanlari ekledi.

Stratejiler guncelleniyor

Ulusal petrol sirketlerinin uluslararasi sirketleri bile geride
birakabilmesinin altinda, sahip olduklari dogal kaynaklar
disinda uyguladiklari bazi stratejiler de yatiyor. Kiresel
faktorlerin de etkisiyle glincellenen bu stratejiler, ulusal
sirketlerin uluslararasi boyutta rekabet edebilmelerini
sagliyor. Bu stratejilerden ilki, operasyon verimliligini artirip
maliyeti distrmeyi hedeflemeleri. Emtia fiyatlarindaki
dUsus, ulusal petrol sirketlerini Uretim operasyonlarinda
yeni dlzenlemeler yapmaya ve nakit akisini artirirken
Uretim maliyetlerini dUstrecek dnlemler almaya itti.
Sonrasinda tekrar yiikselen fiyatlar, uygulanan bu

strateji sayesinde fazladan nakit akisi elde edilmesini ve
dolayisiyla uzun vadeli stratejik hedeflerin desteklenmesini
de sagladi.

Diger bir strateji olarak da petrol sirketlerinin teknolojik
ilerlemeye verdikleri Gnem sayilabilir. Brezilya'nin ulusal
sirketi olan Petrobras, bu konuda iyi bir érnek. Petrobras
derin su sondaj teknolojilerinin Ustdnltguyle biliniyor

ve bu konuda Ustlnlik saglamalarinin sebebi de sahip
olduklari teknolojilerin yani sira gerekli is streclerinde
hizmet ve mUhendislik sirketlerinden de faydalanmalari.
Teknolojik Usttinlik ve gerekli streclerde dis kaynaklardan
faydalanilmasinin yani sira aklli otomasyon uygulamalari,
Big Data ve yapay zeka da sirketlere blylime ve kiresel
dlzeyde rekabet etme yolunda 6nemli faydalar sagliyor.

ENERJI

Ulusal petrol sirketleri dnceden yerel rezerv arayisinda
olsa da bircogu glinimUzde uluslararasi pazarlara acilmayi
hedefliyor. Uluslararasi varliklari sayesinde yeni pazarlar
ve kaynaklara erismek de ulusal petrol sirketlerinin giincel
stratejileri arasinda sayilabilir.

Son olarak, tipki uluslararasi sirketler gibi ulusal petrol
sirketleri de Uretimlerini hidrokarbon kaynaklar disinda
alternatif enerji kaynaklarin da kullanilacak sekilde
dénustiirmeyi hedefliyor. Ornegin Saudi Aramco
onUmuzdeki alti yil iginde Uretiminin ylzde 10'unu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretmeyi planladigini
acikladi. Bu kaynaklara yapilacak yatirim ise 50 milyar
dolari bulabilir. Benzer sekilde, Cezayir'in ulusal sirketi olan
Sonatrach ve Italyan sirket Eni de Cezayir'deki yenilenebilir
enerji ortakliklarini gliclendirmek icin bir anlasma yapti.

Bircok klresel yatinmciya gore, ulusal petrol
sirketlerinin izledikleri yeni stratejilerden biri de halka
arzin gerceklesmesi. Bu sayede operasyonlarini ve
teknik becerilerini gelistirebilir ve kiresel rekabet icine
girebilirler. Fakat dikkat edilmesi gereken nokta, halka
arzin zamanlamasi. Bir ulusal petrol sirketi ancak gercek
anlamda karli ve rekabetci bir noktaya geldiginde halka
arz uygun olabilir. Eger halka arzin zamanlamasi dogru
yapllmazsa dogacak maliyetler, halka arzin getirecegi
faydalardan fazla olabilir. Dogru zamanlanmis bir halka
arz ise blyumeyi hizlandirip kar marjini artirarak ulusal
petrol sirketini uluslararasi arenaya tasimakta énemli rol
oynayabilir.

Ulusal petrol sirketlerinin hizl yikselisi, uluslararasi
pazarda yeni bir rekabet ortami olusturdu. Bu yukselisi
globallesen diinyaya ayak uydurmak icin belirledikleri
stratejilere borclu olan ulusal petrol sirketleri, yenilenebilir
enerji kaynaklarini da kullanarak dogru zamanda halka

arz imkanini degerlendirip hem sirketlerine deger

katabilir hem de uluslararasi arenada bilinirliklerini artirip
bu sayede yeni pazarlara ve kaynaklara ulasabilirler.

Tabii ki bu stratejileri uygulamanin yaninda bu sirketler,
gelisen teknolojiyi yakindan takip etmeli ve is sUreclerini
maksimum verim alabilecekleri sekilde optimize etmeliler.
Dijitallesen diinyanin sundugu imkanlardan ve gerekli
noktalarda dis kaynaklardan yararlanmalari da ulusal petrol
sirketlerinin blyUmesini hizlandiracak, kiresel olcide
rekabet etmelerine yardimci olacaktir.
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Sirketlerin modern gelismelerin yol actigi zorluklarla bas
edebilmek icin tedarik zincirlerinde modernlesme ve
dijitallesmeye gitmeleri sart. Gelisen teknolojilere ayak
uydurabilmek, dzellikle kimya sektorindeki sirketlerin
ayakta kalabilmesi igin kritik 6Gnem tasiyor. Sektorin
tedarik zincirinde yasadigi problemlere dijitallesen
codzumler sunmak, sirketlerin maliyetlerini dUsurecegi gibi,
onlara blylimek icin yeni imkanlar da saglyor.

Muster odakl deneyim sunmak

Hizla blylyen e-ticaret siteleri, mUsterilere sunduklari
deneyimle hizmet beklentisini oldukca yUkseltti. Ayni
gun nakliye hizmeti daha birkag yil 6ncesine kadar
imkansiz olsa da bu hizmet artik muUsteriler icin standart
beklenti haline geldi. Dogrudan musteriye hitap eden
B2C sirketler icin artik siradanlasan bu diizen, modern
dlnyada baska sirketlerle calisan B2B sirketler icin de
bir gereklilik oldu. Kimya sektorindeki sirketlerin de
muUsterilerine, globallesen ve dijitallesen dinyada gelisme
gosterebilmeleri icin tipki B2C sirketlerdeki gibi bir satis
deneyimi sunmayi hedeflemesi gerekiyor.

YUKSElen pyasalara girs

Ylkselen piyasalara yeni giren sirketler, fiyatlar ve
dolayisiyla gelirkar degerleri Uzerindeki baskiyr artirir.
Kimya sektoriindeki arz-talep dengesizliginden zaten
dUsen faaliyet kar marjl, yeni pazarlara acilacak sirketler
icin tehdit olusturabiliyor. Bu nedenle yeni bir pazara
girmeyi planlayan kimya sirketleri, tedarik zincirlerini
hem yerel hem de klresel rekabete ayak uydurabilecek
bicimde yapilandirmalilar. Bunu yapabilmek igin ise
teknolojiden destek almalari gerekiyor. Gelisen teknoloji
ve elde edilen veri, bu sirketlerin kendi tedarik zincirlerini
birden fazla pazara ve tlketici segmentine gore
yapllandirmalarina olanak saglayacak, dolayisiyla ktresel
olclde buyutyebilmelerini mimkdun kilacak.

Tipki dogrudan musteriye hitap eden B2C sirketlerde
oldugu gibi dijital donisim B2B sirketler igin de

gerekli hale geldi. Kimya sirketleri de elde ettikleri
verileri, tedarik zincirlerini kendilerini rakiplerinden farkli
kilacak sekilde optimize etmekte kullanabilirler. Tedarik
zincirinde dijitallesmeye gitmek sirketlerin rakiplerinin
arasindan siyriimasini saglayacag gibi sirketlere hizmet
maliyetini dUstrecek imkanlar da sunabiliyor. Dijital
donlisUm sirasinda kullanilabilecek teknolojiler arasinda
ise ileri analitik teknolojileri, birbirleriyle iletisim iginde
olan nesnelerin olusturdugu bir ag olarak tanimlanan
“nesnelerin interneti” (loT), robotik teknolojisi ve yapay
zeka (Al) sayilabilir. Ornegin yapay zekadan faydalanarak
optimize edilmis lojistik zincirinde bir robot, musterilerin
siparisini alabilir ve hazirlayip onlara gonderebilir.

Benzer sekilde, yapay zeka, satis verilerini analiz ederek
gelebilecek siparis miktarini tahmin edip belirlenen
merkezlere robotlarin génderilmesi, stok kontroll gibi
sorumluluklar Gstlenebilir.
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Tedarik zincirindeki dijitallesme, teslimat suresini
kisaltacag! gibi, tedarik zincirinde insan ihtiyacini azaltip
verimliligi artiracak. Benzer sekilde, tedarik zincirlerini
teknoloji destegiyle optimize edebilen kimya sirketleri
daha genis bir Urlin yelpazesi elde etme ve farkli
segmentlerden musterilere hitap edebilme firsatini
yakalayacak.

Adlardaki firsatlar

Geleneksel tedarik zinciri aglarina baktigimizda, Gretim
ve dagitim merkezlerinin uygun maliyetli merkezlerde
toplanmis oldugunu gorirtz. Bu dagilimin sebebi ise
rekabet UstlnlUgl kazanmaktir. Ancak giinimuzde,
musteri merkezli pazara gecis oldugundan, sirketler
rekabet Ustlnligl saglayabilmek icin daha farkli
stratejiler izlemeyi tercih ediyor. Sirketler, mUsteri odakli
bir piyasada rakiplerinden ayrilabilmek igin tek tesise
yatirim yapmak yerine bolgesel ekosistemler olusturup
uctan uca tedarik zinciri entegrasyonu olusturmalilar.
Hatta bu yerel ekosistemlerde dis kaynakli hizmet
partnerlerinden bir ag olusturabilir ve olusturduklari bu
agi ihtiyac duyduklari kaynaklara ulasmak ve lojistiklerini
daha etkili bir bicimde yonetmek icin kullanabilirler. Bu
modeli kullanarak olusturduklan tedarik zincirleriyle ertesi
gun teslimatlarinin zamaninda ve tam olarak yapilmasini
saglayabilirler. Hizlandirilmis teslimatlar basarili sekilde
gerceklestirebilmek verileri toplayip isleyebilen ve
musteri davranisinin i¢ yldzind anlamlandirabilen bazi
dijital araclar gerektirebilir. Bu dijital araclari ve onlarin
sirkete saglayacagi imkanlari kullanabilmek, hem kimya
sirketlerinin tedarik zincirlerini optimize etmelerini
hizlandiracak, hem de onlara birgok yeni firsat sunacaktir.
Ornegin bu sirketler, ag stratejilerini hazirda bulunan
panolar, analizler ve modellere dayandirarak daha sik
uygulama firsati bulabilirler. Ayni sekilde, stratejinin
uygulanma hizi da artacaktir. Ellerindeki verileri daha
etkili sekilde bir araya getirip sunma sansi bulan sirketler,
bu verileri baska faaliyet alanlarinda da kullanabilecek

ve bu verilerin isiginda yeni is firsatlari yaratabilecekler.
Dijitallesmenin sundugu bu imkanlari fark edip bunlardan
faydalanmayi basarabilen sirketler sektorde lider olma
sansini yakalayabilirler. ClinkU tedarik zincirlerini dijital
trendlere gore optimize edebilen kimya sirketleri, hem
musterilerine daha dUsik fiyatlar sunabilecek hem de
dretim maliyetlerini disUrebilecekler.

GUnUmuzde kimya sektord, kiresellesmenin ve
teknolojinin de etkisiyle, misterinin merkezde tutuldugu
dijital bir sektor haline geldi. Bu nedenle kimya sirketleri,
bu sektdrde rekabet edebilmek icin geleneksel tedarik
zincirlerini dijtiallesen dinyaya uygun hale getirmeli ve
tipki B2C sirketler gibi mUsteriyi hizmetin merkezinde
tutan bir yaklasim iginde olmalilar. Bu sayede musteri
memnuniyetini maksimum seviyede tutup ktresel

bir 6lcekte blytme firsati bulurken, ayni zamanda
dijitallestirdikleri tedarek zinciri sayesinde maliyetlerini de
minimuma indirebilirler.
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Cep telefonlari modern hayatimizin ayrilmaz bir pargasi,
sadece bir cihazdan degil is ve 6zel yasamin her noktasina
temas eden 'akilli' bir cihazdan bahsediyoruz. Cep
telefonlarindaki yeni Ozel Tuketim Vergisi (OTV) rejimine
deginmeden Once birkac istatistik verelim.

TUIK verilerine gére Tirkiye'deki cep telefonu abone sayisi
2018 Eylul sonu itibariyle 80,7 milyona; internet abone
sayisl ise 73,8 milyona ulasmis durumda. Bu rakamlar cep
telefonu ve internet penetrasyonunun ulastigi muazzam
dizey hakkinda ciddi bir fikir veriyor. “Cari denge”
baglaminda cok elestirilen cep telefonlarinin ithalat tarafina
da bakalim. 2018'de 9,8 milyon cep telefonu ithal etmis ve
bunlar icin yaklasik 2 milyar dolar 6demis durumdayiz. 2
milyar dolar oldukca dikkate deger bir bedel ancak bunun
2015 ve 2016'da yillik bazda 6dedigimiz 3 milyar dolar
tutarlarinin bir hayli altinda oldugunu da not edelim.

BUICEYE KatkisI ne kadar?

Cep telefonlar Ozel'l_'_Uketim Vergisi Kanunu'na ekli (IV)

Sayili Liste uyarinca OTV'ye tabi tutuluyorlar. (IV) Sayili Liste
bir “torba liste” niteliginde; yani diger g listedeki Urlnler
spesifik niteligi olan benzer Grlnlerken, birbiriyle alakasiz
birgok Urdn (IV) Sayili Liste'de toplanmis durumda. Bltce
vergi gelirlerimiz icin amiral gemisi diyebilecegimiz OTV
gelirleri icinde (IV) Sayili Liste'nin agirhginin son derece diistk
oldugunu soylememiz mimkin. 2018'den érnek verelim;

2018'de vergi gelirlerimiz ytzde 15,8 artisla 621,3 milyar TL
olarak gerceklesti. 2018 vergi gelirlerimizin ylzde 21,6'si tek
basina 133,9 milyar TL ile OTV'den kaynaklandi. Buna gore
2018'de;

e Petrol ve dogal gaz Urlnleri 55,6 milyar TL,

e Motorlu tasit araclari 173 milyar TL,

e AlkollU icecekler 12 milyar TL,

e TUtln mamulleri 42,7 milyar TL,

e Kolali gazozlar 859 milyon TL ile hedefini tutturmus.

e Dayanikli tiiketim ve diger mallar 5 milyar TL OTV geliri
yaratti.

Yaklasik 134 milyar TLlik OTV icerisinde yiizde 4'e yakin bir
OTV geliri (IV) Sayili Liste'den gelmis. Listenin icerisinde
elektrikli bazi ev aletlerinin, beyaz esyalarin, deodorant,
tras kremi gibi hizl tiketim GrUnlerinin ve daha bircok
baska riniin de yer aldiginin altini cizelim. Ozetle cep
telefonlarindan aldigimiz OTV'nin biitce icinde ciddi bir
agirhgindan bahsetmemiz son derece zor.

Yeni OTV rejimi nasil geldi?

Konuya iliskin ilk adim 22 Subat 2019 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7166 Sayili Kanun ile atildi. Bu
kanunla birlikte 6nceden tim cep telefonlari igin ylzde
25 olarak uygulanan OTV orani, cep telefonlarinin OTV
matrahina gore ¢ ayri dilime ayrildi. Ayni kanunla
Cumbhurbaskani hem cep telefonlari icin belirlenen OTV
matrahlarinin alt ve Ust sinirlarini dortte birine kadar
indirmeye ve dort katina kadar artirmaya; hem de bu
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dilimlerin OTV oranlarini yiizde 50'ye kadar artirmaya yetkili
kilindi. Akabinde 1 Mayis 2019 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 1013 sayili Cumhurbaskani Karari ile cep
telefonlarindaki yeni OTV rejimi son halini aldi. Buna

gore; Ozel Tuketim Vergisi matrahi 640 TLyi asmayan cep
telefonlari, yuzde 25; matrahi 640 TLyi asip, bin 500 TLyi
asmayanlar, ytzde 40 ve matrahi bin 500 TLyi asanlar da
ylzde 50'ye tabi tutulmaya basladilar.

GUzdananasityansyacak?

Bu soruya cevap vermeden dnce cep telefonlan Uzerinden
ylzde 10 TRT payi ve ylzde 18 KDV alindigini; TRT payinin
ayrica hesaplanacak OTV'nin matrahina girdigini ve TRT pay:
ile OTV'nin de tekrar KDV'nin matrahina eklendigini not
edelim.

* 1 Mayis 2019 6ncesinde vergisiz giplak bedeli bin TL olan
bir cep telefonu tizerine; 100 TLTRT payi, 275 TL OTV
(yUzde 25) ve 2475 TL KDV olmak Uzere toplam 622,5
TL bir mali ylk binerken; ayni cep telefonu icin artik; 100
TLTRT payi, 440TL OTV (yiizde 40) ve 277.2 KDV olmak
Uzere toplam 8172 TL mali yukimlutlige katlanmak
gerekecek.

Cep telefonlarindan alinan TRT payi hem OTV hem de
KDV'nin matrahina girdigi icin, artan OTV orani TRT payinin
cep telefonlari Uzerindeki nihai yikind de artiracak. Soyle
ki; yukaridaki érnege gore dnceden 100 TL TRT payi
Uzerinden ek 25 TL OTV ve 22,5TL KDV 6denirken; yeni
durumda 40 TL OTV ve 25,2 TL de KDV édenecek. Ozetle
OTV'deki yeni rejim TRT payi Uzerinden alinan ek vergileri
de 177 TL artirdi, TRT payini dnce OTV, sonra da tekrar KDV
matrahina dahil edip 100 TLIlik TRT payini nihai olarak 165,2
TL bir mali yUke dénUstiren vergi rejimimizin carpikligina da
bu noktada deginmeden gecelim.

SOrUMIU Vergiclik bakisiyia..

Vergi koymak, devletin htktUmranlik yetkisinin dogal bir
yansimasi. Anayasa’'nin 73'Uncl maddesinde hikme
baglandigi haliyle, vergisel yukimlUlUkler ancak kanunla
konulur, degistirilir veya kaldinlabilirler. Ozetle, vergilendirme
yetkisi yasama organina aittir ve kendisine gizilen gerceve
icerisinde ylritme organi da bu alanda ikincil diizenlemeler
yapabilir. Bu baglamda cep telefonlari icin yapilan yeni OTV
dlzenlemesinin anayasamizda karsiligini bulan ve yukarida
Ozetledigimiz “kanunilik ilkesi” ile tam uyum icerisinde
oldugunu soyleyebiliriz. Ancak cagimizin ekonomik
gerekleri, bilginin ve bilgiye hizla ulasmanin énemi, dijital
dlnyaya uyum ve dijital donidsUmun gittikge artan kiymeti
karsisinda yapilan dlzenlemenin isabetli olup olmadigini
dikkatlice tekrar sorgulamak elzem goértintyor. Cari acik

ve bltcenin OTV gelirleri baglaminda mutlaka pozitif
yansimalarinin olacagini dngoérebilecegimiz bu dizenleme
ve ayrintisina girmedigimiz (yurt disi kayit harcinin bin 500
TL olmasi gibi) diger dnlemlerin; gittikce klresellesen

ve hizlanan dijital dontstim aleminde bizi zor durumda
birakmamasini umalim.
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Savuruyor?

Son donemde gimruk
ve kiresel ticaret
politikalar, ozellikle
ticaret savaslan,
Trump ve Brexit'in de
katkilaniyla oldukca
poptuler oldu. Teknoloji
ve siyasetin etkisiyle
kurallar ve kararlarin
hizlh degisimi, ticarette
dogru yatinm, dogru
strateji ve isabetli
ongortyu gerekli kiliyor

Murat Palaoglu
GUmrik ve Dis Ticaret Hizmetleri Lideri

Sirket Ortagi
mpalaoglu@kpmg.com

94 KPMG GUNDEM — SONBAHAR 2019

VERGI

SONBAHAR 2019 — KPMG GUNDEM 95




VERGI

Gumrlk ve dis ticaret dendiginde daha dnceleri akla
beyanname, vergi, ceza veya slre gibi kavramlar gelirken;
su siralar korumacilik, ilave gimrUk vergileri, gozetim,
yetkilendirilmis yikUumld, otomasyon, dijitallesme ve
entegrasyon gibi kavramlar dne cikiyor. Ayni ddnemde one
ctkan kavram ve uygulamalarin kismen birbiriyle celismesi
kafalar kanistiryor. Ornegin ilave giimriik vergileri veya
ithalati zorlastirici dizenlemelerle ticaretin kolaylastiriimasi
ayni anda karar alicilar tarafindan dizenlemelere tabi
tutuluyor. Esasen bunu altinda yatan klresel ticaretteki
glincel gelismeleri takip etme zorunlulugu ile rekabetciligi
artirma gabasi. Soyle ki; diinyada ticaret savaslari ve
korumaciligin on plana ¢ikmasi karsisinda Turkiye de bu
uygulamalara hedef olabiliyor. Bunun karsisinda benzer
onlemler almak kaginilmaz oluyor. Aslinda YEP ve 11'inci
Kalkinma Plani'na baktigimizda, sistemsel yatinmlar,
dijitallesme ve ticaretin kolaylastiriimasinin éne ciktigini
goérmek mamkdadn.

BU gelismeler Dizleri nereye savuruyor?

Ticaret savaslari ve Brexit gibi gelismeler klresel ticarette
belirsizligi artirtyor. OECD Global Gérinim Raporu’na
gore tum mallarin yaptirima tabi tutulmasi durumunda
kUresel ticarette ylzde 1,6 daralma ongdruliyor. Kiresel
resesyon yasamamak icin ylzde 2,5 ve Uzeri kiresel
blylme gereken ve ortalama ylzde 3,2 blylime
ongorilen dlnya igin ticaret savaslari konusunun énemini
ayrica vurgulamaya gerek kalmiyor. Dolayisiyla tlkeler
hem kendilerine karsi alinan tedbirlere hizli cevap vermek
ve yerli Ureticilerini korumak durumunda kaliyor, hem de
kendi ihracatcilarinin rekabetgiligini artirmak icin Serbest
Ticaret Anlasmalar (STA), gimrUk uygulamalari ve ticareti
kolaylastirici tedbirleri artirma konularinda calismalar
yurattyor.

Peki TUrklye acisindan durum nasil?

Tarkiye'nin son birkac¢ ceyrektir kiresel trendlere paralel
bir seyir takip ettigi gozlemleniyor. Yerli Ureticileri korumak
ya da karsiliklilk nedeniyle bazi trinlerde ek vergi

veya ithalati dlzenleyici uygulamalar getirilirken, diger
taraftan Yetkilendirilmis YakUmlU Sertifikasi'nin (YYS)
yayginlastiriimasi, tek pencere sistemi veya ihracatta
kagitsiz ortam gibi kolaylastirici uygulamalar hayata

geciyor.
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Rakamlarin verdigi ipuclar

Tarkiye'nin dis ticaret yaptigi ilk 10 Ulkeye baktigimizda,
en cok ithalati yaptigimiz ilk 10 Ulkeden sadece bes tanesi
ile STAmizin bulundugunu gortyoruz. En ¢ok ihracat
yaptigimiz ilk 10 Ulkeden ise sekiz tanesi ile STAMIz

var. Dolayisiyla detay analiz yapmadan su argiimanlari
tartismak mUmkUin gorindyor:

e STAlar Turkiye'nin ihracatini artirryor mu?

e ithalatimizin en ¢ok oldugu Ulkelerin yarisi ile STAmIzin
bulunmamasi ithalati frenlememize destek oluyor ve cari
acig yonetmeye yardim ediyor mu?

e Korumacilikla micadele ederken dogru argiimanlari
dogru dozda kullanmak hem cari acigl ydonetmede,
makro-ekonomik politikalar hayata gecirmede hem de
ihracatclyl korumada etkin bir yontem mi?

Bu sorulara farkl kesimlerden farkl cevaplar almam
mUmkudn gordntyor. Maalesef bu sorunun siyah-beyaz bir
yaniti bulunmuyor. Bu gri tonun gerekgesini de rakamlarla
aciklayalim.

Ticaret Bakanligi verilerine gére son 10 yil icinde ihracat
yapan firma sayisi yaklasik 50 binden 83 bine yikseldi.
Ylzde 50'den fazla artis gosteren ihracatci firma sayisina
karsin, ihracat 132 milyar dolardan 167 milyar dolara
yUkseldi. Ithalatci firma sayisinin da 79 bin civarinda
oldugu bir yapida esas dikkat ceken rakam ise 33 bin
sirketin hem ithalat hem ihracat yapmasi.

Dolayisiyla sadece ithalatcilara ya da ihracatcilara

yonelik alinan adimlarin sonuclarinin cok da éngoérlebilir
olmayacagini soyleyebiliriz. Zira dogal olarak dis ticaretimiz
son derece karmaslik ve i¢ ice gecmis bir yapida ilerliyor.
BlyUk ihracatcilarin cogunlugunun biydk ithalatcilar
oldugunu akilda tutmak gerekiyor. Aksi takdirde yapilan
yeniliklerden beklenen fayda elde edilemeyebiliyor.

Garl acigin azalmasi ne kadar sevindiricr?

Muhakkak déviz ihtiyaci ve kur igin pozitif olan bu
gelismenin neyin sonucu oldugunu anlamak gerekiyor.
Kurlardaki hareketten sonra ihracatcilarin pazarlik
baskisinda kalarak fiyat kirmak zorunda olduklari bir
gercek. Kilo basina ihracat rakamlari bu tezi destekliyor.
1,3-1,6 USD/Kg bandina sikisan rakami yukari kirmak
kalici ¢dzUmU ve ihracata dayali blUylUmeyi destekleyebilir.
Cari dengenin diger bacagi olan ithalatta ise kurlardan
dolayi gorilen dusUs, korumacilikla desteklenerek kontrol
altina alinmis gortnebilir. Ancak ara mal ve hammadde
ithalatindaki azalma aslinda Uretim ve ihracattaki gelecek
azalmanin on habercisi de olabilir.

Dolayisiyla Urlin ve pazar 6zelinde bu rakamlarin takip
edilip politikalarla desteklenmesi dnemli gérandyor.

Operasyonel acidan gumrukler

Batln bunlari yaparken Ticaret Bakanligi ve gumrik
idarelerinin ulusal glvenlik, halk saghg, cari denge, yasal
ticaret ve hizl ticaret dncelikleri ile buyuk bir operasyonel
yiikl idare ettigini vurgulayalim. ithalat, ihracat, transit
ve antrepo gibi rejimlerle 400-500 milyar dolar ticaret
hacmini, 6 milyondan fazla beyani, 7 milyondan fazla
tasiti isleme tabi tutup tim butce gelirlerinin ylzde
23,4'Unu tahsil eden bir yapinin giindeminde etkinlik

ve kolaylastirmanin, dolayisiyla sistem entegrasyonu ve
dijitallesmenin oldugunu gortyoruz. Sirketlerin bu isaretleri
okuyarak gerekli yapiyl simdiden kurmalari gerekiyor.

Gelecek projeksiyonu

Yerli Gretimi korumak, istihdam ve ihracatta destek olmak
icin korumacilikla ilgili dnlemlerin devam edeceginin
ipuclari YEP'de ver aliyor. Karsiliklilik ilkesi geregi ticaret
savaslarinin devam ettigi bir kiresel ortamda bu sUrpriz
degil.
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Bununla beraber 11'inci Kalkinma Plani’'nda dnemli bircok
gelismenin isaretleri veriliyor. E-ticaretin perakende
pazarindaki orani ve lisansli depo sayisinin 2023'te iki
katina cikacagi, 5 bin siteye gliven damgasi sahibi e-ticaret
sitesi Unvani verilecegi, e-ticarette Turkiye'nin bolgesel
merkez olmasinin amaglandigi, gimrUklerde blrokrasinin
azaltilacag, ticaretin kolaylastirilacagi ve etkin kontrollerin
artinlacag vurgulaniyor. Ayrica YYS sahibi sirketlere
taninan kolayliklarin artacagu, ithalat ve ihracat bekleme
sUrelerinin azaltilacagy, veri analitigi kullanilan sistemlerin
entegre edilecedi ve yeni otomasyon sistemlerinin hayata
gecirilecegi yer aliyor.

Dolayisiyla etkin denetim ve kolay ticaretin 6ne ciktigl
bir plan, bizlere kagitsiz ortama hazir veri analitigi yapan
ve dijital dénlUstUme ayak uyduran bir ticaret dinyasi
gerektigini gosteriyor.

Inracat Master Plani

Bu yazi kaleme alinirken hentiz kamuya agiklanmamis

olan lhracat Master Plani calismalarinin hizla ve etkin
sekilde ylratlldaga biliniyor. Bu planda ihracatginin
rekabetciliginin, kilo basina ihracatin artirilmasinin, sektor
ve Ulke 6zelinde hedefleme yapilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin
bu basliklara 6zgu desteklenmesi gibi unsurlarin yer almasi
bekleniyor.

Slrketler ne yapmal?

Kdresel konjonktlre de baktigimizda karar alicilarin kiresel
ticarete ve is hayatina dnemli sekilde etki ettigi bir stireg
yaslyoruz. Bu nedenle gelismeler olduktan sonra tedbir
almanin yeterli olmadigi, dnden okuyarak ticari kararlar
zamaninda almanin gerektigi 6ne cikiyor. Sirketlerin bu
dinamik cevrede hizli karar almalari icin dncelikle dogru
yere bakmalari, dogru okuma yapmalari ve gevik bir yapi
kurmalari gerekiyor.

Bunun igin de kiresel trendleri ve YEE 117inci Kalkinma
Plani, Ihracat Master Plani gibi konulari analiz etmeleri,
ongorilen konularda 6rnegin YYS sahibi olma, dis
ticarette otomasyona gecme, veri analitigi gibi konularda
yatirimlarini dnceden yapmalari, tedarik ve ihracat
pazarlarinda cevik bir yapi kurmalari gerekiyor.
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Hayatin her alanina dabhil
olmaya baslayan yapay
zeka ve makine 6grenimi
gibi teknolojiler,

yakin gelecekte saghk
sektoruni de bastan
asagi degistirecek.
Yapay zeka destekli
saglik sektoru cok daha
isabetli, uygun fiyath
teshis, tedavi ve bakim
imkani sunacak
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ilac ve Saglik Sektor Lideri
Sirket Ortagi
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ILAC

Yapay zeka ve makine 6grenimi
uygulamalari hizla hayatimiza
girmeye basladi. Strlclslz
otomobiller, platformlarda dnceki
begenilerimizden yola cikarak
onerilen icerikler, sosyal medyada
karsimiza cikan paylasimlar veya
reklamlar, kisisel asistanlar, bankalarin
kredi verme kararlari, aninda
tercime yapan uygulamalar makine
ogreniminin ve yapay zekanin gunlik
uygulamalari haline geldi.

Datadan ve gecmis tecrtibeden,
ogrenerek ek bir programlamaya
gerek duymadan 6grenmeyi saglayan
makine dgrenimi ve insan zekasini
taklit ederek karar vermeyi amaclayan
yapay zeka uygulamalarina saglk
sektorlinden de buyuk yatirimlar var.
2021 yilinda saglik alanindaki yapay
zeka yatirmlarinin 6,6 milyar dolari ve
saglik sektoriintin 2026 yilinda yapay
zeka sayesinde yapacag tasarrufun
150 milyar dolari bulacagi tahmin
ediliyor(1).

Saglik sektérlintn gelecegini
degistirecek yapay zeka trendlerine
bir g6z atalim;

Yenillaclar gelistiimes|

insan viicudunun kompleks yapisini
anladikca, farkli molekdillerin hastalikli
ve saglikl hiicrelerle nasil etkilesim
gbsterecegini simule etmek daha
kolay olacak. Uzerinde calisilan yeni
molekdullerin protein yapisini su anki
sistemlerden ¢ok daha hizli ve dogru
tahmin eden yapay zeka uygulamalari
sektorde kullaniimaya baslandi.

Bu protein yapilarini dogru tahmin
ederek gelistirme asamasindaki
ilaclarin hastaliklarla nasil mucadele
edecegini ongormek, ilac gelistirme
maliyetlerini asagl cekecek, sureyi
kisaltacak ve yeni ilaclara erisimi
kolaylastiracak.
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Dinyada son 50 yilda 450(2) yeni Grln, piyasaya
surtldukten sonra ozellikle karacigerdeki yan etkileri
sebebiyle toplatildi. Kompleks yapisi yizinden karacigerin
yeni molekdullere verecegi tepkiyi ongérmek kolay degil.
Makine 6grenimi de tam bu noktada devreye giriyor.
Gecmis 6grenimlerden yola gikarak yeni bir molekdlin
karacigerde yan etkiye sebep olup olmayacagini
insanlardan ve mevcut yazilimlardan ¢cok daha dogru
sekilde tahmin etmesi bekleniyor.

Yapay zekanin teshis esnasinda doktor gibi davranmasi
icin ihtiyaci olan sey, davranis trendlerini yakalayabilmesini
saglayacak bol miktarda dijital ortama aktarilmis gecmis
teshis datasi. Yapay zeka potansiyel olarak dlnyadaki

tim gortnttleme ve tahlil sonuglarini inceleyerek
buradan 6grenim saglayabilir ve karsisina gelen yeni
hastanin sonuclarini gecmis égrenimlerinden yola gikarak
yorumlayabilir. Boylesine genis tecrtbeye sahip bir yapay
zeka uygulamasinin verecegi kararlar bir kac farkli alanda
arti deger sunabilir:

e Milyonda 10 siklikta gorulen ultra nadir hastaliklar daha
dogru ve erken teshis edilebilir. Ultra nadir hastaliklar,
gorilme sikhiginin distkligl nedeniyle teshis esnasinda
ilk akla gelen hastaliklar olmayabilir. Hastalar dogru
tedaviye ulasmadan 6nce farkli teshisler ve tedaviler
alarak zaman kaybedebilir. Ancak yapay zeka uygulamasi
elindeki hasta verilerini diinyadaki tim orneklerle
karsilastirma sansina sahip oldugu icin ultra nadir
hastaliklarin erken teshisini mdmkun kilabilir.

e Yapay zeka, tibbi gortintileme sonugclarini incelerken
gorintl isleme hassasiyeti sayesinde insan gozinden
kacan detaylar yakalayabilir, daha 6nce benzer
gorintlleme sonuclarina sahip hastalarin bilgileriyle
kiyaslayarak teshisin daha erken ve dogru konmasina
yardimci olabilir,
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e Yapay zeka goruntU isleme yetenegi sayesinde
rutin muayene sureglerinde doktorlarin is yukuna
azaltabilir. Ornegin yapay zeka bir dermatologun insan
cildindeki lekeleri inceleme isini rutin olarak yapabilir
ve milyonlarca farkl cilt lekesi gortintUsU ve teshisi ile
birlestirerek teshise yardimci yorumlarda bulunabilir.

Ticari kullanima sunulan ve Amerikan Gida ve ilag Kurumu
(FDA) tarafindan onayli bir derin data uygulamasi nadir
gorilen kalp ve damar hastaliklarini 15 saniyede dogru
sekilde teshis edebiliyor. Daha 6nce bu hastaligin teshisi
icin doktorlarin ortalama 30 dakika verileri incelemesi
gerekiyordu. (3).

Uzman doktora erisimi olmayan insanlarin teshis ve
tedavisini kolaylastirmak da yapay zekanin hedefleri
arasinda. Bugln doktorlarla benzer dogruluk seviyesinde
teshis koyan bir yapay zeka uygulamasinin mobil
uygulamaya eklenerek Bati Afrika Ulkelerindeki tlberklloz
vakalarini teshis etmesi, bu sayede doktora erisimi

kisitl olan bdlgelerdeki insanlarin ortalama émdirlerinin
uzatilmasi 6ngorulebilir.

Dodru tedavi

Kolon kanseri teshisi konmus Brezilyali erkekler kalttrel
sebeplerle kolon ameliyatini reddederken basari orani
yuzde 20 olan radyoterapi\ kemoterapi gibi uygulamalari
kabul ediyor. Ancak doktorlar hastanin bu tedavilerle
iyilesecek yuzde 20'lik gruba girip girmeyecegini tahmin
etmekte zorlaniyor (4). Bu gergeklerden yola cikarak
baslayan bir pilot uygulamada, diinyadaki milyonlarca
kolon kanseri datasi yapay zeka tarafindan islendi. Verilerin
analizinden sonra yapay zekanin, kanserli hastanin
ameliyat olmadan tedavisiyle ilgili tahmin denemeleri
baslatildi.

Saglik sektériinde yeni bir cag baslatacak adimin ise
kisisellestiriimis tedavi olacagi dngoriltyor. Makine
ogrenimi sayesinde bir kisinin tedavisinde kullanilmasi
gereken yontemin bulunmasi, alternatif tedavilerin
simule edilerek sonuclarinin 6ngérilmesi ve en dogru
tedavinin uygulanmasinin 6nU acilacak.

Onleyici tani ve risk tanmini

Gecmis hasta bilgilerini kullanarak doktorlara belirli bir
hastalik veya 6lim riski altinda olan hastalarini gdsteren
yapay zeka uygulamalarinin calismalari devam ediyor.
Ornegin;

e Hastanin taburcu olduktan sonraki 30 gun icerisinde
hastaneye tekrar gelme ihtimalini hesaplayan ve buna
gore taburcu dncesi ek tedavi dnerisi yapan bircok
uygulama su anda deneme asamasinda

e Sadece retinanin resmine bakarak hastanin
kardiyovaskdler riskini hesaplayan bir uygulamanin
basarili calismalari yayinlandi

e Hastalarin alti yil icinde Alzheimer'a yakalanma
ihtimalini hesaplayan bir uygulamanin calismasi
yayinlandi

e Hastanin konusma seklinden ve ses tonundan intihar
etme riskini hesaplayan gagri merkezi programlari da
cagri merkezi calisanlarina destek olarak kullaniimakta

e Giyilebilir teknolojilerin kisinin telefonundan cektigi
selfie fotograflarindan nabiz bilgisine kadar elde ettigi
tim datayi anlik olarak kullanarak hastalik risk profilini
citkarmasl ve aninda uyarilar yaparak riskleri ortaya
koymasi da Uzerinde calisilan baska bir alan.

Gelecekte hastalarin demografik, biyometrik, klinik ve
hayat tarzi gibi datasini kullanarak risk modellemesi
yapan uygulamalar hem erken uyari sistemleri
sayesinde hastalara teshis ve tedavi imkani sunacak
hem de sigorta sirketlerinin daha dogru bir tahmin ve
fiyat modellemesi yapmasini saglayacak

ILAC

Bu alanlara ek olarak hasta ve yaslilarin robotlar tarafindan
bakilmasi, otonom ameliyat robotlari, hasta kayitlarinin
otomatik olarak tutulup doktorlarin Gzerinden yonetimsel
islerin alinmasi, yogun bakim Unitelerinde bircok farkli
cihazdan gelen bilgiler isiginda alarm sistemlerinin
olusturulup tedavilerin dlizenlenmesi gibi birgok ¢igir acici
yenilik su anda gelistiriime asamasinda.

Yapay zeka gunltk hayatimizi kolaylastiran bir cok olumlu
yonunun yaninda 6zellikle etik tartismalarla da giindemde.
Yapay zekanin dogru karar vermesi icin gecmis bilgiye
glvenmesi bu bilgilerin dogrulugunu, bilgiye erisimin etik
yanini ve bilgi koruma hassasiyetini tartisma konusu yapti.
Bir yandan “Acaba yapay zeka insanlarin yerini mi alacak?”
tartismalari gindemde. Neyse ki yapilan bircok galisma
yapay zeka tarafindan desteklenen insanin, yapay zeka
veya insanin tek basina gostermis oldugu performanstan
daha iyi bir performans gdsterdigini ortaya koyuyor. Yani
yapay zeka insanin yerini almaktan cok hiz, dogruluk ve
verimliligi arttiran tamamlayici bir faktor olarak hayatimiza
adim adim giriyor..

Referanslar

(1) Forbes: https://www.forbes.com/sites/insights-intelai/2019/02/11/ai-and-health-
care-a-giant-opportunity/#10be18374c68

(2) the-scientist.com https://www.the-scientist.com/bio-business/artificial-intelli-
gence-shakes-up-drug-discovery-65787

(3) Arterys company. https://www.arterys.com

(4) General Electric Report https://www.ge.com/reports/looking-unknown-artifi-
cial-intelligence-ai-find-new-patterns-eluded-researchers/
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Nk Para Plyasasinda

Dilimize pelesenk olan bir kelimedir “Money Market’
para piyasasl. Ozelikle finanscilar bu kelimeyi ister
istemez gerceklestirdikleri islemlerde yabanci dille
telaffuz ediyor. Aslinda, bu kelimeyi kullandigimizda
akabinde hangi para piyasasi sorusuna da cevap
vermemiz gerekiyor.

Para piyasasi, organize olmus yani borsasi olan ya da
piyasay! isleten bir kurumu varsa;

e Borsa Istanbul nezdindeki borclanma araclari piyasasi,

e TCMB yani Merkez Bankasi nezdindeki para piyasasi,

¢ \leya son donemde islem hacmi artarak populer olan
Takasbank Para Piyasasi olabilir.

Yukarida bahsettigimiz piyasalarin disinda bir alternatif
daha var. Eger bahsi gecen para piyasasi organize

para piyasasi degilse bu sefer “OTC" yani "Over the
Counter" yani tlrkge “TezgahUstl Para Piyasasi” olarak
adlandirilir.

Bu yazimizda kisaca yukarida yer verdigimiz organize
para piyasalarindan Takasbank Para Piyasasi’'nda yapilan
para alim ve satis islemlerinin vergilendiriimesine
deginmek istedik. Nitekim Takasbank Para Piyasasi
Yatirim Fonlari’'nin bu piyasada islem yapanlara son
dénemde getiri avantaji yaratmasi sebebiyle 6n plana
ciktigini gormekteyiz.

Takasbank Para Plyasasi nedir?

Takasbank Para Piyasasi (TPP); fon fazlasi ve/veya fon
ihtiyaci olan Uyelerin talep ve tekliflerinin karsilasmasini
saglayan, 1996 yilinda kurulmus ve o tarihten bu yana
isletilen organize bir para piyasasil.

Takasbank TPP'de katilimci degil, alis-satis kotasyonu
vermiyor ve TPP Prosedurt’ndn ilgili maddeleri
kapsaminda gerceklesen islemlerden dogan
yukUmldlUkleri garanti ediyor. Piyasada islem yapan
taraflarin yukUimlaliagu TPP'ye karsidir islemlerin karsi
taraf bilgisi paylasiimaz.

Kimler tye olanilir?

8 Nisan 2019'da Takasbank tarafindan yayimlanan
TPP isleyis ve uygulamalarina iliskin usul ve esaslarin
dUzenlendigi prosedure gdre asagidaki kuruluslar Gye
olabiliyor:

e Sermaye Piyasasl Kanunu'nda tanimlanan yatirim
kuruluslar (araci kurum ve bankalar)

® 6361 sayill kanunda tanimlanan finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketleri

e Sigortacilik Kanunu ile Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirnm Sistemi Kanunu'na tabi olan kuruluslar (sigorta ve
emeklilik sirketleri)

e Kamu Haznedarligi Genel Teblig kapsaminda tanimlanan
kurumlar

e Kendi 6zel kanunu olan ve belirlenmis katki esasina gore
calisan emekli yardim sandiklari

e 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsamindaki varlik yonetim
sirketleri

e TCMB (dogal Uye)

Uygulamada finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri ile sigorta sirketleri de Takasbank Borsa Para
Piyasasi platformunu kullanarak s6z konusu piyasadan

kisa vadeli fon saglayabiliyor ve ayni piyasadan fon
kullandirabiliyor. Yapilan islemlerde Uyeler karsilikli sadece
Takasbank'in alici ve saticlyi bir araya getirdigi ve 6demelerin
bu banka araciligiyla saglandigi isleme Takasbank disinda
hicbir banka veya araci kurumun dahil olmadigr islemler
gerceklestirebiliyor.

So6z konusu islemler Gelir Vergisi Kanunu gecici 67'nci
maddesi kapsaminda degerlendirilerek stopaj yuktimlalagu
banka ve araci kurumlarca yerine getiriliyor.

Vergilendiriime nasil olacak?

Mevcut menkul kiymetlerin vergilendiriimesine iliskin
dlzenlemelerin yer aldigi Gelir Vergisi Kanunu Gegici
67'nci maddesi ve ilgili teblig ve sirkller dizenlemelerine
baktigimizda bankalar ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gére kurulan araci kurumlar arasindaki borsa
para piyasasinda degerlendirilen paralara ddenen faizler
mevduat faizi olarak addediliyor.

Bununla birlikte bankalar arasi mevduat ile araci
kurumlarin borsa para piyasasinda degerlendirdikleri
kendilerine ait paralarina yUrUtUlen faizler hari¢ olmak
Uzere gerceklestirilen mevduat islemlerinde iradi 6demeyi
yapanlarca ylzde 15 oraninda vergi tevkifati yapilmasi
gerekiyor.
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Ayrica Takasbank'in tahsiline aracilik ettigi gelirlerde, tahsile
araclilik eden baska bir araci kurum, banka veya saklamaci
kurulusun bulunmamasi durumunda tevkifatin Takasbank
tarafindan gerceklestirilecegi 257 sayil Gelir Vergisi Genel
Teblig'de dlzenleniyor.

257 Sayili Gelir Vergisi Genel Teblig'in

“2.1.1. Saklamaci kuruluslarin tevkifat sorumlulugu”
bashikli boéliimiinde;

“Takasbank-Merkezi Kayit Kurulusu disindaki saklamaci
kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirnmcilar agisindan,
tevkifatin bu yatinmecilarin varliklarinin bulundugu saklamaci
kuruluslarca yapiimasi uygun bulunmustur”

“2.1.1.3.Tahsiline aracilik ettikleri gelirler” baslikh
béliimiinde ise,

“Ote yandan, itfa ve/veya kupon ddemesine konu tahvil

ve bonolarda, bu menkul kiymetlere iliskin itfa gelirlerinin
fiziken veya hesaben nezdinde bulunduran saklamaci
kuruma 6denmesi esnasinda ddemeyi yapanlarca tevkifat
yapilmayacaktir. Saklamaci kuruluslarca tahsil edilen bu
gelirler Uzerinden nihai sahibine 6deme asamasinda tevkifat
yapilacaktir.

Ayrica Takasbank nezdindeki hesaplarda bulunan tahvil ve
bonolarin itfa ve kupon ddemelerinde tahsile aracilik eden
baska bir araci kurum, banka veya saklamaci kurulusun
bulunmamasi durumunda Gegici 67'nci maddenin 17
numarali fikrasinin Bakanhgimiza verdigi yetki cercevesinde
s6z konusu menkul kiymetlerle ilgili itfa ve kupon
o6demelerindeki tevkifatin kendisine bildirilen alis maliyeti
bilgisi esas alinarak Takasbank tarafindan yapilmasi uygun
bulunmustur” ifadelerine yer veriliyor.

Bu kapsamda Uye kuruluslar, Takasbank Borsa Para Piyasasi
platformunda karsi tarafi gdrmeksizin ve isleme araci

banka ve araci kurum olmaksizin gerceklestirdigi kisa vadeli
fon saglama veya fon kullandirma islemlerinde (plasman/
mevduat islemlerinde), alici ve saticlyl bir araya getiren
Takasbank tahsili ile ddenmesine aracilik ettigi faiz gelirleri
Uzerinden Gelir Vergisi Kanunu Gegici 67'nci maddesi
kapsaminda yUzde 15 stopaj hesaplamakla ytkimltdur.

Diger taraftan faiz gelirini elde eden kurumun kazancindan
banka ve araci kurum tarafindan yapilan tevkifat, beyan
edilen kurumlar vergisinden (tevkifati yapan banka ve araci
kurumdan tevsik edici yazi alinmasi suretiyle) mahsup
edilebiliyor.

Sorumlu vergicilik ilkesi geregi, Takasbank tarafindan
yayimlanan TPP isleyis ve uygulamalarina iliskin usul ve
esaslarin dlzenlendigi prosedlre gore bu piyasada islem
yapan kurumlarin yukarida yer verilen vergilendirme
ilkelerini gozeterek islemlerini gerceklestirmesi dogru olur.
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KPMG'nin Korfez bankalarini
inceledigi yeni GCC (Gulf
Cooperation Council - Kérfez
Isbirligi Konseyi) Bankalari
raporuna gore bolge
bankaciligi sektore olumsuz
yansiyan kuresel gelismelere
karsin 2019'u da buyumeyle
kapatacak
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Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi Bolim Baskant
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KPMG'nin bu yil Gelinclisint hazirladigi GCC Bankalari
raporu yayinlandi. Raporda Korfez Glkelerini olusturan
Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan

ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyet gosteren 56
onde gelen bankanin finansal tablolari gegcmis yillar ile
karsilastirilarak paylasilyor.

KPMG uzmanlari tarafindan 2019 sonuglarinin analizi ile
tespit edilen finansal egilimler, hiktmetlerin ekonomik
blylmeyi hedefledigi, musteri ve yatinmci duyarliigini
gelistirme Uzerine odaklandigi Korfez llkelerinde bluyik
olclide olumlu gortintyor. OPEC'in petrol UGretimini kismasi
sonucu yavaslayan Korfez ekonomisi 2018'de toparlanarak
yUzde 2,2'lik blylme yakaladi, 2019'da da bu blyUmenin
yuzde 2'nin altina inmemesi bekleniyor. Fakat kiresel
ticaretteki gerginliklerin ham petrol fiyatlarini disidrmesi,
ticareti ve lojistik endustrilerini yavaslatmasi, aliminyum
Uzerindeki vergileri ve sermaye ihracatini etkilemesi
durumunda GCC boélgesindeki blylmeyi yavaslatacagi
dUsUnuUlse de kokli ekonomik kuruluslar sayesinde soku
atlatabilecegi 6ngorultyor.

Cin ve Avrupa'dan gelen talebin yavaslamasi, Brexit
sUrecinin getirdigi politik belirsizlik, ticari gerginlikler

ve Fed'in benimseyecegi siki para politikasi klresel
ekonomik ortami glgsUzlestiriyor. Fakat bu durgunluk,
GCC icin ekonomik blylimede gorebilecegimiz deniz asiri
Ulkelerden gelebilecek olasi negatif etkileri dnleyecek.
GUnUmUzde GCC Ulkelerinin para politikas!, déviz kurunu
Amerikan dolarina sabitlemek Uzerine odaklanmis
durumda. Siki para politikasi devletlerin genisleme
planlarini kisitladigindan ve 6zel sektdr bdylimesini
glicsUzlestirdiginden bdlgede olumsuz etkiler yaratti. Fakat
Fed'in oran artisinda daha yavas bir politika benimsemesi,
borclanma maliyetlerini 2019'da daha uzun stire dusuk
tutacagindan bolgenin gelismesine katki saglayacaktir.

Beklenenin aksine karin etkileyici 6lctide arttigr ve net
kazancin ylzde 11,8 blylmeyle 36,1 milyar dolara
ulastigi bir yil oldu. Bu durum petrol fiyatlariyla beraber
varligin artmasi, yikselen faiz oranlarinin hakim oldugu
bir ortamda yeniden fiyatlandirma yapilabilmesi, maliyet
verimliliginin artmasi ve GCC Ulkelerindeki ekonomik
durumun iyilesmesine baglanabilir. Bltlin Korfez
Ulkelerinde gbzlemlenen aktif blylme, devlete ve iliskili
kurumlara verilen borclar sayesinde toplam mal varligini
ylUzde 4,5 arttirarak 2,1 trilyon dolara tasidi.

Rapor ayrica bolgedeki blyUk altyapi projeleriicin artan
hikimet harcamalariyla birlikte bankalarin daha yenilikci
ve blyUme odakl bir stratejiye ydnelmesine yol acan
bu olumlu finansal sonuglarin arkasindaki iyimserligi de
vurguluyor.

Raporda perakende ve kurumsal musterilerin bankalarla
basta mobil uygulamalar olmak Uzere alternatif kanallardan
iletisiminin artmasiyla bankalarin musteri memnuniyetinin
de arttigr gézlemlendi. Finansal hizmetler sektorindeki
teknolojik gelismelerin artan hizi, bankalarin dijitallesme
yolunda basariya ulasmasi icin 6niimUzdeki senelerde

de bu yonde teknolojik gelismelerin ve yatirimlarin
artiriimasini zorunlu kiliyor.

Banka hisse fiyatlarinin da ylzde 25 artmasi, Korfez
bolgesinin son yillarda sahit oldugu benzersiz siyasi

ve ekonomik kosullar goz 6ntine alindiginda bankacilik
sektorlinin dayaniklihgini yansitiyor. Bankalar sayesinde
finansal sistemler glclendi, bankacilik sistemleri yeterli
likidite ve glcll kapitalizasyonla Kérfez bolgesinde
oldukca gelisme kat etti. Kamu harcamalarinin artisiyla
beraber kredi kullaniminin da artacagi, bunun da ekonomik
gelismeyi hizlandiracagi 6ngortlmekte. Petrol fiyatlari
ve jeopolitik durum sabit kaldigi takdirde GCC bankalar
sisteminin de istikrarli kalmasi bekleniyor.

Zorlayici politik durum ve artan dlzenleyici yuktmlulUkler
nedeniyle bankalar da kredi aktivitelerinde daha

tutumlu davranmaya basladi. Yavaslayan kredi blytime
orani ve Ozellikle gayrimenkul ile sdzlesme alanlarinda
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risk yonetimine ve politikalarina odaklanilmasi buna
kanit niteliginde. Bankalarin 2018'de yasadiklari kredi
kayiplarinin bilinciyle daha gelecege donuk bir bakis acisi
benimsemesi krediler tGzerindeki net karsilik Ucretlerini
ylzde 4,9 arttirdi. Artan faiz oranlari ve bankalar arasi
rekabet de karlliga olumsuz olarak yansidi. Genel olarak
bankalar glcld duruslarini korusa da, gecmis yillarda

¢cift basamakli sayilara ulasan varlik bUytUmesinin bu yil
gbzlemlenmemis olmasi, izlenen temkinli stratejinin

bir sonucu. Sermaye yeterlilik orani ylzde 0,2 diserek,
ortalama yutzde 18,5'a geriledi. Risk agirlikli malvarligindaki
artisa paralel olarak sermayede benzer bir artisin
gortlmemesi bu durumu acikliyor.

Gundem mevzuat ve verimiik

2019 yili icin bankalarin giindemi mevzuat ve operasyonel
verimliliklere odakli gozikuiyor. GDPR ve IFRS 9

gibi denetleyici dizenlemelerin detaylandiriimasi ve
yayginlasmasi, dntimuzdeki yillarda kurumlarda mevzuatin
uygulamaya konulmasini gerekli kilacak ve uyum
gerekliliklerini arttiracak.

Bankalarin is modellerini yeni muhasebe standartlari,
Basel IV Yonetmeligi ve kara para aklama konusunda
artan agirlik ve mali suclar Uzerine glncellenen yeni
dlzenlemelere uyacak sekilde yaratmasi gerekiyor.
Yeni yonetmelikler ylUzinden bankalarin kredi kullanim
ve kullandiriminda temkinli duruslarini koruyacaklari
dUsunaltyor. Fakat kredi baylime hizinin insaat sektort
ve altyapl projeleri sayesinde artacagi ongorillyor. Korfez
bolgesinde 2018'de bankalarin Gzerindeki kar baskilari
nedeniyle dnimuzdeki donemde kredilerde maliyet ve
operasyonel uygunluga énem verilecek.

Bankalar maliyetlerini robotik slregler, veri analizi ve
fintech'ler gibi yeni teknolojilerle daha verimli sekilde
yonetebilecekleri uygulamalarin arayisi icinde olacak.
Bulyuk olgekte daha gelismis pazarlarla karsilastirildiginda
Kérfez Ulkelerinin bankacilik sektéri oldukga olumlu
gérantyor. 2018'de butun GCC Ulkelerinde geleneksel ve
Islami bankacilik sektdrlerinde gozlemlenen birlesmeler
daha blyik ve dayanikli finansal kuruluslar ortaya
ctkariyor. Uzmanlar bu birlesme hareketlerinin 2019'da da
devam edecegini distnUyor. Siregelen devlet destegi,
artan petrol fiyatlar ve altyapi yatirimlarinin devam
etmesi bankacilik sektortiinde istikrar saglayacagindan,
genel olarak bankalarin glincel ekonomik ve politik
dalgalanmalara karsi glcli konumunu koruyacagini
soylemek mimkun.
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KPMG'nin hazirladigi ve kiresel fintech sektoriindeki
temel trendlerle islemleri inceleyerek genel bir bakis
sunan Pulse of Fintech arastirmasina gore fintech
yatirimlari yilin ilk yarisinda ABD, Kanada ve Latin
Amerika'da gUcli seyrederken Asya'da sert diisUs
gosterdi.

Gelecedin anantar veride

Acik bankaciligin makine 6grenimi ve yapay zeka
teknolojilerinde oldugu gibi fintech yatirimlari agisindan
da énemli firsatlar sunduguna deginilen arastirmada,
wealthtech ve proptech gibi sektorlerde blylmeler goze
garpiyor. Blyuk teknoloji firmalarinin 'derin' musteri
verilerinden yola ¢ikarak finansal hizmetler alaninda daha
fazla bUyUmenin yollarini aradiklarinin alti giziliyor.

Raporda one cikan basliklar soyle:

e 2018'de 120 milyar dolari bulan kUresel fintech
yatinmlar 2019'un ortalarina gelirken toplam 962
anlasmayla sadece 37,9 milyar dolar seviyesinde kaldi.
Buna karsin yakin gelecekte tamamlanmasi beklenen
bayuk birlesme ve satin alma anlasmalarinin bu distsu
sonlandiracagl 6ngoriltyor.

e 2019'un ilk yarisinda 6,9 milyar dolarlik Dun & Bradstreet
(ABD) satisi, 6 milyar dolarlik Concardis (Almanya) satis|
ve 1,3 milyar dolarlik eFront (Fransa) satisi en blyUk
birlesme ve satin alma anlasmalari olarak kayitlara gecti.

e Fidelity'nin Worldplay'i (43 milyar dolar), Fiserv'ln ise
First Data'yl (22 milyar dolar) satin alacagini aciklamasi,
Global Payments'in da Total System Services ile
(21,5 milyar dolar) birlesecegini duyurmasi, fintech
yatinmlarinin 2019'un ikinci yarisinda yukselise
gecmesini saglayacak islemler olarak gorUliyor.

e 2018'de 25,3 milyar dolar civarinda gerceklesen
kurumsal girisim sermayesi yatirmlari 2019'un ilk
yarisinda 4,75 milyar dolara kadar gerilemis durumda.
Bunda kurumsal firmalarin blyUk anlasmalara bir slre
ara vermesinin etkisi oldugu dastnalUyor.
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Krpto para gozden dustu

Blokzinciri ve kripto para sektorlerine yonelik yatirimlar
2019'un ilk yarisinda gozle gortlar bir dasUs yasadi.
2018'de toplam 586 anlasmada 5 milyar dolarlik yatirim
saglanirken, 2019'un ilk altr ayinda bu rakam 171
anlasmada 1 milyar dolara kadar geriledi. Ayni ddnemde
insurtech yatirimlari da 1,1 milyar dolara distd. 2018'de
bu alanda gerceklesen yatirimlarin toplami 7,6 milyar dolar
seviyelerindeydi.

ABDnin guclu seyri suruyor

e ABD'deki fintech yatinmlar 2019'un ilk yarisinda
toplam 470 anlasmayla 18,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

e ilk 6 ayda gerceklesen en bilyiik birlesme ve satin alma
anlasmalari; Investment Technology Group (1 milyar
dolar), CSI Enterprises (600 milyon dolar), PIEtech (500
milyon dolar), IQMS (425 milyon dolar) ve Viteos Fon
Hizmetleri (330 milyon dolar) olarak siralaniyor.

e Fintech merkezli risk sermayesi yatirimlari ikinci ceyrekte
ABD'de rekor seviyeye ulastl.

e ABD'deki fintech hub'larin sayisinda da 2019'un ilk
yarisinda artis var. En buyuk alti anlasmada yer alan
firmalarin merkezleri de bu artisi destekler nitelikte:
Dun & Bradstreet (New Jersey), Investment Technology
Group (New York), CSI Enterprises (Florida), PIEtech
(Virginia), Onestream Software (Michigan), and SoFi
(California).

e Odemeler ABD'de yatirm icin gdzde sektorler arasinda
yer almayi strdurirken B2B anlasmalarinda da artis
gozleniyor. Mastercard'in Transfast'i, JPMorgan'in da
InstaMed'i satin almasi buna en iyi drnek.

Latin Amerika pazart hareketl

e 2018 boyunca fintech yatirimcilarinin en dnemli hedefleri
arasinda Latin Amerika yer aliyordu. Gegen yil 31
anlasmayla 500,1 milyon dolarlik rekor yatirrma sahne
olan Brezilya, bu yil sahneyi Arjantin'e devretti. Advent
International'in Arjantin merkezli Prisma Medios de
Pago'yu 725 milyon dolara satin almasinin bu degisimde
blUyUk etkisi var.

e | atin Amerika'nin disinda Kanada da fintech yatirmlari
acisindan guzel bir donem gegirdi. 2019 ikinci
ceyreginde Kanada 1,55 milyar dolar fintech yatirimi aldh.

Avrupada dusus devam ediyor

e Avrupa'daki fintech yatirimlari 2019'un ilk yarisinda
13,2 milyar dolara ulasti ancak islem hacminde son bir
bucuk yildir gértilen disus devam ediyor. Bu durum,
Avrupali yatinmcilarin enerjilerini daha olgun firmalar icin
sakladiklari seklinde yorumlaniyor.

e Avrupa'da yilin ilk yarisinda degeri 100 milyon dolari
gecen 10 fintech anlasmasi gerceklesti. Bunlarin basinda
Almanya'daki Concardis satisi (6 milyar dolar) geliyor.

* ingiltere, bahsi gecen 10 anlasmanin altisina ev sahipligi
yapan Ulke konumunda: Greensill Capital (800 milyon
dolar), World First (717 milyon dolar), OakNorth (440
milyon dolar), Checkout.com (230 milyon dolar), Iwoca
(196 milyon dolar), WorldRemit (175 milyon dolar)

e Ozel sermaye yatirmlari Avrupa'da yilin ilk yarisinda 1,2
milyar dolar gibi rekor bir seviyeye ulasti. Bu rakam 2018
genelinde 1,96 milyar dolar olarak gerceklesmisti.
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ASyada mega anlasmalara ara

e Asya genelinde 2018'de rekor kiran fintech yatinmlari
2019'un ilk yarisinda 102 anlasmayla 3,6 milyar dolar
seviyesinde kaldi. 2018'i hareketlendiren mega
anlasmalar, bu yil ara vermis durumda.

e Asya genelindeki en buyuk 10 anlasma yedi farkli
Ulkeden cikti. Cin ve Giiney Kore'deki bes anlasmaya
ek olarak, Avustralya (AirWallex / 100 milyon dolar),
Endonezya (Akulaku / 100 milyon dolar), Vietnam
(Momo / 100 milyon dolar) ve Singapur'dan (GoBear / 80
milyon dolar) birer anlasma haberi gelirken, Blockchain
Exchange Alliance tarafindan gerceklestirilen 200 milyon
dolarlik anlasma da listeye girdi.

Hong Kong'tan ‘dijital aciim

Hong Kong yonetiminin 2019'un ilk yarisinda bir ilke imza
atarak dagittigr sekiz 'dijital bankacilik lisansi', fintech
gelisimi acisindan son derece buylk 6nem tasiyor. Lisansi
alan firmalar arasinda sigorta ve telekom firmalarinin yani
sira Tencent ve Ant Financial gibi Cin'in blyUk teknoloji
sirketleri de yer aliyor.

Hong Kong'un disinda Singapur da bankacilik disi

sektdrlere icin bes dijital bankacilik lisansi dagitacagini
aclklad.
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Bilgi-iletisim ve finansal teknoloji alanindaki hizli gelismeler
sayesinde elektronik belge uygulamalarinda kat edilen
onemli mesafeler, mukelleflerin is streclerini, 6deme

ve tahsilat islemlerini yeniden dizenliyor. Musteriler

icin dlzenlenen belgelerin olusturulmasi, iletiimesi ve
muhafazasinda saglanan verimlilik, maliyet avantaj,

etkin analiz, denetim ve islem kolayligi nedeniyle yeni
uygulamalarin kullanima sunulmasi her gin édnemini
artiryor.

Bu kapsamda bankalar, elektronik para kuruluslari, 6deme
kuruluslarinin sundugu alternatif ddeme ¢cozimleri ortaya
ctkmaya basladi. Teknolojik gelismelere uygun, kullanimi
kolay, mobilitesi yUksek, fiziksel/klasik tahsilat araclari
(fiziki POS cihazlar) gerektirmeyen daha distk maliyetli
cozumler artik alisverislerde sikca kullaniliyor. Buna uygun
olarak vergi mevzuati gcergevesinde mal ve hizmetlerin
satisina yonelik islemlerle bununla ilgili tahsilatlarin
glvenliginin ve belge dizeninin saglanmasi da buyuk
onem kazaniyor.

1 Haziran 2019 tarihi itibariyla Hazine ve Maliye Bakanlgi
Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan banka, elektronik

para kuruluslari ve 6deme kuruluslarina iliskin mal ve
hizmetlerin satisina yonelik islemlerle ilgili tahsilatlarin
guvenliginin ve belge dizeninin saglanmasini amaglayan
"Guvenli Mobil Odeme ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemi” Teblig yayimlandi.

Buna gore:

e Odeme kabul eden araclarin, finans kurulusu ya da
o6deme kaydedici cihaz Ureticisi tarafindan guvenligi
saglanmis ve teblig kapsamindaki satis-tahsilat-belge
olusturma sureclerine iliskin islemlerin dogru sekilde
yapllmasina ait sorumlulugu bunlar tarafindan kabul
edilmis nitelikte olmasi gerekiyor. Odeme kabul
eden araclarin tebligde belirtilen elektronik belgelerin
olusturulmasi surecinde belgelerde yer almasi gereken
zorunlu bilgileri temin edecek 6zellikte olmasi zorunlu
hale geliyor.

Odeme kabul eden araclar sadece tebligde tanimlanan
finans kuruluslari ya da 6deme kaydedici cihaz Ureticileri
tarafindan tebligde belirtilen sistemden yararlanmak
isteyen mukelleflere verilebilecek.

Odeme kabul eden araclarin kullanilmasi suretiyle
gerceklestirilen mal ve hizmet satislarina ait ddeme
islemlerinin, dzel entegrator kuruluslari araciligiyla, belge
duzenleyecek mukellefin mukellefiyet tlrdne uygun
sekilde, anlik olarak, mevzuatta 6ngortlen elektronik
belgelere dondstirilmesi ve dlzenlenen bu belgenin
elektronik (e-posta, sms, bankacilik uygulamalari vb.) ve/
veya kagit ortamda muhatabina iletilmesi zorunlu oluyor.

Kuruluslar tarafindan yapilacak mal ve hizmet satislarinda
artik elektronik fatura belgesi (e-fatura) imkani sunuluyor.
Tebligde belirtilen kisitlar dahilinde fatura slrecini
e-faturaya tasimak isteyen mdukelleflerin hizmet alacaklari
Ozel entegrator ile yazili olarak baskanliga basvurmalari
gerekiyor. Baskanlik tarafindan yapilacak degerlendirme
sonucu verilecek yazili izin sonrasi entegrasyon sureci
baslatiliyor.

Degerlendirme sUreclerini basariyla tamamlayan, ardindan
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan da izin verilen finans
kuruluslari ile cihaz Ureticileri, kendilerine verilen izin
yazisinda belirtilen tarihten gecerli olmak Uzere 6deme-
tahsilat ve elektronik belgelerin dizenlemesi konusunda
mukelleflere hizmet verebiliyor.

Bakanlik veya baskanlik ise sistem kapsaminda

sunulacak hizmetler nedeniyle mukelleflerden ya da ozel
entegratorlerin finans kuruluslari ile 6deme kaydedici cihaz
Ureticilerinden talep edebilecegi komisyon, Ucret gibi
bedellerin azami tutarini belirleme ve bu konuda finans
kuruluslarindan, ddeme kaydedici cihaz Ureticilerinden ve
Ozel entegratorlerden yazili taahhlitname almaya yetkili
olacak.
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Kuruluslar ya da 6deme kaydedici cihaz Ureticileri tarafindan
sunulan e-fatura sisteminde asagidaki belirtilen mukellef
gruplari faydalanabiliyor:

e Ticari kazanci basit usulde tespit edilen mukellefler,

¢ |sletme hesabi esasina gore defter tutan mukellefler,

e Bilanco esasina gore defter tutan mikellefler,

e Serbest meslek kazanci elde eden mukellefler,

e Gergek usulde vergilendirilen zirai kazanci elde eden
mukellefler,

e \lergiden muaf esnaf

Sisteme dahil olan mikelleflerin faaliyetlerinde 6deme
kaydedici cihaz kullanma mecburiyetleri bulunmuyor. Ancak
sisteme dahil olan mukelleflerden halihazirda 6deme
kaydedici cihaz kullanmakta olanlar s6z konusu cihazlarini
perakende satis fisi ile belgelendirilebilecek satislarinda
kullanmalar mimkdn. Bununla birlikte s6z konusu édeme
kaydedici cihazlarin sistem kapsaminda gerceklestirilen

ve e-belge dizenlenen hallerde kullanilmasi durumunda
elektronik belgelere iliskin olarak “Bilgi Fisi”(usul ve esaslari
Baskanlikca www.ynokc.gib.gov.tr internet adresinde
yayimlanan Bilgi Fisleri Teknik Kilavuzu'nda belirtilen)
dizenlemeleri gerekiyor.

Sistemi mUkelleflere sunan finans kuruluslari ile bu
sistem kapsaminda elektronik belgelerin olusturulmasina
yonelik hizmet sunan 6zel entegratorler, hizmet verdikleri
mUkelleflere ait tahsilat ve elektronik belge bilgilerini,
tahsilatin yapilmasiyla elektronik belgelerin olusturulmasi,
imzalanmasi, gonderilmesi ve alinmasi amaci disinda
kullanamiyor.

E-fatura entegrasyon sirecine iliskin basvuru, test
degerlendirme, izin, onay, glvenlik, denetim ve sorumluluga
iliskin usul ve esaslar ile ilgili olarak uyulmasi gerekli kural ve
standartlar, teknik kilavuzlarla “www.efatura.gov.tr” internet
adresinde yayinlaniyor.

Tahsilata iliskin bilgiler ile sistem kapsaminda olusturulan
elektronik belgelerin 10 yil streyle gizliligi ve guvenligi
saglanacak sekilde muhafaza edilmesi bekleniyor. Finans
kuruluslarinin tahsilata iliskin bilgileri, 6zel entegratérlerin

ise bu sistem kapsaminda olusturulan elektronik belgeleri
GIB'e anlik olarak sunma, iletme veya uzaktan erisime acma
sorumlulugu bulunuyor.

So6z konusu sistemi mikelleflere sunan finans kuruluslari,
o6deme kaydedici cihaz Ureticileri ve bu sistem kapsaminda
elektronik belgelerin olusturulmasina yonelik hizmet sunan
Ozel entegratorler, faaliyet sirasinda elde ettikleri ticari sir
niteligindeki verilerin glvenliginden ve gizliliginden de
sorumlu tutuluyor.

Teblig'de, sistem mukellefleri ve entegrasyon hizmeti
verecek Ozel entegratorler tarafindan gerceklestirilecek
islemlerdeki sorumluluklara bagli cezalara iliskin detayli
bilgilere de yer veriliyor.
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Veriler artik tim sektorlerin ve kuruluslarin merkezinde
yer aliyor, ancak ¢ok az kurulus verilerini stratejik ve
tekrarlanabilir olarak, deger ve verimlilik yaratacak sekilde
yonetebiliyor. Kuruluslar, verilerine genellikle olmasi
gerekenden cok daha az deger biciyor. Bircok sirket ise
kotl yonetilen, seffafliktan yoksun ve dustuk kaliteli verileri
stratejik hedeflerine ve dijitallesme hedeflerine ulasmak
icin kullanarak kendilerini operasyonel, ticari ve itibarla ilgili
risklere maruz birakiyor. Veri kirliligi isletmeleri kotU kararlara
yonlendiriyor, gelir kaybina sebep oluyor ve regllatorler
karsisinda hatasiz faaliyet gosterme yeteneklerini kisitlyor.
Bu nedenle etkin bir veri yonetisimi, basarili bir dijital
doénusum icin anahtar niteligi tasiyor.

Kuruluslarin kullandigi ticari ve idari sistemler her gin dogru
yonetilmedigi takdirde bozulmaya sebep olacak milyonlarca
islem, degisiklik ve harekete ugruyor. Strekli dijital
doénusum icerisindeki bir kurulusun, verilerinin kendiliginden
sabit ve glvenilir kalmasini da bekleyemeyiz. Verinin kurulus
icindeki dinamik haline ve akisina iliskin veri yonetimini
gelistirmek verinin degerini en Ust dizeye c¢ikarmak

icin blyuk 6nem arz ediyor. Kullanilan veriler ancak iyi
yonetildiginde ve kritik is kararlari icin kullanilabilecek
sekilde glUvenilir oldugunda stratejik hedeflere ulasmak bir o
kadar mumkun olabiliyor.

Kurulus icerisindeki ana ve anahtar veriler icin
siniflandirmanin verilere iliskin Ust veri (meta-data)
tanimlarinin yapilmamasi, veri kalitesine iliskin slreclerin ve
araclarin gelistirilmemesi, veri modeli ve mimarisinin net
tanimlanmamasi, tiim bu raporlarin ve ciktilarin dogruluguna
golge dustrebiliyor. Bliytk hacimli verilerin kurulus icine

ve disina dogru hareket etme sekli ve hizi da veri gtivenligi
konusunda énemli kaygilar yaratiyor.

Kuruluslar asagidaki hedeflerine ulasabilmek icin verilerini iyi
tanimak ve yonetmek zorundalar:

Mevzuata uyum: Yonetim raporlari, mali ve yasal
raporlarda kullanilan verilerin glvenilirligine iliskin endiseler
yoneticilerin 6ncelikli gindem maddelerinden. Mukerrer
veri icerebilecek coklu kaynaklarin, veri ambarlarinin ve
raporlama uygulamalarinin bulunmasi bu raporlamalara
iliskin veri kalitesi sorunlarini ortaya cikariyor. Diger yandan
is ve teknik sureclerin karmasikligindan kaynakli olarak
verilere surekli erisimin ve midahalenin bulunmasi da
verinin dogrulugu ve tamliginin éntinde engel olabilir.

Operasyonel milkemmellik: Bir kurulusun gerceklerle ilgili
tekil bir dogruluga (single version of truth) sahip olmasi,
yonetimin karar verme ve stratejik yonlendirme kabiliyeti
icin kritik bir 6zellik. Veri kalitesinin artirilmasi ayni zamanda
operasyonel verimlilik ve maliyetlerin disurtlmesi icin de
streclerde onemli faydalar saglayabilir.

Risklerin azaltilmasi: Finansal ve operasyonel risklerin
tespit edilebilmesi, zamaninda aksiyon alinabilmesi ve
surekli izlenmesi de ancak yeterli bir veri yonetisimi
yapisiyla mimkun olabilir.

FINANSAL HiZMETLER

Miusteri baghligi ve finansal performans: TUm bu
zorluklarin yaninda musterileri daha iyi anlamak, musteri
edinimi ve musterilerin korunabilmesi (retention) icin verilerin
dogru analiz edilip tahminlerin dogru verilerle yuratulmesi,
musteri karliigini ve dolayisiyla da kurulusun finansal
performansini artirabilir.

Venyi yonetenimek

Gelismis Veri Yonetimi (Advanced Data Management)
cercevesi ile oncelikli olarak hedeflenen, veri ortaminda
glven olusturulmasi ve verilerden maksimum deger

elde edilmesi olarak 6zetlenebilir. Kurulus stratejileri ve
hedefleri ydoninde bu cercevenin kritik bilesenleri secilmeli
ve uygulanmali. Bazi bilesenler tim kurulus hedeflerini
adreslerken, bazi bilesenler belirli hedeflere hizmet eder.
Ornegin, yasal raporlama glvenilirligi icin veri yénetisimi ve
modeli cok kritik neme sahipken, musteri baglligr icin ana
veri yonetimi daha on plana ¢ikabilir.

Bu cerceve, verinin yasam dongusu boyunca degerini
saglayan, kontrol eden, koruyan ve gelistiren planlarin,
politikalarin, programlarin, uygulamalarin ve araglarin
gelistiriimesi, yuratulmesi ve izlenmesi seklinde
tanimlanabilir.

Hedler operasyon modeln tanimianmas|

Cercevenin dogru bilesenlerini belirledikten sonra
kurulusun veri yonetimi cercevesine gore olgunluk seviyesi
belirlenebilir ve buradan hareketle bir uygulama yol haritasi
clikarilabilir. Bu yol haritasindaki en énemli bilesenleri
asagidaki gibi siralayabiliriz:

¢ Veri yonetimi yol haritasi: Veri yonetimi cercevesinin
uygulanmasi icin veri yonetisimi, mimarisi, kalitesi ve
analitik yapilarinin devreye alinmasi

e insan kaynaklari ve organizasyon: Hedeflere ulasiimasi
ve veri yonetisimi yapisinin islemesi icin optimum
organizasyon ve rol yapilarinin belirlenmesi/uygulanmasi

e Sistem mimarisi: Veri kaynaklarinin, raporlama ve
analitik faaliyetlerinin verimli ve sUrdurdlebilir kilnmasini
saglamak icin gerekli platformlar ve araclarin belirlenmesi/
uygulanmasi

¢ Dijitallesme yol haritasi: Strekli dijital dontstm
yolculugu icerisinde yasal uyum, risk yonetimi, operasyon
ve musteri konularindaki donlisim projelerinin belirlenmesi
ve hayata geciriimesi

Kuruluslarin faaliyetlerin her alanina dokunan veriler,

gelecek vizyonu icin hayati onem tasiyor. Bu verileri dogru
yonetebilmek ise hedeflere ulasmada basarinin anahtari
niteliginde. Dijital yolculugu benimsemis olan kuruluslarda
veri-odakli dondsumu gerceklestirmek énemli faydalar
sagliyor. Gelecekte hayatta kalacak olan kuruluslar bugiinden
verilerini en iyi yonetenler olacak.
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Sigortacikta
c Sistemiere
N

duzenieme

Tarkiye'de sigortacilik
sektoriinun dizenleyici
kurumu olan Hazine ve
Maliye Bakanhgi, yeni bir
yonetmelik hazirhginda.
Sektor paydaslarinin da
gorusleriyle olusturulan
taslak yonetmelik, sigorta
ve reasurans sirketlerinin
ic sistemlerine kapsamli
diizenlemeler getiriyor

Tugrul Uzun
Denetim

Direktor
tuzun@kpmg.com
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Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 1 Ocak 2021'de yurUrlige
girecek yeni yonetmeligi, sigorta ve reasurans sirketlerinin
ic sistemlerini yeniden duzenliyor. Yonetmelik tanimlarinda
da belirtildigi Gzere i¢ sistemler U¢ ana baslik altinda
degerlendiriliyor: I¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlari.

Halihazirda yurdrlikte benzer bir ydonetmelik olmasina
ragmen yeni taslak daha kapsamli diizenlemeler
getirmekle beraber konuyu benzer reglile sektor
uygulamalari ile de daha uyumlu dUzeyde ele aliyor.
Denetim komitesi ve yonetim kurulunun sorumluluklari,
bu komite ve kurulun tyelerinin nitelikleri, ic sistemlerin
kurulmasi ve isler hale getirilmesi igin yapilmasi gereken
bilgi sistemlerinin gereksinimleri, i¢c sistemler personelinin
nitelikleri ve gorev alanlar gibi bircok konuda detayli
dlzenlemeler 6ngoraltyor.

¢ sistemlerin olusturulmasi, etkin, yeterli ve uygun

bir sekilde isletilmesi, gelistiriimesi, muhasebe ve
raporlama anlaminda glivence altina alinmasi, sirket
icinde uyum halinde calisilmasi nihai olarak yénetim
kurulunun sorumluluguna birakiliyor. ic sistemlerin
fonksiyonlarinin gorev ve sorumluluklari ve kimlere ne
sekilde raporlayacagina dair yine nihai sorumluluk yonetim
kurulunda. Yonetim kurulu ayrica denetim komitesi
araciligiyla ic sistemlerin isleyisine dair giincel durumu
takip etmek ve sirketin i¢c sistemleri hakkinda denetim
donemleri itibariyla glivence veren yonetim beyanini da
denetciye sunmakla yukdmlu kiliniyor.
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Denetim komitesinin etkinligi yeni taslak yonetmelik

ile hissettiriliyor. Komite i¢ sistemlerin etkinligini

ve yeterliligini yonetim kurulu adina takip etmekle
gorevlendiriliyor. Bagimsiz denetim, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslari ile donemler itibariyla degerlendirmeler
yapmak ve eger konsolidasyona tabi ortakliklar varsa bu
isleyisi konsolide bicimde takibinden de denetim komitesi
sorumlu tutuluyor. Denetim komitesinin diger ana yetki ve
sorumluluklar arasinda sirket ici iletisimin saglanmasi, i¢
sistemlerin sirket risk politikasina ve faaliyet alanina uygun
olup olmadigini diizenli kontrol etmesi, Ust dlzey yonetim
ile surekli iletisimde kalarak strece onlari da katkilarinin
saglanmasi, denetcilerin ve/veya mufettislerin gorevlerini
bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi olarak sayabiliriz.

Kimlerden Secllecek?

Denetim komitesi Uyelerinin, oncelikle son 2 yil da

dahil olmak Uzere icrai gérevi bulunan yénetim kurulu
Uyelerinden olmamak ve sirket ya da konsolidasyona

tabi ortaklik personelinden olmamak kaydiyla bagimsiz
kisilerden secilmesi dngorillyor. Taslak yonetmelik yine
denetim komitesi Uyelerinin nitelikleri ile ilgili daha detayli
dlzenlemeler dngormekte. Yonetmelik komitenin ancak
bu sartlari saglayacak kisilerin varligi ile etkin ve verimli
sekilde galisacagini vurguluyor.

BilgI SIStemierinin yapis|

Bilgi sistemlerinin yapisi i¢c sistemler taslak yonetmeliginin
degindigi diger dnemli konulardan biri. Bilgi sistemlerinin
yapisinin sirketin dlcegi, faaliyetlerinin ve Grlnlerin niteligi
ve karmasikligl ile uyumlu olmasi zorunlu kiliniyor. Bilgi
sistemlerinin asgari elektronik ortamda guvenli sekilde
saklanmasi, istenildigi zaman erisilebilir olmasi ve gerekli
yedekleme olanaklarinin saglanmasina olanak vermesi
ongorullyor. Ayrica bilgi sistemlerinin muhasebesel ve
finansal raporlama anlaminda daha etkin calisabilmeyi,
bultge takibinin kontrolll ve dizenli sekilde yapiimasini
saglayabilmesi, muhasebe kayitlarini ulusal ve uluslararasi
uygulamalar ile surekli olarak glincellenebilecek hale
getirilmesi, risk ve fiyat politikalari ile uyumlu ve bunlari
sorgulayabilecek dizeyde olmasi taslak yonetmelikte diger
onemli bilgi sistem altyapisi 6zellikleri olarak sayiliyor.

I kontrol faaliyetleri

Yonetmelikte, i¢ sistemlerin diger fonksiyonlarindan birisi
olarak i¢ kontrol faaliyetlerinin yapisi ile dizenlemeler de
yer aliyor. Faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontrold,
iletisim kanallari ile ilgili bilgi sistemlerinin ve finansal
raporlama sistemlerinin kontrolU, hizmet alimlarinin
kontroll ve uyum kontrolleri i¢c kontrol faaliyetlerinin
asgari unsurlari olarak sayiliyor. ig kontrol faaliyetleri,

ilgili streclerin sahipleri ile gértsulerek yazilan ve sirket
icinde duyurulan i¢ kontrol faaliyetlerine dair politika -
uygulama usullerine dayandiriliyor. i¢ kontrol biriminin
fiziken sirket genel madurliginde yer almasi gerektigi
aclkca belirtilirken ayrica i¢ kontrol personelinin nitelikleri
de ayrica diizenleniyor. i¢ kontrol biriminin sirketin dlcegi,
faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligina gore yeterli
sayida olmasi, mesleki olarak da bu birimde calisacak
uygun personel bulunmasi gerektigi belirtiliyor. i¢ kontrol
faaliyetlerini yUrtten personel, tim faaliyetleri glivenli
bicimde icra edilmesini izlemek, incelemek, birimlerden
gerekli raporlamalari almak, gerekli inceleme teknikleri
kullanarak kontrol yapmak, varsa tespitlerini bir rapor ile
ilgili birimlere sunmakla yuktmla kilintyor.

C denetim sistem

Ic denetim sisteminin amaci taslak yonetmelik ile
diizenlenen ana basliklardan bir digeri. ic denetim
sisteminin amaci, Ust yonetime sirket faaliyetlerinin
mevzuata uygun yUrGtillp yarattlmedigi, i¢ kontrol

ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
konusunda giivence vermek seklinde tanimlaniyor. ic
kontrol faaliyetlerine benzer olarak ic denetim faaliyetleri
de i¢c denetim birimi tarafindan denetime konu, bdlim
ve personel ile belirli denetim teknikleri kullanilarak

veri ve bilgi alisverisi saglamak, bunlarin uygunlugunu
denetlemek ve belirli donemler itibariyla yonetim kuruluna
raporlamalari kapsiyor.

FINANSAL HiZMETLER

ic denetim faaliyeti ic denetim birimi ya da teftis kurulu
tarafindan yarGttlar. Bu birim ya da kurulun sirketin
6lgegine ve faaliyetlerine uygun olarak kurulmasi esas.
Ic denetciler gorevlerini tarafsiz ve bagimsiz olarak icra
ederken yonetim kurulu haricinde sirket icinde hicbir
kisiye hesap verme zorunlulugu bulunmaz. Ayrica, i¢
denetciler ic denetim disinda herhangi bir is ve birimde
gorevlendirilemez. I¢ denetim birimi, denetim komitesinin
de gorusunuU alarak ic denetim plani hazirlar ve yonetim
kurulu onay ile ic denetim plani yurirlige girer. ic
denetim planinda yer almasi gereken asgari unsurlar da
taslak yonetmelikte detayli olarak belirtiliyor. Denetim
doénemleri itibarlyla hazirlanan raporlamalar yonetim
kuruluna sunularak alinacak aksiyonlar ve yapilacak
islemler karara baglaniyor.

¢ sistemler yonetmeliginin diger fonksiyonu olan risk
yonetiminin amaci sirketin nakit akimlarinin risk ve

getiri yapisini, buna bagli faaliyetlerinin niteligini ve
dlzeyini izlemeyi, kontrol altinda tutmayi ve gerektiginde
degistirmeye yonelik politikalari, risk limitleri, risk tanimlari
ve bunlarin olcilmesini/izlenmesini kapsiyor. Risk yonetimi
politikalarinin ve uygulama usullerinin neler olacagi, risk
limitleri ve tanimlari taslak yonetmelikte detayl olarak
tanimlaniyor. Risk yonetim biriminin diger fonksiyonlar
gibi sirket 6lcegi ile uyumlu ve yeterli dizeyde olmasi
isteniyor. Risk yonetim biriminin risk 6lgimu ve risk
izleme sonuclarini yonetim kuruluna, denetim komitesine
ve genel mudure dizenli ve zamaninda raporlanmasi da
isteniyor.

ilave olarak taslak yonetmelik teknik karsiliklarinin ve
fiyatlamanin dogru sekilde hesaplanabilmesini, reaslrans
politikasi ve mali blinyesi hakkinda 6ngortde bulunulmasi
icin aktlerya biriminin olusturulmasini zorunlu kiliyor.
Diger fonksiyonlardan farkli olarak bu birimin 6zellikleri ve
burada calisacak kisilerin nitelikleri icin bakanlik tarafindan
ayrica belirlenecek diizenlemelere atifta bulunuyor.

Batln detaylari kapsayacak sekilde hazirlanan taslak
yonetmeligin daha 6nce de belirttigimiz gibi sektorden
alinan gorusler neticesinde bakanlik tarafindan gerekli
gorulen dizeltmeler de yapildiktan sonra yakinda

zaman clkmasi bekleniyor. Taslak yonetmelikte belirtilen
yurdrltk tarihi 1 Ocak 2021. Dolayisiyla bu yUrtrlik tarihi
itibariyla sigorta sirketlerinin uyumlarinin tamamlanacagi
varsayimi ile zaman kaybetmeden, varsa mevzuata iliskin
eksikliklerin ya da dlzeltmelerin bir an 6nce yapilarak
calismalara baslanmasi gerekiyor.
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""Futbol sadece futbol degildir'' demisti Simon
Kuper... ClnkU futbol goktandir basli basina blyUk bir
endustri oldu. Milyar dolarlarla oynayan is insanlarinin
bu cok renkli endUstriye girmek icin dinyanin her
yerinden futbol kullplerini satin aldigi bir donemdeyiz.
Bonservis bedellerine milyon eurolarin verildigi

bu donemde kulUplerin en blylk gelir kapisi yayin
haklari... Federasyonlar liglerin yayin haklarini yliksek
fiyatlara satmak icin yarisirken, dinyanin degerli ligi
olan ingiltere Premier Lig'i yayin haklarinda da zirvede
yer aliyor.

KPMG Football Benchmark ekibinin raporu,
Avrupa’nin bes blyuk liginin yayin haklarinin hangi
seviyelere geldigini ortaya koyuyor. Ingiltere Premier
Lig'in 2019 - 2020 sezonunun 200 maglhk yaymn hakki
1 milyar milyar 884 milyon euroya alici buldu. Tek
macin degeri 9 milyon 400 bin euro olurken, Premier
Lig'de kalan 180 mac ise ekstra yayin hakki bedeliyle
satilacak.

Dinyanin en pahali ligi olan ingiltere Premier Lig'i
yayin haklarinda Almanya Bundesliga takip ediyor. 306
maclik yayin hakki 1 milyar 160 milyon euroya satilan
Bundesliga'nin tek maginin degeri ise ise 3 milyon 800
bin euro... Dinyanin en degerli besinci ligi olan Fransa
Ligue 1, yayin haklarinda tclncu sirada yer aliyor.
Mbappe ve Neymar gibi yildizlarin oynadigi Ligue 1'in
380 maclik yayin haklari 1 milyar 153 milyon euroya
alici bulurken, tek macin degeri 3 milyon euro oldu.

Dinyanin en degerli ikinci ligi olarak gésterilen ispanya
La Liga, yayin haklarinda bir hayli geride kaldi.

La Liga'nin 380 maclik yayin haklari 1 milyar 140
milyon euroya satildi. La Liga'nin tek maclik fiyati
tipki Fransa Ligue 1 gibi 3 milyon euro... Cristiano
Ronaldo’'nun oynadigi Italya Serie Anin ise 380 maclik
yayin hakki 973 milyon euroya satilirken, tek magin
degeri 2 milyon 600 bin euro oldu.

FUTBOL

Avrupa daki bes buyuk igin
yayin haklar

TOPLAM YAYIN HAKKI TEK MAC
MAC DEGERI (€) DEGERI
1 milyar 9 milyon
884 milyon 400 bin
1 milyar 3 milyon
160 milyon 800 bin

Premier Lig

Bundesliga

Serie A

Avrupanin

1 milyar
153 milyon 3 milyon
1 milyar
140 milyon 3 milyon

2 milyon

973 milyon 600 bin

en dederli bes ligi

Premier Lig (ingiltere)

La Liga (ispanya)

Serie A (italya)

Bundesliga (Almanya)

Ligue 1 (Fransa)

8 milyar 900 milyon

5 milyar 900 milyon

4 milyar 900 milyon

4 milyar 200 milyon

3 milyar
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BiZDEN HABERLER

KPMG e 210 yer

Mezun|se pasia

120 KPMG GUNDEM — SONBAHAR 2019

Universiteden yeni mezun olan genclere kapilarini acarak
gelecegin is liderlerini yetistirmeyi amaclayan KPMG
Tarkiye'de bu yil da 210 yeni mezun is basi yapti. 90'larin
sonunda dogan Z kusaginin onculeri ilk is deneyimlerine
adim attl, artik dort kusak bir ¢ati altinda calisiyor.

Bu yilki yeni mezun ise alim strecinde 33 bin basvuru alan
KPMG TUrkiye ailesine katilanlarin sayisi 310'u asacak.
KPMG Turkiye yas ortalamasi yeni katilan mezunlarla
birlikte 29 oldu. Yeni ise baslayan genclerin ylzde 50'si
kadin, ylzde 50'si erkek.

BiZDEN HABERLER

Universitelerin ilgili béltimlerinden mezun genclerin

en cok calismak istedikleri sirketlerden birinin KPMG
oldugunu belirten KPMG Tiirkiye insan Kaynaklari
Direktérd Emre Cavusogullari, “Bu yil rekor bagvuru aldik.
Is dinyasinda olmak isteyen genclerdeki algimizi yansitan
bu rakami 6nemsiyoruz. Artik Z kusaginin is dinyasindaki
onculeriyle bir aradayiz. KPMG Tiirkiye'de su anda dort
farkh kusak bir arada calismaya basladik. Bu degisimin is
dlnyasina etkisini 6numuzdeki yillarda gézlemleyecegiz.
Insan kaynagindaki déntsime taniklik edip, yon
verecegiz"” dedi.
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EGITIM

KPMG Akadem

KPMG Akademi diizenledigi
egitimlerle is diinyasini
ilgilendiren en giincel degisiklikleri
ve veri duzenlemelerini sektorlerin
profesyonelleriyle paylasmaya
devam ediyor

is hayatim boyunca katildigim onlarca egitim arasinda en acik,
anlasihir, bilgilendirici ve verimli egitimdi. Bunda, egitmeninizin
pay! cok buyuUktl. Konusuna hakim ve sunum dili etkindi,
verimli bir egitim oldu. Tek elestirim, egitim doklimanlarinin
PDF olarak mail yoluyla verilmeyisi olabilir.

Tekrar baska bir egitimde bulusmak dilegiyle, iyi calismalar

Murat ERHAN, Muhasebe Muduri
LimakPort iskenderun

“"KPMG'den almis oldugum Dis Ticaret ve GUmrlk egitimi,
gergekten is hayatina yeni baslayanlara veya bilgisini tazelemek
isteyenler icin adeta 6zellikle tasarlanmis gibiydi. Gerek
egitmen arkadasimiz, gerek KPMG calisanlari her anlamda,
katihmcilar igin tim imkanlari saglayarak gayet glizel ve
interaktif bir 6grenim ortami hazirlamislar. Kendilerine bu
verimli egitim icin tesekklrud borg bilirim.

Yigit SEN, Tedarik Uzmani
Opet Fuchs

MAN Kamyon ve Otobis Tic. A.S. firmasinda, agirlikl olarak
ihracat yapan bir birimde calistigimiz icin departman muduarim
Sn. Ozgiir Ozdil ile birlikte gimriik ve uluslararasi ticaretin
genel konsepti hakkinda almis oldugumuz egitim ile ihracat
sureclerimizde nelere dikkat etmemiz gerektigi konusunda bilgi
edindik. Egitim, kapsamina uygun bir sekilde, hocamizin da
keyifli ve bilgilendirici anlatimi ile gerceklesti. Tesekklr ederiz.

Ecem TUFAN, Raporlama ve Planlama Miihendisi
MAN Kamyon ve OtobUs Ticaret A.S.
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“Finansal Piyasalar Sirketlerde Hazine Yonetimi ve Tlrev
Urtinlerin Kullanimi” egitimi ile ilgili olarak egitimcimiz ve ortam
cok glizeldi, anlayarak konusarak ve eglenerek ¢cok guizel iki glin
gegcirdik. Her sey icin tesekktrler KPMG diyorum.

Cok gecmeden katildigim “ileri Diizey Vergi ve Muhasebe
Uygulamalari” egitimi de ¢ok renkli bilgili bir egitim olarak
kariyerim acisindan énemliydi.

Bircok egitmenle ve farkl sirketlerden gelen muhasebe
yetkilileri ile tanisma firsatimiz oldu. Devamini isteyerek ve
dileyerek.

Adem YILMAZ, Muhasebe Uzmani
Colakoglu Metalurji A.S.

“Tam U¢ gun yilmadan anlattilar, érnek verdiler ve fikir
onerdiler. Tim sorularimiza tek tek uygulamali cevap verdiler.
Yetmedi, tek kisi bekliyorduk Ug¢ kisi geldiler. Gayet glizel ve
keyifliydi. Rakamlar ilk defa bunaltmadi...”

Oguz ALTINTAS,
Bltce ve Mali Kontrol Birim Yoneticisi & iK Birim Yoneticisi
Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S.

UFRS 9 ve UFRS 16 gibi ¢cok teknik iki standart ile ilgili

egitim aldim. Gerek egitimin genel planlamasi ve gerekse
egitmenlerin konuya hakimiyeti ile gercek diinya érnekleri
Uzerinden egitimi islemeleri, egitimleri teknik karmasadan
cikartip glinliik hayatta da faydalanilabilir hale getirmis, ihtiyaci
olan herkese tavsiye ederim.

Murat DELGI, Finans ve Operasyon Miduri
Edding Ofis ve Kirtasiye Urdinleri Tic. Ltd. Sti.

Yoneticiere Ozel

EGITIM

Fnans a Finansal Analiz

21 Ekim

29 Kasim

Her Yoneticinin Bilmesi Gereken
Finansal Bilgiler

Finansci Olmayanlar icin Finansal
Tablolart Okuma ve Yorumlama

Muhasebe a Vergl

15 Kasim

18 Kasim

20 Aralk

Sirket Degerlemesine Baz Bilanco
ve Gelir Tablosu Analizleri

Finansci Olmayanlar icin Finans

Sirket Ortakliklarinda Degerleme
Teknikleri

Ic Denetim

2-3 Aralik
5-6 Aralik

13 Kasim

19 Kasim
21 Kasim
6 Aralik
9 Aralik

19 Aralik

UFRS

Temel Dlzey Muhasebe
ileri Diizey Vergi ve Muhasebe

Gulncel Degisiklikler Sonrasi
Damga Vergisi

Katma Deger Vergisi iadeleri Egitimi
Maliyet Muhasebesi
Kurumlarda Dénem Sonu islemleri

Ar-Ge ve Teknokentler
Hakkinda Her Sey

Yurt Disina Yapilan Odemelerin ve
Yurt Disindan Elde Edilen Gelirlerin
Yerel ve Uluslararasi Vergi Mevzuati
Kapsaminda Vergilendiriimesi

15 Kasim

Suistimal inceleme ve ifade

Alma Teknikleri

BilgI Teknolajlier ve
oler Guventik

21-22 Kasim

Bilgi Teknolojileri Denetimine Giris

Sermaye Plyasasl

26 Kasim

28 Kasim

16-18 Aralik
19 Aralik

UFRSde Vergi Uygulamalar (UMS 12 —
Kurumlar Vergisi & Ertelenmis Vergi)

UFRS 15 - Misteri Sdzlesmelerinden
Hasilat

Uygulamali Temel UFRS

UFRS 16 - Kiralamalar

4 Aralk
10 Aralik

Sermaye Piyasasi Araclari

Sermaye Piyasasi Mevzuati

nsan & Insan Kaynaklar

13 Aralik

Temel Bordro
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oNUtitk hikayelerimizie buyuyoruz..

Ekim 2018"de basladigimiz gonullultk yolculugunda anlatacagimiz
cok degerli hikayeler birikti. Yaptigimiz kucuk degisikliklerin ne kadar
buyuk bir etkiye sahip olabilecegine birlikte taniklik ediyoruz...

icinde bulundugumuz is ortaminin yogun temposuna Boyundan buytk formasi, olmayan ayakkabisi ile ilgenin
kendimizi kaptirip gidince dis dunyada neler olup bittigini dlzenledigi futbol turnuvasina katilmaya calisan 11 minik
unutmak ¢ok kolay oluyor. KPMG Goniilliileri'nin bu gezileri cocuk daha ilk dakikadan kardeslerimiz evlatlarimiz oldu.
bazen unuttugumuz baska hayatlari gormemiz igin ¢gok ilk kez gérdigu 3 adama yillardir varmis gibi sarilan bir
degerli. grup cocuk. Tesekkuru bir borg bilirim...

KPMG Turkiye'de boylesine muazzam bir toplulukta yer aldigim igin ¢gok

mutluyum. Birlikte sUper vakit gecirdigimiz Huzurevi ziyaretlerimiz,
otizimli kardeslerimizle eglenceli vakitlerimiz ve daha nice
anilarimiz oldu. Tesekktrler KPMG Goniillileri.

\ /
Q<
-~ ~
KPMB @ Begiim Babiir g:";f(“K'l(lfi'?fu Can Sankaya Cenk Cakmak Firat Yaren
Istanbul H e Istanbul Izmir Istanbul

CONOLLOLER)

Yogun donem igerisinde iken birkag saat ara verip Ankara-Cocuklar Ismail'in hediyesi “ilk okuma kitap setiydi’ KPMG Goniilliileri olarak okulun
Giilsiin Projesi'ne katilim gosterdik. O kadar Itks bir yerlesim yerinde merkezden uzakta olmasini géz ardi ederek, kiiclk ismail’in aglamamasi
sefkat, sevgi ve gulimsemeye hasret onlarca cocugu bir arada icin merkeze gidip Ismail’e kitap okuma seti ve okul malzemelerini hediye
gorunce afallamistik. Cocuklarin yuzindeki gulimsemeyi gordukten olarak aldik ve ismail’i bulup hediyelerini ilettik. ismail’in goziindeki

sonra butun yogun donem yorgunlugumuzun izleri silindi. mutluluk ve tatl gtlimsemesi soguk kis gununde icimizi 1sitmisti.

KPMG Goniilliileri gercekten hi¢ tanimadiginiz insanlara, ’ o o . Gonulltltk projeleri hosgord, huzur ve sevginin bir uzantisi olarak
ardima ihtiyaci olan hayvanlara ve sizden gok uzaklardaki Bieyieer Qi e @ldly sanelild lopeiis kendisini var etmeye devam etmektedir. KPMG Turkiye'nin
yocuklara dz)lkunabileceYiniz ardim edebi?ece“iniz ve SIS, Nl el Bl ErRiiels, [TE2EEm i Eemsl karakterindeki ka ga Icl ve birbirini iyile .tirici Ucl enyi i sekilde
¢ >ceginiz, . corecegin inanilmaz mutluluk vericiydi. Bu deneyimi suphesiz . ipsaylci ve b 1 lyestinet g Vs
hayatlarinda mutlu bir an olusturabileceginiz imkanlar temsil ederek, bizim de i¢cimizdeki sevgiyi disariya yansitmamiza

yaratiyor. A ST e gl Gt @ iy Res e imkan veren KPMG Goniilliileri'ne sonsuz tesekkulr ederim.

Giray Fidanboy i Oykii Aydin Mehmet Orug Ozgen Unlisoy
istanbul | 4 Istanbul Istanbul Istanbul

KPMG Goniilliileri'nde, surdurtlebilir kalkinma amaglarindan birgogunu
deneyimleme firsati buldum. Cevre, sokak hayvanlari ve geri dontsum
odakli calismalara katilmak Uzere dahil oldugum bu toplulukta ayni zamanda,
zor sartlarda egitim goren ilkokul cagindaki gocuklara yardimei olmak

farkli ve mutluluk vericiydi.

Daha dnce hi¢ huzurevine gitmemis olmanin verdigi heyecan ile

Farkll sosyal sorumluluk projelerini kesfetmenin heyecanini KPMG Turkiye catisi altinda
gidecegimiz glnu beklemeye basladim. Temmuz ayinda Dariilaceze

yaslyorum. CUnku biz hep birlikte gucliylz. Hic tecriibe etmedigim projelerde bulunuyor,

otizmli gocuklarla beraber zaman geciriyor, barinak gezileri duzenliyor, e et . . Huzurevi'nde ¢ok tatli insanlar ile tanistim. Orada o insanlarla birlikte

Cocuklar Giilsiin Projesi kapsaminda birgcok okula ulasan mutluluklara taniklik ediyorduk Al eemrlim sayesirdle 10 Ene e olmanin, hayat hikayelerini dinlemenin ve atolyelerde onlarla birlikte bir
_ e ' arkadasim ve onlarin hayatlarina dokunma firsatim oldu. ! o S e

Sokak hayvanlari igin calisiyor galistikga daha da 6greniyorduk. seyler yapmanin verdigi huzuru hangi kelime ile anlatabilirim bilmiyorum.

Ankara'da bir ilkogretim okulundaki minik égrencilerin
yeni yil dileklerini gergeklestirme firsati bulduk.

ﬁzlem Dag Seray Goénci Berkay Pasaogullan Sinem Cantiirk Sibel Yilmaz
Istanbul istanbul Ankara Istanbul Istanbul

Otizimli cocuklarla bir aradayken iyi ki buradayim dedim. Onlarla bir KPMG Tlfrk!yeln!n AL ort’aklarmdanlm ama dahaubuyuk gurur duydL_Jgum bir sey varsa o da,

e : o : . KPMG Tirkiye'nin HAYTAP tan sorumlu sirket ortagi olmak. Sirketteki takim arkadaslarimla
glnu dahi olsa birlikte gegirmek, pizza yemek, oyun oynamak ve o b ) . >

_ S S S birlikte,sokak hayvanlari icin bir seyler yapabilmek, onlarla oynayabilmek, ormanda kopek
bileklik yaptiktan sonra onlarin yuzlerindeki gtlimsemeyi gormus ; S .

: . " beslemesi yapmak, bir giin bile olsa onlari mutlu etmek, hayvan haklari yasasinin ¢ikmasi icin
olmak tarif edilemez bir duyguydu. ) . :
farkindalik yaratmaya galismak beni en mutlu ve gururlu hissettiren anlardan oluyor.
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