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sUncem yonetminin onem

olfn soysal

KPMG Tiirkiye

Denetim ve Giivence Hizmetleri
Sirket Ortag,

Denetim Komitesi Enstitlisii
Baskani

Denetim komiteleri, temel sorumluluklarinin gozetimine gliven duymaya
devam ediyor. 1.300'den fazla denetim komitesi Uyesinin katildig
anketimiz, teknolojik yeniliklerin ve dijital yikimin yaratigi baskinin artigini
ve bu durumun da risk yonetimi ile i¢c kontrol ortamina odaklanmayi
keskinlestirdigini acik bir bicimde gosteriyor.

Nitekim, yasal duzenlemelere uyum konusunda artan riskler ve
donusturucu teknolojiler (veri analitigi, yapay zeka (Al), otomasyon ve
blokzincir); sirketlerin finans organizasyonlarina, i¢c denetim ekiplerine ve
kurumsal risk yonetimi (ERM) sistemlerine olan taleplerini artiryor.

Sirketler ve yonetim kurullari hizla degisen bir dinyada risk yonetimi
sureclerinin ve i¢ kontrollerin degerlendirmesinde onemli bir rol
oynamaya devam ediyor. Ust yonetimin tarzi acik ve net mi? Yonetim
taahhut ettigi gibi mi davraniyor? Orta kademede ve alt kademelerde
neler konusuluyor? Sirket kaltUrd, calisanlarin dogru olani yapmasini
guvenli kiliyor mu?

Anketimiz, bircok denetim komitesinin halen finansal risk, yasal uyum/
mevzuat uyumu, siber guvenlik, bilgi teknolojileri ve Uguncu taraf riskleri
gibi agir risk glindemleri tasidigini gosteriyor. Denetim komitesinin bu
onemli riskleri yonetecek zamani ve uzmanligi var mi?

Denetim komitesi Uyeleri, komitenin etkinligini maksimum seviyeye
clkarmanin, yapilan is hakkinda ve is riskleri konusunda daha
derinlemesine bilgi sahibi olmaktan ve sirket icinde acik diyalog
ortamindan gectigini bize sdylemeye devam ediyor. Bu durum etkili
gundem yonetiminin degerini agikca artiryor.

Umariz anketimizi, hizla degisen bir ortama uzun vadeli bir performans
icin uyum saglamaya calisirken, denetim komiteniz, yonetim kurulunuz ve
yonetiminizle yapacaginiz etkili gorismelere zemin hazirlamasi acisindan
faydali bulursunuz.
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Jnemi sonuckar

® Sirket icindeki finans organizasyonunun, her zaman kaliteli finansal raporlama yapabilecek nitelikte

A 9 bir is giicline sahip olmasini saglamaya yardimei olmak, denetim komitesinin yasadigi en biiyiik
' zoruklardan biridir. Katilimcilarin yaklasik Ugcte ikisi, komitelerinin, finans organizasyonunun nitelikli is
LIS AL glcundn, becerilerinin ve yonetiminin kurulusun analitik ve stratejik olanaklarini desteklemek Gzere nasil

gelismesi gerektigini tartistiklarini belirtti. Katilimceilarin ylzde 32'si, finans organizasyonunun, daha net
tahminlere dayall ongorUler gelistirmek icin veri ve analitik ile yapay zekayi kullanma planlarini, ylizde 27'si
ise finans organizasyonundaki manuel faaliyetleri otomatiklestirmek igin robotik ve bulut teknolojilerinden
faydalanma planlarini tartistiklarini séyledi.

rZsi Mevzuata uyum, i¢c denetim ve siber giivenlik en 6nemli 6ncelikler arasinda basi cekmekte.

“Temel” finansal raporlama sorunlarinin disinda, siber gtvenlik, denetim komitesi glindemlerinde diger
- oncelikler bakimindan en Ust sirada yer aldi. Bununla birlikte Avrupa ve ABD/Kanada genelinde, siber

guvenlik agik ara birinci dncelikte. Bu bolgelerde kdltur, siberin silo haline getirilmis bir “BT" riski olmasi
ve nitelikli is glcu ile uzmanlik da kritik zorluklar olarak belirtildi. Latin Amerika, Orta Dogu ve Asya-
Pasifik'te, mevzuata uyumun en dnemli dncelik oldugunu belirtenler, bu dnceligin kiresel siralamada bir
numaraya ¢ikmasina sebep oldu. Siber risk yonetimindeki aciklar, kurumsal farkindalik ve kaltar ile ilgili
endiseler 2017 yili Kiresel Denetim Komitesi Anketimize kiyasla neredeyse iki katina cikti.

Ankete katilanlar arasinda, sirketlerinin mevcut kurumsal risk yonetimi stireclerinin “yikici

o riskleri” tespit edebildiginden emin olanlarin orani oldukea dustik. Ankete katilan denetim komitesi

x uyelerinin yalnizca beste biri, sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) suregclerinin guglu oldugundan

ve dijital/teknoloji riskleri gibi yikici riskleri tespit edebildiginden emin durumda. Uyelerin ylzde 35'i ise
sirketlerinin ERM sureclerinin genel anlamda guclt oldugunu, ancak dijital riskler ve teknoloji riskleri
gibi yikici riskleri tespit edemeyebilecegini belirtiyor. Katiimcilarin Ugte birinden fazlasi, sirketlerinin
ERM slreclerinin ciddi bir calisma gerektirdigini veya gelisim asamasinda oldugunu ifade ediyor. 2017
Klresel Denetim Komitesi anketimize gore, bircok sirketin son iki yilda ERM'ye yogun bir bicimde
yatinm yaptigini gosterecek sekilde ERM sistemlerinin guclnde keskin bir artis egilimi gorUyoruz. Anket
verilerimize gore Avrupa ve ABD/Kanada, ERM glcu konusunda dinyanin diger bolgelerini acikca geride
birakiyor.

ic denetim roliiniin degerini en iist diizeye cikarmak, her gecen yil en 6nemli 6nceliklerden biri
olarak goriilmeye devam ediyor. Buinyesinde bir ic denetim birimi bulundurdugunu belirten sirketler
icin denetim planini siber gtvenlik, bilgi teknolojileri ve diger operasyonel riskler gibi finansal raporlama
riskinin otesindeki onemli risk alanlari Gzerinde yogunlastirmak ve degisen is ve risk kosullarina karsi
denetim planini uyarlamak Uzere esnekligi korumak, i¢ denetimin degerini en Ust duzeye ¢ikarmak

icin en onemli yontemler olarak siralandi. Katilimcilarin yaklasik Ggte biri, ic denetim biriminin mevcut
denetimlerde kulturel hususlan dikkate almasini veya bagimsiz bir kiltUr denetimi yapmasini da onerdi.

Denetim komitesi tliyelerinin neredeyse yansi, sirketlerin yan yillik veya ceyrek donemlik kazang
tahminleri yayimlamaya devam etmemesi gerektigini belirtti. Aslinda, katilimcilarin ylzde 16's|,
kazanc tahminleri yayimlama uygulamasinin asamali olarak sonlandinimasi gerektigini, yuzde 15'i ise
tahminlerin yalnizca yillik olarak yayimlanmasi gerektigini belirtti. Ancak ilging bir sekilde, denetim
komitesi Uyelerinin sadece yUzde 31'i cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) meseleleri uzun vadeli
performans ile deger yaratma agisindan onemli olarak gorlyor, ylzde 42'si ise ESG'yi normal risk ve
yasal uyum faaliyetlerinin bir pargasi olarak goruyor.

A
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Temel gozetim gorevinde en buyuk zoruklar

Denetim komitelerine en biyiik zorluklan olusturan temel gozetim alanlannin hangileri oldugu soruldugunda;
kuresel denetim komitesi Uyelerinin ylzde 50'si finansal raporlama ve aciklamaya iliskin kontrolleri ve prosedurleri Uzerinde
ic kontrollerin saglanmasini, yuzde 49'u sirket icindeki finans organizasyonunun kaliteli finansal raporlama yapabilecek
nitelikte bir is glicu ve kaynaklara sahip olmasini saglamaya yardimci olmanin en blyuk temel gozetim zorluklari oldugunu
belirtti. Bunlari ytzde 30 ile suistimal riskinin izlenmesi takip ediyor. Turkiye'de de bu sonuca paralel olarak en buyUk risk
yuzde 56 ile i¢ kontrollerin saglanmasi oldu. Bunu siraslyla ylzde 44 ve ylzde 42 ile suistimal riskinin izZlenmesi ve finans
organizasyonunun kaliteli finansal raporlama yapabilecek nitelikte bir is glict ve kaynaklara sahip olmasini saglamak izliyor.

Finansal raporlama ve aciklamaya iliskin kontrol ve prosedurler UGzerinde i¢ kontrolin
devamlihgini saglamak

Suistimal riskinin izlenmesi %44

Finans organizasyonunun kaliteli finansal raporlama yapmak icin gereken nitelikli isglict ve

%49
kaynaklara sahip olmasini saglamaya yardimci olmak °

Denetim kalitesini ve denetgi bagimsizligini sirdirme

Kritik muhasebe tahminlerinde esas alinan temel varsayimlarin degerlendiriimesi

Yeni muhasebe standartlarinin uygulanmasi

Sirketin kayitlarindaki agiklamalarin diizene konulmasi/gelistiriimesi

Onemli/kritik denetim hususlarinin dis denetgi tarafindan raporlanmasi hazirligi

Diger

060666006000
0600066060060

M Turkiye [ Kuresel

S. Seceneklerdeki temel gézetim alanlarindan hangileri denetim komiteniz icin en biiyiik zorluklan
olusturuyor?
(En fazla 3’tinii secin)

Bolgeler bize ne anlatiyor? Diger hususlar

Sirket icindeki finans organizasyonlarinin kaliteli finansal ilging bir sekilde, kuresel katilimcilarin yalnizca ytzde
raporlama yapabilecek nitelikte bir is giicliine, becerilere, 15, onemli/kritik denetim konularinin raporlanmasinin
kaynaklara ve yonetime sahip olmasini saglamaya yardimci  hazirlanmasini temel gozetim faaliyetlerinde bulyUk bir
olmak, ABD/Kanada (ylzde 61) ve Avrupa'da (ylizde 54), zorluk olarak gordyor.

Asya-Pasifik ve Latin Amerika'da oldugundan (her ikisi de
yUzde 41) daha blyuk bir endise kaynagi olarak gorultyor.

Ote yandan, denetim kalitesini ve denetci bagimsizigini
korumak, ABD/Kanada (yuzde 16) ve Avrupa (yuzde 25)
icin, Orta Dogu (ylzde 52) ve Latin Amerika'ya (ylzde 43),
hatta dlinya geneline gore daha dusuk bir endise kaynagi.

“Yonetim kurulu ve denetim komitesi, gérev ve sorumluluklari konusunda
mutlak bir netlige ihtiyac duyar.”

Yonetim Kurulu Baskani

2 2020 Denetim Komitesi GUndemi



Teknolojik doniisiimiin finans organizasyonu tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi

Komiteniz teknolojik doniisiimiin sirket icindeki finans organizasyonunun gelecegi iizerindeki etkisini nasil
degerlendiriyor diye soruldugunda, kiiresel taraftaki denetim komiteleri 6ncelikli tartisma konusu olarak finans
organizasyonunun nitelikli is glcunun, becerilerinin ve yonetiminin, sirketin analitik ve stratejik olanaklarini desteklemek
Uzere nasll gelismesi gerektigini (ylzde 60) belirtti. Daha net tahminsel i¢ goruler gelistirmek icin veri ve analitik ile Al'l
kullanmaya yonelik planlar ytzde 32 ile ikinci konu olup, Gguncu ise manuel faaliyetleri otomatiklestirmek icin robotik ve
bulut teknolojilerini gelistirmeye yonelik planlar (ylzde 27) oldu. Turkiye sonuglarina baktigimizda ise kiresel sonuglardan
oldukca farkli olarak manuel faaliyetlerin otomatiklestiriimesi yiizde 53 ile birinci éncelikli konu. ikinci ve ticiincii sirada
ise organizasyon ici analitik ve stratejik kabiliyetlerinin desteklenmesi icin yetenek, beceri ve liderligin nasil degisimden
gecmesi gerektiginin tartisiimasi (ylzde 47) ve i¢ goru gelistiriimesi icin yapay zekanin kullanilma planlarinin tartisiimasi
(yUzde 42) geliyor.

Manuel faaliyetleri otomatiklestirmek igin robotik ve bulut teknolojilerini gelistirmeye yonelik
planlarin tartisiimasi

Organizasyonun analitik ve stratejik kabiliyetlerini desteklemek UGzere yetenek, beceriler ve liderligin

; o . N %60
nasll bir degisimden gecmesi gerektiginin tartisiimasi &

Daha net tahminsel icgoruler gelistirmek igin veri ve analitik ile Al'l kullanmaya yonelik planlarin
tartisilmasi

Sermayenin verimli kullanimi icin veri ve analitik ile Al'in kullaniimasina yonelik planlarin tartisiimasi

Diger

M Turkiye M Kuresel

Denetim komitesi asagidaki konulan tartisiyor:

S. Denetim komiteniz, teknolojik doniisiimiiniin sirket icindeki finans organizasyonunun gelecegi tizerindeki
etkisini nasil degerlendiriyor? (Gecerli olan tiim yanitlan seginiz)

Dunya genelindeki denetim komiteleri oncelikli Kiresel denetim komitelerinin teknolojik

olarak finans organizasyonunun nitelikli is glictnun, dontsumdun finans organizasyonu Uzerindeki etkisini
becerilerinin ve yonetiminin, sirketin analitik ve degerlendirmekte kullandiklari en yaygin ikinci yontem
stratejik olanaklarini desteklemek Uzere nasil gelismesi ise tahminlere dayali daha net ongoruler gelistirmek
gerektigini tartistyor. Bu konu, finans boltmlerinin icin veri ve analitik ile yapay zeka kullanimi olarak ortaya
teknoloji acisindan acikga bir numarali 6nceliklerinden clkiyor.

olup katilimcilarin yarisindan fazlasi bunu bir numarali
tartisma konusu olarak gorUyor.

“Uyeleri ne kadar bagimsiz, bilgili ve 6zenli olursa olsun denetim komitesi,
‘dogru’ bilgiye erisimi olmadikca etkili bir performans sergileyemeyecektir.”
Denetim Komitesi Baskani
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Temel gozetim gorevlerinin yani sira diger en 6nemli 6ncelikler

Katiimcilardan denetim komitesinin temel sorumluluklan (finansal raporlama, finansal raporlamaya iliskin

ic kontroller ve dis denetci gozetimi) haricinde bagh olduklan komitenin giindemindeki en oncelikli konulan
degerlendirmelerini istedik. Dunya genelinde, denetim komitelerinin temel gozetim gorevleri disindaki bir numarali

onceligi yasal uyum/mevzuat uyumu ile ilgili olup (ylzde 64) bunu siraslyla ic denetimin degerinin en Ust seviyeye

clkariimasini saglamak (yuzde 51) ve siber glvenlik (ylzde 50) takip ediyor. Kayda deger bir bicimde, ABD/Kanada ve
Avrupa ile dinyanin geri kalanina ait sonuglar arasinda - ve dolayisiyla diinya ortalamasina kiyasla - birbirine zit 6ncelikler
oldugunu goruyoruz. Turkiye'de de yasal uyum/mevzuat uyumu onceligi ylzde 78 ile birinci sirada. Bunu sirasiyla verilerin

gizliliginin korunmasi (ytizde 58) ic denetimin dogru bir sekilde odaklanmasini ve degerini en Ust seviyeye cikarmay!

saglamak (yuzde 51) takip ediyor.

Yasal uyum/mevzuat uyumu

%78

%64

Verilerin gizliligi ve korunmasi

%58

ic denetimin dogru bir sekilde odaklanmasini ve degerini en (st seviyeye cikarmasini saglamak

Ust yonetim tarzi ve kiiltiir

Sirketin uzun ve kisa vadeli performansinin dengelenmesi

%44

Siber glvenlik

Hizli teknoloji degisiminin yasandigi donemde kontrol ortaminin muhafaza edilmesi

%28

Finans organizasyonundaki yetenek, beceri ve liderlik gegisi

Ufuktaki yikici risklerin belirlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik sirketin sahip oldugu risk
sureclerinin yeterliligi

Dijital yikicilik ve yeni teknolojilerin finans organizasyonu ile risk ve kontrol ortami Uzerindeki etkisi

Diger

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) sorunlarin getirdigi riskler

X
o

0006000060600606006

M Turkiye [ Kuresel
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S. Denetim komitesinin temel sorumluluklan (finansal raporlama, finansal raporlamaya iliskin i¢ kontroller ve dis
denetci gozetimi) haricinde asagidakilerden hangileri bagh oldugunuz komitenin giindemindeki en oncelikli
konulardir? (En fazla 5'ini secin)

Bolgeler bize ne anlatiyor? Zaman bize ne anlatiyor?

Kayda deger bir bicimde, ABD/Kanada ve Avrupa ile 2014 Kuresel Denetim Komitesi Anketimizden bu yana, ic
dunyanin geri kalanina ait sonuglar arasinda - ve dolayisiyla denetimin dogru bir sekilde odaklanmasini saglamak ve
dlnya ortalamasina kiyasla - birbirine zit 6ncelikler degerini en Ust seviyeye cikarmak, kiresel olarak denetim
oldugunu gorlyoruz. komitelerinin en dnemli dnceliklerinden biri olarak kabul

edilmis durumda. 2019 yilinda ise yasal uyum/mevzuat

Avrupa ve ABD/Kanada'daki katilimcilar siber glivenligi
uyumunun ardindan ikinci sirada.

acikca en onemli oncelikleri olarak belirtiyor (Avrupa icin
yuzde 64, ABD/Kanada igin ylzde 59 iken kuresel olarak
ylUzde 50).

Asya-Pasifik (ylzde 80) ve Latin Amerika'daki (ylzde 70)
katiimcilar ise en 6nemli denetim komitesi onceligi olarak
yasal uyum/mevzuata uyumu belirtiyor. ABD/Kanada ve
Avrupa icin yasal uyum/mevzuata uyum ikinci en onemli
oncelik olmus durumda (ABD/Kanada icin yUzde 48 ve
Avrupa icin ylzde 58).

“En onemli dogal riskleri kabul edilebilir bir seviyeye getirmek i¢in yonetim
tarafindan degerlendirilen kontrollere odaklanin. Denetim plani, 6ncelikle
kurula bu kontrollerin tamamen etkili olduguna dair giivence verecek sekilde
tasarlanmalidir. ”

Denetim Komitesi Uyesi
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Siber risk yonetimindeki aciklar

Sirketlerin siber risk yonetimindeki aciklan inceledigimizde kiresel olarak siber riskin sirket genelindeki bir is riski
olarak gortlmeyip, bir “BT"” sorunu olarak silo haline getirilmis olmasi ve kurumsal farkindalik/kulttr yizde 41 ile en Ust
sirada yer aliyor. Bunlari takiben siber riskin yonetiminde yetenek/uzmanlik acigi geliyor. Turkiye sonuclari da kuresel
sonuclar ile paralel. Turkiye'de de kurumsal farkindalik/kdltdr ylzde 56 ile siber riskin “BT" sorunu olarak silo haline
getirilmis olmasinin éniinde yer aliyor (ytizde 44). Uclincl sirada ise yiizde 44 ile kurum ici “kisi” riski geliyor.

Kurumsal farkindalik/kltir

Siber riskin, kurum genelindeki is riskine karsi bir “BT" sorunu olarak silo haline getirilmis olmasi

%44

Kurum igi “kisi” riski

%44

Yetenek/uzmanlik

Siber tehditlerin izlenmesi ve raporlanmasi (6rnegin performans panosu seklinde)

Uctincii taraflarin/tedarik zincirinin yarattigi savunmasizlik

Teknoloji sistemlerini glncel tutma

Diger

0606060660060
0600606066606

M Turkiye [ Kuresel

S. Sizce sirketinizin siber risk yonetimindeki en 6nemli aciklar nelerdir? (En fazla 3'linii secin)

Klresel olarak siber risk yonetimindeki temel acik, siber
riskin hala sadece bir “BT" konusu olarak gortimesi.
2017 Kuresel Denetim Komitesi Anketimizde tespit edilen
en onemli acik olan siber risk konusundaki kurumsal
farkindalik/kdltir halen 6nem énemini koruyor. Kuresel
katilimcilarin Ugte birinden fazlasi, nitelikli is gcini/
uzmanlgi ve teknoloji sistemlerini guncel tutmayi da
onemli acgiklar olarak tanimladi.

Bolgeler bize ne anlatiyor?

ABD/Kanada ve Avrupa‘daki denetim komiteleri icin

siber riskin yonetilmesindeki en onemli agik guvenlik
sistemlerinin glincel tutulmasi. Asya-Pasifik bolgesindeki
denetim komiteleri icin en onemli acik nitelikli is gucu/
uzmanlik, Latin Amerika'dakiler icin ise siber riskin bir is
riski olarak olarak gortlmek yerine bir “BT" sorunu olarak
algilanmasi.

Zaman bize ne anlatiyor?

2017 Karesel Denetim Komitesi Anketimize kiyasla siber
riski yonetebilme becerisinde algilanan aciklarin genel
olarak ciddi anlamda arttigini goryoruz. Siber glvenligin
denetim komitesinin en dnemli 6ncelikleri arasinda ilk
Ucte yer almasi (bkz. sayfa 4), bu konunun yonetimle
gorusulmesini ve mimkun olan en kisa strede ilgili
risklerin hafifletiimesi konusunda gorus birligine variimasini
gerektiren acil bir konu oldugunu gosteriyor.

“lyi bir siber giivenlik stratejisi yalnizca disarida bulunan ¢ok giicli bir
duvardan ibaret degildir, ayni zamanda iceride de bir tir bagisiklik sistemini

ifade etmelidir”
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Risk yonetimi programinin durumu

Denetim komitesi liyelerine sordugumuz sorulardan biri de sirketlerinin risk yonetimi programlannin/siireglerinin
mevcut durumu oldu. Kiresel cikarimlar bize, sirketlerin ylzde 35'inin glclu programlar uyguladiklarini fakat streclerinin
yikici riskleri tespit edemediklerini, ylzde 26'sinin risk yonetimi programlarini uyguladiklarini ancak bunlarin ciddi anlamda
gelistiriimesi gerektigini, yuzde 21'inin yikici risklerin tespit edilebildigi strecleri de iceren guclt programlar uyguladigini
gosteriyor. Turkiye sonugclarina gore sirketlerin ytzde 31'i risk yonetimi programlari kullaniyor ancak bu programlarin
gelistiriimesi gerekiyor. Ylzde 22'si programlarinin planlama/gelistirme asamasinda oldugunu belirtiyor. Yizde 19'u ise
guclu bir risk yonetimi programi uyguluyor fakat strecler, dijital riskler ve teknoloji riskleri gibi yikici riskleri tespit edemiyor.
Turkiye'deki katiimcilardan yalnizca ytzde 140 risk yonetimi programlarinin yikici riskleri tespit edebildigini belirtiyor.

Risk yonetimi programi uygulaniyor ancak ciddi anlamda gelistirilmesi gerekiyor

Planlama/gelistirme asamasinda

GUgld bir program uygulanmaktadir, fakat stregler yikici riskleri tespit edemeyebilir

Yikici risklerin tespit edilebildigi strecleri de iceren glclu bir program uygulaniyor

Risk yonetimi programi uygulamaya yénelik faal bir calisma yok

M Turkiye [ Kuresel

S. Sirketinizin risk yonetimi programinin/siireclerinin mevcut durumu nedir?

Zaman bize ne anlatiyor?

2017 ve 2019 Kuresel Denetim Komitesi anketlerimiz
arasinda, ERM sistemlerini guclU olarak nitelendiren
katiimcilarin sayisinda bir artis gorduk. 2017'de katiimcilarin
yuzde 38'i guiclu bir programlari bulundugunu belirtirken
2019'da bu oran yUzde 56 olarak gerceklesti. Ayrica,

ayni sure zarfinda, ERM programlarinin ciddi bir calisma
gerektirdigini belirten katiimcilarin orani ylzde 38'den
yUzde 26'ya geriledi.

Bu durum sirketlerin, yonetimlerinin, yonetim kurullarinin
ve denetim komitelerinin, ERM sistemlerinin son yillardaki
dinamik risk ortamina uyum saglamasi icin ciddi bir caba
sarf ettiklerini gosteren ¢ok olumlu bir egilim.

Bolgeler bize ne anlatiyor?

Avrupa ve ABD/Kanada, ERM sistemlerinin ciddi bir
calisma gerektirdigini belirten cok daha az sayida katiimcisi
ile klresel grupta 6ne cikiyor (Avrupa igin yluzde 18, ABD/
Kanada icin ylzde 19 iken kiresel olarak ylzde 26). Buna
karsilik, Asya-Pasifik bolgesindeki katilimcilarin ylzde 34'G,
Latin Amerika'dakilerin ise yuzde 32'si ERM sistemlerinin
ciddi bir calisma gerektirdigini belirtti.

Denetim komitelerinin ERM sistemini guclu olarak
tanimlamayan katilimcilar, sirketlerinin siber riski
yonetebilme becerisindeki en dnemli U¢ acigin kurumsal
farkindalik/kUltUr, siber riskin sirket genelinde bir is riski
olarak gorulmek yerine bir “BT" sorunu olarak gortlmesi
ve nitelikli is gicl/uzmanlik oldugunu belirtiyor.

Bu aciklara, denetim komitelerinin ERM sistemlerini, yikici
riskleri de tespit edebilen guclu sistemler olarak tanimlayan
katiimcilar tarafindan daha dusuk siralarda yer verildi.

S6z konusu katilimeillar, teknolojilerin gtincel tutulmasin,
Uguncu taraflarin yol acabilecegi/tedarik zincirinden
kaynaklanabilecek zayifliklar ve kurum ici “insan” riskini en
onemli aciklar olarak tanimliyor.

Anket sonuclari, bir denetim komitesinin ERM sisteminin
gucu ile gindemindeki ana riskleri denetlemek icin zamana
ve uzmanliga sahip olmak acisindan memnuniyet duzeyi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosteriyor.

Denetim komitelerinin ERM sistemini yikici riskleri

de tespit edebilecek sekilde guclu olarak tanimlayan
katiimcilarin Ucte ikisi, uzmanlik seviyelerinden ve sahip
olduklari zamandan memnunken, ERM sistemlerinin yeteri
kadar guclu oldugunu distnmeyen katilimcilarin yarisindan
azl ayni seyi soyluyor. Denetim komiteleri bir risk yonetimi
programi uygulamak icin etkili bir caba gostermemis olan
katiimcilar arasinda memnuniyet dizeyinin en dusuk
seviyede oldugu gorullyor.

Bu bulgular, yikici risklerin tespitine iliskin surecleri de
iceren guglu bir risk yonetimi sistemine yatinm yapmanin
denetim komitesinin etkinligini artirmak acisindan son
derece faydali olacagini gostermekte.
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ic denetimden faydalanma

ic denetimin sirket icin degerini en iist seviyeye cikarmak iizere ne gibi adimlar atabilecegini sordugumuzda, ik
sirada yUzde 57 ile “denetim planinin degisen isletme kosullari ile risk kosullarina uyarlanabilecek esneklige sahip olmasini
saglamak” yanitinin ilk sirada oldugunu goruyoruz. Turkiye'deki sirketler ise bundan farkli olarak degerin artirilmasi icin ic
denetim bolimdndeki yetenek ve uzmanhgin artirlmasi gerektigini (ylzde 58) dustnuyor.

ic denetim bolimiindeki yetenek ve uzmanligr artirmak %58 %44

Denetim planini genel anlamda sirketin risk yonetimi sureclerinin etkinligine odaklamak %49

Mevcut denetimlere kaltir hususlari dahil etmek ya da bagimsiz bir kultlr denetimi gerceklestirmek

Denetim planini diger onemli risk alanlari ve ilgili kontroller Gzerine yogunlastirmak

Denetim planinin, degisen is kosullari ile risk kosullarina uyarlanabilecek esneklige sahip
olmasini saglamak

Sirketimizin bir i¢ denetim bolimu yok

Diger

M Turkiye M Kuresel

S. i¢ denetim birimi sirket icinde degerini en iist diizeye cikarmak icin hangi adimlan atabilir?
(Gecerli olan tiim yanitlan seciniz)

Ceviklik ve odaklanma, ic denetimden faydalanma alaninda  degisen isletme kosullari ile risk kosullarina uyarlanabilecek
su anda en yaygin olarak kullanilan terimler. Beklendigi esneklige sahip olmasini saglamak” yanitinin geldigini
Uzere, i¢c denetimin sirket icin degerini en Ust seviyeye gorlyoruz.

clkarmak Uzere ne gibi adimlar atabilecegini denetim

komitesine sordugumuzda, ilk sirada “denetim planinin

8 2020 Denetim Komitesi GlUndemi



Diger risk gozetim sorumluluklan

Kiiresel finansal raporlama ve ilgili kontrol risklerine ilave olarak denetim komitelerinin hangi riskler icin kayda

deger gozetim sorumluluklanna sahip oldugunu inceledigimizde, birinci sirada yasal uyum ve mevzuata uyum (ylUzde

76) ikinci sirada ise risk kontrollerinin yeterliliginin (ylzde 70) geldigini goryoruz. Kiresel sonuclara benzer olarak Turkiye'de
de yasal uyum oldukga yUksek bir oranla (ylzde 92) birinci sirada. Ikinci blylk sorumluluk ise ylzde 78 ile mali riskler olarak

kaydedildi.

Yasal uyum ve mevzuata uyum

Mali riskler

%78

Risk yonetimi sureci

Veri gizliligi

Diger operasyonel riskler

Risk kontrollerinin yeterliligi

Siber glvenlik

%44

Uctinci taraf riskleri

Bilisim teknolojisi

Belirsiz

Diger

0006660600606006
00060606060606006

M Turkiye M Kuresel

S. Finansal raporlama ve ilgili kontrol risklerine ilave olarak denetim komiteniz hangi riskler icin kayda deger

gozetim sorumluluklanna sahiptir? (Gegerli olan tiim yanitlan seginiz)

“Kurul, komitenin gorevlerini etkileyebilecek her tir degisikligi, yeni
duzenlemeleri veya one cikan uygulamalari 6zellikle dikkate alarak, denetim

komitesinin yetkilerini her yil gézden gecirmelidir.”

Yénetim Kurulu Baskani

2020 Denetim Komitesi GUndemi
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Zaman ve uzmanhk

Denetim komitelerinin temel denetim sorumluluklanni yerine getirmenin yani sira giindemlerindeki baslica riskleri
de yonetmek icin ihtiya¢c duydugu zaman ve uzmanlga sahip olup olmadigini mercek altina aldigimizda, ihtiyac
duyduklart zamana sahip olduklarini ancak bunun giderek zorlastigini belirtenlerin oraninin ylzde 47, ihtiyac duyduklari
uzmanliga sahip oldugunu belirtenlerin oraninin ise yine ytzde 47 oldugunu gordyoruz. Turkiye sonuglarina baktigimizda,
yeterli zamana sahip olduklarini ancak bunun giderek zorlastigini belirtenlerin orani yiizde 47, ihtiyac duyduklar uzmanliga
sahip olduklarini ancak bu uzmanliga sahip yetenekleri bulmanin giderek zorlastigini belirtenlerin orani ise ytzde 39.

Zaman Uzmanlik

0
@ @ Evet ancak giderek zorlasiyor @ %

Hayir

B Tirkiye M Kiresel

S. Denetim komitenizin temel denetim sorumluluklarnini yerine getirmenin yani sira giindemindeki baslica riskleri
de yonetmek icin ihtiya¢c duydugu zaman ve uzmanhga sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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Is yukii

Denetim komitesi tliyelerine artan is yiikii ile nasil bas ettiklerini sorduk. Kiresel sonuclara gore, denetim komitesi
Uyeleri, komite toplantilari disinda daha fazla calisma yapiyor (ylzde 48); toplantilar ekliyor veya mevcut toplantilar
uzatiyorlar (yUzde 45); yeni beceriler/perspektifler kazandiryorlar (ylzde 35). Turkiye'de ise is yukUyle bas etme yollari
siraslyla her bir yoneticiye belirli konularda sorumluluk ytkleme (ylzde 54), komite toplantilari disinda daha fazla calisma
yapma (yUzde 46) ve toplantilar ekleme (ylzde 40) olarak sekillendi.

Her bir yoneticiye belirli konularda sorumluluk yikleme %18

Komite toplantilari disinda daha fazla ¢alisma yapma %46 %48

Toplantilar ekleme veya mevcut toplantilari uzatma %40

Yeni beceriler/perspektifler kazandirma

Yeni uyeler kazandirma

Diger

W Turkiye M Kuresel

S: Artan is yiikiiniin Gistesinden gelmek icin neler yapiyorsunuz? (Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)

“Komitenin is yukunu artirma konusunda dikkatli olun ve hakli bicimde bir
butun olarak kurula ait olan veya makul ¢ercevede Ustesinden gelinemeyecek
sorumluluklari kabul etmeyin. ‘Hayir’ demeyi 6grenin. Her seyi yapamazsiniz,
yapmaya calisirsaniz da muhtemelen hicbir seyi tam olarak yapamamis
olursunuz.”

Denetim Komitesi Baskani
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Genel etkinligi artirmak

Denetim komitesi liyelerinin, komitelerinin genel etkinligini artirmak icin en fazla yaptiklan uygulamalar arasinda
yapilan oylamada bir tanesi acikca one cikiyor: Is ve risklerin daha iyi anlasiimasi (ylzde 45). Bunu sirasiyla diyalog icin
daha fazla zaman ayrilmasi (ylzde 29) ve komitenin yonetimi sorgulama yontnde daha istekli olmasi (ylzde 28) takip
ediyor. Turkiye'de de en Ust sirada is ve risklerin daha iyi anlasiimasi yer aliyor (ylzde 53). Bunu takip eden yanitlar siraslyla,
komitelerin farkli gecmislere, bakis acilarina, distnce yapilarina ve tecrlbelere sahip kisilerden olusmasi (%36); ikisi de
%33 olmak Uzere yonetimi daha fazla sorgulama istegi/imkani ve sektorel risk, bilgi veya baska alanlardaki ilave uzmanlik.

is ve risklerin daha iyi anlasiimasi

Dusunce yapisi, gecmis, bakis acilari ve deneyimlere iliskin daha fazla cesitlilik

Yoénetimi daha fazla sorgulama istedi ve imkani %28

ilave uzmanlik—teknoloji, birlesme ve satin almalar, sektédrel bilgi, risk veya diger %

Daha detayl finansal raporlama ve bagimsiz denetim uzmanligi %1

00

“Yeni dusUncelere sahip kisileri” komiteye kazandirma

Tesislerin/calisanlarin/musterilerin “yerinde” ziyaretine daha fazla zaman harcanmasi

Komite Uyelerinindaha fazla katilimi %1

00

Gundemde agik diyalog icin daha fazla “bos zaman” birakilmasi

Dusuk performans gosteren yoneticilerin gorevden alinmasi %8

Sirket genelinde daha iyi bir uyum/dinamik %8

Belirli gdzetim sorumluluklarinin diger kurul komitelerine yeniden dagitiimasi

000060606060606066006
000006066060060606

Diger

M Turkiye [l Kuresel

S. Komitenizin genel etkinligini en ¢cok ne artinr? (En 6nemli 3 segenegi belirleyin)

“Komite Uyeleri bir girket bunyesindeki farkli baski noktalarini anlamalidir.
Bagimsiz dustinen ve yapilmasi gereken degerlendirmeler tzerine dikkatlice
distinmeye hazir olan, proaktif olarak iyi sorular soran ve yalnizca 6nerilen
yaklasimi kabul etmekle yetinmeyen insanlara ihtiyac var.”

Timothy Copnell, KPMG Ingiltere Yonetim Kurulu Liderlik Merkezi
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Kazancg tahmini

Kiiresel sonuclara gore katilimeilann yuzde 32’si sirketlerin alti ayda ve ti¢ ayda bir kazan¢ tahmini yapmasi
gerektigini diistiniiyor. Turkiye'de ise katilimcilarin ylzde 67'si kazanc tahmininin ¢ ayda bir yapilmasi gerektigini
dusunmekte.

Uc ayda bir

Alti ayda bir

Yilda bir

Kazang¢ tahmini uygulamasi kademeli olarak sonlandirilmali

Diger

M Turkiye [ Kuresel

S. Sizce sirketler ne siklikla kazang tahmini yayimmalidir?

2020 Denetim Komitesi Glindemi 13



Cevresel, sosyal ve yonetisime iliskin (ESG) konular

Sorulanmizdan biri de denetim komitelerinin cevresel, sosyal ve yonetisime iliskin (ESG) konulan nasil
gordikleriydi. Kiresel tarafta katilimcilarin ytzde 43'U ESG ile ilgili konularin ana paydaslar icin gitgide daha dnemli bir
hale geldigini belirtiyor; ylzde 42'si ESG'yi normal risk ve mevzuata uyum faaliyetlerinin bir parcasi olarak gortyor ve
yuzde 38'i ESG ile ilgili konularin sirketin marka ve kimligi tzerindeki potansiyel etkisini (olumlu veya olumsuz) g6z 6nunde
bulunduruyor. Turkiye'de ESG ile ilgili konularin marka ve kimlik Uzerindeki etkisi en Ust sirada (ylzde 56). Bunu takip eden
konular uzun vadeli performans ve deger olusturma acisindan onemi (ylzde 42) ve operasyon verimliligi ve sermaye

getirisini iyilestirme firsati olarak degerlendiriimesi (yuzde 39) oldu.

Sirketin marka ve kimligi Gzerindeki potansiyel etki (olumlu veya olumsuz)

%38

Uzun vadeli performans ve deger olusturma acisindan énemli

Operasyon verimliligi ve sermaye getirisini iyilestirme firsatlari olarak

Ana paydaslar icin gitgidedaha dnemli bir hale geliyor

Normal risk ve mevzuat uyum faaliyetlerinin bir parcasi olarak

Esas itibariyla “yUkselen riskler” perspektifinden

Sirket ESG sorunlarina odaklanmamistir

Belirsiz

X
o

M Turkiye [l Kuresel

S. Denetim komiteniz gevresel, sosyal ve yonetisime iliskin (ESG) konulan nasil gériiyor?
(Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)
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GAAP (Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri) disi élciitler ve KPI'lann (Kilit
Performans Gostergeleri) sunumunda denetim komitesinin rolii

Son olarak, katiimcilanmiza sirketin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri (GAAP) disindaki mali dl¢titleri ve/veya
kilit performans gostergelerini (KPl) sunmasi gerekip gerekmedigine ve hangilerinin temin edilecegine karar verme
siirecinde denetim komitelerinin gorevlerinin ne oldugunu sorduk. GAAP disi finansal olcltler ve kilit performans
gostergeleri (KPI'lar) icin yonetimin uyguladigr surecin yonetimle gorusulmesi ve rakamlarin/bilgilerin gelistiriimesine iliskin
aciklama kontrolleri ve siireclerinin yeterliliginin goristlmesi %33 ile ilk sirada yer aldi. Uclinci sirada ise rakamlarin/
bilgilerin kullanimi hakkinda yonetimle ust duzey, genel gorusmeler yapilmasi gelmekte. Turkiyede ise ilk sirayl %24 orani
ile Ug farkli yanit paylasiyor; rakamlarin/bilgilerin gelistiriimesine iliskin aciklama kontrolleri ve sureclerinin yeterliliginin
gorusulmesi, rakamlarin/bilgilerin, isletmenin gercek durumu ve sonuglarla olan korelasyonunun gorusulmesi ve denetim
komitesinin bu alandaki gorevinin sinirli olmasi.

GAAP disi finansal olcutler/KPI'lar

Rakamlarin/bilgilerin gelistirimesine iliskin aciklama kontrolleri ve sureclerinin
yeterliliginin gorasulmesi

Rakamlarin/bilgilerin, isletmenin gercek durumu ve sonugclarla olan korelasyonunun gorusulmesi

Denetim komitesinin gorevi sinirli

Yonetimin gelisim gostermek igin uyguladigi strecin yonetimle gorisulmesi

Rakamlarin/bilgilerin kullanimi hakkinda yonetimle Ust dizey, genel gorismeler yapiimasi

Sirket tarafindan saglanmiyor

M Turkiye M Kuiresel

S. Sirketin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri (GAAP) disindaki mali dlciitleri ve/veya kilit performans
gostergelerini (KPl) sunmasi gerekip gerekmedigine ve hangilerinin temin edilecegine karar verme siirecinde
denetim komitenizin gorevi nedir? (Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)
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Arastirmaya katlianiar

Gorev

OO

Sektor/endiistri

Bankacilik/Finansal
Hizmetler/Sigorta

Enerji/Dogal Kaynaklar

Perakende/Tketici
Urlnleri

Saglik

Teknoloji/Yazilim

. Endstriyel
Uretim/Kimyasallar

Gayrimenkul
Ulastirma

ilag

insaat/Yapi
Yiiksek Ogrenim . %2

iletisim/Medya %2

Diger

Denetim komitesi
Uyesi

Bas bagimsiz
direktor/baskan

Denetim
komitesinde yer
almayan yonetim
kurulu Gyesi

ic denetci
Diger

Yillik gelir (ABD dolan)

&

%18

500 milyon ABD
dolarindan az

500 milyon ABD
dolarindan

1.5 milyar ABD dolarina
kadar

[0 1.5 milyar ABD dolarindan
5 milyar ABD dolarina
kadar

[0 5 milyar ABD dolarindan
10 milyar ABD dolarina
kadar

10 milyar ABD dolari ve
Uzeri

Uygulanamaz

Sirket tiirii

00

Halka acik sirket

Ozel sirket

Kar amaci giitmeyen

G

Diger



Kiresel katilim

@ = 20 veya Uzerinde yanit

5-43&
Ankete katilan ulke ve bolgeler
ABD Bermuda Fransa israil Kore Portekiz
Almanya Birlesik Arap Emirlikleri  Gana isvicre Luksemburg Singapur
Angola Birlesik Krallik Gulney Afrika Japonya Malezya Slovenya
Arjantin Brezilya Hindistan Kanada Malta Sili
Avustralya Cin Hollanda Katar Meksika Tayland
Bahreyn Endonezya irlanda Kenya Panama Tayvan
Belcika Filipinler ispanya Kolombiya Polonya Turkiye

KPMG Denetim Komitesi Enstitiisiit Hakkinda

KPMG Denetim Komitesi EnstittsU, 32 Ulkede faaliyet
gosteren ve denetim komitesi ve yonetim kurulu Uyelerine
ihtiyag duyduklari konularda bilgi ve beceri kazandirmak
amaclyla kaynak saglamak Uzere kurulmus bir bilgi agidr.
KPMG Denetim Komitesi EnstitUsu, Yonetim Kurulu Liderlik
Merkezinin bir parcasi olarak risk izieme, i¢ kontroller ve
mevzuata uygunluk da dahil olmak tzere finansal raporlama
ve denetim kalitesinin yani sira denetim komitesi Uyelerini
ilgilendiren diger konularin gozetimine odaklanir. Bu alandan
KPMG'nin Turkiye'de ve diinyada yayimdigi raporlara
ulasabilir, duzenledigimiz toplanti ve arastirmalardan
haberdar olabilirsiniz.

KPMG Yonetim Kurulu Liderlik Merkezi
Hakkinda

KPMG Yonetim Kurulu Liderlik Merkezi, uzun vadeli
kurumsal deger yaratan ve yatirimei glvenini artiran
mUkemmel bir kurumsal yonetim sistemini destekler.
Merkez, bir dizi program ve bakis agisI sayesinde
sorunlarini ifade etmelerine yardimci olmak ve kamu-ozel
sektor yonetisiminin surekli olarak iyilestirilmesini tesvik
etmek amaciyla yoneticiler ve is liderleriyle beraber calisir.
Merkez, KPMG profesyonellerinin ve tim dinyadaki
kurumsal yonetim uzmanlarinin goruslerinden faydalanarak
risk ve strateji, yetenek ve teknoloji, kiresellesme ve
uyum, finansal raporlama ve denetim kalitesi ve daha

pek cok konuda yonetim kurulunun bakis acisiyla pratik
dusunce liderligi sunar.
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S Latfen gorevinizi/unvaninizi belirtin:

Asya Pasifik

ABD/Kanada

Latin Amerika

Brezilya

o Lo [ o o [l

Denetim komitesi liyesi %72 | %82 | %79 | %73 | %52 | %42 | %93 | %95 | %60 | %67
:g"mei:g‘s‘i::;“;:rﬁ;ﬁ:i‘;:ne“eﬂm %7 | %6 | %3 | %9 | %12 | %17 | %1 | %1 | %4 | %13
Bas bagimsiz direktér/baskan %6 | %4 | %5 | %5 | %9 | %9 | %3 | %0 | %8 | %10
ig denetgci %8 | %2 | %5 | %5 | %22 | %16 | %1 %1 | %10 | %6
Diger %7 | %5 | %8 | %8 | %5 | %17 | %1 %3 | %18 | %3
Toplam 1310 | 377 | 354 | 278 | 222 77 206 | 185 | 146 | 119
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%11 | %83 | %14 | %79 | %57 | %59 | %38 | %44 | %91 | %65 | %41
%8 | %16 | %17 | %8 | %11 | %6 | %25 | %3 | %13 | %10 | %8 | %12 | %0 | %9 | %5
%7 | %6 | %17 | %3 | %0 | %6 | %11 | %3 | %10 | %0 | %19 | %4 | %4 | %9 | %9
%0 | %6 | %0 | %8 | %69 | %3 | w22 | %9 | %13 | %21 | %19 | %0 | %0 | %9 | %45
%1 | %7 | %6 | %3 | %8 | %3 | %28 | %6 | %7 | %10 | %15 | %40 | %4 | %9 | %0
100 | 70 52 37 36 36 36 33 30 29 26 25 23 23 22
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S Denetim komitesinin temel sorumluluklan (finansal raporlama, finansal raporlamaya iliskin i¢ kontroller
ve dis denetci gozetimi) haricinde asagidakilerden hangileri baglh oldugunuz komitenin giindemindeki en
oncelikli konulardir? (Gegerli olan tiim yanitlan seginiz)

(1]

x | B =

g g 2

e | 2 < s

S a = [a) N

119218 808 .g
Yasal uyum/mevzuat uyumu %64 | %80 | %48 | %58 | %70 | %66 | %47 | %93 | %50 | %66
i¢ denetimin dogru bir sekilde
odaklanmasini ve degerini en tist %51 | %52 | %41 | %56 | %56 | %58 | %53 | %46 | %25 | %50
seviyeye cikarmasini saglama
Siber guvenlik %50 | %34 | %64 | %59 | %45 | %47 | %67 | %28 | %60 | %46
Ust yonetim tarzi ve kiiltiir %39 | %53 | %35 | %33 | %31 | %38 | %34 | %84 | %36 | %30

Ufuktaki yikici risklerin belirenmesine
ve degerlendirilmesine yonelik
sirketin sahip oldugu ERM
siireclerinin yetediligi

%36 | %25 | %47 | %35 | %40 | %26 | %49 | %7 | %46 | %i4

Dijital yikicilik ve yeni teknolojilerin
finans organizasyonu ile risk ve %31 | %19 | %36 | %36 | %37 | %26 | %41 | %11 | %29 | %38
kontrol ortami iizerindeki etkisi

Verilerin gizliligi ve korunmasi %29 | %24 | %27 | %34 | %32 | %39 | %25 | %22 | %31 | %38

Finans organizasyonundaki yetenek,

A . %29 | %29 | %44 | %21 | %15 | %29 | %48 | %35 | %38 | %14
beceri ve lidedik gecisi

Hizh teknoloji degisiminin yasandigi
donemde kontrol ortaminin %28 | %23 | %28 | %28 | %38 | %26 | %36 | %15 | %18 | %40
mubhafaza edilmesi

Sirketin uzun ve kisa vadeli

. %27 | %25 | %29 | %26 | %23 | %40 | %23 | %20 | %37 | %25
performansinin dengelenmesi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
sorunlann getirdigi riskler

Diger %4 | %3 | %3 | %4 | %5 | %5 | %2 | %2 | %5 | %5
Toplam 1308 | 377 | 354 | 278 | 220 | 77 | 206 | 185 | 146 | 118

%26 | %35 | %17 | %21 | %32 | %18 | %9 | %46 | %28 | %36
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S Finansal raporlama ve ilgili kontrol risklerine ek olarak denetim komiteniz hangi riskler icin kayda deger
gozetim sorumluluklanna sahiptir? (Gegetli olan tiim yanitlan seginiz)

Asya Pasifik
ABD/Kanada
Latin Amerika

Brezilya

l:ﬂ

Yasal uyum ve mevzuat uyumu %76 | %85 | %64 | %75 | %77 | %87 | %65 | %94 | %62 | %73
Risk kontrollerinin yeterliligi %70 | %73 | %72 | %72 | %66 | %53 | %72 | %81 | %71 | %74
Risk yonetimi siireci %67 | %62 | %66 | %71 | %78 | %57 | %65 | %57 | %68 | %80
Mali riskler %67 | %57 | %75 | %73 | %62 | %68 | %73 | %45 | %78 | %61
Siber giivenlik %44 | %27 | %54 | %54 | %45 | %39 | %60 | %21 | %45 | %45
Bilisim teknolojisi %34 | %18 | %43 | %31 | %51 | %26 | %48 | %9 | %37 | %51
Veri gizliligi %33 | %24 | %30 | %47 | %35 | %38 | %30 | %22 | %30 | %37
Ugiincii taraf riskleri %30 | %24 | %28 | %32 | %43 | %26 | %30 | %24 | %24 | %50
Diger operasyonel riskler %29 | %31 | %19 | %28 | %34 | %48 | %16 | %36 | %25 | %35
Diger %2 | %1 | %3 | %3 | %2 | %3 | %3 | %1 | %3 | %I

Belirsiz %2 | %2 | %2 | %1 %1 %3 | %1 %1 %2 | %0
Toplam 1304 | 377 | 352 | 278 | 218 77 204 | 185 | 146 | 117

Birden Fazla Yanit Verilebilir
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Kolombiya

Endonezya

- w i

%64 | %69 | %88 | %76 | %78 | %94 | %92 | %61 | %87 | %66 | %76 | %80 | %87 | %83 %82
%82 | %67 | %73 | %57 | %56 | %81 | %47 | %39 | %57 | %72 | %56 | %72 | %70 | %52 | %50
%76 | %67 | %81 | %76 | %72 | %56 | %53 | %39 | %67 | %83 | %88 | %56 | %65 | %65 | %68
%75 | %57 | %73 | %68 | %72 | %86 | %78 | %70 | %57 | %76 | %56 | %60 | %83 | %65 | %59
%56 | %39 | %42 | %46 | %56 | %67 | %42 | %3 | %30 | %66 | %20 | %16 | %26 | %61 | %41
%38 | %27 | %29 | %27 | %64 | %33 | %22 | %9 | %27 | %17 | %36 | %8 | %35 | %39 | %45
%42 | %33 | %31 | %54 | %42 | %53 | %53 | %6 | %20 | %45 | %16 | %32 | %17 | %57 | %27
%29 | %29 | %31 | %24 | %36 | %56 | %39 | %9 | %17 | %28 | %28 | %20 | %13 | %30 | %32
%21 | %29 | %23 | %32 | %39 | %36 | %50 | %9 | %53 | %38 | %40 | %24 | %35 | %17 | %27
%4 | %4 | %0 | %O | %3 | %3 | %0 | %O | %7 | %3 | %4 | %O | %0 | %0 | %5
%1 | %6 | %0 | %0 | %3 | %0 | %3 | %6 | %0 | %O | %4 | %8 | %4 | %4 | %0
100 | 70 52 37 36 36 36 33 30 29 25 25 23 23 22
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S Sirketinizin risk yonetimi programinin/ siire¢lerinin mevcut durumu nedir?

Asya Pasifik
ABD/Kanada
Latin Amerika

Brezilya

Risk yonetimi programi uygulaniyor

ancak ciddi anlamda gelistirilmesi %26 | %34 | %18 | %19 | %32 | %31 | %15 | %42 | %23 | %32
gerekiyor

Giliclu bir risk yonetimi programi
uygulaniyor fakat siirecler, dijital
riskler ve teknoloji riskleri gibi yikici
riskleri yakalayamayabilir

%35 | %34 | %37 | %41 | %30 | %18 | %38 | %28 | %37 | %34

Dijital riskler ve teknoloji riskleri gibi
yikici riskleri yakalayabilecek siirecleri
de iceren giiclii bir risk yonetimi
programi uygulaniyor

%21 | %11 | %30 | %29 | %14 | %22 | %35 | %2 | %23 | %11

Risk yonetimi programi planlama/ %12 | %9 | %10 | %10 | %20 | %14 | %8 | %11 | %12 | %21
gelistirme asamasinda

Risk yonetimi programi uygulamaya
y6nelik faal bir calisma yok

Toplam 1307 | 377 | 352 | 278 | 221 | 77 | 205 | 185 | 145 | 119

%6 | %12 | %5 | %1 | %3 | %14 | %4 | %18 | %5 | %3
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. 0 B

%16 | %27 | %31 | %19 | %47 | %17 | %31 | %15 | %30 | %31 | %23 | %32 | %35 | %9 | %32

Kolombiya
Endonezya

%38 | %31 | %50 | %41 | %31 | %47 | %19 | %42 | %10 | %38 | %12 | %28 | %39 | %52 | %36

%40 | %33 | %10 | %16 | %11 | %28 | %14 | %18 | %37 | %24 | %23 | %16 | %9 | %30 | %9

%5 | %6 | %6 | %22 | %11 | %8 | %22 | %9 | %7 | %7 | %38 | %24 | %13 | %4 | %18

%1 | %3 | %4 | %3 | %0 | %0 | %14 | %15 | %17 | %0 | %4 | %0 | %4 | %4 | %5

100 | 70 52 37 36 36 36 33 30 29 25 25 23 23 22
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Sizce sirketinizin siber riski yonetme kabiliyetindeki en 6nemli aciklar nelerdir?
(En fazla 3'Unii secin)

(=]
m

Siber riskin, kurum genelindeki is

riskine karsi bir “BT” sorunu olarak %41 | %44 | %37 | %35 | %52 | %44 | %29 | %41 | %47 | %59
silo haline getirilmis olmasi

@«
© =
£ |3 5
=
(7] c £
© ©
[ § <
© o E
7 @ =
< -

Brezilya

Kurumsal farkindahk/kltiir %41 | %46 | %26 | %43 | %52 | %51 | %19 | %49 | %37 | %48
Yetenek/uzmanhk %36 | %49 | %36 | %27 | %29 | %31 | %39 | %59 | %31 | %23

Teknoloji sistemlerini glincel tutma %35 | %29 | %42 | %42 | %30 | %19 | %44 | %25 | %41 | %29

Uciincii taraflann/tedarik zincirinin
yarattigi savunmasizhk

Kurum ici “kisi” riski %29 | %20 | %34 | %31 | %32 | %40 | %37 | %21 | %29 | %31

%30 | %19 | %41 | %38 | %24 | %27 | %49 | %16 | %28 | %24

Siber tehditlerin izlenmesi ve
raporlanmasi (6megin performans %23 | %20 | %23 | %23 | %25 | %31 | %22 | %18 | %25 | %20
panosu seklinde)

Diger %1 | %1 | %3 | %2 | %0 | %0 | %2 | %0 | %3 | %0
Toplam 1306 | 376 | 353 | 277 | 221 | 77 | 205 | 185 | 146 | 119
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S Denetim komiteniz, teknolojik doniisiimiin sirket icindeki finans organizasyonunun gelecegi tizerindeki
etkisini nasil degerlendiriyor? (Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)

@«
© =
£ |3 5
=
(7] c £
© ©
[ § <
© (=) E
7 @ =
< -

Brezilya

Organizasyonun analitik ve stratejik

kabiliyetlerini desteklemek lizere

yetenek, beceriler ve liderigin nasil %60 | %55 | %68 | %62 | %60 | %48 | %71 | %51 | %63 | %51
bir degisimden gecmesi gerektiginin
tartisilmasi

Daha net kestirimsel icgortiler
gelistirmek i¢gin veri ve analitik ile
yapa zekayi kullanmaya yonelik
planlann tartisiimasi

%32 | %30 | %35 | %29 | %31 | %36 | %40 | %17 | %28 | %29

Manuel faaliyetleri otomatiklestirmek
icin robotik ve bulut teknolojilerini
gelistirmeye yonelik planlann
tartisiimasi

%27 | %32 | %23 | %27 | %25 | %40 | %27 | %41 | %16 | %17

Sermayenin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi i¢in veri ve analitik ile
yapay zekayi kullanmaya yonelik
planlann tartisiimasi

%19 | %23 | %15 | %16 | %23 | %21 | %15 | %16 | %13 | %24

Diger %9 | %10 | %9 | %9 | %9 | %10 | %5 | %12 | %14 | %9
Toplam 1257 | 359 | 341 | 264 | 218 | 73 | 199 | 177 | 141 | 116
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Sizce sirket acisindan degerini en ust diizeye ¢ikarmak icin i¢c denetim birimi hangi adimlan atabilir?

(Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)

Asya Pasifik
ABD/Kanada
Latin Amerika

Brezilya

o o o o | s

%57 | %54 | %57 | %60 | %58 | %52 | %66 | %54 | %45 | %51

Denetim planinin, degisen isletme
kosullan ile risk kosullanna
uyarlanabilecek esneklige sahip
olmasini saglamak

Denetim planini diger temel risk
alanlan (or. siber giivenlik, temel
operasyonel riskler ve teknoloji
riskleri) ve ilgili kontrollere odaklamak

%52 | %35 | %56 | %59 | %65 | %60 | %65 | %11 | %42 | %67

Denetim planini genel anlamda
sirketin risk yonetimi sureclerinin %49 | %47 | %45 | %51 | %57 | %52 | %52 | %35 | %34 | %58
etkinligine odaklamak

ic denetim béliimiindeki yetenek ve

9 %44 | %64 | %31 | %40 | %37 | %45 | %36 | %80 | %24 | %27
uzmanhgi artirmak

Mevcut denetimlere kiiltiir hususlan
dahil etmek ya da bagimsiz bir kiiltiir | %29 | %24 | %23 | %33 | %37 | %39 | %24 | %22 | %21 | %41
denetimi gerceklestirmek

Diger %2 | %1 | %2 | %2 | <%1| %4 | %1 | %1 | %2 | %1
gcl'rll((etlmlzmblrlgdenetlmbolumu %9 | %2 | %22 %9 | %a | %6 | %13 | %2 | %34 | %7

Toplam 1305 | 376 | 353 | 276 | 221 | 77 | 205 | 185 | 146 | 119

Birden Fazla Yanit Verilebilir
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%63 | %59 | %56 | %57 | %69 | %72 | %42 | %38 | %63 | %55 | %50 | %44 | %52 | %52 | %68

Kolombiya
Endonezya

%58 | %56 | %83 | %54 | %72 | %58 | %47 | %41 | %77 | %72 | %58 | %72 | %48 | %57 | %55

%55 | %60 | %67 | %41 | %47 | %50 | %50 | %34 | %63 | %45 | %58 | %64 | %70 | %48 | %55

%32 | %44 | %46 | %49 | %47 | %53 | %58 | %59 | %27 | %4l | %42 | %40 | %57 | %26 | %50

%48 | %29 | %33 | %19 | %36 | %22 | %50 | %16 | %27 | %38 | %23 | %20 | %17 | %35 | %36

%0 | %1 | %2 | %3 | %0 | %0 | %6 | %3 | %3 | %14 | %0 | %0 | %0 | %0 | %O

%12 | %3 | %0 | %11 | %0 | %3 | %14 | %6 | %0 | %3 | %0 | %4 | %0 | %13 | %0

98 70 52 37 36 36 36 32 30 29 26 25 23 23 22
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Denetim komiteniz cevresel, sosyal ve yonetisime iliskin (ESG) sorunlan nasil gériiyor?

(Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)

Asya Pasifik
ABD/Kanada
Latin Amerika

Brezilya

o [ [ o o [l

%43 | %56 | %33 | %43 | %37 | %39 | %31 | %61 | %36 | %39

Yatinmcilar, calisanlar, musteriler,
topluluklar, diizenleyici kuruluslar gibi
onemli paydaslar acisindan gittikce
artan 6nemde

Normal risk ve mevzuat uyum

. L %42 | %35 | %50 | %42 | %39 | %43 | %49 | %33 | %51 | %44
faaliyetlerinin bir parcasi olarak

Sirketin marka ve kimligi Gizerindeki
potansiyel etki (olumlu veya %38 | %45 | %31 | %37 | %38 | %45 | %29 | %47 | %34 | %36
olumsuz)

Uzun vadeli performans ve deger

. - %31 | %38 | %23 | %29 | %35 | %32 | %21 | %40 | %26 | %36
olusturma acisindan 6nemli

Esas itibanyla “yiikselen riskler”

perspektifinden %20 | %22 | %20 | %20 | %15 | %30 | %19 | %18 | %21 | %13

Operasyon verimliligi ve sermaye

A %13 | %14 | %9 | %13 | %15 | %27 | %9 | %9 | %9 | %16
getirisini iyilestirme firsatlan olarak

Sirket ESG sorunlarna
odaklanmamistir

Belirsiz %9 | %7 | %10 | %8 | %13 | %5 | %9 | %9 | %10 | %12
Toplam 1304 | 375 | 354 | 276 | 220 | 77 | 206 | 184 | 146 | 118

%8 | %4 | %12 | %9 | %7 | %9 | %14 | %3 | %10 | %6

Birden Fazla Yanit Verilebilir
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%34 | %43 | %48 | %35 | %42 | %58 | %36 | %66 | %43 | %52 | %31 | %63 | %48 | %22 | %27

Kolombiya
Endonezya

%47 | %54 | %31 | %38 | %31 | %33 | %33 | %3 | %60 | %48 | %46 | %42 | %52 | %26 | %27

%34 | %41 | %48 | %38 | %47 | %56 | %56 | %41 | %33 | %48 | %46 | %38 | %43 | %9 | %23

%24 | %31 | %42 | %27 | %33 | %36 | %42 | %44 | %23 | %45 | %35 | %33 | %43 | %9 | %32

%23 | %23 | %38 | %22 | %17 | %22 | %25 | %6 | %37 | %7 | %12 | %21 | %30 | %17 | %23

%4 | %20 | %25 | %22 | %14 | %19 | %39 | %9 | %23 | %24 | %15 | %8 | %17 | %13 | w14

%11 | %3 | %4 | %8 | %0 | %6 | %11 | %9 | %10 | %3 | %12 | %4 | %4 | %22 | %9

%8 | %6 | %4 | %8 | %17 | %0 | %3 | %3 | %3 | %10 | %8 | %8 | %0 | %22 | %23
99 70 52 37 36 36 36 32 30 29 26 24 23 23 22
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Asagidaki temel gozetim alanlanndan hangileri denetim komiteniz icin en biiytik zorluklan olusturuyor?
(En fazla 3'iinii segin)

Ozellikle hizli teknoloji degisimi ve
kiiresel genisleme dénemlerinde,
finansal raporlama ile aciklama %50 | %43 | %48 | %55 | %57 | %55 | %50 | %37 | %46 | %59
kontrolleri ve prosediirlerine iligkin ic
kontroliin saglanmasi

Finans organizasyonunun nitelikli
finansal raporlama yapmak igin
gereken yetenek, beceriler, kaynaklar | %49 | %41 | %61 | %54 | %41 | %42 | %61 | %38 | %61 | %42
ve liderlige sahip olmasini saglamaya
yardimei olma

Suistimal riskinin izlenmesi %30 | %43 | %20 | %23 | %30 | %39 | %21 | %58 | %19 | %28

Denetim kalitesini ve denetgi
bagimsizhigini siirdiirme

%29 | %32 | %16 | %25 | %43 | %52 | %15 | %33 | %18 | %38

Kritik muhasebe tahminlerinde
esas alinan temel varsayimlann %27 | %23 | %32 | %34 | %18 | %21 | %32 | %20 | %32 | %22
degerlendirilmesi

Yeni muhasebe standartlarnin

%23 | %25 | %27 | %23 | %16 | %10 | %26 | %16 | %29 | %1
uygulanmasi

Kritik denetim hususlannin dis
denetci tarafindan raporlanmasi %15 | %21 | %13 | %9 | %19 | %8 | %14 | %27 | %11 | %20
hazirhg

Sirketin SEC kayitlanndaki
aciklamalann diizene konulmasi/ %5 | %2 | %8 | %2 | %7 | %6 | %12 | %0 | %4 | %12
gelistirilmesi

Diger %3 | %1 | %3 | %3 | %4 | %3 | %3 | %O | %4 | %4
Toplam 1299 | 374 | 353 | 276 | 217 | 77 | 206 | 184 | 145 | 116

Birden Fazla Yanit Verilebilir
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Kolombiya
Endonezya

- w i

%47 | %53 | %55 | %57 | %54 | %58 | %56 | %25 | %57 | %66 | %65 | %80 | %43 | %43 | %27

%70 | %41 | %53 | %54 | %31 | %42 | %42 | %38 | %30 | %34 | %38 | %32 | %35 | %70 | %41

%21 | %26 | %35 | %27 | %40 | %14 | %44 | %16 | %37 | %24 | %27 | %28 | %43 | %17 | %32

%19 | %20 | %35 | %14 | %51 | %47 | %36 | %31 | %73 | %14 | %46 | %36 | %48 | %26 | %55

%35 | %21 | %27 | %32 | %11 | %25 | %19 | %34 | %20 | %41 | %15 | %32 | %17 | %35 | %14

%16 | %36 | %35 | %30 | %23 | %28 | %14 | %31 | %3 | %28 | %15 | %28 | %43 | %26 | %32

%5 | %14 | %12 | %14 | %11 | %8 | %3 | %28 | %17 | %14 | %4 | %16 | %9 | %9 | %41

%0 | %1 %4 | %5 | %3 | %6 | %14 | %13 | %0 | %3 | %4 | %0 | %0 | %4 | %O

%3 | %6 | %0 | %0 | %3 | %0 | %0 | %3 | %7 | 10| %4 | %0 | %0 | %0 | %5
98 70 51 37 35 36 36 32 30 29 26 25 23 23 22
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Sirketin genel kabul géormiis muhasebe ilkeleri (GAAP) disindaki mali olciitleri ve/veya kilit performans
gostergelerini sunmasi gerekip gerekmedigine ve hangilerinin temin edilecegine karar verme siirecinde

denetim komitenizin goérevi nedir?

Asya Pasifik
ABD/Kanada
Latin Amerika

Brezilya

o Lo [ [ [ [l
Yonetimin gelisme g6stermek

icin uyguladig siirecin yonetimle %33 | %18 | %55 | %33 | %27 | %20 | %61 | %8 | %46 | %25
gorasulmesi

Rakamlann / bilgilerin hazilanmasina
iliskin aciklama kontrolleri ve %33 | %21 | %46 | %31 | %31 | %30 | %53 | %11 | %37 | %31
siireclerinin yeterdiliginin gérisialmesi

Rakamlann / bilgilerin kullanimi
hakkinda yonetimle st diizey, genel | %32 | %19 | %48 | %33 | %29 | %20 | %49 | %13 | %48 | %26
gorusmeler yapilmasi

Rakamlann / bilgilerin, isletmenin
gercek durumu ve sonuglarla olan %29 | %16 | %42 | %28 | %36 | %22 | %47 | %9 | %34 | %36
korelasyonunun gorisiilmesi

Denetim komitesinin gorevi sinifidir | %22 | %27 | %18 | %24 | %19 | %16 | %15 | %27 | %22 | %23
Sirket tarafindan saglanmiyor %19 | %33 | %10 | %13 | %17 | %16 | %8 | %42 | %14 | %16
Toplam 1245 | 348 | 349 | 266 | 211 | 69 | 202 | 171 | 145 | 114
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Endonezya

%36 | %24 | %33 | %39 | %31 | %35 | %15 | %22 | %23 | %38 | %17 | %17 | %26 | %30 | %25
%37 | %27 | %39 | %25 | %34 | %50 | %24 | %28 | %38 | %24 | %25 | %13 | %32 | %26 | %20
%33 | %28 | %30 | %28 | %43 | %41 | %12 | %19 | %31 | %34 | %29 | %29 | %16 | %30 | %10
%36 | %22 | %22 | %17 | %31 | %26 | %24 | %22 | %15 | %38 | %25 | %17 | %16 | %9 | %25
%18 | %25 | %20 | %22 | %11 | %24 | %24 | %38 | %12 | %31 | %13 | %58 | %32 | %26 | %20
%16 | %27 | %15 | %14 | %20 | %0 | %9 | %31 | %15 | %17 | %17 | %0 | %26 | %22 | %20
95 67 46 36 35 34 34 32 26 29 24 24 | 19*% | 23 20
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S Sizce sirketler ne siklikla kazan¢ tahmini yayimmalidir?

Asya Pasifik

ABD/Kanada

Latin Amerika

Brezilya

o Lo [ o o [l

Yilda bir %15 | %11 | %17 | %16 | %15 | %18 | %20 | %13 | %13 | %15
Alti ayda bir %32 | %45 | %20 | %45 | %18 | %25 | %20 | %51 | %20 | %24
Uc Ayda Bir %32 | %33 | %25 | %21 | %50 | %46 | %22 | %31 | %27 | %42
E:‘azr:ﬁ?dr:::j‘ij":?;:lz’gulamas' kademli | o 16 | 909 | %34 | %10 | %9 | %4 | %34 | %5 | %34 | %14
Diger %5 | %1 | %5 | %8 | %9 | %7 | %3 | %1 | %6 | %5
Toplam 1290 | 374 | 350 | 269 | 219 | 76 | 205 | 184 | 143 | 117
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ingiltere

n)
--------------

Kolombiya

m

%16 | %4 | %6 | %11 | %17 | %8 | %11 | %21 | %28 | %18 | %8 | %24 | %9 | %9 | %9
%47 | %56 | %27 | %68 | %14 | %39 | %22 | %36 | %21 | %29 | %15 | %32 | %22 | %57 | %9
%12 | %29 | %33 | %16 | %47 | %50 | %67 | %42 | %31 | %14 | %62 | %32 | %61 | %13 | %77
%15 | %11 | %31 | %3 | %0 | %0 | %0 | %0 | %10 | %21 | %12 | %8 | %4 | %4 | %0
%10 | %0 | %2 | %3 | %22 | %3 | %0 | %0 | %10 | %18 | %4 | %4 | %4 | %17 | %5
93 70 51 37 36 36 36 33 29 28 26 25 23 23 22
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S Komitenizin genel etkinligini en cok ne artinr? (En 6nemli 3 secenegi belirleyin):

x
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c
G
4
N
Q
m
<
%

isletmeyi ve riskleri daha iyi anlamak | %45 | %58 | %37 | %37 | %42 | %56 | %36 | %66 | %39 | %45

Giindemde acik diyalog icin daha

“ " %29 | %17 | %39 | %39 | %24 | %13 | %37 | %13 | %41 | %25
fazla “bos zaman” birakilmasi

Yonetimi daha fazla sorgulama istegi

. %28 | %35 | %21 | %29 | %26 | %30 | %18 | %36 | %25 | %26
ve imkani

ilave uzmanlik—teknoloji, biresme ve
satin almalar, sektorel bilgi, risk veya | %28 | %19 | %31 | %34 | %27 | %34 | %31 | %14 | %30 | %24
baska alanlar

Farkl gecmislere, bakis acilanna,
dustince yapilanna ve tecriibelere %27 | %30 | %23 | %24 | %28 | %34 | %21 | %35 | %26 | %29
sahip kisilerden olusmak

Tesislerin/calisanlann/miisterilerin
“yerinde” ziyaretine daha fazla zaman | %26 | %24 | %26 | %31 | %27 | %22 | %30 | %18 | %20 | %23
harcanmasi

Daha detayl finansal raporlama ve

. N %18 | %29 | %9 | %11 | %22 | %26 | %9 | %32 | %9 | %25
denetim uzmanhgi

Komite tiyelerinin daha fazla katilm

- %18 | %23 | %15 | %15 | %17 | %18 | %12 | %26 | %19 | %16
saglamasi

“Yeni dustincelere sahip kisileri”

. %15 | %15 | %11 | %18 | %18 | %16 | %11 | %17 | %12 | %20
komiteye kazandirma

Belirli gozetim sorumluluklannin
diger kurul komitelerine yeniden %9 | %9 | %9 | %9 | %11 | %4 | %13 | %5 | %3 | %12
dagrtilmasi

Diisiik performans gosteren

PRSP %5 | %4 | %7 | %4 | %2 | %8 | %7 | %d | %7 | %3
yoneticilerin gérevden alinmasi

Daha iyi kimya ve dinamikler %3 | %5 | %2 | <%1| %2 | %5 | %1 | %5 | %3 | %0
Diger %3 | %3 | %3 | %3 | %2 | %4 | %2 | %3 | %3 | %2
Toplam 1297 | 376 | 350 | 274 | 218 | 77 | 203 | 185 | 145 | 116

Birden Fazla Yanit Verilebilir
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Kolombiya

Endonezya

- w i

%37 | %49 | %56 | %25 | %42 | %49 | %53 | %42 | %63 | %29 | %35 | %63 | %61 | %17 | %27
%43 | %16 | %27 | %50 | %17 | %29 | %11 | %27 | %7 | %29 | %23 | %29 | %13 | %52 | %14
%31 | %27 | %42 | %28 | %19 | %34 | %33 | %42 | %27 | %25 | %27 | %42 | %35 | %13 | %32
%34 | %23 | %27 | %39 | %25 | %37 | %33 | %30 | %37 | %21 | %42 | %33 | %13 | %30 | %36
%26 | %31 | %19 | %11 | %25 | %17 | %36 | %3 | %33 | %36 | %23 | %17 | %48 | %43 | %36
%27 | %30 | %29 | %36 | %33 | %26 | %17 | %45 | %27 | %50 | %31 | %29 | %17 | %22 | %18
%9 | %21 | %21 | %8 | %22 | %9 | %31 | %45 | %23 | %14 | %15 | %17 | %30 | %9 | %18
%14 | %20 | %19 | %11 | %14 | %6 | %17 | %24 | %13 | %18 | %19 | %25 | %13 | %17 | %27
%18 | %14 | %12 | %14 | %19 | %14 | %19 | %0 | %10 | %25 | %12 | %8 | %17 | %30 | %27
%9 | %1 | %21 | %8 | %6 | %17 | %6 | %3 | %3 | %1 | %12 | %4 | %9 | %9 | %5
%1 | %6 | %6 | %6 | %0 | %3 | %8 | %3 | %10 | %7 | %4 | %0 | %4 | %9 | %0
%0 | %4 | %0 | 3 | %6 | PO | %8 | %9 | %0 | %O | %0 | %O | %4 | %0 | %9
%3 | %6 | %2 | %3 | %3 | %6 | %3 | %0 | %7 | %4 | P4 | %4 | %0 | %0 | %O
100 | 70 52 36 36 35 36 33 30 28 26 24 23 23 22
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S Denetim komitenizin temel denetim sorumluluklanni yerine getirmenin yani sira giindemindeki baslica
riskleri de izlemek icin ihtiyac duydugu zaman ve uzmanlga sahip oldugunu disiiniiyor musunuz?

Asya Pasifik
ABD/Kanada
Latin Amerika

Brezilya

m

-

Evet %47 | %35 | %60 | %48 | %49 | %38 | %66 | %22 | %51 | %45

Evet ancak giderek

U Lk | zorlastyor %45 | %56 | %35 | %46 | %41 | %45 | %32 | %68 | %39 | %46
zmanh

Hayir %8 | %9 | %5 | %5 | %10 | %17 | %2 | %10 | %10 | %9
s 1303 | 376 | 353 | 277 | 218 | 77 | 205 | 185 | 146 | 116
Evet %44 | %41 | %54 | %47 | %35 | %32 | %57 | %34 | %50 | %34

Evet ancak giderek
Zaman |Zorlagiyor
Hayir %9 | %8 | %6 | %5 | %18 | %17 | %4 | %7 | %8 | %16

Toplam 1302 | 375 | 353 | 277 | 218 | 77 | 205 | 184 | 146 | 116

%47 | %51 | %40 | %48 | %47 | %51 | %39 | %59 | %42 | %50
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ndonezya

1]

el e e e 5 e

%46 | %57 | %48 | %46 | %50 | %53 | %31 | %34 | %47 | %43 | %69 | %52 | %39 | %61 | %59
%49 | %37 | %48 | %51 | %33 | %39 | %39 | %41 | %47 | %50 | %19 | %44 | %57 | %30 | %36
%5 | %6 | %4 | %3 | %17 | %8 | %31 | %25 | %7 | %7 | %12 | %4 | %4 | %9 | %5
100 | 70 52 37 36 36 36 32 30 28 26 25 23 23 22
%48 | %54 | %46 | %46 | %31 | %44 | %25 | %28 | %43 | %36 | %46 | %40 | %48 | %43 | %45
%48 | %39 | %48 | %49 | %44 | AT | %47 | %44 | %50 | %50 | %31 | %60 | %43 | %57 | %36
%4 | %7 | %6 | %5 | %25 | %8 | %28 | %28 | %7 | %14 | %23 | %0 | %9 | %0 | %18
100 | 70 52 37 36 36 36 32 30 28 26 25 23 23 22

2020 Denetim Komitesi GUndemi

45



S Artan is yiikiinin iistesinden gelmek icin neler yapiyorsunuz? (Gecerli olan tiim yanitlan seginiz)

Komite toplantilan disinda daha fazla

Asya Pasifik

ABD/Kanada

Latin Amerika

Brezilya

%48 | %42 | %50 | %53 | %53 | %34 | %52 | %43 | %46 | %63
calisma yapma
Toplantilar ekleme veya mevcut %45 | %32 | %48 | %55 | %47 | %57 | %54 | %17 | %41 | %53
toplantilan uzatma
Yeni beceriler/perspektifler %35 | %55 | %25 | %27 | %32 | %25 | %24 | %63 | %24 | %30
kazandirma
Her bir yoneticiye belirli konularda %18 | %15 | %12 | %18 | %26 | %33 | %10 | %9 | %13 | %28
sorumluluk yiikleme
Yeni iiyeler kazandirma %1 | %10 | %12 | %13 | %10 | %12 | %11 | %9 | %13 | %9
Diger %5 | %6 | %7 | %4 | %4 | %3 | %6 | %8 | %8 | %3
Toplam 1284 | 371 | 345 | 272 | 218 | 76 | 201 | 181 | 143 | 116
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%59 | %39 | %50 | %39 | %25 | %63 | %46 | %34 | %23 | %44 | %58 | %50 | %35 | %48 | %45

%45 | %38 | %58 | %56 | %25 | %77 | %40 | %34 | %73 | %74 | %31 | %50 | %52 | %61 | %50

%33 | %48 | %37 | %22 | %44 | %20 | %37 | %66 | %13 | %19 | %31 | %42 | %48 | %22 | %23

%14 | %22 | %19 | %11 | %28 | %14 | %54 | %34 | %17 | %19 | %23 | %46 | %9 | %9 | %32

%20 | %14 | %8 | %3 | %14 | %9 | %20 | %9 | %7 | %11 | %0 | %8 | %17 | %13 | %5

%1 | %4 | %6 | %8 | %11 | %3 | %0 | %3 | %7 | %7 | %0 | P4 | %4 | %4 | %0
99 69 52 36 36 35 35 32 30 27 26 24 23 23 22
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S Kattiginiz yeni beceriler/perspektifler nelerdir? (Gegerli olan tiim yanitlan seciniz)

@
z |3 =
- (1)
7} c £
e | 2 < S
@© c ‘N
> 8 2 8 g
< - m
Teknoloji veya dijital %57 | %47 | %63 | %65 | %66 | %62 | %66 | %41 | %58 | %66

Risk yonetimi %57 | %66 | %41 | %38 | %68 | %90 | %34 | %76 | %51 | %68
Finans, muhasebe veya kontroller %44 | %53 | %38 | %31 | %38 | %43 | %38 | %57 | %40 | %34
Cesitlilik (cinsiyet, etnik yapi veya yas) | %28 | %22 | %45 | %38 | %9 | %24 | %43 | %24 | %49 | %5

Diger %5 | %2 | %8 | %4 | %6 | %5 | %9 | %1 | %7 | %7

Toplam 498 | 206 | 102 | 89 79 | 21 56 | 119 | 45 | 41

Birden Fazla Yanit Verilebilir
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Belgika

Kolombiya

ispanya

Turkiye

Portekiz

Endonezya

ilanda

Arjantin

--------------

%56 | %70 | %74 | %75 | %72 | %86 | %64 | %5 | %80 | %71 | %38 | %73 | %70 | %38 | %80
%29 | %55 | %63 | %38 | %72 | %43 | %86 | %25 | %100 | %29 | %75 | %64 | %80 | %38 | %40
%24 | %42 | %47 | %50 | %22 | %29 | %57 | %75 | %0 | %43 | %63 | %36 | %30 | %38 | %60
%41 | %21 | %21 | %50 | %11 | %86 | %29 | %15 | %20 | %29 | %0 | %9 | %20 | %38 | %20
%7 | %0 | %5 | %0 | %6 | %0 | %0 | %15 | %0 | %0 | %13 | %0 | %0 | %13 | %0
1 33 | 19% | 8* 18* | 7* 14* | 20 5* 7* 8* 11* | 10* | 8* 5*
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S Sirket/organizasyon tiiriinii liitfen belirtin:

Brezilya

]

© X

= ° [

= o} Q
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© a =

» | @ =

< < -

Halka acik sirket %58 | %78 | %64 | %38 | %43 | %48 | %79 | %77 | %43 | %54
Ozel sirket %28 | %20 | %13 | %38 | %45 | %45 | %12 | %22 | %16 | %36
Kéar amaci giitmeyen %9 | %1 | %15 | %15 | %5 | %5 | %8 | %0 | %25 | %4
Diger %5 | %1 | %8 | %8 | %7 | %1 | %1 | %1 | %16 | %6
Toplam 1310 | 377 | 354 | 278 | 222 | 77 | 206 | 185 | 146 | 119
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ndonezya

1]

%33 | %81 | %77 | %46 | %14 | %31 | %33 | %100 | %67 | %55 | %38 | %28 | %57 | %35 | %36
%19 | %16 | %19 | %43 | %67 | %67 | %67 | %0 | %17 | %34 | %50 | %64 | %43 | %35 | %64
%33 | %1 | %2 | %8 | %6 | %3 | %0 | %0 | %13 | %0 | %4 | %8 | %0 | %13 | %0
%15 | %1 | %2 | %3 | %14 | %0 | %0 | %0 | %3 | %10 | %8 | %0 | %0 | %17 | %0
100 | 70 52 37 36 36 36 33 30 29 26 25 23 23 22
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S Yonetici veya yonetim kurulu tiyesi olarak hizmet verdiginiz en biyiik sirketin yillik hasilati nedir?

Asya Pasifik

ABD/Kanada

Latin Amerika

l.‘ﬂ

:
K

Brezilya

500 milyon ABD dolanndan az %40 | %40 | %40 | %45 | %32 | %40 | %24 | %48 | %63 | %26
500 milyon ABD dolanndan 1,5 milyar | o5 | o 55 | o019 | %21 | %23 | %19 | %21 | %18 | %16 | %22
ABD dolanna kadar

1.5 milyar ABD dolanndan S milyar | o/ 10 | o 15| o000 | %17 | %15 | %22 | %31 | %16 | %9 | %19
ABD dolanna kadar

5 milyar ABD dolanndan 10 milyar %6 | %5 | %5 | %6 | %9 | %5 | %7 | %5 | %2 | %14
ABD dolanna kadar

10 milyar Amerikan Dolan ve uzeri %11 | %9 | %12 | %8 | %15 | %9 | %16 | %6 | %5 | %16
Yok %4 | %6 | %3 | %5 | %5 | %4 | %1 | %6 | %5 | %3
Toplam 1310 | 377 | 354 | 278 | 222 | 77 | 206 | 185 | 146 | 119
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Kolombiya
Endonezya

Arjantin

%55 | %33 | %31 | %43 | %42 | %25 | %50 | %21 | %30 | %17 | %23 | %52 | %30 | %52 | %64

%25 | %21 | %40 | %27 | %19 | %11 | %19 | %24 | %17 | %7 | %35 | %20 | %13 | %26 | %23

%8 | %17 | %19 | %22 | %11 | %31 | %19 | %30 | %20 | %28 | %23 | %20 | %13 | %9 | %0

%4 %9 %4 %3 %6 | %14 | %6 %0 %7 | %14 | %4 %0 %4 %0 %0

%3 | %16 | %6 | %3 | %19 | %17 | %3 | %21 | %20 | %24 | %8 | %4 | %9 | %4 | %5
%5 | %4 | %0 | %3 | %3 | %3 | %3 | %3 | %7 | 10| %8 | %4 | %30 | %9 | %9
100 | 70 52 37 36 36 36 33 30 29 26 25 23 23 22
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S Sirketin bagh oldugu sektérii litfen segin:

Asya Pasifik

ABD/Kanada

Latin Amerika

Brezilya

o [ [ o o [l

g?g“ok::"'k":i“a“sa' Hizmetler/ %28 | %19 | %27 | %35 | %39 | %23 | %32 | %11 | %22 | %41
Endiistriyel Uretim/Kimyasallar %12 | %23 | %6 | %8 | %10 | %8 | %5 | %29 | %6 | %8
Enerji/Dogal Kaynaklar %9 | %5 | %16 | %8 | %9 | %5 | %12 | %2 | %21 | %10
Perakende/Tiketici Uriinleri %8 | %12 | %7 | %5 | %6 | %17 | %10 | %12 | %3 | %6
Gayrimenkul %6 | %7 | %6 | %5 | %2 | %6 | %5 | %5 | %8 | %3
Saghk %5 | %3 | %8 | %5 | %5 | %4 | %9 | %4 | %6 | %7
Teknoloji/Yazilim %5 | %5 | %7 | %4 | %2 | %9 | %8 | %5 | %6 | %3
Ulastirma %5 | %6 | %4 | %5 | %5 | %6 | %3 | %8 | %5 | %7
insaat/Yapi %4 | %5 | %3 | %2 | %6 | %3 | %2 | %5 | %4 | %8
iletisim/Medya %3 | %4 | %2 | %2 | %4 | %1 | %1 | %6 | %3 | %1
Yiiksek Ogrenim %2 | <%1| %2 | %5 | %2 | %3 | %2 | %0 | %1 | %1
ilac %2 | %2 | %2 | %3 | %0 | %3 | %3 | %2 | %1 | %0
Diger %10 | %7 | %9 | %13 | %10 | %12 | %6 | %10 | %12 | %6
Toplam 1310 | 377 | 354 | 278 | 222 | 77 | 206 | 185 | 146 | 119
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ingiltere

0
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Kolombiya
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%34 | %21 | %33 | %38 | %39 | %31 | %14 | %6 | %30 | %24 | %31 | %40 | %65 | %48 | %50
%8 | %9 | %13 | %8 | %17 | %3 | %11 | %52 | %7 | %17 | %15 | %0 | %4 | %0 | %9
%2 | %9 | %6 | %8 | %8 | %19 | %8 | %6 | %0 | %7 | %4 | %16 | %9 | %9 | %18
%3 | %19 | %8 | %0 | %3 | %3 | %31 | %9 | %7 | %17 | %0 | %4 | %4 | %4 | %5
%7 | %20 | %8 | %3 | %3 | %11 | %0 | %0 | %13 | %10 | %4 | %0 | %4 | %0 | %0
%10 | %3 | %4 | %5 | %3 | %0 | %3 | %0 | %0 | %3 | %0 | %0 | %0 | %4 | %5
%4 | %6 | %4 | %3 | %3 | %8 | %6 | %3 | %17 | %7 | %4 | %0 | %0 | %0 | %O
%2 | %6 | %4 | %8 | %3 | W3 | %6 | N3 | %10 | N3 | %4 | %8 | %4 | %4 | %0
%2 | %4 | %6 | %0 | %0 | %6 | %3 | %9 | %3 | WO | 12| %O | %0 | %4 | %0
%0 | %1 | %2 | %8 | %3 | %0 | %3 | %6 | %0 | %0 | %8 | %8 | %0 | %4 | %0
%11 | %0 | %2 | %0 | %0 | %0 | %0 | %0 | %3 | %0 | %8 | %4 | %0 | %9 | %0
%2 | %0 | %4 | %0 | %0 | %11 | %3 | %0 | %3 | %0 | %0 | %0 | %9 | %0 | %0
%15 | %3 | %8 | %19 | %19 | %6 | %14 | %6 | %7 | %10 | %12 | %20 | %0 | %13 | %14
100 | 70 52 37 36 36 36 33 30 29 26 25 23 23 22
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