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Yogun bir denetim komitesi giindemini 6ncelik sirasina gore diizenlemek asla kolay degildir. Yatirimci ve
paydaslarin giderek daha gticlii ve donanimli oldugu, kiiresel dalgalanma ve ekonomik belirsizligin hakim
oldugu bir ortamda faaliyet gosteren denetim komiteleri icin 2020 yili zorlayici olabilir.

Denetim komiteleri ve sirket liderleriyle yaptigimiz gériismelerden cikarilan 6ngorulere dayanarak, kurullar
2020 giindemlerine yaklasirken ve uygulama asamasina gectiklerinde akillarinda tutmalari gereken

hususlari ele aliyoruz.

Gindemi kontrol etme

Gecen yilin bir numarali 6nceligi 2020 igin de gegerliligini
koruyor. 2019 Kuresel Denetim Komitesi Anketimize
yanit veren 1300 denetim komitesi Uyesinin yaklasik
yarisi, kurulun finansal raporlama ve kontroller ve i¢-dis
denetcilere yonelik temel gozetim sorumluluklarinin

yani sira denetim komitesinin gindemindeki ana riskleri
gbzetmenin “giderek zorlastigini” belirtiyor.

Bircok yeni gundem maddesinin yani sira, pek ¢ok
denetim komitesinin bir stredir gindeminde olan finansal
planlama, siber guvenlik, BT, cevresel, yonetimsel ve
sosyal (ESG), tedarik zinciri, operasyonel, yasalara ve
mevzuata uygunluk gibi konulara iliskin riskler daha da
karmasiklasmaya devam ediyor.

Komitenin belirlenen riskleri gézetmek icin yeterli
uzmanhgi ve zamani olup olmadigini yeniden
degerlendirin. Siber risk ve veri yonetisimi, yonetim
kurulunun mu yoksa yonetim kurulu disinda ilgili
becerilere sahip 6zel bir komitenin mi dikkatini
gerektiriyor? 2020 yilinda denetim komitesinin gindemini
hedefe odaklanmis halde tutmak igin iyi bir disiplin ve
dikkat gerekecektir.

ESG aciklamalarinin kapsamini ve kalitesini
degerlendirmek

Halka acik sirketlerin neredeyse tumu bir ttr

cevresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) raporlama veya
surdurdlebilirlik raporlamasi sunar ancak bircok paydasin;
yatirimcilarin, calisanlarin, musterilerin, dizenleyicilerin
ve aktivistlerin, bu tdr bilgilerin kalitesi, karsilastirilabilir-
ligi, gUvenilirligi ve faydasi hakkindaki endiseleri gittikce
artmaktadir.

ESG raporlamasi, kurumsal yatirimcilar igin yillardir
gittikce daha fazla 6Gnem kazanmakta, yatirrmcilar daha
fazla bilgi talep etmekte ve temel ESG konulari ve bu
konularin sirket Uzerindeki etkileri konusunda sirketlerle
is birligi yapmak istemektedir. ESG konularina iliskin
calisan ve tuketici aktivizmi henuz ilk asamalarinda
olmakla birlikte, ozellikle y kusagi arasinda katlanarak
buylmektedir.

iklim ve surdurulebilirlikle ilgili dizenlemelerin ve
cercevelerin cogalmasi, sirketlerin dikkate almasi gereken
karmasik bir davranis ve raporlama gereksinimleri matrisi
yaratir. Buna ragmen, cogunluk daha fazla agiklama
yapllmasindan yanadir.

Paydaslarin daha seffaf ve kaliteli ESG raporlamasina
iliskin taleplerinin artisi ve ESG verilerinin
karsilastirilamamasiyla ilgili anlasilabilir endiseleri

g6z 6nunde bulunduruldugunda; denetim komitesi,
yonetim kuruluna; sirket yonetiminin, ESG raporlari

ve acliklamalarinin kapsami ve kalitesini yeniden
degerlendirmesini tavsiye ederek bir katalizor gorevi
gorebilir. Bu 6nemli bir girisim olabilir ve buyuk olasilikla
emsal sirketlerle kiyaslama; sirketleri ESG uygulamalarina
gore derecelendiren gesitli firmalarin metodolojilerinin
ve standartlarinin degerlendiriimesi; yatirrmcilarin ve
diger paydaslarin beklentilerini anlamak ve sirketin

olasi kullanimriicin gesitli ESG raporlama gergevelerinin
incelenmesi gibi karmasik ve zaman alan faaliyetleri
icerebilir.

Mevcut yonetim kurulunun bunu gerceklestirmek igin
gerekli becerisi var mi? Denetim komitesi, bu faaliyet

icin resmi bir gdzetim kurulu olarak hareket etmeyi
degerlendirmeli mi? Kontroller ve prosedurlere iliskin
gerekli altyapinin mevcut oldugundan emin olmak igin
yonetim ekibinin bu tartismalara katilmasinin gerekli olup
olmadigina karar verin.

iklimle llgili Finansal Beyanlar Gérev GucU (TCFD),
sirketlerin yatirimcilara, kredi saglayicilara, sigortacilara
ve diger paydaslara bilgi saglarken kullanmalari igin
tutarl, iklimle ilgili finansal risk aciklamalari gelistirmeye
calisiyor. Su anda gonullu bir sistem olmakla birlikte, bazi
haktimetler TCFD aciklamalarini talep etme niyetinde
oldugunu acikladi. Bu da, sirketlerin bu 6nemli konuyu
onumuzdeki raporlama donguleri icin bir oncelik haline
getirerek, kendilerini rakiplerinden daha avantajli bir
konuma getirebilmelerine firsat sunuyor.
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Denetim kalitesinin guclendirilmesi

Denetim kalitesi, bagimsiz dis denetgiyle ilgili gorev

ve beklentileri net bir sekilde belirleyen, sik ve kaliteli
iletisimler ile glvenilir performans degerlendirmeleri
araciligiyla bagimsiz denetginin performansini izleyen bir
denetim komitesiyle artirilir.

Bagimsiz denetim kurulusunun, yeni teknolojilerin
uygulanmasi ve bu teknolojilerin kullanimi da dahil olmak
Uzere surdurulebilir ve denetim kalitesi iyilestirmeyi
amaclayan kalite kontrol sistemlerini arastirin.

Dis denetciyle, firmanin ic kalite kontrol sistemine iliskin
tartismalarinizda, inceleme sonuglarini ve eksikliklerin
giderilmesi icin yapilan ic tetkikleri ve cabalari goz 6nunde
bulundurun. Denetim kalitesinin, denetgci, denetim
komitesi ve yonetim gibi bu surecte yer alan herkesin
katimmi ve kararlih@ini gerektiren bir ekip ¢calismasi
oldugunu unutmayin.

Diizenlemeler

Yoénetim kurulu, sirketin duzenlemelere iliskin
sorumluluklarini net bir sekilde takip edebiliyor mu?
Dunya genelinde her yil yuzlerce yeni gereklilik

ortaya ¢ikiyor ve gunimuzun kuresel pazarinda
sorumluluklarinizin Ustesinden gelmek énemli bir gorev.
Gerekenin yapilacagindan emin olmak icin dogrudan
sirketin yonetim ekibiyle gorasun. Mevcut durumu

net bir sekilde anlatabiliyorlar mi? Yarurlige girecek
dizenlemeleri takip edebiliyorlar mi? Tim sorumluluklari
yerine getirmek icin gereken kaynaklara sahipler mi?

Kurumsal raporlamanin gézetimini saglamak

Siyasal olaylar, genel ekonomik kosullar veya operasyonel
zorluklarin yarattigi belirsizlik zamanlarinda, yatirimcilar
kararlarini bildirmek i¢in kurumsal raporlarda daha fazla
seffaflik ariyor. Sirketin surekliligine iliskin durumlarin
nasil ele alindigi ve 6nemli tahminlere iliskin belirsizlikler
iceren, finansal tablonun yUksek risk seviyelerine

maruz kalan alanlarinda verilen aciklamalari dikkatle
degerlendirin.

Bu sezonun yil sonu raporunu etkileyen ozel bir konu

da, LIBOR gibi faiz orani kiyaslama olgutlerindeki

kuresel reformlari yansitan, bircok hususta 2021'den
sonraki durumu net olmayan IFRS 9 ve IAS 39'da

yapilan yayinlanmis degisiklikler. Raporlama agisindan;
saglam sureclerin, belirsizlik duzeyinin riskten korunma
muhasebesi kosullarinin saglanamayacagi kadar yuksek
olup olmadigina iliskin yargilari destekledigine emin
olun. LIBOR'u veya reformlara tabi diger herhangi

bir faiz oranini baz alan sozlesmelere taraf olan tim
sirketler, yeni faiz oranlarina gegis sUrecini simdiden
planlamaya baslamalilar. Bu kapsamda, ilgili s6zlesme ve
anlasmalarin yeniden muzakere edilmesi ihtiyaci da erken
donemde degerlendiriimeli.
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Durun ve acik olmaya karsi isteksizlik gibi gérulebilecek
tum uyumsuz alanlari dusundn. En azindan onemli
yatirrmecilarinizin ne disundugune dikkat edin. Bazi
yatirimcilar, kurumsal raporlamada genel seviyede,
sektor seviyesinde ve bireysel sirket seviyesinde gormek
istedikleri konular hakkinda gittikgce daha fazla gorus
bildiriyor. Ancak bu dogrudan denetim komitesine veya
finans direktorune bildirilmeyebilir. Emsal sirketlerin
neler rapor ettiginin bilincinde olun ve tutarsiz gorunen
herhangi bir konuda gelecek sorgulamalara hazir olun.

Etik ve mevzuata uyuma odaklanmak

Etik veya mevzuata uyum saglanamamasi durumunda
gerceklesecek itibar kaybi, her zamankinden daha fazla.

Etkili bir uyum programinin temelini, sirketin stratejisini
destekleyen organizasyon icerisindeki dogru etik ortami
ve kultdrun yani sira, sirketin belirtilen degerlerine, ahlak
kurallarina ve yasalara/mevzuata olan baglhgi olusturur.
Bu Ozellikle, sirketlerin yeniliklere hizla imza atmaya,

yeni pazarlardaki firsatlari degerlendirmeye, yeni veri ve
teknolojilerden faydalanmaya ve/veya giderek daha buyuk
ve karmasik bir hale gelen tedarik zincirlerinde daha

fazla sayida tedarikgi ve GgUncu kisi ile iletisim kurmaya
calistigr karmasik is ortamlarricin gecerli bir durumdur.

Zorlu kuresel mevzuat ortamiyla birlikte yeni veri gizliligi,
cevre, saglik hizmetleri, finansal hizmetler ve tlketici
koruma duzenlemeleri g6z dnunde bulunduruldugunda,
uyum riskleri ve guvenlik aciklari dikkat gerektiren
durumlardir.

Yéneticilerin kulturu degerlendirme ve izleme
sorumlulugu, yani davranislara (yalnizca sonuglara degil)
ve organizasyon igerisindeki etik ortami ve kulture iliskin
hususlara odaklanma ihtiyaci 6n plana ¢ikiyor. Sirketin
kultura, calisanlarin dogru seyi yapmalarini ve aksi
yonde bir davranis gorduklerinde agik¢a dusuncelerini
soylemelerini glvenli kiliyor mu?

Sirketin mevzuata uygunluk ve izleme programlarinin
guncel olmasina, kuresel tedarik zincirindeki tum
tedarikgileri kapsamasina ve sirketin yuksek etik
standartlara yonelik beklentilerini net bir sekilde ortaya
koymasina yardimci olun. Sirketin ihbar raporlama
kanallari ve sorusturma sureclerinin etkinligine odaklanin.
Denetim komitesi tum bildirilen sikayetleri gorebiliyor mu?
Godremiyorsa, nihai olarak denetim komitesine bildirilen
sikayetleri filtrelemek icin hangi stre¢ uygulaniyor?
Seffaflik konusunun ozellikle sosyal medyada yogun bir
sekilde gundeme getirilmesi sonucu, sirketin kurumsal
kultura, degerleri, sayginlk ve mevzuata uyum konusuna
baghhgr ve marka itibari tam olarak 6n plana ¢cikmis
durumda.



Teknolojinin etkisini gliclendirmek

Finans fonksiyonlarini etkileyen onemli teknolojik
degisiklikler, isletmelere kendilerini yeniden kesfetmeleri
ve kendilerine daha fazla deger katmalari icin onemli
firsatlar sunuyor. Denetim komitelerinin bu alandaki
ilerlemeyi izledigini ve yonlendirdigini dusunursek, biz
odaklaniimasi gereken U¢ dnemli alani 6neriyoruz:

ilk olarak, finans fonksiyonunun yiizde 60 ila 80'inin veri
toplamayi kapsadigini kabul edersek, organizasyonun
manuel aktiviteleri otomatiklestirmek, maliyetleri
azaltmak ve verimliligi artirmak icin robotik ve bulut
teknolojilerinden yararlanmaya iliskin planlari nelerdir?

ikinci olarak, finans organizasyonu, daha keskin
tahminsel dngoruler gelistirmek ve sermayenin daha
etkin kullanimini saglamak icin veri analitigini ve yapay
zekay! nasil kullanacak? Finans organizasyonu, sirketin
veri ve analiz gindemine rehberlik etmek ve blok
zincirinden kripto para birimlerine kadar ticari islemlerle
ilgili yeni teknolojilerin etkilerini degerlendirmek icin iyi
konumlandirilmistir. Tarihsel analizin tamamen otomatik
hale geldigini g6z 6nunde bulundurursak, organizasyonun
analitik becerileri, gercek deger katmak igin 6nemli

bir firsat olan tahminsel analizi kapsayacak sekilde
gelismelidir.

Uclinci olarak, finans organizasyonun; giicli analitik

ve stratejik becerileri, geleneksel finansal raporlama,
muhasebe ve denetim becerileri ile birlestirdiginden,
yetenek ve beceri gereksinimleri de buna gore
degismelidir. Finans ekibi ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclarini
karsilamak icin gerekli yetenek ve becerileri elde ediyor,
gelistiriyor ve elinde tutuyor mu? Bu ortamda, denetim
komitesinin finans fonksiyonunun dontsim stratejisini
anlamak icin yeterli zaman ayirmasi gereklidir.

Hissedarlarla etkilesim kurmak

Kurumsal yatirimcilar sirketin performansindan yonetim
kurulunu daha fazla sorumlu tutmaya ve bagimsiz
yoneticilerle olan dogrudan iletisim dahil hemen her
konuda daha fazla seffaflik talep etmeye basladikca,
hissedar katilimi ve etkilesimi de sirketlerin onceligi
olmaya devam ediyor. Gundemlerindeki genis konularin
yani sira sirket stratejisi ve risk degerlendirmedeki rolleri
ve kendi degerlendirmelerinden elde ettikleri bulgular
hakkindaki zor sorularla yonetim kurullarini zorlamaya
devam ediyorlar.

Yoénetim kurulu, konuya tumuyle hakim olduklarindan
emin olmak icin yonetimden belirli araliklarla yonetim
kademesinden katilim uygulamalari hakkinda bilgi
vermesini talep etmelidir: En buyuk hissedarlarimizla
duzenli olarak etkilesim kuruyor ve onlarin énceliklerinin
neler oldugunu biliyor muyuz? Dogru insanlara
erisebiliyorlar mi? Yonetim kurulunun yatirimcilarla
toplanti yapma konusundaki durusu ne? Belki de en
onemlisi, sirket, yatirrmcilara performans, zorluklar ve
uzun vadeli vizyona dair net ve guncel bir tablo sunuyor
mu?

Sirketin aktivist yatirimcilara karsi guvenlik agiklarina
dikkat edin. Aktivizmin, kisa vadeli olmasi veya yonetim
kurulunun stratejik distncesini zayiflatmasi gerekmez.
Dogru sekilde yapildiginda stratejinin odaklanmasina
yardimci olabilir ve gelistiriimis kurumsal yonetimi tesvik
edebilir. Sirkete disaridan bakip hissedarlara fayda
saglamak icin sirket icinde degisimi baslatarak aktivist
roline burunun.

2019 trendlerinde de goruldugu gibi, 2020'de yatirimcilar
kurumsal stratejiyi, yoneticilerin aldigi Gcretleri, ydonetim
performansini, ESG girisimlerini ve yonetim kurullarinin
performans ve yapisini yakindan takip etmeye devam
edecek. Ayrica yatirnmcilarin, sirketlerin 2020'de is

ve risk ortamini sekillendiren ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklere ve dinamiklere karsi stratejilerini nasil
adapte edeceklerine odaklanmalarini bekleyebiliriz.
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ic denetimin faydalarini genisletmek

Son yillarda, bilinen birgok kurumsal kriz, kismen
kurulusun genel etik ortami ve kulturu, yasal/mevzuata
uyum, tesvik yapilari, siber guvenlik ve veri gizliligi,

ESG riskleri, kuresel tedarik zinciri ve dis kaynak riskleri
gibi kilit risklerin yonetilememesi nedeniyle sirket
itibarlarina zarar verdi. Denetim komitesi, sirketin
itibarina, stratejisine ve operasyonlarina yonelik en blyuk
tehdidi olusturan riskleri belirlemeye ve i¢ denetimin

bu ana riskler ve ilgili kontroller Gzerine yogunlasmasini
saglamaya yardimci olmak amaciyla i¢ denetim direktoru
(ve risk direktoru) ile birlikte calismal.

Denetim plani risk temelli ve esnek mi? Degisen

isletme kosullariile risk kosullarina uyarlaniyor mu?
Faaliyet ortaminda neler degisti? Kaynak kullanimi,

dis kaynak kullanimi, satis ve dagitim kanallari gibi
alanlarda genisleyen kurumsal yapinin ve sirketin dijital
donusUmunun arz ettigi riskler neler? Guvenlik, Grtn
kalitesi ve mevzuata uyum ile ilgili erken uyari sinyallerine
karsi yeterince hassas miyiz? Bagimsiz i¢c denetim
bolumu sirketin kurumsal kulturdnun denetlenmesinde
nasil bir rol oynamali?

Beklentileri net bir sekilde belirleyin, i¢c denetimin basarili
olmasi icin yeterli kaynak, beceri ve uzmanliga sahip
olmasini saglayin ve i¢ denetim direktorunun, dijital
teknolojilerin ic denetim Uzerindeki etkilerini detaylica
degerlendirmesine yardimci olun.

Risk raporlamasi

Risk raporlamasi, yatirimcilar icin odak noktasi olmaya
devam ediyor. Cogu sirket, tim isletmelerin strekli maruz
kaldig1 kayda deger ve gittikce hizlanan degisime ragmen
her yil ayni temel riskler hakkinda rapor vermeye devam
ediyor.

Sirketleri risk degerlendirme sureci hakkinda
aciklamalarini gelistirmeye tesvik etmek, bu sureclerin
bircogunun daha saglam bir sekilde yurtttlmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Cogu sirket gecen yilin
etkenlerini alip goreceli durumunu élgebilmek icin
yUksek bir enerji sarf ediyor. Bu yil, yeniden baslamak
icin adim atin ve gecgen yilin risklerini dikkate almayin.
Bunun yerine, sirketi, stratejiyi, amaci, vizyonu, davranis
kurallarini baslangic noktasi olarak kabul edin ve hangi
faktorlerin bu hedefleri ve degerleri bozabilecegini
dUsdnan. Sirketleri distinmeye tesvik ediyor muyuz?
Onlara surekli ortaya cikan riskler konusunda gergekten
meydan okuyor muyuz?

Denetim komitesine ulasan hususlar, onemliis riskleriyle
baglantili mi? Ihbar raporu oranlarini dusdnun. Risk
matrisinde oranlari ne olur? Sirketlerin risk istahi hakkinda
endiselenerek cikmaza girmelerine izin vermeyin. Once
onlari prensipleri ve ortaya ¢ikan riskleri tanimlama
konusunda cesur olmaya tesvik edin. Sektorinuizde,
uluslararasi es de@er diger sirketlerin neleri acikladigina
bakin.

GUnUmuzun kuresel pazarinda birgok risk sektorleri,
uluslararasi ve her boyuttaki sirketi ilgilendiren bir risk
olacaktir.

Yeni risk matrisi hazir oldugunda, surec ve bulgularinizla
gurur duyun. Gercgeklestirilen surec, listeyi veya matrisi
olusturan dusunce ve konusmalar ile bunu gelistirmek
icin yapilan stres ve senaryo testlerinin girdileri ve
sonuglari hakkinda yatirmei topluluguna acgilma

firsatini degerlendirin. Risk beyaniniz acik ve seffaf mi?
Kullanicilara sirketinizi ve onu nelerin harekete gecirdigini
tam anlamiyla anlatabiliyor mu?

Jenetim Komites| ensttusu furkive

KPMG Denetim Komitesi Enstitlsu, 32 Ulkede faaliyet gosteren ve denetim komitesi ve yonetim kurulu Gyelerine
ihtiyac duyduklari konularda bilgi ve beceri kazandirmak amaciyla kaynak saglamak tzere kurulmus bir bilgi agidir.
KPMG Denetim Komitesi Enstittisu, Yonetim Kurulu Liderlik Merkezinin bir pargasi olarak risk izleme, i¢ kontroller ve
mevzuata uygunluk da dahil olmak Uzere finansal raporlama ve denetim kalitesinin yani sira denetim komitesi tUyelerini
ilgilendiren diger konularin gozetimine odaklanir. Bu alandan KPMG'nin TUrkiye'de ve dunyada yayinladigi raporlara
ulasabilir, dUzenledigimiz toplanti ve arastirmalardan haberdar olabilirsiniz.
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