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JUnyada sigortacilik Sextoru

Sigortacilik sektorl hacmi ve yapisi geredi risk yonetimi amacina hizmet etmekle birlikte, oldukca
hacimli bir ekonomik buyUkligu de simgeler. Bu yuzden hem sosyal hem de ekonomik agidan
kritik bir role sahiptir. Beklenmedik ekonomik afetlerin panzehiri, Uretim faktorlerinin korunmasi ve
dolayisiyla ekonominin dayanikliligi agisindan benzersiz bir bilesendir. 2018 sonu tahminlerine gore,
dunya genelinde sigortacilik sektoru tarihinde ilk kez 5 trilyon ABD Dolari seviyesinin Uzerinde prim
Uretmeyi basaracak. Bu hacmin %440 ise hayat disl branslardan gelecek.

Burada 6nemli olan nokta, prim tretiminin hem nominal hem de reel anlamda rekor kirmasina
karsin 2018 yilindaki buyUmenin bir onceki yila kiyasla cok daha dusuk olmasi. Hayat disi branslarin
%3'luk bUyumesine karsi hayat sigortalarinda reel anlamda neredeyse hic buylime yasanmamasi
ise bu durumun sebebi olarak ortaya ¢ikiyor.

Diinya sigortacilik sektorii direkt prim tretimi (milyar dolar)
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Klresel buyUmedeki yavaslama sinyalleri sektortn
de blyumesini sinirlayacak en énemli etmen
olarak éne cikiyor. Ozellikle prim Gretimi acisindan
dlnyanin iki numarasi olan Cin'deki yavaslama
sinyalleri ve ticaret savaslarinin yarattigi baski,
pozitif gelisimi sinirlayabilecek potansiyele sahip.

Orta vadede ise gelismekte olan Ulkelerin
giderek artan payi, sektoru ileriye taslyacak
unsur olacak. Gelismekte olan Ulkelerin kiresel
prim pastasindan alacagi payin; 10 yil icinde iki
katina gikarak, %40’lari asacagi ongorullyor.

Bu projeksiyonun ana varsayimi ise Cin'in
tekrar hizli blyUme trendine girecegi yonundeki
projeksiyonlar.

Bunlarin 6tesinde, bir stredir sektor
degiskenlerinin ana konularindan biri olan
teknolojik gelismeler bacaginda hayat tum hiziyla
devam ediyor. Sirketler, artan rekabet ile dusuk
faiz ortaminin getirdigi disuk karliiga care olacak
projeler ararken, teknolojik yatirmlarinin rakamsal
karsiliklarini da alabilmis degiller. Ancak zaman
gectikce maliyetlerde kalici dususler yasanacag!
bir gergek.

Global kisi basina prim tretimi (USD)
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Buna karsin, maliyet avantajl saglayacak olan
teknoloji devriminin, rekabet glcunu tuketicilere
gecirme etkisini de goz ardi etmemek gerekiyor.
Yazilimlar sayesinde online ortamda kolayca
karsilastirma yapabilir hale gelen tlketiciler,
fiyatlamalar Uzerinde blyUk baski olusturuyor.
Bu nedenle kisa vadede sektoran karhlik
gortinUmunun dalgali olacagi degerlendiriliyor. Tim
bunlarin 6tesinde, matematiksel degiskenlerden
bagimsiz olarak, dogal afetler gibi yikici olaylarin
seyri de 6nem arz ediyor. Klresel capta yikici
olaylarin az oldugu donemler, sektorel karlihgin
daha olumlu seyrettigi donemler olarak goze
carpiyor.

2020 yilinda dinya ekonomisinin % 3,0'ler
seviyesinde buylyecegi tahmin ediliyor. Mevcut
global belirsizliklere ragmen, tarihi ortalamalarin
Uzerinde prim Uretmeye devam eden sektorun,
yeni yildaki beklentileri de kotu degil.
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Diger birgok finansal hizmet sektoriinde oldugu gibi sigortacilik sektoriinde de yayginlik gelismis
ulkelerde yuksek olsa da gelismekte olan ekonomilerde gorece dusuk seviyede. 2018 sonu itibariyla
dunya birincil prim Uretiminin yuzde 31'i Kuzey Amerika'da olurken, ikinci sirada yuzde 30 ile Avrupa
bolgesinin gelismis ekonomileri yer aliyor. Cin ise tek basina % 11'lik bir pazar payina sahip.
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2018 prim Uretimi pazar paylari

%7,0
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Kaynak: TSB

2004 yilina kadar dunya prim Uretimine gore ilk
bes icerisinde yer bulamayan Cin, 2018 sonu
itibariyla en ¢ok sigorta prim Uretimi yapilan
ikinci ekonomi haline geldi. Cin'in 2030 yilina
kadar bu konumunu korumasi beklenirken,
ABD ile arasindaki farki ciddi oranda kapatacagi
ongorultyor.

m ABD ve Kanada

m Cin

m Gelismis EMEA

m GOU Asya (Cin Haric)
m Gelismis Asya-Pasifik
m Diger GOU

Kisacasi, sigortacilik sektorinde uzun vadedeki
gUclU potansiyelin anahtari; gelismekte olan
ekonomilerin destekleyici demografik unsurlari
ve hizli buyumeleri olarak one ¢ikiyor.

Kiiresel Pazar payi 1980 ‘ 2018 ‘ 2029
ABD %42.0 %28.0 %25.0
Cin %0.0 %11.0 %20.0
Japonya %16.0 %38.5 %7.1

Birlesik Krallik %74 %6.5 %4.7
Fransa %5.5 %5.0 %3.5
Almanya %8.6 %4.7 %3.5
Guney Kore %0.4 %1.9 %3.3
italya %0.3 %3.4 %3.2
Kanada %1.8 %3.3 %2.7
Tayvan %2.7 %2.5 %2.4
Diger %15.3 %25.2 %24.6
Kaynak: TSB

OnUmiizdeki yillarda kiresel biylimede bir kesinti yasanmaz ise reel prim artislarinin;
penetrasyonun dusuk oldugu gelismekte olan ekonomiler onculigunde hiz kazanmasi dngorultyor.
Ancak gegmiste oldugu gibi, onumuzdeki donemde de bu beklentilerin gerceklesebilmesi

acisindan pek cok degisken takip edilecek.
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Turk sigortacilik sektoru:

178 milyar TL aktif bUyUklagu ile Tark finans sektoriinin %4'tnden fazlasini olusturan yerl
sigortacilik sektort nifus ve blytme dinamikleri ile oldukga yuksek bir potansiyele sahip. Yine
de, sektorun tlketiciler nezdinde yarattigi farkindaligin disukligu ve tiketici algisinin genel
yapisi sebebiyle potansiyelinin altinda bir performans sergiliyor. Ekonomide yeniden canlanmanin
yasanacagi 2020 vyl ile birlikte sektorde hareketliligin artacagl tahmin ediliyor.
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Brut prim uretimi

Turk sigortacilik sektort 2018 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde 17 artisla 54,7 milyar TL direkt
sigorta prim Uretimi gerceklestirmisti. Primlerin yizde 85'inden fazlasi ise (ylzde 87) hayat disi
branslardan gelmisti. 2019 yilinin ilk 10 ayinda, genel gérunum degismedi. Prim Uretiminin yaklasik
%85'i hayat disi branslardan geldi. Buna karsin bUyume goérunimu tamamen degisti ve hayat
bransinda gegen yilin ayni ayina gore yUzde 47 fazla prim Uretimi saglandi. Toplamda ise artis
yUzde 24 seviyesinde gerceklesti.

Briit prim liretimi (milyar TL)
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Kaynak: TSB
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Sektordeki oyuncularin dagilimi

Turk sigortacilik sektérinde 2019 EylUl sonu itibariyla 38 hayat disi, 18 hayat ve emeklilik, 4 hayat
ve 2 adet reasurans olmak Uzere toplam 62 sirket faaliyet gosteriyor.

Sirket sayilan
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

2018 yilinda 47 milyon ABD Dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirim ¢ceken sektor, 2019 yili ilk 9
ayinda bu rakami 219 milyon ABD Dolari seviyesine c¢ikardi. Boylece son 16 yilda sektore yapilan
dogrudan yabanci yatirim girisi 8,1 milyar ABD Dolari dizeyine ¢ikti. Sektore 2019 yilinin ilk 9
ayinda gelen yabanci yatirim tutarinin 2016, 2017 ve 2018 yillarinin toplamindan fazla oldugunu da
belirtmek gerekiyor.

Sigorta ve emeklilik sirketlerine dogrudan yabanci yatirnm girisleri (milyon dolar)
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Kaynak: TCMB
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Teknolojinin istihdama etkisi negatif

Teknolojik altyapidaki gelismeler, sirketlerin islem hacimleri ile personel sayilari arasindaki
korelasyonun zayiflamasina neden oluyor ve olmaya da devam edecek. Bu sebeple, dijital
donustmun dokundugu her sektorde oldugu gibi sigorta sektoriinde de istihdam artis hizi
yavaslamis durumda. 2015 yilindan bugtine sektorde ortalama istihdam artisi % 1 ile sinirlanirken,
2018 yilinda sektore yeni giren galisan sayisi 214 kisi artti. 2018 sonu itibariyla sektordeki toplam
calisan sayisi ise 20 bin sinirini asti. Diger yandan, sigortacilik faaliyetlerine aracilik etmek

Uzere kurulan acenteler, bireysel emeklilik aracilari, brokerlar, eksperler ve benzer is / meslek
gruplari disunuldigunde sektorin eko sisteminde 200 binden fazla kisiye istihdam saglandigi
hesaplaniyor.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinde ¢alisan sayisi

20,200 20,097 330
20,000 19,883 325
19,800 320
19,600 19,511 315
19,400 19,305 19,311 310
19,200 305
19,000 300
18,800 295
mmmm Personel sayisi e Sirket basina personel sayisi

Kaynak: Hazine Bakanligi
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Sigorta sektorunu hayat disi sigorta branslari besliyor

Turk sigortacilik sektorinde 2018 yilinda 54,7 Bu tabloya 2019 yilinin Eylul ayi itibariyla

milyar TL tutarindaki primlerin 477 milyar TLsi bakildiginda ise; 46,5 milyar TLlik prim

hayat disi branslardan elde edildi. Bunun Ucte toplaminin % 88'inin hayat disl branslardan
birinin tipki bir dnceki yilda oldugu gibi kara elde edildigi dikkat cekiyor. Hayat disi branslarin
tasitlarn sorumluluk sigortasi bransindan elde yazdigi primlerdeki artis yuzde 20'yi gecerken
edildigi gorulayor. Bu rakama KASKO da ilave hayat bransinda yillik bazdaki degisim ylzde
edildiginde ise yazilan primlerin yarisinin kasko 35'in Uzerinde. Kasko ve trafik sigortalarinin da
(kara araclari) ve trafik (kara araclari sorumluluk)  paylarinin yaklasik ayni (ylzde 49) kaldigi goze
sigortasl bransindan geldigi ortaya cikiyor. garplyor.

Hasar 6demeleri 9 ayda 2018’i yakaladi

Gider bacaginda, sigorta sektord, 2018 vl 2019 yilinin ilk 9 ayinda 6denen toplam hasar

sonunda toplam 26,8 milyar TL hasar 6demesi tutan 23,1 milyar Tlye ulasti. Yillik bazda %

gerceklestirdi. Bu donemde trafik ve kasko 18'lik artisa denk gelen bu rakam icinde trafik

branslarinda gerceklesen hasar 6demeleri ve kasko branslarinin aldigi pay ise yuzde 56

toplam hasar 6demelerinin yluzde 60,4'Une seviyesinde. Hayat bransinin toplam hasar

ulasti. odemeleri icinden aldigi pay ise yuzde 10 olarak
gerceklesti.

Hayat ve hayat disi sigorta yazilan prim ve hasar 6demelerinin dagilimi (bin TL)

2018 Eyl.2018 Eyl.2019 2018 Eyl.2018 Eyl.2019
Kaza 1.807.819  1.315.539 1.663.860 240.124 163.775 154.784
Saglik 6.245.415  4.436.203 5.955.987 4154330  3.024.837  3.895.826
Kara Araglari (Kasko) 7.843.091  5.437.502 6.546.295 6.997.386  4.118.709  4.191.472
Rayli Araclar 0 0 13 0 0 0
Hava Araclari 179.858 47.503 100.438 234.362 180.409 265.077
Su Araclari 300.213 224.806 316.688 147.129 99.714 216.608
Nakliyat 829.834 588.715 704.595 365.426 247.767 262.651
Yangin ve Dogal Afetler 6.977.666  4.772.103 5.775.820 2.051.439  1.354.342  2.538.058
Genel Zararlar 5246.715  4.100.357 4.491.163 1.550.017 994.999 1.254.753
Kara Araclan Sorumluluk (Trafik) 15.860.360  11.511.428  13.334.917 8.612.506  5.986.627  7.380.582
Hava Araclar Sorumluluk 194.378 60.140 92.250 70.958 44576 41.644
Su Araclan Sorumluluk 31.381 27.565 36.774 5.791 3.681 5.890
Genel Sorumluluk 1.392.169 990.348 1.234.438 506.546 345.699 315.271
Kredi 248.338 193.035 241.399 96.856 64.367 105.831
Kefalet 71.789 41.077 51.805 76.367 63.136 20.845
Finansal Kayiplar 345.678 237.076 345.663 69.279 44491 193.934
Hukuksal Koruma 167.744 111.304 142.149 936 619 798
Destek 122 133 155 119 0 0
Hayat Disl Brans Toplam 47.742.572 34.094.835  41.034.411 24.179.572  16.737.749  20.844.024
Hayat Bransi 6.920.647 5.442.950 7.378.412 2.642.336 1.947.765  2.297.939
Toplam 54.663.218 39.537.785  48.412.823 26.821.908 18.685.514  23.141.963

Kaynak: TSB
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Bireysel emeklilik sektori temel gostergeleri

ilk kez 16 yil dnce hayata gecirilen, 2013 Sozlesme sayilarinda, 2017 yil sonu itibariyla
yilinda devlet destegi uygulamasi ile bdyumesi baslayan durulma, 2019 yilinin sonuna
hizlanan ve 2017 yilinda devreye alinan otomatik  geldigimizde de degismis gorunmuyor.
katilim sistemi ile bUyUme trendini glclendiren  Sistemdeki toplam sozlesme sayisi 2017 ve
bireysel emeklilik 2018 yilinda da gelismesini 2018 yillarinda 8,16 milyon iken 2019 Kasim
surdurdu. Sistemdeki katilimci sayisi 2018 sonu itibaryla 8,15 milyon seviyesinde.

yill sonunda 6,9 milyon kisiye, devlet katkisi

ile birlikte toplam fon miktari ise 88,6 milyar
TLye ulasti. Bu buylme hacmi icinde otomatik
katilim sisteminin yarattigi ivme de énemli yer
tutuyor. Sisteme otomatik katilim ile giris yapan
calisan sayisi 5 milyon, toplam birikim ise 4,7

Buna karsin, 2018 yilinda sadece % 13'lUk
bir artis yasayan fon tutari, 2019°un sonuna
gelirken % 29’luk bir sicrama yakalamis
durumda. Toplam fon miktari, 113,2 milyar TL
seviyesine ulasirken bunun 16,4 milyar TLlik
kismi devlet katkisi. Bu rakam, 2017 yilindaki

milyar TL oldu. . ) .
otomatik katilim sigramasi ile ayni seviyede
Fon miktari, 2019 Kasim sonu itibariyla devlet bir blUyUmeye isaret ediyor. Yine de, sistemde
katkisi dahil 113,2 milyar TL duzeyine yukseldi. arzu edilen buyukluge henlz ulasilabilmis
Toplam katilimci sayisi ise 6,8 milyon kisiye degil. Burada, ana sorunlar, hanehalkinin
ulasti. tasarruf egiliminin disuklugu, makroekonomik

belirsizlikler, ve sirket karliliklarinin halen dusuk
olmasi olarak siralaniyor.

Bireysel emeklilik sistemi temel gostergeleri
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi

Bu arada BES katilimci sayisi ve artis hizi 2017 yilindan bu yana neredeyse sabit kalsa da, fon
tutarindaki artis, sdézlesme basina fon buyukltklerini yukari gekmeye devam ediyor. Katilimci basina
fon blydkligu 2018 yilinda 12.888 TL iken 2019 yilinda 16.558 TL seviyesine ciktl. Bu rakam,
sOzlesme basina hesaplandiginda 10.886 TLden 13.894TLlye yukseldigi gorllUyor. Sirasiyla %

28,5 ve % 27,9 seviyelerindeki bu artis, olumlu gorilmekle birlikte, enflasyonist ortamin getirdigi
genlesmeyi de g6z ardi etmemek gerekiyor.

BES katilimci ve s6zlesme basina fon buyitiklikleri (TL)
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Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi
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Sektoriin aktif buyuklugi

2013-2017 doneminde, ozellikle bireysel emeklilik sektortnun itici glclUyle hizla blyUyen Turkiye
sigortacilik sektort, 2019 yilinin EylUl ayi itibariyla aktif toplamini 200 milyar TLnin Gzerine tasid.
2019 yili ilk 9 ayinda sektorun aktif bayuklugu, onceki yilin ayni donemine gore yuzde 21,6 artarak,
215,6 milyar TL seviyesine ulastl. Bu donemde elementer (hayat disi) sirketler % 21,6 buyurken
hayat ve emeklilik sirketleri % 24,9 bUyUdu. Reasurans sirketleri ise sifir blyume kaydederek,
yerlerinde sayd.

Tiirk sigortacilik sektoriniin aktif biiyikligi (milyar TL)

m Hayat Disl m Hayat ve Emeklilik m Reasurans

3.9

58.4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Eyl.2018  Eyl.2019

Kaynak: TSB

Sigortacilik sektortnln aktiflerinin yapisi ise bu donemde fazla bir degisim gostermedi. Sirketlerin
esas faaliyetlerinden alacaklarn % 59'luk paya sahipken (2018 Eylul: %58,1), finansal varliklarin payi
% 13,3'e yukseldi (2018 Eylul: % 11,6) . Bu rakamlar, sirketlerin finansal varliklarinda % 41°lik bir
artis| gosteriyor. Artis orani esas faaliyetlerden alacaklar kaleminde % 25 seviyesinde.

Belli bash aktif kalemlerin dagilimi (milyar TL)

m Esas faaliyetlerden alacaklar m Finansal varliklar = Nakit varliklar = Diger
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322 14.0 55.3
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Kaynak: TSB
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Sektoriin borglari artmaya devam ediyor

Sigortacilik sektdrinun pasif kompozisyonuna bakildiginda, son yillarda esas faaliyetlerinden
dolayi olusan borgclardaki artisin devam ettigi gozleniyor. 2013 yilinda 28,7 milyar TL olan esas
faaliyetlerinden borglar, 2018 sonunda 98,9 milyar TL seviyesine ¢ikti. Eylal 2019 itibariyla
artisini surdurerek 121,8 milyar TLye ulasti. 2013-Eylul 2019 donemi ortalamasi %52 olan esas
faaliyetlerden olusan borglarin toplam pasife orani, son donemde ylzde 56,5 seviyesine erismis
durumda.

Buna karsin 2013 yilinda yuzde 17,7 olan 6zsermayenin pasif toplama orani, 2019 Eylul itibariyla
azalmaya devam ederek, yuzde 11,8 seviyesine geriledi. Bu durum, sektordeki buylimenin dogal
bir sonucu olarak gorulmekle birlikte, karhhgin yeterli miktarda olmamasi ve buna baglh olarak
sermaye girislerinin gorece zayif seyri, bir olumsuzluk olarak degerlendirilebilir. Son olarak,
sektoran ayirdigi net teknik karsiliklarin toplam pasifler icindeki payi, 2019 Eylul itibariyla bir
onceki yila gore yuzde 1,2 daha azalarak, yuzde 26,5 seviyesine geriledi. Yillardir devam eden bu
trendi vurgulamak adina, bu oranin 2013 yilinda 34,1 seviyesinde oldugunu belirtmek gerekiyor.

Belli bash pasif kalemlerin dagilimi (milyar TL)

2016 2017 2018 Eyl.2018  Eyl.2019

Kaynak: TSB
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Sigortacilik sektoriinde karhhk

Sigorta sektorinun kari, makroekonomik degiskenler basta olmak Uzere pek cok nedenle
dalgalanabiliyor. Fakat genel performans dalgali seyretse de yillik bazda dnemli bir blytme
ivmesi yakalandi. Sigorta sirketlerinin sadece sigortacilik faaliyetlerini ifade eden teknik kar baz
alindiginda, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin son donemde sadece 2015 yilinda teknik zarar
acikladigr gorultyor. Sonraki yillarda artis trendini strduren teknik karlihk, 2019 EylUl ayi itibariyla,
gectigimiz yilin ayni donemine oranla yuzde 27 artisla 5,6 milyar TL seviyesine ulasmis durumda.
Bu dénemde hayat disi sirketler teknik kérlarini yizde 23 artirirken, hayat ve emeklilik sirketleri
yUzde 36, reasurans sirketleri ise ylzde 47 artisa imza atti.

Sigortacilik sektori teknik kari (milyon TL)
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Kaynak: TSB

Sigortacilik sektoriinde belli bash oyuncular

Turk sigortacilik sektorinde buyuklik siralamasi prim Uretimine gore veya aktif blyukligune gore
belirgin olarak ayrisiyor. Prim Uretiminde elementer sigorta sirketleri one cikarken, aktif blytklige
gore ise emeklilik sirketleri Ust siralarda yer aliyor.

Brit prim uretimine gore Tirk sigortacilik sektori

‘ 2019-10 ‘ 2018-10 ‘

'!_'oplam Prim Pazar '!_'oplam Prim  Pazar Payi Degisim Reel

Uretimi Payi Uretimi (%) Degisim (%)

(Milyar TL) (Milyar TL)
Allianz Sigorta AS 5.6 %10.2 4.7 %10.7 %178 %8.5
éi”gidri’gusﬁrk‘:t’;im Tk 5.1 %9.4 45 %10.3 %13.5 %4.6
Aksigorta AS 8.5 %6.4 2.7 %6.2 %29.4 %19.2
Axa Sigorta AS 3.1 %5.8 2.6 %6.0 %19.8 %10.4
Sompo Japan Sigorta AS 2.7 %4.9 2.0 %4.6 %33.6 %23.1
Ziraat Sigorta AS 2.3 %4.2 1.8 %4.2 %24.4 %14.6
Mapfre Sigorta AS 2.3 %4.2 2.1 %4.8 %8.6 %0.1
HDI Sigorta AS 1.8 %3.3 1.4 %3.1 %33.5 %23.0
Halk Sigorta AS 1.7 %3.2 1.4 %3.2 %21.0 %11.5
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 1.6 %2.9 1.1 %2.5 %45.2 %33.8

Kaynak: TSB
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Aktif baytkligiine gére sigorta sirketleri (milyar TL)

Sirket ‘ Aktif biiyuklik ‘ Pay
Anadolu Hayat Emeklilik AS 24.6 %11.4
AvivaSA Emeklilik ve Hayat AS 28.8 %10.8
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 18.4 %8.5
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 16.7 %77
Vakif Emeklilik ve Hayat AS 11.5 %5.3
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 10.2 %4.7
Allianz Sigorta AS 9.9 %4.6
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 8.9 %4.1
Halk Hayat ve Emeklilik AS 8.0 %3.7
Axa Sigorta AS 73 %3.4
Genel Toplam (Tum Sirketler) 215.6

Aktif buylkligiine gore sigorta sirketleri (milyar TL) - hayat ve emeklilik

Sirket ‘ Aktif biiyuakluk ‘ Pay
Anadolu Hayat Emeklilik AS 24.6 %175
AvivaSA Emeklilik ve Hayat AS 23.3 %16.6
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 18.4 %13.1
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 16.7 %11.9
Vakif Emeklilik ve Hayat AS 1.5 %8.2
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 10.2 %73
Halk Hayat ve Emeklilik AS 8.0 %5.7
NN Hayat ve Emeklilik AS 4.4 %3.1
Allianz Hayat ve Emeklilik AS 3.9 %2.8
Metlife Emeklilik ve Hayat AS 3.9 %2.8
Genel Toplam (Tum Sirketler) 140.1 %100.0

Aktif baylkligiine gére sigorta sirketleri (milyar TL) - hayat disi

Sirket Aktif bayaklik Pay

Allianz Sigorta AS 9.9 %14.0
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 8.9 %12.6
Axa Sigorta AS 73 %10.3
Sompo Sigorta AS 4.7 %6.6
Aksigorta AS 4.1 %5.7
Mapfre Sigorta AS 3.8 %5.4
Gunes Sigorta AS 3.0 %4.3
Halk Sigorta AS 2.9 %4.1

HDI Sigorta AS 2.7 %3.9
Neova Sigorta AS 2.2 %3.2
Toplam 71.0
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Hrsatlar

DusUk penetrasyon oranlari

Dijitallesmenin yaratacagi verimlilik artislari
Artan risk bilinci

Alacak sigortasi sisteminin yarattigi farkindalik
Turk Reasurans Anonim Sirketi'nin kurulmasi

Kuresel reasUrans piyasalarindaki sikilasma
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‘(:, LI YOnler

Sigorta kavraminin éntindeki geleneksellik temeline dayanan
sosyo-kulturel engeller

Sigorta sirketlerinin sunduklari hizmetlerdeki derinligin
yeterince tanitilamamasi

Sektorde cok uzun zamandir yapilacak ilk kokli muhasebe
standardi degisimi olan UFRS 17 gecisi

Satis kanallarinin yeterince donanimli olmayisi
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920
Projeksiyonu

Sektorun finansal performansini destekleyen
2018 yili kosullari, 2019 yilinin ilk yarisinda da
sirketler adina 6nemli firsatlar yaratti. ilaveten,
2019 yilinin son ceyregi ile yeniden canlanmaya
baslayan ekonomik aktivite de prim hacim ve
gelirlerini destekleyeceginin isaretlerini tasiyor.

2019 Ekim sonu itibariyle toplam primde gecen
yilin ayni donemine gore ylzde 24°luk bir artisla
yaklasik 54,5 milyarlik bir Gretime ulasti. Hayat
disinda Uretim yaklasik 46 milyar olurken, ayni
donemde hayat tarafindaki Uretim ise 9 milyara
yaklasti. Sektor reel olarak 10 ayda gegen yilin
ayni donemine gore yuzde 14,3’ltk bdyime
gosterdi. S6z konusu donemde reel blylime
hayat bransinda yltzde 35,5, hayat disinda ise
ylzde 11 oldu.

Sektordn prim gelirlerinin yarisina yakinini
olusturan otomotiv pazarindaki daralma,
onUmuzdeki donemde gelirleri sinirlayacak en
onemli unsur olacak. Diger yandan, bu brans
genel olarak zarar ettigi icin karhlik Gzerinde tam
tersi bir etki yaratacaktir.

Bu olumsuz gorinime karsin sektord yapisal
olarak etkileyecek onemli adimlar da atildi.

Eylil 2019'da Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan 600 milyon TL sermaye ile kurulan
Turk Reastirans Anonim Sirketi'nin (Turk Re)
yerli reasUrans kapasitesini artirmasi bekleniyor.
Sirket, 1,2 milyar TL tutarindaki reasurans
islemini yurt icinde tutmayi amacliyor.

Turk Re disinda, sektorde onemli bir yapisal
reform hamlesi olarak gorulen idari otorite
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu (SEDDK) da ayni ay
kuruldu. SEDDK, sigorta ve ozel emeklilik igin
ongorulen mevzuatlari hazirlamak, uygulamak,
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ilgililer tarafindan uygulanisini denetlemek ve
yonlendirmek, piyasa katilanlari ile sigortalilari
korumak icin gerekli onlemler alip, bunlari
uygulayacak. SEDDK'nin en onemli yarari
sektore ¢ok daha yakin bir konumda yer
alarak; sigortaciligin ihtiya¢ duydugu alanlarda
ikincil mevzuati hizlica gikarabilecek bir yapida
olmasidir. SEDDK hem sigorta farkindaligi
hem de finansal yapilarin glclendirilmesi gibi
konularda onemli adimlar atilmasini saglamayi
hedefliyor.

13 Aralik itibariyle kamu bankalarina ait sigorta
sirketleri de Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
(TVF)'ye devredildi. Kamunun sigorta sirketleri
TVF catisinda toplanacak. Turkiye Varlk

Fonu tarafindan yapilan aciklamada, projenin
2020 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasinin
planlandigl belirtildi. Proje kapsaminda KPMG
Turkiye, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
ve Esin Avukatlik Ortakligi danismanlik hizmeti
verecek. TVF'nin aciklamasinda, “Kamu
bankalarinin kontrolinde bulunan sigorta ve
bireysel emeklilik sirketlerinin faaliyetlerini

tek bir cati altinda strdurtlmesinin, olgek
ekonomisinin olusturulmasina ve bankacilik
disi finansal sektor blyuklGgundn dinya
ortalamasina ulasmasina katki saglayacagi”
vurgulandr.

Bu kose tasi degisimlerin yani sira yargl reformu
strateji belgesine eklenen hukuki himaye
sigortalar ve Hazine ve Maliye Bakanligi‘nin
programina alinan kefalet sigortalari onemli
birer gelisim noktasi olmaya aday enstantaneler.

Siber guvenlik sigortalari da sektorun, tuketici
ihtiyaclar cercevesinde gelistirecegi ve buyuk
potansiyel tasiyan Urlnler arasinda yer aliyor.



Tum bunlarin disinda, sektor, tipki baska bircok
sektorde oldugu gibi blyUk veri, yapay zeka

ve dijitallesme alanlarina iyiden iyiye agirlik
vermeye basladi. Bu alanlardaki yatirimlar, sirket
butcelerinde onemli sayilabilecek yerler isgal
etmeye basliyor.

Sektoriin 2020 Yilinda En Onemli Beklentisi
Oto Disi Biiyiime

Oncelikle sektoriin ekonomik toparlanmanin
etkisiyle 2020 yilinda ortalamanin Uzerinde
blylume gosterecegi beklentisi one cikiyor. Yine
finansal ve tekaful sigortalara yonelik artan bir
ilgi beklentiler arasinda kendine dnemli bir yer
buluyor. 2020 yilinda ortalamanin tzerinde bir
blylume beklenen sigorta sektorinde oto disi
branslarda bluylme énemseniyor.

2020 yilinda ekonomideki bliytume egilimiyle
birlikte yangin ve dogal afetler, genel zararlar

ve genel sorumluluk branslarinda ilerleme
saglanabilir. Tamamlayici saglik sigortasi
drtnlerinin de yayginhginin artacagi ongorultyor.
Ekonomideki iyilesme ile birlikte, alacak sigortasi
ve kefalet sigortasi gibi Urtnlerde hareketlenme
baslayacaktir. Siber sigortalar her gecen gun
onemini artirtyor. Kredilerdeki genislemeye
paralel olarak hayat sigortasi gelisimini
surdurecektir. Bakim sigortasi Urtinleri tarafinda
gelismeler bekleniyor. Katilim sigortasinda da
blylume devam edecektir.

Katilm Sigortaciliginda Firsat Potansiyeli Var

Onlmiizdeki yillarin firsatlarindan biri de

katilim sigortasi alaninda olacak. Dunyada bu
alandaki toplam prim tretimi 20 milyar dolari
asiyor. Pazarda Suudi Arabistan, iran ve Malezya
egemen; bu Ulke sirketleri toplam Uretimin ylzde
85'ini gerceklestiriyor. Bu tutar, global sigortacilik
prim Uretiminin sadece binde 4'U. islami

finansal piyasalarin blyUkligu dustnuldtgunde,
ihtiyaca ragmen katilim sigortasinin yeterince
gelismedigini ve cok onemli bir blylime
potansiyeli barindiriyor.

Analistler 2023 yilina kadar bu pazarin 43
milyar dolara ulasacagini belirtiyorlar. Son
yillarda Avrupa tlkeleri, ingiltere, Kanada, ABD
ve Avusturalya gibi gelismis Ulkelerde de etik
bankacilik hizli gelisim icinde. Bunun uzantis|
olarak da katilim sigortasinin etik degerleri esas
alan yapisi ile sadece Muslumanlar tarafindan
degil Musliman olmayan kisilerce de tercih
edilmeye baslanmasi s6z konusu.

Ulkemizde katilim sigortasi nispeten yeni bir
alan olsa da hizla gelisiyor. Katilim-sigortaciligi
alaninda Malezya, Endonezya gibi buyuk
oyunculardan biri Turkiye olabilir.

Katilim sigortaciliginin verileri ilk olarak 2014
yilinda aciklanmaya baslandi. 2018 yili genelinde
2,2 milyar olarak kaydedilen toplam prim Uretimi,
Ekim 2019 sonu itibariyla 10 ayda 2,8 milyar liraya
yukseldi.
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