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JUnya otomotiv Sextort

Kdresel ekonomi icinde buyukluk, etkilesim, Avrupa otomotiv dretimi 21,3 milyon adede
hacim ve yayginlik gibi degerler agisindan en geriledi. Bu gerileme 2017 yilindaki 22,2
onemli sektorlerden biri otomotiv. Ulasim milyon adete gore cok kiguk bir oran. Ama
ihtiyacinin karsilanmasi ile surts zevki dUsus devam etti ve 2019 yilinda Avrupa
sarkacinda dunyanin 6. bUyUk ekonomisi olacak ~ otomotiv pazari (28 AB ve EFTA Ulkesi) ylzde
kadar onemli bir buyuklige sahip. Global 0,3 kacguldd. Avrupa’nin en buyuk 5 otomobil
Olcekte otomobil Uretimi 2017 yilinda, 8 yillik pazarindan Almanya yuzde 4 buyume ile
kesintisiz buyume ile ulastigi 974 milyon adetlik  agirligini hissettirmeye devam etti. Birlesik
rekorun ardindan, 2018'de 96 milyona yakin Krallik pazar yuzde 3, Fransa pazari ylzde 0.2,
motorlu arag Uretimine geri dondu. Aciklanan Italya pazari ylizde 0.6 ve ispanya pazari ylizde

son resmi rakamlar olan 2018 uretimine kitasal 6 daraldi. Bu arada Rusya pazari baz etkisiyle
bazda gz atildiginda su tablo ile karsilasiliyor: de olsa ylUzde 14 gibi dikkat ¢ekici bir oranda
bUyUme gosterdi.

Diinya otomotiv sektori Giretim ve satislar (bin adet)
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Kaynak: OICA

Diinya otomotiv sektorii Giretim ve satislar (degisim)
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Amerika'da 20,8 milyon adetlik 2018 tretimi,
kUresel Uretimin yuzde 21'lik kismini
olusturuyor. ABD ve Meksika'da, hafif yuk
kamyonlarina yonelik talep sayesinde Uretim
yuksek kalmakta. Ancak Kanada pazari Ust
Uste ikinci yil geriledi. Glney Amerika'da
Brezilya yuzde 5'lik bir blUyUme ile toparlanmay!
dogrularken, Arjantin'de yasanan ekonomik kriz
otomotiv Uretiminin yluzde 1 dismesinde etkili
oldu.

Halen kuresel Uretimin yaridan fazlasini
Ustlenen Asya-Okyanusya yaklasik ylzde 2
azalarak 52,5 milyon adede geriledi. Bunun
baslica nedeni, Uretimi %4 azalarak 27.8
milyona disen en buyuk kiresel Uretici Cin'in
gerilemesi. Bu bolgedeki olgun bir otomobil
endustrisinden yararlanan Japonya ve Glney
Kore gibi diger ulkelerde belirli bir istikrar s6z
konusu.

Bolgesel iiretim paylari
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Kaynak: OICA

B Amerika

Hindistan veya Tayland gibi gelismekte olan
Ulkeler, sirasiyla %8 ve %9 Uretim artisi ile
dinamikligini koruyor. Hindistan otomotiv
Uretimi ilk kez 5 milyon seviyesini asti.

Afrika, Fas (%18), Cezayir (%17) ve Glney
Afrika'daki (%4) iyi sonuglar sayesinde 2018'de
%12'lik bir artisla 1,8 milyon adetlik Uretime
ulasti.

TUrkiye'nin dlnya payi ise 2017'de % 1,8 iken
2018'de %1,6"ya geriledi. Avrupa icindeki payi
da benzer sekilde daralarak ise %73 olarak
gerceklesti (2017: %7.8)
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Satis bacagina baktigimizda, 2018 yilinda da en blyuk 10 markanin degismedigi gorultyor.
Klresel pazarin %67'sini ellerinde tutan bu 10 marka igindeki siralama ise PSA ile Fiat Chrysler

birlesmesinin ardindan degisecek.
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En biiyik 10 otomotiv imalatgisinin 2018 yili satiglari (milyon adet)

PSA I 3388
Renault I 338
Fiat-Chrysler IS /84
Honda I 532
Nissan I 5 52
Ford IN—  6.00
Hyundai I /.39
GM I 3.38
Toyota I — 10.60
Volkswagen Grup I 10.90

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00

Kaynak: Statista
En biyiik 10 otomotiv imalatcisinin 2018 yili kiiresel satislar icindeki paylari

PSA I 9,41
Renault I 4.1
Fiat-Chrysler IS 5.1
Honda I 5.6
Nissan NI 9,58
Ford I 6.3
Hyundai I 0,7 8
GM  — 8.8
Toyota I %,11.2
Volkswagen Grup N — 911 .5

%0.0 %2.0 %4.0 %6.0 %8.0 %10.0 %12.0 %14.0

Kaynak: Statista

Son yillarda, satis merkezleri 6zelinde blyUk bir kompozisyon degisikligi yasanmasa da, tabloya
on yillik bir zaman araliginda bakildiginda manzara degisiyor. Burada, %33’luk payl %27'ye inen
Amerika ve %32'lik payl %22'ye inen Avrupa’nin aksine, %33'lUk payini %50 bandina oturtan bir
Asya glcu karsimiza cikiyor. Bu tablo, gelismis ekonomilerin mucadele ettikleri durgunluga karsin
gelismekte olan ulkelerin potansiyellerini ortaya koymalari agisindan énem tasiyor.

Sektorel Bakis - Otomotiv - 2020 H



Satislarin yillar itibariyla dagilimi
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Rakamsal bazda yasanan bu gelismelerin
Otesinde otomotivin bir dontsim donemine
girdigini soyleyebiliriz. 150 yillik gecmise sahip
otomobilin dort tekerlek, bir kupanin 6tesine
geciste onemli adimlarin atildigi, yatirimlarin
basladigi bir 2019 geride kaldi. Artik dinyanin
pek cok Ulkesinde otomobil sadece bir ulasim
araci olmaktan cikiyor, farkl teknolojilerle
konsolide oluyor. Basitlesmis bir endustriyel
meta, ulasimin basit tarifi olmanin disina
cikiyor, artik teknolojik ve akilli bir cihaza
donudsuyor. Otomobil fuarlarina ilgi sénerken,
teknoloji fuarlarinda teknoloji sirketlerinin
Urettigi konsept otomobiller konusuluyor(CES
2020 Sony-Bosch-Nvidia-Qualcom ortakligiyla
gosterilen Vision S Consept). Yeni ve tarihi
bir doneme giriliyor. 2028-2030 yillarina kadar
surmesi beklenen cok ciddi bir dontsim
sUreci soz konusu. Maliyeti yuksek, ciddi bir
rekabetin s6z konusu oldugu, tek dogrunun
bulunmadigi bir strecin ve biraz da karanlik
ve zorlu bir tdnelin igine giriliyor. Kuresel

otomotiv sektorlinlin gelecegini otonom surus,
baglanabilirlik, elektrifikasyon, mobilite ve arac
paylasimi gibi “Mega trendler” sekillendirecek.

Arastirmalarimiza gore otomotiv sektorindeki
gelismeler gelecek 10 yilda bundan onceki 50
yilda olanlardan ¢ok daha etkili olacak.
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2015 yilinda 5.5 trilyon dolarlik otomotiv
sektoru gelirleri icinde 0,1 trilyon dolar olan
yeni is alanlarinin payi, 2030 yilinda 7.7 trilyon
dolarlik gelirler icinde 4.3 trilyon dolara ¢ikacagi
ongorultyor. Taksiler, strdculU araglar ve
akaryakit satislari gibi geleneksel is alanlarindaki
gelirlerin ylzde 38 dusecegdi tahmin ediliyor.

Bayuk dondsum elektrikli araclari isaret ediyor
ama gecis surecinde hibrit araclar dncu gorev
Ustleniyor. O zaman yeni bir soru s6z konusu:
Hangi hibrit? Ylzde 100 elektrik ile sadece

5-10 km gidebilen, aracin sadece ilk startinda
gorev Ustlenen mild hibrit mi? Yoksa tamamen
elektrikle 50-60 km menzilli sehir igcinde benzin/
motorin kullanmayan hibrit mi? Yoksa bir
elektrik prizinden sarj edilebilen hibrit mi? Daha
yolun basinda is gatallaniyor.

Dizel arag satislarinin 2017 ve sonrasinda hizla
geriledigine de dikkat cekmek gerekiyor. JATO
verilerine gore Avrupa‘'da 2019 yilinda 2018
yilina gore 1 milyon adet daha az dizel arac
satildi. Buna karsin BMW ve Mercedes gibi Ust
segment arag Ureticileri en az 20 yil daha buyuk
dizel motor Uretimine yasalar cergevesinde
devam edeceklerini ilan ediyorlar.



Avrupa Birligi'nin agir yaptirmlari otomotiv
sirketlerinin tepesinde Demokles'in kilici

gibi sallaniyor. 2020 ile birlikte yeni emisyon
degerleri devreye girdi. Arac basina 95 gr/km
CO2 salinimini yakalamayan otomotiv sirketleri,
Avrupa'da sattiklari her bir arag basina 65
avro ceza 6demeye basliyor. Karbon ticareti
giderek buyuyen bir borsa haline geliyor. Sirket
evliliklerinin temel itici gUgclerinden biri karbon
emisyonu olmaya dogru gidiyor. Fiat Chrysler
Automotive (FCA) once Renault Grubu'na
evlilik teklifinde bulundu. Ret yaniti alinca hizl
adimlarla Peugeot Citroen Automotive (PSA)
grubuyla masaya oturdu ve aralik ay! ikinci
yarisinda kUresel yeni bir devin ylzde 50-50
olusturulmasi icin on anlasmayi imzaladilar.
PSA, FCA Uzerinden Kuzey Amerika kitasina
acllabilecek, FCA ise PSA Uzerinden AB
emisyon normlarini yakalayarak yillik milyar
avrolari gececek cezalardan kurtulabilecek.
Birlesmenin ortaya gikaracagi yeni gug icin 50
milyar avro rakami ongorultyor.

ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslari,

AB’nin emisyon kisitlama kararlari,

otomotivde mobilite, baglanabilirlik, otonomi,
elektrifikasyon, surUs asistanlari gibi
teknolojilerin yogun olarak devreye alinmasi
2019 yilinda otomotivi etkileyen faktorler olarak
one ciktli. Nesnelerin interneti 5G ile devreye
girecek.

ABD eyaletleri otonom arag yatirimlarini ve
testlerini cezbedebilmek igin birbiri ardina

tesvikler ve yasal duzenlemelere oncelik veriyor.

Avrupa, cevre koruma onlemlerinin citasini
hizla yukselterek, otomotiv sirketlerini elektrikli
araclara yonlendiriyor. Dunyanin gelismis buyuk
metropollerinde yerel yonetimler, dizel motorlu
araclari sehirlere almamaya baslad.

Elektrikli ara¢ satislari (milyon birim)
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Kaynak: Jato
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Daimler (Mercedes-Smart), BM\W AG (BMW
Mini), Volkswagen Grup (VW-Audi-Porsche-
Seat-Skoda), FCA (FiatChrysler) ile birlesme

on kabull imzalamis Fransiz PSA (Peugeot-
Citroen-DS Opel), Renault Grubu (Renault-
Dacia) milyarlarca avroluk elektrikli arac
gelistirme vyatirimlarina start verdiler. Ote
yandan hidkUmetler milyarlarca avro yatirimla
kentleri ve yollari sarj istasyonlariyla donatiyor.
Ulkelerin elektrik sebekeleri takviye ediliyor.
Sadece otomobillerde degil, blytk kamyonlarda
da emisyon oranlarini 10 yil icinde yuzde 30 gibi
“imkansiz"” bir oranda dusUrecek kararlar icin
Briksel'de son tartismalar yapiliyor.

Halen Avrupa'da satilan elektrikli ve hibrit arac
model sayisi 100 adetlerde. Bu say1 2020
yllinda 175'e, 2025 yilinda ise 330 farkli modelin
Uzerine cikacak.

Konuyla ilgili yasalar hentz dtzenleme bekliyor
ama ozellikle ABD, otonom araclarin test
sUruslerine ev sahipligi yapacak serbestiyi
eyaletler bazinda sunmaya basladi. Su anda
dunyanin en teknolojik araglarinin test edildigi
yollar Arizona ve California'da.

Turkiye ise 2019 yilinin son gunlerinde tarihi

bir adim atildi. 1960'larin “Devrim otomobili”
atihmi, yeniden canlandi. TOGG (Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu) adli sirket, dinyanin
en Unlu tasarim merkezlerinden Pininfarina’ya
tasarlattigl biri kompakt SUV, digeri sedan iki
araci gosterisli bir torenle lanse etti. Lansmanda
yatirim tutari, yatinm miktari, Gretim plani

gibi detaylar da aciklandi. Kafalardaki pek cok
soru isaretini dagitan bu etkinlikle ortaya c¢ikan
otomobiller de begeni topladi. Turkiye basininin
Otesinde Avrupa basininda da haber oldu.
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Elektrikli arac kiiresel pazar payi (%)
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Kaynak: Jato

Simdiden yapilan tahminlere gore Avrupa Birligi genelinde, elektrikli arac satislari 2019'daki
319.000 adetten 2020'de 540.000'e yukselecek.

1 Ocak'ta Avrupa Birligi'nde, araclardan ortalama karbondioksit emisyonu kilometre basina 95
grami asarsa, araba Ureticilerini agir cezalar getiren yasa yururlige giriyor. Sirketler bu limiti asarsa,
asan her arac icin 65 avro para cezasini ddemek zorunda kalacaklar.
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1UrKlye otomotiv sextoru

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektort olan Kesinlesen Brexit sonrasinda Birlesik Krallik
otomotiv, 2019 yilinda en koétlden en iyiye ile ticaretin belirsizligi, ktresel ticaret savasi,
genis bir calkantinin iginde kaldi. 2017 yilindaki yerli otomobil, VW yatirmi, regulasyonlar ve
1 milyon adetlik i¢ satislar, 2018 yilinda yuzde maliyetleri 2019 yilinin ana gelismeleri olarak
35'lik ktigulmenin ardindan; 2019 yilinda her siralandi.

turlu destege ragmen, ylzde 23 oraniyla bir

kez daha kuculdu. Iki yil once 1 milyon adete
yaklasan domestik pazar, iki yil gibi kisa bir
surede 500 bin adetin altina indi. Son 16 yilin en
dUsuk otomotiv pazari gerceklesti.

ic satislar son 16 yilin diisiik seviyesinde

ic pazarda otomotiv sektori acisindan biyik Psikolojik etkisi daha guclt olan bu destegin
dalgalanmalarin yasandigi bir yil geride kaldh. ardindan satislar ylkselise gecti.

Yilin ilk 6 ayinda otomotiv sektorine yonelik
tesviklerden ikisi; OTV indirimi ve hurda indirimi
birlikte uygulandi. Buna ragmen satislarda
yUzde 50 seviyelerinde dusus yasandi. Haziran
2019 tarihinde OTV indirimine son verildi.
Temmuz ve agustos aylarinda satislar tarihi

dip seviyelerine indi. Eylul ayinda az da olsa
kipirdayan satislara, ekim ayl sonunda yerli
Uretim araclara yonelik kamu bankalarinin dusuk
faiz destegi geldi.

2019 yilinda Turkiye'de satilan binek otomobil,
hafif ticari arac, agir ticari arac sayisit OSD
(Otomotiv Sanayii Dernegi) verilerine gore 492
bin adet olarak gerceklesti. Bu rakamin ana
govdesini 479.060 adetle otomobil ve hafif
ticari arac satislari olusturdu. Otomobil satislar
387 bin adet olurken, hafif ticari arac satislari 92
binli rakamlarda kald.

Toplam otomotiv satislari (bin adet)
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Kaynak: OSD

Bu dinamikler isiginda 2013-2017 doneminde ulke ekonomisinden bir bucuk kat daha hizli blayUyen
otomotiv sektort Uretimi, 2018 yilinda kuresel talepteki yavaslama ve yurtici talepteki daralma ile
yuzde 9,2 kuguldu. Bu durum otomobil tUretiminde ¢ok daha belirgin gozlendi ve 2018 yilindaki
daralma ytzde 10,2'yi buldu. 2018 yilinda hafif ticari ara¢ grubunda Uretim yUzde 6 seviyesinde
daralirken, agir ticari ara¢c grubunda Uretim yUzde 6 arttl. Buna ragmen ticari arac grubunun
genelinde Uretimde yUzde 5,3’ltk daralma yasand..
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Otomobil satislari (bin adet)
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Kaynak: OSD

2019 Yilsonu itibariyle 18 aydir kesintisiz
uygulanan hurda tesviki de kaldirildi. Kamu
bankalarinin yerli Gretim araclara yonelik dusuk
faizli kredi destegi ise 2020 yilinda yeniden
hayata gecirildi.

Tasit kredileri (yillik degisim)
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2019 yilina damgasini vuran gelisme yilin ilk 9
ay! ile son 3 ayi arasindaki buyuk dalgalanma
oldu. Yilin ilk 9 ayina bakarak, yil sonu icin
dusuk tahminler yapan otomotiv sektord,

son U¢ ayda talebe yetisemedi. Sektor Ust
yoneticilerinin deyisiyle “En kotu olaylardan
birini yasadik. Talep var ama biz urun tedarik
edemedik”. Ellerinde stok kalmayan, yeni
siparis acmak icin de yeterli zamani olmayan
otomotiv distribUtorleri, aralik aymin son 15
gununde isteksizce adeta yok sattilar. Buna
bir de yilin son gunlerinde denizdeki hava
muhalefeti eklenince, aracg bekleyen pek ¢gok
musteri, elinde parasiyla 2020 yilini beklemek
zorunda kaldi.

2012 2013

2016

— Degisim
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Makro iktisadi gelismelerle birlikte hizlanan
kredi faizlerindeki indirim, ertelenmis talebin de
tekrar canlanmasiyla 2019'un son ¢eyreginde
kredi talebinin ivmelenmesini sagladi. Bu
bldyume trendinin 2020 yili boyunca devam
etmesi ongoruluyor.

— Ticari tasit kredisi

2017 2018 2019

Bazi firmalar yilin son glind gelen gemi ile son
bir ithalat daha yapabildiler.

Yerli Ureticilerse Uretime basabildikleri kadar
bastilar. TOFAS, aralik ayinda iki vardiya ve

fazla mesai ile son donemin en fazla tGretimini
yaptl, 18.500 adeti gecen uretimle Fiat Egea
Turkiye'nin en ¢ok satan otomobili unvanini 4.
kez korudu. SUV segmenti araclara ilgi artti.
Hafif ticari arac pazari ve kompakt HB segmenti
klculUrken, 387 bin otomobilin 98 bini SUV
tarzi araclardan olustu.
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Ikinci el

ikinci el otomobil satislari, sifir araba fiyatlarinin yiiksekligi ve kredi olanaklarinin kisitlligi nedeniyle
yiksek seyretti. TUIK verilerine gore 2018 yili seviyelerini koruyan ikinci el piyasasinda 2019 Ocak-
Kasim itibariyle 7 milyon 652 bin aracin devri yapildi. Bunlarin 5 milyon 477 bini otomobil olarak
kaydedildi. Boylelikle, 2019 yilinin ilk 11 ayinda ikinci el satislardaki artis, %76 oldu.

ikinci el arag satislari (bin adet)
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Kaynak: TUIK

Otomotiv tretimi

OSD verilerine gore 2019 yilinda Turkiye otomotiv Uretimi 1 milyon 485 bin adete geriledi. Kurulu
kapasitesi, her yil artarak 2 milyon adetlere gikan Turkiye otomotiv sanayi, en yuksek kapasite
kullanim oranina (KKO) 2017 yilinda ulasti. Ardindan dustse gecen KKO, 2019 yilinda ytzde 72,4
olarak gerceklesti. Bu da 2018 yilina gore yUzde 9 daralma anlamina geliyor.

Uretim (bin adet)
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Kaynak: OSD
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Yillik bliyiime oranlari
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Kaynak: OSD, TUIK

2019 yilinda Uretilen araclarin 983 bin adeti otomobil olurken, 479 bin adeti de ticari araglardan
olustu. 2018 yilinda bu sayilar 1 milyon 27 bin adet otomobil ve 524 bin ticari ara¢ seklindeydi.

Yil icinde i¢ pazardaki daralmanin etkisini tolere edemeyen Ureticiler, U¢ vardiyadan iki vardiyaya
indiler. Yil icinde Uretime ara verilen gun sayisi da artti. Otomotiv Ureticileri AQustos ayindaki bakim
donemini de tatille degerlendirdiler.

Uretime, firmalar bazinda bakildiginda, otomobil bacaginda Oyak Renault, ticari araclardaki agirligi
ile Ford Otosan lider konumlarini strdurdd. Otomobil pazarinda, dort Uretici toplam hacmin
%95'ini olustururken, otomotiv genelinde ise bu oran 5 Uretici igin gecerli.

2018 - 2019 - Otomobil iiretimi firma paylari (%)
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Kaynak: OSD, TUIK
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Otomotiv ihracati

2019 yilinda Turkiye otomotiv ihracati adet bazinda ytzde 5 geriledi. Gerilemede AB Ulkelerinin
2020 ile devreye girecek WLTP zorunlulugu nedeniyle alimlarini 6ne gcekmesinin etkisi gozlendi.
Ayrica daralan Avrupa pazari da ihracatin ontnde engel olusturdu. WLTP (Worldwide Harmonized
Light-Duty Vehicles Test Procedure/ Dinya Capinda Uyumlu Hafif Tasitlar Test Proseduru)
zorunlulugu, otomotiv Ureticilerini dogrudan etkileyen bir dizi regulasyon ile NEDC Standardinin
yerini aldi. Buna gore artik araclarin yakit tuketimleri, 6zel kosullarda degil, gercek yol testlerinde
belirlenip, aciklanacak. Bu da 95 gr/km'yi gecmeyecek. 95 gr/km'yi gectigi her bir otomobil icin

firmalar 65 euro ceza ddeyecek.
o
Lo
r\.
20

2019 yilinda Turkiye otomotiv ihracati 31.2 milyar dolar oldu. 1 milyon 256 bin aracin ihracati
gerceklesti. 31.2 milyon dolarlik ihracat, 2018 yilina gore dolar bazinda yuzde 3.1 azaldi. Euro
bazinda ise ihracat yUzde 2.4 artis gosterdi.

Otomotiv Uretimi ve ihracati (bin adet)
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Kaynak: OSD

ithalatin pazar payi
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Kaynak: OSD
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ihracatci firmalar bazinda genel goriiniim 2019 yilinda degismedi. Toplam ihracatin yarisini yapan
Ford Otosan ve Oyak Renault arasindaki liderlik yarisinin galibi, gectigimiz yil oldugu gibi Ford
Otosan oldu. Bu ikili, gectigimiz yil sahip olduklari payi ise %4 artirmayi basardi.

Otomotiv ihracatcisi iireticiler

%23.3

%23.4 %21.4 %21.0

2016 2017 2018 2019

B Ford Otosan [ Oyak Renault BTOFAS MToyota M Hyundai Assan [ Diger

Kaynak: OSD

Tirkiye otomotivinde cari denge

Turkiye otomotivi sektort 2019 yilinda 16.8 milyar dolar cari fazla verdi. 31.2 milyar dolarlik ihracata
karsilik, 14.4 milyar dolarlk arac ve yan sanayi ithalati gerceklesti. Tlrkiye otomotiv sanayi 2018
yilinda da 12.7 milyar dolar cari fazla vermisti. Otomotivdeki cari fazla hukimetin ithalati kisitlayici
onlemlerinin etkisiyle oldugu kadar sistemin rantabl islemesi ve yerli otomobillerin en ¢cok satan
otomobiller listesinde on siralara ¢ikabilmesinden kaynaklaniyor.
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Arac parki

TUIK verilerine gére Kasim ayi sonu itibariyla trafige kayitli tasitlarin % 54'Gni otomobil,
%16,4'Unu kamyonet, % 14,4'4nu motosiklet, %8,2'sini traktor, %3,6 ‘sini kamyon, %2,1'ini
minibus, %0,9'unu otobus ve %0,3'Un0 6zel amagh tasitlar olusturdu.

Tarkiye'nin arac parki (bin adet)
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Kaynak: TUIK

Ocak-Kasim doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore trafige kaydi yapilan tasit sayisi %28,3
azalarak 607 bin 595 adet, trafikten kaydi silinen tasit sayisi %42,9 artarak 308 bin 470 adet

oldu. Boylece 2019 yili Ocak-Kasim doneminde trafige kayitli tasit sayisinda 305 bin adet artis
gerceklesti.

Arac parki biuyimesi
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Kaynak: TUIK
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Otomotivde istihdam

Ana ve yan sanayi ile etkiledikleri dikkate Istihdam acisindan énemli bir gelisme 2020
alindiginda sektor 500 bin kisiye istihdam yilinda yasanacak. Bir stredir devam eden
sagliyor. ic pazardaki kotii gidisat nedeniyle toplu is gorismelerinin 2020 Mayis'ina kadar
2019 yilinda 6zellikle bayilikler bazinda istihdam  sonlanmasi bekleniyor. Ayrica erkek egemen
kayiplari yasandi. OYDER verilerine gore 300 olarak kabul edilen otomotiv sektorinde,

civarinda otomotiv satis noktasi kapandi. Ana ve calisanlar ve yonetim kadrolari iginde kadin

yan sanayi bazinda istihdam kaybi dikkat gekici sayisi artis gosterdi. Mercedes Benz Turk, Ford
olmadi. Vardiya azaltan sirketler, gecici iscileri Otosan ve Karsan gibi Ureticiler kadin kotalarini
ise almayarak, asil kadrolarini korudular. yukselttiklerini agikladilar.

Otomotiv tedarik sanayisi

Otomotiv tedarik sanayisi olarak bilinen plastik ve kaucuk, fabrikasyon metal Grlnleri gibi bazi
imalat sanayinden olusan bir alt sektordur. OSD verilerine gore, 2018 yilinda 10,9 milyar dolar
ihracat hacmine sahip olan sektor, 2019 yilinda 10,6 milyar dolar ihracat yapti.

Emniyet cami 120 136 151 151
AkUimulator 225 296 388 398
Motor 370 486 582 518
Ic ve dis lastik 978 1,132 1,354 1,479
Diger aksam ve parca 7254 7785 8,406 8,072
Toplam 8,946 9,836 10,882 10,618
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01901z brakan gelismeler

Yerli otomobil sahneye cikti

Turkiye'nin glindemini yillardir mesgul eden yerli otomobil konusunda ise en onemli adim 2019
yilinin son gunlerinde atildi. Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Erdogan’in da katildigi torenle biri
SUV biri sedan iki konsept otomobil kamuoyuna gosterildi. Toplumda buyuk heyecan yaratan yerli
otomobil konseptlerinin ardindan 2020 yilinda Bursa Golcik’te 1 milyon metrekare alan Gzerinde
kurulacak fabrikanin temeli atilacak. 2022 yilina kadar tamamlanmasi hedeflenen tesisin ilk Uretime
gegcisi icin verilen tarih ise 2022 yili son ¢eyregdi olarak kayitlara gecti.

Yerli otomobilin tamamen elektrikli ve yeni nesil bir otomobil olacagi belli oldu. Klasik otomobil
tanimindan oteye, 5G gibi baglanabilirlik ozellikleri nesnelerin interneti seviyesinde olacak bir akilli
arac karsimiza cikiyor. Yerli otomobilde t¢ boyutlu hologram teknolojisi, araglarin birbiriyle kablosuz
elektrik alisverisine imkan verecek yazilimlar gibi teknolojiler bulunacak. Fiyatinin da satin alinabilir
sinirlar icinde kalacagi belirtiliyor.

HukUmet, yerli otomobile yonelik tesviklerini de acikladi. 15 yil igcinde 22 milyar TLyi bulacak
yatirrmin sonunda yilda 175 bin ara¢ Ureten yeni bir otomobil fabrikasi ortaya cikacak.

BREXIT belirsizligi bitti, stire¢ belirsizligi basladi

Turkiye otomotiv ihracati igin onemli bir gelisme Birlesik Kralik’ta yasandi. 2019 yili sonunda
netlestigi Uzere artik Birlesik Krallik, AB'den kesinlikle ayrilacak. Bu ayrilma surecinde Turkiye
Birlesik Krallik ile 6zel bir STA (Serbest Ticaret Anlasmasi) imzalamazsa ve AB Ulkesi olmadigi igin
de AB ile yapilacak anlasmanin disinda kalirsa, ek ylzde 10 gumrik vergisi gindeme gelecek. 31
Aralik 2020 tarihine kadar imzalanacak Birlesik Krallik-AB anlasmasi belirleyici olacak. Anlasma
olmazsa yuzde 10 ek vergiler uygulanacak.

Volkswagen Tirkiye yatirimi

2019 yilinin heyecan yaratan bir diger greenfield yatirimi ise Volkswagen Manisa fabrikasi oldu.
2018 yili sonlarinda ilk kez yazilan Volkswagen Turkiye yatirimi 2019 yili icinde ete kemige burindu.
Resmi aciklama igin sonbahardaki yonetim kurulu toplantisi bekleniyordu. Agustos ayinda artik
Turkiye'de eleman bakmaya baslayan VW, eylul ayinda Volkswagen Turkey Sanayi ve Tic. AS adiyla
sirketini kurdu. Sirketin kurulus ilani Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlandi. Turkiye'de Volkswagen
Passat ve Skoda Super modelleri tretecek fabrika igin 1,4 milyar euro yatirim yapilacakti.
Gelismeler resmi aciklamanin yapilmasi yonundeyken, Ekim ayinda Turkiye'nin Suriye'ye

girmesi Volkswagen'in kararini durdurdu. VW Grup CEQ'su Dies, yaptigi aciklama ile yatirimi
dondurduklarini ilan etti.

Politik gelismeler nedeniyle aciklamasi ertelenen Volkswagen Turkiye yatirmi karari 2020 yilinda
netlesecek.

Hurdaya ayrilan arac¢ sayisi 450 bin

2018 yili Haziran ayindan 31 Aralik 2019 tarihine kadar 18 aylik surecte uygulanan 16 yas ve Uzeri
araclara yonelik hurda indirimi tesviki 450 bin eski araci “terkin etti”. Bu araglarin 270 bin adetle
onemli kismi 2019 yili icerisinde Hurda Belgesi dlzenlenerek trafik kayitlarindan silindi. 2018 yilinda
trafikten kaydi silinen arag sayisi 203 bin olmustu.
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Pestie analiz

P (Politik Etkenler)

o Komsu ulkelerle gerilimli politik iliskiler yeni ihra¢ pazarlarin acilmasinda ve yeni yatirimlarin
gelmesinde onleyici oluyor

e ABD-iran gerginligi

e ABD-Cin ticaret savaslari

E (Ekonomik Etkenler)
e Tuketim agirlikli buyume trendi
e Tuketici davranislarina direkt etki eden orta/uzun vadeli beklentiler

e |ojistik altyapilarin gelistiriimesi

S (Sosyo-Kiiltirel Ektenler)
e ¢ pazardaki yliksek potansiyel
e Geng nufus

e Tlketicilerin kafasi hangi otomobil teknolojisine yonelecekleri konusunda karisik. Dizel araglara
egilimli tUketiciler bir kac yil sonra piyasaya surutlen dizel araclar ve parca tedariki konusunda
sikinti yasayabilir.

* Ylksek seyreden issizlik seviyesi

T (Teknolojik Etkenler)

e Otomobillerde akilli teknolojilere dontlmesinin getirdigi maliyetler

e Tarihi oyuncularin karsisina cikacak yeni teknoloji sirketlerinin rekabeti
e Elektrikli araclara gecis surecini yavaslatan sarj istasyonu agi gerekliligi
e Elektrikli arac pillerinin halen cok pahali olmasi

e Yeni pil teknolojilerinin gelistiriliememesi

e Rekabetciligin korunmasi

® Yikici teknolojilerin tehdidi

L (Yasal Etkenler)

e Otomobil tuketicilerine yonelik yasal tesviklerde gecici ve sureli cozimler

e Otomobil Gzerindeki yuksek vergilerin indirilmesi, otomotiv vergilerinin sadelestiriimesi
e Yeniyatirimcilara yonelik tesviklerin stratejik olarak hazirlanmasi

e E-Call teknolojisi gibi yeni sistemlerin yasal altyapilarinin hazirlanmasi

e (Otonom araglar icin yasal altyapilarin hazirlanmasi

E (Cevresel Ektenler)
e Yeni emisyon yasalarina uyumlu araclarin arzi

e Agrr ticari araglara yonelik 10 yilda ylzde 30 emisyon azaltama hedefi ve yeni yasal
dlizenlemeler

e AB’nin “"Avrupa Yesil Anlasmasi” calismasi ile gelecek yeni ek kisitlamalar
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Projeksiyonu

e (OSD uyelerine gore 2020 yili pazar
tahminleri 580 bin adetler yonunde. Bu
2019 yilina gore yuzde 18 artigi anlamina
geliyor. Hurda indirimi, OTV tesvigi gibi
yeni dlzenlemeler gelirse pazar rakami
degisebilir.

e (OSD 2020 yil Turkiye otomotiv Gremi
icin yapilan tahminleri 1 milyon 475 bin
seviyelerinde acikladi.

e Yine OSD ongorulerine gore ihracat igin 1
milyon 256 bin adet seviyeleri aciklandi.

e OTV indirimi beklenmiyor. Hurda indirimi
sona erdi. Kamu bankalarinin yerli
Uretim araclara yonelik dusuk faizli kredi
kampanyasi 3 ay uzatild.

e Dunyada 2020 yilinda otomotiv
sektorindeki bUylme duracak. Hatta
Cin ve ABD gibi cok buytk pazarlarda
hafif klculmeler bekleniyor. ABD ile Cin
arasindaki ticaret savaslarinin seyri bu
gidisati etkileyecek.

m Sektorel Bakis - Otomotiv - 2020

Tuketicilerin de kafasi karisik. Firmalar dizel
motorlu ara¢ Uretimini kisiyor, kaldiriyor.
Elektrikli ve hibrit Granler sunuyor.
Tuketicilerin kafasi karisik oldugu icin arz
ayagindaki gelismelerin piyasaya yansimasi
hemen gerceklesemeyecek.

TUrkiye otomotivinin ana gucut Avrupa
ulkelerine ihracat. Bu hem glg, hem de
risk anlamina geliyor. Bunun degismesi,
komsu Ulkelerle otomotiv ihracatinin
artmasi gerekiyor. Turkiye Meksika'ya

arag satiyor ama Gurcistan'a, Irak’a
satamiyor. Komsulara otomobil satmanin
yollarina bakilmasi bekleniyor. Turkiye
otomotiv sektoru Afrika, Ortadogu ve Turki
Cumhuriyetlere kapi acabilir.

Volkswagen Turkiye yatirnminda Turkiye
tesvikler yonetimini iyi yonetti ve dis
politik nedenler haric sirketi ikna etti. Bu
yatinmin buyuk bir ihtimalle hala Turkiye'de
gerceklesmesi bekleniyor.
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rallik Tarkiye igin ticaret acisindan
. Orada karar verildi ancak
sUreci karar verme kadar kolay
k. Aslinda Turkiye buna daha hazir.
iv Sanayi Dernegi ve Hikimet bu

y kapsamli bir sekilde calisti.

\ayisi Uzerinde ¢ok da etkisi olacagini
“disunmuyoruz.

Yerli otomobilin arkasinda 60 yan sanayi
firmasi mevcut. Bu sirketler TOGG'a
parca vermeye calisiyor. Bu noktada arag
“pargalarinin ne kadari yerli olacak sorusu
akla geliyor. Otomobiller artik dijitallesiyor
- ve tedarik sanayisinin bu déniisiime

~ uyum saglamasi gerekiyor. Ama buradan
~ birfirsat ¢ikabilir. Turkiye'nin bu firsati iyi
~ degerlendirmesi gerekiyor.

- = —

‘birlikte Turkiye'ye yapilacak yan e  Tirkiye'de sorun yerli mala yonelik
rimlarinin da artmasi bekleniyor. glvensizlik. Yoneticilerin, halkin Turkiye'de
Uretilen otomobillere glivenmesi gerekiyor.
Turkiye'deki otomotiv Uretim tesisleri

kalite acisindan dlnyada en Ust siralarda.
Turkiye'de Uretilen otomobiller ve tedarik
parca Urlnleri de Avrupa‘da Uretilenlerden
kaliteli. Turkiye otomotiv ve tedarik sanayi
Uretimi Japonlarla yarisiyor. Tuketicilerin de
yaptirimlarinin Turkiye otomotiv buna daha ¢ok glven duymasi gerekiyor.
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