





JUnyada ve [Urklyede egiimier

Kdresellesme sureci, lojistik kavramini sadece
askeri bir terim olmaktan c¢ikartip; imalat ve
ticaretin vazgegilmez bir unsuru haline getirdi.
Imalat kanadinda maliyetlerini optimize etmek
isteyen sirketler, maliyet unsurlarini en aza
indirmek icin Uretim merkezlerini kitalara
yayarken surecin hatasiz islemesi icin gelismis
lojistik aglarina ihtiyag duyuyorlar. MUsteri
kanadinda ise sinir tanimayan ticaret ve giderek
yUkselen musteri beklentileri, guclu lojistik
altyapisini bir ihtiyactan ziyade zorunluluk
seviyesine yukseltti.

Gerek imalat gerekse de satis tarafindaki bu
yuksek gereksinimler sirketler arasi rekabette
de yeni bir cephe acilmasina yol acti. Tasimacilik
ve lojistik mecralarinda verimlilik yaratan ktguk
dokunuslar etkilerini hem pazar payi hem de
finansal sonuclar olarak gosteriyor.

GUnUmUzde lojistik iyilestirmeleri fiziki yatinnmlar
kadar teknolojik yatirmlari da barindiryor.

Bu sebeple, yatirim ve AR-GE faaliyetlerinin
maliyetleri gorece yuksek olmakla birlikte,
aracilarin sistemdeki payini ve yerini azalttig!
icin hem surdurulebilirlik hem de orta vadede
karhhg besliyor.

Yani sira tim dUnyada hizla yayginlasan e ticaret
hizmetleri lojistik sahasinin her zamankinden
daha mecburi ve vazgecilmez bir is alani

olarak karsimiza ¢cikmasina vesile oluyor. Tum
perakende icinde buyUklugu cift rakama ulasan
e-ticaret, tahmin edilecegdi gibi gtclu bir altyapi
hizmeti servisi bekliyor. Yani e-ticaret ile birlikte
blUylyecek ve kendini yenileyecek sektorlerin
basinda lojistik alani geliyor.

Tasimaclilik ve lojistik sadece 6zel sektorin
degil kamunun da agirlikl olarak yatirm
yaptigi bir mecra. Kamunun bu alanda yaptigi
iyilestirmeler Ulkeye dogrudan yabanci yatirm
olarak geri donme potansiyeli tasirken i¢
pazardaki dinamizmi de tetikliyor.

Dunvya ticaretinin ana merkezleri, lojistik
altyapilarinin gtclu oldugu bolgeler olarak one
cikiyor. Bu bolgeler, tarihten gelen ve buyuk
Olclde cografi konumlari ile elde ettikleri
avantajl onemli yatinmlar ve iyilestirmelerle
gUgclendirmeye devam ediyor. Yollar, baglantilar
ve aglar gibi altyapi unsurlarinin yaninda,
yetkin insan kaynagi birikimi, gimrikleme
mekanizmasi, yasal suregler, gelismis takip ve
kontrol sistemlerinin varligi gibi kavramlar en
onemli yatirm alanlari olarak 6ne ¢ikiyor.

Dunya Bankasi'nin iki yilda bir yayimladigi
Lojistik Performans Endeksi (LPE) listesinde ilk
siralari klresel ticarette s6z sahibi olan gelismis
ekonomiler isgal ediyor. GumrUkleme, ulasim
altyapisi, takip altyapisi ve benzeri alti ana
degiskenin hesaba katildigi endekste, gelismis
ekonomilerin ortalama notunun diger Ulkelere
kiyasla %48 daha fazla oldugu gorultyor. Bu ise
ticaret merkezlerinin ve elde edilen basarinin bir
tesadUuf olmadigini gosteriyor.
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Diinya Bankasi lojistik performans endeksi siralamasi 2018

’I -

Almanya 4.20
2 isvec 4.05 41
8 Belcika 4.04 +3
4 Avusturya 4.03 +3
® Japonya 4.03 +7
6 Hollanda 4.02 -2
7 Singapur 4.00 -2
8 Danimarka 3.99 +9
9 Birlesik Krallik 3.99 -1
10 Finlandiya 3.97 +5
11 BAE 3.96 +2
12 Hong Kong 3.82 -3
13 isvigre 3.90 -2
14 ABD 3.89 -4
15 Yeni Zelanda 3.88 +22
16 Fransa 3.84 -
17 ispanya 3.83 +6
18 Avustralya 3.75 +1
19 italya 3.74 +2
20 Kanada 3.73 -6
47 Turkiye 3.15 -13

Kaynak: Dlnya Bankasi

160 ulkenin yer aldigi siralamada ulkemiz yayimlanan son calisma olan 2018 itibariyla 47 sirada yer
aliyor. Gelismekte olan Ulke sifatini tastyan ve cografi konumu itibariyla bir lojistik merkezi olmaya
dogal aday konumundaki Ulkemizin bulundugu koordinatlar, bu alandaki yatinm ihtiyacini gozler
énine seriyor. ilaveten, Gilkemizin 2012 yilindan bu yana, sira kaybettigini de ifade etmekte fayda
var. 2012 yilinda 27 sirada yer alan ulkemiz kendine 2014'te 30, 2016'da ise 34. sirada yer buldu.
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Tiirkiye'nin DB LPE siralamalari
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Kaynak: Netherlands CPB, www.balticexchange.com

Uzun vadede buyuk bir gelisim alani barindiran
ve potansiyel taslyan sektor, kisa vadede

ise bazi onemli gtcliklerle micadele etmek
durumunda. Kuresel ticaretteki korumaci egilim
ve politikalarin gug kazandigi son donez mde
sektorlin genel gorinumu de ticaret hacmi

ile birlikte hareket ediyor. Yine de 2019'un

son gunlerinde anlasmasiz Brexit ihtimalinin
neredeyse ortadan kalmasi ve 2020'nin ilk
haftalarinda ABD ile Cin arasinda imzalanan faz-
1 anlasma en kotu glnlerin geride kalabilecegini
isaret etse de kuresel durgunluk ihtimali ufukta
toplanan kara bulutlarin dagilmasini engelliyor.

Hollanda Merkezi Planlama Burosu verileri,
dunya ticaret hacminde 2018 yili ile baslayan
daralmanin 2019 yilinda derinlestigini gosteriyor.
2019 Ekim ayi itibariyla bir dnceki yilin ayni ayina
gore %2,1 oraninda daralan hacim, kotu bir
sinyal vermekle birlikte; yilin ikinci yarisindan
sonra baslayan toparlanma bu olumsuz havayi
az da olsa dagitiyor. Bu noktada, dinya ticaret
hacminin 2010 yilindan bu yana %24'lUk bir
artis sergiledigini de belirtmek gerekiyor.
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Diinya ticaret hacmi endeksi (MA)
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Kaynak: Netherlands CPB

Ote yandan, kiiresel ticaretin en énemli éncii gdstergelerinden sayilan Baltik Kuru Yik Endeksi
(Baltic Dry Index - BDI) 2019 yilinda buyUk dalgalanmalar yasadi. Agustos ayi icinde yaklasik 10
yillik zirvesini goren endeks, yilin son ¢eyreginde hizla daralarak, yaklasik %69 gibi carpici bir
oranda geriledi. BDI ile kiresel buyume verisi arasinda dogrudan bir istatistiki bag bulunmamakla
birlikte, endeksin ylksek degerler aldigi donemlerin sonrasinda kayda deger blylume rakamlari ile
karsilasilabildigi biliniyor. Bu baglamda, endeksin tepkilerini izlemekte fayda bulunuyor.

Diinya ticaret hacmi ve Baltik kuru yiik endeksi

Dunvya ticaret hacmi (3-aylik ort. yillik degisimler, sol eksen)
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Kaynak: Netherlands CPB, www.balticexchange.com
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Tuirkiye tasimacilik ve lojistik sektori:

Turkiye, benzersiz cografi konumu ile tasimacilik ve lojistik sektorinde oncu bir yere gelebilecek
dogal altyapiya sahip. Diger yandan, fiziki altyapi ve yatinmlarin eksikligi ile gorece dar kalifiye
insan kaynaklari sebebiyle yeterli miktarda yatirimci ¢cekilemiyor. Sonug olarak da bu buyutk
potansiyel bir tlrll hayata gecemiyor. Bu genel trende 2018-2019 doneminde tepe noktasina
ulasan korumaci kuresel ticaret egilimleri ile yerel bazda yasanan finansal sorunlar da olumsuz
etkide bulundu.

Sektorin ekonomideki yeri

Dis ticaret hacminde yuksek hizli buytime 2011, dip noktasi 2016 olan uzun soluklu bir
yasanan donemlerde tarihsel olarak GSYH'den  toparlanma slreci yasaniyor. Sektorin bu
daha hizli bayuyen sektor, kuresel kriz sonrasi donemdeki ortalama buyumesi neredeyse
donemde dalgali bir seyir izledi. Bu seyrin GSYH buyumesine denk seviyede.

temelinde maruz kaldigimiz jeopolitik riskler
ile onemli ticaret ortaklarimizin ekonomik
performanslari yatiyor.

1999-2008 doneminde GSYH ortalama %4,1
gibi bir hizla buyurken ayni oran ulastirma ve
depolama sektérunde %6,2 olarak gerceklesti.
Bu donemdeki yuksek dis ticaret hacmi

ve yapllan altyapi yatinmlari s6z konusu
buyumenin temel taslarini olusturdu. Bu
performans, 2009 sonrasi degisti. Kuresel
krizle birlikte daralan dis ticaret hacmi,
sektorun ciddi seviyede kugulmesine yol acti.
O glunden gunumuze kadar da tepe noktasi

Yillik bityiime oranlari (%)
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Kaynak: TUIK

Gerek kuresel gerekse de bolgesel gelismeler 2000'li yillarin ilk 10 senesinde GSYH'den
yerel sektordn istikrarli bir blyUme performansi  aldigi pay %9 olan sektor, 2011-2018

yakalamasini engeller nitelikte. Korumaci doneminde %8,1 ortalama ile seyretti. 2002-
kuresel ticaret politikalari, AB'nin blyime 2008 donemindeki parlak seyir ise yerini asagl
sorunlari, Brexit sureci, Ortadogu’'da devam yonld bir trend ile dalgali bir seyre birakmis
eden catismalar ve normallesemeyen hayat durumda.

Ulkemiz tasimacilik ve lojistik sektorinun
gelismesini ciddi oranda sinirliyor.
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Ulastirma ve depolama sektoriiniin GSYH icindeki payi (%)
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Kaynak: TUIK
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Tasimacilik ve lojistik sektortiiniin mali yapisi

Yuksek yatinm maliyeti ve uzun vadeli donusleri sebebiyle ortalamalardan daha uzun vadelerde
borglanma gereksinimi olan sektér, uzun vadeli borglanma imkanlarinin kisitlanmasi ile birlikte borg
yUku anlaminda yatay bir seyre girdi. Yabanci para borclanabilme kabiliyetleri, sektor oyuncularina
onemli bir avantaj saglamakla birlikte, TLdeki deger kaybi kredi hacminde artis olarak yansiyor.
Burada, sektor oyuncularinin yabanci para gelirlerinin varligi ise kur riski ve olasi yuklere karsi
koruma kalkani niteliginde. 2019 Kasim ayi itibariyla toplam krediler icindeki pay!r %5 olan sektor,
GSYH payi ile kiyaslandiginda asiri borglu gorinmuyor. Diger yandan, sektordn alt kirliminda,
tasimacilik kanadinin aldigi payin giderek arttigini goértyoruz.

Tasimacilik ve depolama sektoriine krediler (milyar tl) ve toplam krediler icindeki payi

168 %5.4
140 mmmm Depolama ve diger %5.0
mmmm Tasimacilik

112 o ) ; %4.6
= Toplam icindeki payi (sag eksen)

84 %4.2

56 %3.8

28 %3.4

0 %3.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Risk Merkezi

2016 yilinda yasanan teror saldirilar ve gerceklesen diger jeopolitik riskler sektoru yaralamisti.
Takipteki kredi oranlarinin hizla arttigi bu donemi takiben, 2018 yilinda da benzer bir durumla
karsilasildi. Bu kez, sektor 6zelinde olmasa da genel manzaray! etkileyen bu duruma takipteki
alacak orani agisindan bakildiginda ise ortalamalarin oldukga altinda ve basaril bir performans goze
carpiyor. 2019 Kasim ayi itibariyla sektorin takipteki kredi hacmi bir 6nceki yila gore %63 artti. Bu
oran, 2016 yilinda %80'ler seviyesini asmistl. Sektorin takipteki alacak orani ise 2019 yilinin son
ceyreginde %2,6'dan %3,3'e yukselmis olsa da bu oran hem bankacilik sektér bilancosuna hem
de sektorel bazda takipteki alacaklar oranlarinin coguna kiyasla oldukca iyi seviyelerde. Yine de

16 ay gibi kisa bir sirede neredeyse iki kat ylkselen takipteki alacak orani, ortalama seviyeler ne
olursa olsun dikkat edilmesi gereken bir unsur olarak 6ne gikiyor.

Tasimacilik ve depolama sektoru kredileri

e Takipteki kredilerinin yillik degisimi
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Kaynak: BDDK
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Turk tasimacilik ve lojistik sektordnin son yillardaki zayif performansina ragmen uzun vadedeki
ylksek potansiyelinin yabanci yatirimcilarin ilgisini cektigi soylenebilir. Son iki yili bunalimli gecen

6 yillik periyotta 5 milyar ABD Dolari yatinm ceken sektortin, bu donemde dogrudan yabanci
yatirimlardan aldigi pay ise ortalama %2 seviyesinde. 2015 yilinda %4,2 olan sektortin 2019 yilinda
pastadan aldigi pay ise %0,6 seviyesinde. Bu durum, sektorln sadece yerel risk unsurlarina maruz
kalmadiginin dnemli gostergelerinden.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve sektor payi
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Kaynak: TCMB
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Dis ticarette tasimacilik ve lojistik sektori

Turkiye'nin dis ticaret verilerine tasima sekillerine gore bakildiginda, denizyolu tasimacihiginin
agirhgr goze carpiyor. Hem ihracat hem de ithalat bacaklarinda payini artiran denizyolu
tasimaciligini, payi son 10 yilda %41,5'lerden %28,5'lere gerileyen karayolu tasimaciligi takip
ediyor. Bu iki tasimacilik yontemi, toplam hacmin %90'indan fazlasini karsilar nitelikte. Bu ikilinin
ithalat tarafindaki karsiligi ise %71 seviyesinde. Aradaki fark boru hatlariyla yapilan ham petrol ve
dogalgaz ithalatindan kaynaklaniyor.

ihracatin tasima sekillerine gére dagilimi
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ithalatin tasima sekillerine gore dagilimi
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Karayolu tasimacihigi

Yurtici yolcu ve yiik tasimaciliginda en cok tercih edilen yéntem karayolu tasimaciligidir. Ozellikle
son 15 yilda yapilan ciddi yatirimlar, bu alandaki operasyonel kaliteyi yukari tasidi. 2002-2019
doneminde, toplam karayolu uzunlugu %6,7 artarak 63 bin 82 km'den 67 bin 333 km'ye ulasti.

Bu sirecte, bolinmus yollarin uzunlugu bes kattan fazla artti. Diger yandan, otoyol uzunlugu da
2002 yilindaki bin 714 km'den 2019'da 2 bin 159 km'ye uzadi. Bu bluylime, otoyollarin toplam
karayollarindan aldigi payin %2’'lerden %4'lere dogru hareketlendigini gosteriyor. Bu yatirimlar ilave
olarak mevcut altyapida iyilestirmeler, yollar kisaltan, trafigi azaltan ve kaza risklerini asagi ceken
koprd, tunel ve benzeri yatinmlar da hayata gecirildi.

Karayolu uzunluklari (km)
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Kaynak: TUIK
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Denizyolu tagimaciligi

Denizyolu tasimaciligi agirlikli olarak yerel ve
uluslararasi ticarette kullaniliyor. Ulkemizde
mevcut pastadan aldigi pay! istikrarli bir
sekilde buyuten denizyolu tasimaciligl, 2019
sonu itibariyla ihracat bacaginda %62, ithalat
bacaginda ise %54'lUk payi ile tartismasiz
liderligini koruyor. Bu oranlar 2002 yilinda
sirasiyla %47 ve %46 idi.

Denizyolu tasimaciliginin dis ticaretin yaninda
kabotaj ve transit amacli tasimacilik ile
limanlarda elleclenen yuk miktari da genel
itibariyla artmaya devam ediyor.

2003 yilinda 190 milyon ton olan elleglenen
toplam yuk miktari, 2019 Kasim ayi itibariyla
443 milyon tona ulasti. 2019'un, rekor yil
2017'yi ge¢mesinin kuvvetle muhtemel oldugu
hesaplari yapilyor.

2018'in tamaminda 460 milyon ton yukun, 110
milyon tonu ihracat, 218 milyon tonu da ithalat
islemleri sirasinda gerceklesti. Turkiye'nin kendi
limanlari arasinda yaptigi i¢ ticaretin tasima
rakami ise 60 milyon ton. Geriye kalan 71
milyon tonluk kismi transit ticaret Uzerinden
yuruyen islemler olusturuyor.

Limanlarda elleglenen yiik miktari (milyon ton)
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Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Denizyolu ile yolcu tasimaciliginda ise 2012 yili
ile baslayan sert disus devam ediyor. 2005-
2015 doneminde ortalama olarak 1.400'Un
Uzerinde gemi ve 1,65 milyon yolcudan
bahsedilirken 2016-2019 Kasim déneminde bu
ortalamalar sirasiyla 369 gemi ve yaklasik 360
bin yolcu olarak gerceklesti. Pek cok acidan
kotu gecen 2018 ise tarihi dip seviye olarak
kayitlara gecti. 2018 yilinda 247 olan gemi sayisi
2019 Kasim sonu itibariyla 328, 214 bin olan
yolcu sayisi ise 284 bine yukseldi.
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Ozellikle Galataport’un 2020'nin ikinci

ceyregi ortalarinda kruvaziyer gemi turizmine
acllacagina dair yapilan hesaplar; Istanbul
Ozelinden baslayan kruvaziyer turizmine
yonelik iyimser beklentiyi destekleyen en
onemli faktorlerden biri olarak gosterilebilir.
Yine Yenikapi'da planlanan Ana Kruvaziyer
Limani'nin devreye alinmasinin, istanbul'u
Akdeniz canagindaki en dnemli ¢ duraktan biri
yapabilecegine dair guclU bir kani mevcut.



Kruvaziyer gemi ve yolcu istatistikleri
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Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi

Uluslararasi Denizcilik Orgiitl (IMO), sektére yonelik yeni regiilasyonlar getirdi. Bu kapsamda,
deniz tasimaciligindan kaynakli cevreye ve insan sagligina verilen zararlari azaltmak icin emisyon
oranlarini dustrmeyi hedefliyor. Buna gére gemi yakitindaki NOX kukurt Ust limitini T Ocak 2020
itibariyle ylizde 0.50 m/m olarak uygulamaya aldi. Eskiden bu oran yuzde 3,5 m/m idi.
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Havayolu tasimaciligi

Havayolu tasimaciligi, altyapi yatinmlarina
paralel olarak gelisimini strdurayor. Yapisal
olarak zaman icinde bozulabilen Uranler ile
degeri gorece yuksek urunlerin hizli ve glvenli
bir sekilde transferini saglayan bu kanal, diger
alternatiflere kiyasla yluksek maliyeti sebebiyle
daha az tercih ediliyor.

Ulkemizde havayoluyla tasinan mal miktari
2002'den bu yana sadece 2019'da ciddi oranda
daraldi. 2012 yilinda sifira yakin bir deger
kaydeden toplam yuk hacmi, bunlar disinda
kalan yillarda buyUmeyi yakaladi.

Havayolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
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2017 yihinda %13,1, 2018 yilinda ise % 10,7
seviyesinde buyuUyen toplam tasinan yuk
miktari, 2019 yilinda % 10,9 oraninda darald.
2017 ve 2018 yillarindaki hizli buyuime ise
dis hat tasimaciliginin yarattigi ivme ile
gerceklestirildi.

2019 sonu itibariyla 3,4 milyon ton agirliginda
yuk tasiyan sektortin hacminin 2020'de %13
bdyume ile 3,9 milyon ton seviyesine ulasmasi
bekleniyor. Bu seviye, 2018'de yakalanan
seviyenin biraz Ustunde yer aliyor.
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S0z konusu donemde havayolu ile tasinan yolcu sayilarinda da kayda deger gelismeler yasandi.
2016 yilinda artan guvenlik kaygilari ve turizmdeki sorunlar nedeniyle dis hat yolcu tasimaciligi
daralirken, toplam yolcu sayisinda da azalis yasandi. I¢ hatlarda yolcu tasimaciligi ise devamli

artarak dis hatlarin Uzerine ¢ikti. 2002 yilinda 8,7 milyon kisi olan i¢ hat yillik yolcu sayisi, 2018 yilina
gelindiginde 112,8 milyon kisiye ulasirken, dis hat yolcu sayisi 25,1 milyon kisiden 972 milyon kisiye
yukseldi. Boylece toplam havayolu yolcu sayisi 33,8 milyon kisiden 210 milyon kisiye ¢ikti.

Havayolu yiik tasimaciligi (biiyiime oranlari)
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudiirligii
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Son 20 villik strecte, havayolu ile tasinan yolcu sayilarinda da kayda deger blytmeler gerceklesti.
Sektdr, turizm acisindan oldukga sikintili gegen 2016 ve ekonomik endiselerin tavan yaptigi 2019
disinda, neredeyse her yil ¢ift haneli oranlarda blylmeye imza atti. 2019 yilinda yasanan daralma
%0,8 seviyesinde gerceklesirken, bu oran 2016'da %4 seviyesindeydi.

2019 yilinda yasanan daralma ile ilgili olarak ifade edilmesi gereken baska bir nokta ise, toplam
negatif etkinin alt kirllimlari. 2019'da i¢ hatlarda tasinan yolcu sayisi % 11,3 daralarak 100,71 milyon
kisi olurken, dis hatlarda tasinan yolcu sayisi % 11,4 artarak 108,7 milyon seviyesine ulasti. 2019'da
toplam tasinan yolcu sayisi boylelikle 208,8 milyon kisi olurken (2018: 210,5 milyon), dis hat yolcu
sayisi 2012'den bu yana ilk kez i¢ hatlarin dnune gecti.

Havayolu yolcu tagsimaciligi (milyon kisi)
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigi

Havayolu yolcu tasimacihigi (biiyiime oranlan)
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudrligu
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Demiryolu tasimacihigi

Demiryolu tasimacihgi, strdurdlebilirlik acisindan bUytk dnemine sahip olmasina ragmen tlkemiz
yUk tasimaciliginda kayda deger bir hacimsel buyuklige ulasamadi. 2002 yilinda 15,9 milyon ton

yuk taslyan trenlerimiz, 2018 yilinda bu hacmi 28,7 milyon tona ¢ikartsa da bu rakamin 2014 ile

ayni seviyede oldugunu belirtmekte fayda var.

Demiryolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
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Kaynak: T.C. Devlet Demiryollari Genel Mudurligu

Yapilan yatirimlar sehir i¢i demiryolu yolcu
tasimaciligini gelistirmeye devam ediyor.
Devam eden yatirimlar ve yenileme
galismalarinin tamamlanmasi ile birlikte bu
ivmenin daha da guc kazanacagi dusunultyor.
Modern sehircilik anlayisinda demiryolu
kullaniminin 6nemi ve degeri dusunudldigunde,
bu ivmenin anlami daha da net anlasiliyor. Kent
ici tasimacilikta 2014 yilinda 55,4 milyon kisi
olan yolcu adedi, 2018 sonunda 76,3 milyona
ulastl. %377 oranindaki bu artis 2017-2018
donemine gore %20,9'luk bir blylime anlamina
geliyor.

Diger yandan, Yuksek Hizli Tren (YHT) ile yolcu
tasimaciligi da henuz hedeflenen seviyelere
ulasmamakla birlikte, ciddi bir blyime
sergiliyor. Baslangig yili olan 2009'da YHT ile
gergeklesen yolcu tasima sayisi 1 milyon kisinin
altindaydi. 2018 sonunda bu sayi 8,1 milyon
kisiye ulasti.

TCDD Tasimacilik AS verilerine gore, Turkiye'de
2009'da Ankara-Eskisehir hattiyla ylksek hizli
tren isletmeciligine gegilirken, 2011'de Ankara-
Konya, 2013'te Eskisehir-Konya, 2014'te Ankara-
Eskisehir-istanbul ve Konya-istanbul seferleri
basladl.

m Sektorel Bakis - Tagimacihik - 2020

mmm Uluslararasi

i

e Toplam

2016
2017
2018

Ankara-Eskisehir hattinda gegen yil 1,4 milyon,
Ankara-Konya hattinda 2,2 milyon, Ankara-
Istanbul (Pendik) hattinda 3,2 milyon, Konya-
Istanbul (Pendik) hattinda ise 1,2 milyon olmak
Uzere 8 milyon yolcu YHT ile seyahati tercih
etti.

Ankara-Eskisehir hattinda 16,6 milyon, Ankara-
Konya hattinda 13,3 milyon, Ankara-istanbul
(Pendik) hattinda 11,4 milyon, Konya-istanbul
(Pendik) hattinda da 3,5 milyon olmak Uzere
gecen yilin sonu itibartyla 44,8 milyon kisi
yolculuk yapmis oldu.

Buglne kadar bin 213 kilometre YHT hatt
isletmeye alindi. Bin 870 kilometre YHT ve

bin 290 kilometre hizli demir yolu hatti insasi
giindemde. Ankara-izmir ve Ankara-Sivas
arasinda YHT hatti kurulum galismalari surtyor.

Yolcu tasimaciligi konusunda uluslararasi
tasimacilik ise uzun yillardir bGyUmuyor ve
yuzdesel anlamda neredeyse hicbir agirlig
bulunmuyor.



Demiryolu yolcu tasimaciligi (milyon kisi)
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2018 yilinda 100 milyon sinirini asan toplam yolcu sayisi, tarihi zirve olarak kayitlara gecti. Ote
yandan yolcu tasimaciliginda kapasite kullanimi giderek artiyor.

Demiryolu yolcu tasimaciligi (milyon kisi)
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Boru hatti tasimaciligi

Boru hatti tasimaciligi, yuksek yatinm
maliyetleri sebebiyle devletler arasi
anlasmalarla kurgulanan ve yatirim maliyetini
agirlikli olarak kamunun Ustlendigi bir mecra.
Esas olarak ham petrol ve dogalgaz gibi enerji
drunlerinin nakli icin tercih edilen boru hatt
tasimaciligl, insa surecinin ardindan kalici bir
kanal olarak varligini surduarur.

Cografi konumu ile Ulkemiz, boru hatti
tasimaciligl alaninda onemli aktorlerden biridir
ve mevcudun ¢ok Uzerine ¢ikabilecek bir
potansiyel barindirmaktadir. 2002 yilinda 4.739
kilometre olan dogalgaz boru hatti uzunlugu,

2018 sonunda 15.860 kilometreye ulasti. Bu
doénemde boru hatti ile tasinan dogalgaz miktari
ise 171 milyar sm3'ten 51,1 milyar sm3’e
yiikseldi. Ote yandan ham petrol tasimaciligi
icin kullanilan boru hatti uzunlugu yillar icinde
buyUk bir degisim gosteremedi.

Bu donemde miktar kugllse de daha yuksek
verimde kullanilarak yillik toplamda tasinan
ham petrol miktarn 13 yilda 12,4 milyon tondan
36 milyon tona yukseldi. 2018 yilinda hacim
28,3 milyon tona gerilese de hacim artisi trendi
yukari yonlu.

Dogalgaz boru hatti uzunlugu ve tasinan dogalgaz miktari
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Kaynak: TUIK
Petrol boru hatti uzunlugu ve tasinan petrol miktari
3,070 40,000
gggg 35,000
3,055 30,000
3,050 25,000
3,045 20,000
3,040 15,000
3,035
3,030 10,000
3,025 5,000
3,020 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm Petrol boru hatti uzunlugu (km) - sol eksen

Kaynak: TUIK

= Ham petrol (bin ton) - sag eksen
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FHrsatlar
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Kdresel ticaret gorintimundeki gorece olumlu atmosfer

Elektronik ticaretin gelismesi ve artan lojistik gereksinimleri

Ozellikle doguda yer alan komsu tilkelerden dogan / dogacak talep
Ozellikle karayolu tasimaciliginda sahip olunan deneyim

Suregleri kolaylastiracak ve maliyetleri dengeleme potansiyeli olan yasal
duzenlemeler

Havayolunda modern altyapiya sahip havaalani varligi

Kargo sahasinda artan ihtiyac ve talep

Kruvaziyere yonelik potansiyelin ylksek olusu




(VT yonler

Demiryolu alt yapisindaki yatinnm ihtiyaci

Makroekonomik dalgalanmalarin getirdigi finansal kirilganliklar ve uzun vadeli
kaynaklara erisim sorunlari

Sektor oyuncularinin zaman zaman giristigi yikici fiyat rekabeti
Teknoloji yatinmlarinin rakip Ulkelere kiyasla geride olmasi
Yatiim maliyetlerindeki yukseklik ve faize duyarllik

Limanlara ozel kullanim imkéani sunan karayolunun olmayisi

Limanlara entegre demiryolu baglantilarinin mevcut olmamasi

E ticaretteki gelisime paralel hizda kargo aginda buyime gozlenmemesi

Gemi yakitindaki emisyon oranlarinin distrilmesi karari, maliyetleri artiracak.
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Tasimacilik sektoriinde birlesme ve satin alma islemleri

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin
Alma Trendleri raporuna gore, 2019 yilinda
tasimacilik sektérinde 8 islem gerceklestirildi.
iglem saylisl bakimindan 2018’e kiyasla 6nemli
bir degisiklik gdzlenmiyor, ancak gectigimiz yil

Sektordeki diger islemlere baktigimizda Migros,
Sanal Market lojistik operasyonlarinin daha
verimli sekilde yonetilmesi kapsaminda Kasim
2019'da Paket Lojistik’in sermayesinin %25'ine
istirak edecegini agiklamisti.

milyar dolar seviyesinde islem bulunmamasi
nedeniyle islem hacimlerinde bir azalma
gozlemleniyor. Tasimacilik sektorinde islem
hacmi 104 milyon ABD dolari olarak gerceklesti.
Turkiye'de gectigimiz yil gergeklestirilen en
buyUk 10 islem arasinda, Kamil Ko¢'un Alman
Flixmobility'e devri yer aliyor. Agustos 2019'da
gerceklestirilen islemin degeri 93 milyon dolar
olarak bildirilmisti.

Ege Gubre, liman tesislerinde oncelikli
yanasma sozlesmesi ile konteyner ellecleme
operasyonlari ylriten TCE Ege Konteyner ve
Terminal igletmeleri'nin tamamini devralmak
uzere 10,5 milyon dolar degerinde bir islem
gerceklestirdi.

KPMG Tiirkiye ve istanbul Universitesi’nin isbirligiyle Lojistik Giiven Endeksi

Endeks 0-200 araliginda deger alabiliyor.
Endeksin 100°den buyuk olmasi sektorin
mevcut ve gelecek doneme iliskin iyimserligini
ifade ederken, 100'den klguk olmasi ise
mevcut ve gelecek doneme iliskin kotumser bir
goruse isaret ediyor.

KPMG Turkiye ve istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakultesi isbirligiyle ilk
Lojistik Sektortu Guven Endeksi hesaplandi.
Lojistik Sektort Guven Endeksi 2019 yilinin son
ceyreg@inde 95,90 olarak gerceklesti.

Lojistik GUven Endeksi (LGE), sektortn genel
ekonomik durumuna iliskin degerlendirme,
beklenti ve egilimlerini 6zetleyen bir endeks.
Sektdrln kosullarinin tartisilmasi, erken

uyari ihtiyacinin giderilmesi ve firsatlarin
goOzetilmesine yonelik verilerle yatirnmcilara

Isik tutmasi amaclaniyor. Lojistik GUven
Endeksinin Alt Endeksleri, mevcut durum
degerlendirmeleri, beklentiler ve egilimler, hem
mevcut U¢ aylik donem de hem de gelecek U¢
aylik donemdeki durum beklentileri kapsaminda
Olcultyor.

Diinya Bankasi lojistik performans endeksi siralamasi 2018

Ekim - Aralik 2019 Endeks

Lojistik sektorii giiven endeksi 95,90
Mevcut durum ortalama (sari renk) 87,06
Son 3 ayda sektorun is durumu kosullari nasil degisti? 74,76
Son 3 ayda sektorln is hacmi nasil degisti? 100,97
Son 3 ayda sektorun insan kaynaklari ihtiyaci nasil degisti? 85,44
Gelecek beklenti ortalama (mavi renk) 100,32
Gelecek 3 ayda sektortn is durumu kosullari ile ilgili beklentiniz nedir? 97,09
Gelecek 3 ayda sektordeki is hacmi beklentiniz nedir? 101,94
Gelecek 3 ayda sektor karlihdr ile ilgili beklentiniz nedir? 59,22
Gecen yila gore, gelecek 12 ay icerisinde sektdrde sabit 9515
sermaye artisinda beklentiniz nedir? G
Gelecek 3 ayda sektorin insan kaynaklari ihtiyaci nasil degisecek? 99,03

Ralaral 2 avida calbtArda firma hirlacmacivia Aa catin
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Bu bilgiler 1siginda, Turkiye lojistik sektorinde
2020 yilinin ilk ceyregi icin is hacmi artisina
iliskin iyimser bir gértsun hakim oldugunu
sOyleyebiliriz. Birlesme ve satin almalara
iliskin endeks de 149,51 olarak 6ne gikiyor.
Bu glcli endeks, lojistik sektorintin yiksek
potansiyeliyle birlikte yatirnmcilarin ilgisini
cekmeyi surdurecegine isaret ediyor.

Ancak insan kaynagi ihtiyaci, sermaye
artisinda ve is kosullarinda kiculme/kottulesme
beklentisinin olustugu gozleniyor. Sektorin
sermaye artisi noktasinda olumsuz bir
beklentiye sahip oldugunu; yeni yatirimlar
noktasinda da onUmuzdeki U¢ aylik donemde
herhangi bir planlama icerisinde olmadigini
soylemek mumkauin.

Tasimacilik sektoriinde olumsuz alginin en gok
karlilik durumu Gzerinde yogunlasmasi dikkat
cekiyor. OniimUzdeki ceyrege iliskin beklentiler
baz alinarak karllik endeksi 59,22 olarak
hesaplandi. Bu zayif sonucu, karlilik durumunun
olusan rekabet kosullari nedeniyle dismesi ve
daha da dusecegi seklinde yorumlayabiliriz.

Tasimacilik sektort hem yurt ici hem de yurt
disi gelismelerden dogrudan etkileniyor. Yurt
icindeki ekonomik yavaslama ile birlikte,
cevremizde yasanan ekonomik ve politik
istikrarsizlik sorunlari, Coronavirus gibi insan
saglgini tehdit eden konular nedeniyle
olusan ekonomik duraklamalar tasimacilik
sektorinun gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyen unsurlar. Kalkinma plani ve Orta
Vadeli Program ile ongortlen Lojistik Master
Planinin hayata gegirilmesi sektor icin yeni
firsatlarin yaratiimasini saglayacak ve yabanci
yatinmcilar bakimindan cazibesini arttiran bir
etki yaratacaktir.
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Projeksiyonu

Oldukga zorlu gecen 2018-2019
doéneminden sonra, ekonomik
aktivitede yeniden canlanma
beklentileri, klresel ticaretteki
korumaci adimlarin bir miktar
gevsemesi ve Brexit'in daha
ongorulebilir olmasi; 2020'yi lojistik
sektorl acisindan potansiyeli daha
yuksek bir konuma yerlestiriyor. Yine
de mevcut kirilganlik seviyesi ve
kUresel politik gelismeler ile buna
bagli olusacak yansimalar sektorin
gorunUmundeki ana belirleyici
unsurlar olarak 6ne ¢ikiyor.

2020 yilinda dusuk kuresel baylime
beklentileri sektorin onundeki en
buyUk engel olmaya aday. Buna
karsin, para otoritelerinin genisletici
adimlari ve politik belirsizlikler ile
risklerin gorece azalmasi bu durgun

manzarayl olumlu yonde etkileyecek.

Yerel Olcekte, kur ve faiz dengesi

ile enerji fiyatlarindaki gelismeler
her zaman oldugu gibi en kritik
degiskenler. Sektor oyuncularinin
yabanci para cinsinden gelir yaratma
potansiyeli, kirllganliklara karsi sahip
olduklari en 6nemli guclerden biri
olmayi surdurecek.

ﬂ Sektorel Bakis - Tagimacilik - 2020

Yatirim maliyetlerinin yuksekligi,
potansiyel buyumeyi dis kaynaklara
bagimli hale getiriyor. Bu da faizler
genel seviyesi ile yatirim hacminin
dogrudan baglantili olmasi anlamini
tasiyor. Bu sebeple, devam eden
dezenflasyon sUreci ve asagl

yonlu hareket eden faizlerin sektor
adina olumlu bir gelisme oldugunu
soylemek mumkuin. Mevcut surecin
hassas dengelerinde yasanabilecek
bir bozulma ve bir faiz soku ile
karsilasilmasi ihtimali ise trendin
karsilasabilecegi en blyUk risk.

Makroekonomik gorinum

gorece iyi olmakla birlikte, sektor
oyuncularinin 2020 beklentileri daha
kotimser. Uluslararasi Tasimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) ve Dokuz Eyll
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi
ortakhginda yurutilen calismaya
gore, sektor oyuncularinin yaklasik
%70'i bu yil buylme beklemiyor.
Ayni calismaya gore, yatirim plani
yapanlarin orani %60 seviyelerinde.
Yatinim butcelerinin yaklasik %75'i
teknoloji odakli yatinmlara yonelmesi
bekleniyor.



Sektor, teknoloji devriminin
destegiyle is sureclerini iyilestirirken
onemli miktarda verimlilik artisi
yaratabilecek kapasitede. Bu
baglamda sektor, dzellikle orta ve
uzun vadede onemli yatinm alanlarina
ve gelisime agik.

Bu nedenlerden dolayi sektorin

kisa vadede dunya ticaretine yonelik
belirsizlikleri yonetebilecegi ve

orta vadede cografi konumu ve
ekonominin dis ticaretteki esnekligi
ile gorundmunudn acik aldig
degerlendiriliyor. Ancak uzun vadede
kUresel rekabetten geri kalmamak
icin dijital teknolojilerdeki gelismelerle
uyumlu olarak dondstmudni mutlaka
tamamlamasi gerektigi dusunuluyor.

Yine de perakende otoritelerinin
beklentilerini dikkate alindiginda,
Turkiye'de e-ticarete kayis devam
edecek. Onlimiizdeki 4 yil icerisinde
perakende faaliyetlerinin ylzde 40'i
e-ticaretten gelecek. Bu da gticlu
altyapi hizmetlerini, dolayisi ile lojistik
agdaki blyUmeyi destekleyecek.

Bu noktada soylenmesi gereken
sozlerden biri de lojistik sektordnin
onemli alt taslyici alani kargoya
yonelik. Artan ve daha da artmasi

cok kuvvetle muhtemel e-ticaret
uygulamalarina paralel kargoya ihtiyac
da yUkselmeye devam edecek.
Mevcut bliylume hizlari ile e-ticarete
hizmet Uretme noktasinda kargo
sirketlerinde bir dontsum kacinilmaz
olacak. Sektorln gucli oyuncularinda,
kimi yeni stratejilerin ortaya
konulmasi adina sistem arayislari
2020'de kendini daha gok gosterecek.

Bir taraftan yatirim ve isletme
sermayesi ihtiyacini aza indirme
konusunda, ¢cozim ortagi / partner
sayllarini cogaltmayi amaglayan kargo
sirketleri, bu yondeki projelerini
2020'de artirarak devam ettirecek.
Yani sira sektordn, bu vyilla birlikte
eve teslim gibi maliyeti ylksek
uygulamalara alternatif coztmler
noktasinda cesitli alternatif
uygulamalari deneme yoluna
gideceklerine dair glcli bir beklenti
mevcut. Sektortn, eve teslimi,

Ucretli opsiyon olarak planlama
gayreti icinde oldugu, mahalle/sokak
lokasyonlarinda dagitim ve toplama
merkezleri olusturma kurgusuna
yonelik proje Uretme egilimi bu vil
daha da belirginlesecek.

Turkiye'de hali hazirda yuksek

sayida olan limanlarin mevcut
kapasitesinin ancak yluzde 40|
kullaniliyor. Bu oranin artiriimasi igin
bir dizi planlama ve yatirim gerekiyor.
Ozellikle limanlara yonelik demiryolu
baglantilarinin guglendirilmesi
beklentilerin ilk sirasinda yer aliyor.

Aktarma merkezlerinin kurulmasinin
yani sira ‘hub’ ozelligi tasiyan
limanlara yonelik hizmet akisinin
saglanmasi, ozellikle transit
tasimacilik imkanlarinin genisletiimesi
gerekiyor. 2018 rakamlarina
bakildiginda transit ticaretin payi (71
milyon ton ile) toplam icinde yalnizca
yuzde 16'dir. Yani rakam yukarilara
cekilebilecek potansiyele sahiptir.

Cin'in buyuk bir hizla gelisim
gosteren Kusak Yol Projesi'ni ‘tehdit’
sinifinda degerlendirildi. Cin, lojistik
gelisiminde Turkiye'yi de igine alacak
sekilde demiryolu ve liman agini
gUglendiriyor. Ambarli Limani'ni satin
alan Cinli yatinmcilar, Pire Limani'ni
da biinyelerine kattilar. israil Haifa
Limani'ni da 2021'de catilari altina
alacaklar. Sirbistan demiryolunu

da islettikleri ve farkli projelerle

de aglarini glglendirdikleri hesaba
katildiginda, Avrupa ile olan mesafeyi
azaltma yonunde ¢ok stratejik adimlar
atmaktalar. Bu noktada Turkiye'nin
isbirligine donuk adimlari atmasi

ve guclu bir strateji gelistirmesi
gerekiyor. Yani sira Urun ile gelecek
Cin tasima enstUmanlarinin geri
donuste, Turkiye Urlnleri veya
Turkiye'nin kontrolUndeki drtnler ile
ylUkselmesi de firsat sahasi olarak
durmaktadir.
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