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Ulkemizi ve tim diinyayi sarsici sekilde etkileyen Covid—19 viriisi salgininin etkilerine karsi sirketlerimizin aldigi
aksiyonlar bu tlrbulansi en hafif sekilde atlatmak hatta bu strecten guiclenerek cikmak adina gok kritik oneme
sahip olacaktrr.

Bu alanda atilacak adimlar yalnizca finansal sonuclar anlaminda degil issizlik ve Uretim gibi daha makro alanlari
dogrudan etkiledigi icin sirketlerin gelecekleriicin dnemli olmanin yani sira, ulke ve dunya ekonomisinin de
gidisatina etki edecek kadar onemlidir.

TUum krizlerde oldugu gibi bu sefer de yonetilmesi en 6nemli alanlarin basinda isletmelerimizin nakit akislar
gelmektedir.

Biz de bu sebeple sirketlerimize bu turbulans ortaminda yol gostermek amaciyla 10 temel maddede nakit
yonetiminde onemli konular ve alinabilecek 6nlemleri bir araya getirdik.

Covid-19 sUrecinde nakit yonetimi



lcerisinde uluinadugumuz koreselkrizaen Sretler olarak sadiam cikadimek icin
NAKICYONetmI aianinda yapimasi gerexenier Ug tlemel adimda toplack
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J. Harekete gec

Cizilen yol haritasi dogrultusunda diizenli
kontroller ve revizyonlarla ilerlemek onemlidir

e Aksiyon planlarini hayata gegir

e Kontrol noktalari belirle

e Gerekli durumlarda guncellemeler yap
e Bilgilendir

Covid-19 surecinde nakit yonetimi

1. Dederiendir

Nakit akisi ve isletme sermayesi lizerinde izlenebilirlik ve kontrol
saglamak ozellikle kriz zamaninda c¢ok biiyiik 6nem arz eder

e Gelecek donemde olusacak isletme sermayesi ihtiyaglarini tespit et
e Sozlesme ve kontratlari gozden gegir ve onceliklendir

e Grup vyapisi icerisinde nakit fazlaliklarini ve sikisikliklarini tespit et

e Grup sirketlerinin hazine yonetimini tek elden yonet

2. Bir araya getr

Nakit yonetimi konusunu yonetim kurulunun
giindeminde onceliklendirerek tiim paydaslan
bilgilendirmek ve ortak etmek stuirecin yonetimi icin kritiktir
e Nakit yonetimi sorunlarinda etkilenecek olan tum
paydaslarin onem sirasina gore listesini olustur;
ortaklar, finansman saglayicilar, musteriler, tedarikgiler
ve calisanlar
e Olusabilecek aciklar konusunda paydaslari bilgilendir
¢ Paydaslarla acik iletisim kur ve beraber aksiyon
planlari belirle
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FInansal ve operasyonel gostergelernn kapsamive anik takior dodrutusunda pian
Ve DULCEIenn guncel tutuimas, buniar 1SIainda karartar ainmas gerekmextedr

1. Nakit akisinin devamli takibi ve butcenin gincellenmesi

e Gelir-gider dengesinin yakindan takibi ve gelismelere dayali alacak bor¢ dengelerinin planlanmasi
sirketlerin onlerini gormelerinde teshis ve tedavinin ilk adimi olarak buytk onem arz etmektedir

e 13 haftalik dinamik bUtceler nakit akiminin gercekgi sekilde ortaya konmasi icin gerekli olacaktir

e Yakin takibin ve bltce glncellemelerinin geri planda kaldigi durumlarda izlenebilirlik kaybolur ve bu kritik
donemde alinan kararlarin rasyonelligi ortadan kalkar, sirketin refleksleri zayiflar

2. Etkin ve tam zamanl raporlamanin saglanmasi

e Buguln oldugu gibi, krizdonemlerinde piyasalardan, devlet kurumlarindan ve merkez bankalarindan siklikla
yeni aciklamalar ve hamleler gelmekte olup kirilgan olan piyasalari hizlica etkileyebilmektedir

e Finansal raporlamanin zamaninda ve kapsamli sekilde calismasi ve gelir, karlilik, maliyet, stok, borclar ve
alacaklar gibi 6nemli gostergelerin takibinin yapilmasi veriye dayali tepkilerin verilebilmesi icin dnemlidir
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Sermaye yatnmiarni aclyetierne gore [ekrar gozaen gecirrken, gunce
Inansman secenekiennin dederiendrimel ve senaryolar caisimalcir

3. Sermaye harcamalarinin gézden gecirilmesi
e cerisinde bulundugumuz belirsizlik ortadan kalkana kadar planlanan sermaye ve ekipman yatiriminin
tekrardan dikkatlice gozden geciriimesi onemlidir

e Ancak, sermaye vatirimlarini gozden gecirip yavaslatmayi degerlendirirken kriz sonrasi toparlanma
doneminde firsatlari kacirmamak icin hazirligi elden birakmamak faydal olacaktir

4. Finansman opsiyonlarinin degerlendirilmesi

e Kriz oncesi finansman kosullarinin bu kriz donemlerinde de devam edecegi varsayilarak plan yapmak
dogru olmayacaktir

e Finans kuruluslariyla yakin iliski icerisinde kalarak kredi limitleri ve sartlarinin teyidi Gnemlidir

e Kredilerin yani sira faktoring segeneklerinin arastirilmasi, yeni sartlarin onceden belirlenmesi, devlet
tesvikleri kapsaminda maliyet avantaji saglayacak finansman sekillerinin degerlendirilmesi yerinde
olacaktir
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(iderienmizI kontrol alinda tutarken dider tarartan Stoklanmizin optimeal Sevivelerde tutuimas)
Ve gerexen durumiarda niziakde Ceviimesticinde planiamaianmizi yapmaiyiz

5. Genel giderlerin kontrol altinda tutulmasi ve kisintilarin devreye alinmasi

e Kar zarar tablosunu yakin takipte tutmak ve reklam pazarlama benzeri intiyari giderlerde kisitlamaya
gitmek gerekebilir

e (Calisan maliyetlerinin azaltiimasi onemlidir, devlet tesviklerinden faydalanarak calisan maliyetlerini
azaltmak onceligimiz olmalidir, kosullarin kétuye gitmesi durumunda;

e Sozlesmeli calisan sayisinin azaltilmasi veya galisma surelerinde kisitlamaya gidilmesi, calisanlarin
mevcut izinlerini kullanmaya tesvik edilmesi veya Ucretsiz izin opsiyonlarinin degerlendirilmesi de
krizin ileri boyutlara ulasmasiyla degerlendirilebilir

6. Etkin stok yonetimi

Icerisinde bulundugumuz kriz kiiresel capta etkili olmasi sebebiyle diger lilkesel ve bolgesel krizlerden
ayrisiyor. Tum sektorlerde tedarik zincirleri Gnemli dlclde sarsiliyor

e Sirketler krizin kendilerine etkilerini hizli sekilde tespit ederek, alternatif tedarik yollari bulmali, erken
baglantilar gerceklestirip stratejik stok seviyesini artirarak olusabilecek tedarik sikintilarini bertaraf edecek
yollari planlamalari ¢cikarmalidirlar

e Nakit akisini rahatlatmak adina stok fazlasi ya da yavas donen urUnlerin iskontolarla nakde gevrilmesi de
yardimci olacaktir
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cerisinde bulundugumuz bu kUresel krizde, hem borgiuianmiziahem de alacakliarmizia
Ayni gemide oldugumuzu tnutmamaiyiz

7. Etkin alacak yonetimi
Musterilerle iliskinin korunmasi 6demelerin tahsilati, yeni siparis girislerinin saglanmasi igin 6nemli oldugu
kadar kriz sonrasi iliskilerin iyi sekilde devam ettirilmesi igin de kritiktir.

e Kontratlarin ve musterilerin gdzden geciriimesi, risk degerlendirmesi yapilarak yakin takibin saglanmasi,
surecte hukuk birimlerinin de tavsiyesinin alinmasi onemlidir

Mumkun oldugunca tahsilatlarimizi one cekmek, en azindan cdeme yapilacaklar listesinde en uste
yer almak onemlidir; Borglulara kimi tesvikler ve iskontolar degerlendirilebilir. Odeme gucligu ceken
musterilerle masaya tekrar oturup planini gtincellemek de iyi bir alternatif olabilir.

Zamaninda faturalandirma, geciken 6demelerin takip takibi, kontratlarin gézden gecirilmesi ve gerekli
durumlarda musteri hesaplarinin dondurulmasi da kritiktir

8. Etkin bor¢ yonetimi

e Krizdonemlerinde borglarimizi yonetmek icin uygulayabilecegimiz opsiyonlar genellikle sinirlidir.

e Alacakhlarin da ticari iliskiler acisindan sizinle uzlasmasi bir noktada sarttir.

e Alacaklilarinizla tekrar masaya oturup 6deme erteleme ya da yeniden yapilandirma opsiyonlari
konusulmalidir. Diger yandan siparis iptali ya da erteleme ve hatta indirimler pazarlik edilebilir.
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K1zl doneminde dedisen talepier dodrutusunda hamieler yaparak yeni gelr aianiart yaratmel
ayni zamanda tesvikiern en iyl sekide kulanarak nakit akisimizs ranatiatmalyiz

9. Alternatif gelir alanlari, satis kanallari ve musterilere yonelme

e Stoktaki hammadde ve Uretim kapasitesinin talebi artan Urln ve pazarlara yonlendiriimesi onemlidir

e Ddnya Uzerinde salginin etkilerinin zamansal olarak farklilasmasi oyunculara farkli musteri ve tedarik
aglarinda etkinlik gostermeyi onemli kilmistir

e Dijital satis-pazarlama kanallarinin kullanilmasi yavaslayan geleneksel kanal gelir girdilerinin kapatiimasi
icin onemlidir

10. Tesvik paketlerinin takibi ve en etkin faydanin saglanmasi

e ‘Korona Virus Degerlendirme Toplantisi” ardindan aciklanan ve 19 maddede toparlanan 100 milyar liralik
desteklerden en etkin sekilde faydalanilmasi bu dénemin daha kolay atlatiimasi icin 6nemli olacaktir

e Pakette deginilen vergi ve SGK prim odemelerinde ertelemeler, KDV oranlarindaki indirimler, nakit akisi
bozulan firmalarin bankalara olan kredi anapara ve faiz 6demelerinde erteleme ve ilave finansman destegi,
stok maliyet destegi, kisa calisma destegi nakit yonetimi anlaminda firmalara destekleyici olacaktir
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