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COVID-19: Ucuncu taraf

risklerr ve yonetimi

COVID-19'un vyol actigi baski ve zorluklar, sadece sirketlerin kendilerini degil, musterilerini, tedarikcilerini ve
rakiplerini de olumsuz etkilemektedir. Sirketlerin Uglincu taraflara (dnemli tedarikgi ve musteriler gibi) kritik
Olcude bagli olmasi ise, bu durumu daha 6nemli bir sorun haline getirebilir.

Sektorlerden bagimsiz olarak tim sirketler, GcUncU tarafta yasanan sikintilarin kendilerini ne tUr risklere maruz
birakabilecegini dogru bir sekilde analiz edebilmelidir. Bu analizler neticesinde, kisa ve uzun vadeli onlem
planlari hazirlanarak gerekli adimlar atilabilir.

Riskler ve Kisa Vadede Yapilacaklar
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Ana tedarikgiler

Onemli musteriler

Rakipler

Tedarikci sozlesmelerinin yerine
getirilememesi, hammadde/ara
mamul/mamul temin
edilememesi,

Alternatif tedarikgi bulunana
kadar faaliyetlerin aksamasi,

Muhtemel gelir kaybi olusmasi
ve alacaklarin 6telenmesi,

Nakit akisinin beklenmedik ve
onemli 6lgude bozulmasi ile
ticari ve finansal borg
odemelerinin etkilenmesi,

Talepteki beklenmedik artisin
(6zellikle kisitli sayida rakibin
oldugu sektorlerde) saglikli
analiz edilmemesi sonucunda
kapasitenin Uzerinde Uretim &
satis taahhadune girilmesi

Beklenen yeterli seviyede
hizmet verilememesi,

Mevcut hammadde/yari mamul
stogunun gozden gegirilmesi,
Tedarikginin Grtn saglama
kapasitesinin net olarak 6grenilmesi
ve eksik kaldigi/kalacagi noktanin
tespit edilmesi,

Sozlesmelerin gozden gecirilmesi,
Yeni tedarikci seceneklerinin
belirlenmesi ve tedarikgi
degisikliginin maliyet & lojistik
acisindan etki analizi,

Tedarikte yasanan

aksakliklara karsin musteri
beklentilerinin

yonetilmesi,

Alacaklarda (teminatli alacak
olmadigi varsayimiyla) muhtemel
kayiplara iliskin ongérdlerin ve
senaryolarin calisilmasi,

Kisa vadeli likidite ve fonlama
etkisinin degerlendiriimesi,
Ongériilen kayiplar minimize
edecek stratejilerin gelistirilmesi

Alacak sigortasi opsiyonlarinin
degerlendiriimesi,

Kritik paydaslarla iletisime
gecilmesi (6rn: kreditorler),

Talep profilindeki muhtemel
degisimlerin gozlemlenmesi ve
bunlarin nasil etkin bir sekilde
yonetileceginin analiz edilmesi,

Rakiplerdeki problemler
nedeniyle tedarikci kaybi
yasayan firmalar ile gerekirse
proaktif bir sekilde iletisime
gecilmesi,

Tedarikginin artan talebe karsi
kapasitesinin analiz edilmesi,

Likiditenin yonetilmesi ve
optimize edilmesi,

Uzun vadede yapilacaklar

Sirketler kisa vadeli dnlemlerin yani sira, Uclncu tarafta olusan risklerin uzun dénem etkilerini de g6z 6nlinde
bulundurmalidir. Bu sayede uzun vadede pozisyonlarinin guclenmesini saglayabileceklerdir.



Paydas yonetimi

Paydaslar arasinda glven ve
anlayis teskin etmek igin proaktif
olmak, her sektor ve firma
duzeyinde zor gunlerin yasandigi
bir donemde yapici yonde iletisim
kurmak

Varlik satin alimi

Kisa vadeli onlemlerin hayata
gegcirilmesi ve kritik donemin
atlatilmasi ardindan, uzun
vadeli getiriler saglayacak
birlesme ve satin alma

Tedarikgi incelemesi

Batun tedarik zincirindeki
(ikincil tedarikciler de dahil
olmak Uzere) riskin analiz
edilerek degerlendirilmesi

Calisanlarin ise alimi

Artan talep ve kapasitenin saglikli
yonetimi icin gerekirse
risk altindaki sektor oyunculari ya
da tedarikci sirketlerin
calisanlarinin bunyeye dahil

firsatlarini degerlendirmek edilmesi

KPMG nasil yardimci olabilir?

Amacimiz sirketlere tamamlayici ve buatunleyici bir destek saglayarak bu surecte en etkin sonugclara
ulasmalarina ve sirket degerlerini maksimize etmelerine yardimci olmaktir.

* Genis finansal danismanlik deneyimine sahip ekibimiz, tim slre¢ boyunca
KPMG'nin farkli yetkinliklerini bir araya getirerek sirketiniz icin Covid-19 strecinde
gerekli adimlarin gelistiriimesini saglayacaktir.

* Sirketinize gUcll ¢ozimler sunarken amac, zararin minimize edilip, firsatlarin
maksimize edilmesi olacaktir.

Uzman
Ekibimiz

* Her yeni durum karsisinda, yaklasimimizi duruma 6zel ¢cozimlerimizle

Esnek olusturmaktayiz.

» Sirket yonetimi ile yakindan calisarak sirket vizyonunuz ile uyumlu bir sekilde slreci
atlatmaniz, dogru yapilandiriimis bir modelle finansman kaynaklarina ulasmaniz igin
yol gostermekteyiz.

Yaklasim

* Sadece COVID-19  suresince degil, sonrasinda gelisecek yeni normal
suresince de, sizinle birlikte hazirladigimiz planlarin uygulamasinda destek
sunmaktayiz.

» Kisa vadeli projeksiyonlarimizda, uzun vadeye yonelik olusabilecek etkileri de
degerlendirilerek sirketinize bir yol haritasi ¢cizmeyi amagliyoruz.
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