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Fnansal Projexslyon

COVID-19 salgini tim dlnya ekonomileri Uzerinde daha once benzerine rastlanmamis bir baski yaratti ve bu
stirecte firmalarin likiditeleri ve fonlamaya erisimleri olumsuz bir sekilde etkilendi. Ulkemizde de firmalarin bu
zor dénemden muUmkUn olan en az hasarla cikmasi, cok daha planli ve esnek hareket edebilir olmalarini
gerektiriyor.

Bu kapsamda sirketlerin atmasi gereken ilk adim:

« Farkli stres testlerinden gecirilecek finansal projeksiyonlarin hazirlanmasi ve bu senaryolarin sonugclarina
gore uygun likidite arttirici ve fonlama ihtiyacini azaltici dnlemler alinmasi ile;

e QGulclt bir finansal strateji kurmak adina gelecekte nakit pozisyonlarini olumsuz ydnde etkileyebilecek
faktorlerin dogru tespit edilmesidir.

Mevcut likiditeniz ve kullanilabilir kredi limitlerinizin blyukltigt, COVID-19'un faaliyet alaniniz yarattigi olumsuz etkileri
azaltmak ya da ortadan kaldirmak igin uygulayacaginiz ticari ve operasyonel dnlemleri belirlemede oldukga kritik 6nem
tasir.

Imkanlarin kisith olmasi, daha az segenege sahip oldugunuz anlamina gelecegi icin bu imkanlari genisletmek en éncelikli
hedeflerden biri olmalidir. Bununla birlikte, mevcut likiditenizin tikenecegi noktanin dogru tespiti ve bunun giincel olarak
takibi blytk 6nem tasir. Boylesi donemlerde bu takip sirket yénetimlerinin glinltk bir rutini haline gelmelidir.
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Stres testi dort ana maddeyi kapsamahlidir

1) Musteri Im\

3) Sermaye

(((?

» Talep egilimlerinin nasil "> * Yatinm planlari ivedi olarak
etkilenecegini anlamak icin gozden gecirilmeli ve COVID19
gerekli 6n-arastirmalar krizi stresince olusabilecek ani
yapiimalidir, nakit ihtiyaclar test edilmelidir,

* Gelir tahminlerindeki
degisikliklere istinaden yatirim
harcamalarinda erteleme/iptal
secenekleri degerlendirilmelidir,

« On arastirmalar Isiginda farkli
senaryolar icin gelir ve tahsilat
senaryolari olusturulmaldir.

2) Giderler

* Maliyet kontrolU icin ihtiyari 4) Nakit

giderler kategorize edilip
siniflandiriimalidir,

*  Mdsteri, gider ve sermaye
analizleri isiginda ihtiyac
duyulabilecek likidite ve kriz
doénemi nakit ihtiyaci
belirlenmelidir,

» Cesitli seviyelerdeki kurumsal
maliyetlerin - modellenmesi igin
birden farkli senaryoya gore 123456769
hazirlanmis projeksiyonlar l,!§"“ §§§D
olusturulmaldir, > 555U

» Nakit akisini optimize edecek
stratejik isletme sermayesi
islemleri de bu hesaplamada
g6z dnlUnde tutulmaldir,




w A | Senaryo bazh ve ‘risk siniflandirmali
AIM nakit akisi olusturun

— Finansal projeksiyonlarinizda slre gelen —
aksakliklar ve belirsizlikleri géz 6nlinde
bulundurdunuz mu? Bu belirsizlikleri nakit akist,
kar/zarar tablosu ve bilangonuzda modellediniz mi?

— Yeni talep profili ile uyumlu satis senaryolariniz —
neler ve ne tlr varsayimlarda bulunuyorsunuz?
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Operasyonel olarak yeterliliginizi, var olan satis
taleplerini/sdzlesmelerini ve musterilerinizin
6deme kabiliyetlerini analiz ettiniz mi? Ne tlr
varsayimlarda bulunuyorsunuz?

Sozlesmelerinizi, tedarikte olusabilecek potansiyel
gecikmeler ve gecikme cezalari da dahil olacak

sekilde hangi 6lglide gbzden gegirdiniz?

Baz senaryo projeksiyonu

Senaryo A Risk bolgesi

Senaryo B Risk bolgesi

Senaryo C Risk bolgesi
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Direnc artirici opsiyonlarinizi belirleyin (Nakdin
muhafaza edilmesi ve yeni nakit yaratilmasi)
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Fonlanmamis

Problemin boyutunun tespitinden sonraki adim, firmanin likiditesini korumasi igin atmasi gereken adimlari net bir sekilde

belirlemesidir.

Buglinden atilan proaktif adimlar ilerde alinmasi gerekebilecek daha zorlayici aksiyonlari 6nleyebilir.

‘Dogru’ yontemlerinin

benimsenip optimize

2 Taktiksel adimlar atmak

3

En son basvurulacak
yontemler

edilmesi

Likiditeyi arttirici ve kolayca
uygulanabilen net adimlar atmak:

— COVID-19 destek
mekanizmalarina erisilmesi,

— Gecikmis ya da yapilamamis
o6demelerin takibi,

— Modsteri / tedarikgi
yUkUimlUltgindn yerine
getiriimemesi durumunda
sozlesmelerin gbzden
gecirilmesi,

— Hizlica etkisini gosterecek
maliyet azaltici yontemlerin
degerlendirilmesi.

Bu seceneklerin, uzun doénemli
etkileri  olma ihtimalinin  yaninda
likidite Uzerinde de o6nemli etkisi
olmasi beklenmektedir:

— Mulk sahipleri ile kira
6demesinde indirimin
gorustlmesi,

— Yatirim harcamalarinin
ertelenmesi,

— Tedarik¢i 6deme yontemlerinin
yeniden muzakere edilmesi,

— Gereksiz giderlerin kaldiriimasi
ya da ertelenmesi (6rn: firmanin
ana faaliyetleri disindaki
aktiviteler, pazarlama giderleri
vb.).

Bunlar bazi durumlarda uygun
olabilecek agresif nakit muhafaza
yontemleridir:

Maas 6demeleri haricindeki tim
o6demelerin ertelenmesi,

Bazi operasyonlarin durdurularak
ya da azaltilarak genel
masraflarin azaltiimasi (kira,
diger giderler vb.),

Calisanlara gonulld olarak
calisma zamaninda azalmaya
gidilmesi ya da maas Ucretinde
azaltma opsiyonlarinin
sunulmasi.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir
gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir.
Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin calismamiza ragmen,
bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam
edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse ¢zel durumuna uygun bir

uzman gorist almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere
dayanarak hareket etmemelidir.
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Bazi durumlarda uygulanan proaktif dnlemler ile

olusabilecek stresin éntine gecilebilir...

...bunun yaninda daha kritik durumlarda ‘en son
basvurulacak yontemler’ gerekli hale gelebilir.

COVID-19 6ncesi projeksiyon
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Haftalar

Ozel 6nlemler stratejisini olusturun
ve gunliik olarak revize edin

Rotatif kredi limiti Senaryo C risk bolgesi K
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Haftalar

Devlet destekleri ve gayrimenkul sahiplerinden saglanan indirim benzeri destekler sayesinde, firmalari ‘kis uykusuna’
yatirmak mimkun olabilir. Nakit fonlamasini bu tarz stratejiler de goéz 6niinde bulundurarak modellemek planlanmamis
herhangi bir finansal zorlugu dnlemekte 6nemli rol oynayabilir.

COVID-19 sUreci hizla degisiklik gostermektedir ve kritik varsayimlarin ginlik olarak glincellenmesi bu acidan 6nem

tasimaktadir.

Stres testlerine tabi tutulmus gigcli bir finansal plan ayni zamanda destek mekanizmalarindan da hizlica faydalanmak adina

yararli olacaktir.
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