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Degerli misterilerimiz ve is ortaklarimiz; gectigimiz ayda etik ve uyum alanlarinda yasanan
gelismeleri sizler icin kamuya acik kaynaklardan derledik. Keyifli okumalar dileriz.

(k' ve Uyumve AML ve AcG gundem

COVID-19 pek cok sektorde isten ¢cikartmalara ve kiiciilmeye yol agmakta. Buna karsin, bir sektor krizi firsata cevirerek
biyiime gostermekte: Sug gelirlerinin aklanmasi: Bir FBI raporuna gore, organize sug gruplari, pandeminin yarattigi kriz
ortamindan faydalanmak Uzere “para kuryesi” seklinde calisan eleman sayilarini artirmakta. “Kuryeler”, suc gelirlerini normal finansal
aktiviteler gibi gostererek banka hesaplarina yatirmak icin gorev bazli olarak kiralaniyorlar. Bazi durumlarda ise parayi

yatiran kisiler suc geliri unsurundan haberdar bile olmuyorlar. Durumun kontrolU, bankalarin etkin Know Your Customer (KYC)
degerlendirmesi yapmasiile iliskili. Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

Pakistan, binlerceismi Teréristizleme Listesi’'nden ¢ikartti: Liste, herhangi bir kamu aciklamasi yapiimamakla birlikle son 18
ay icinde yariya indirildi. Bu degisikligin sebebi olarak, Ulkelerin terorle micadelenin finansmani konusundaki politikalarini takip eden
uluslararasi bir kurulus olan Mali Eylem Gorev Gucu'nidn (Financial Action Task Force) Haziran ayinda gerceklestirmesi beklenen
degerlendirmesinden once, ongorulen standartlarin yakalanmasi gosterildi. Detayli bilgiicin [Utfen tiklayiniz.

italyan petrol devi Eni S.p.A, ABD Sermaye Piyasasi Kurulu (Securities Exchange Commission) tarafindan Foreign Corrupt
Practises Act’in (FCPA) ihlali sebebiyle 24.5 milyon USD cezaya carptirildi: Eni'nin yan kuruluslarindan biri devlet ile yaptigi
sozlesmelerde “sanal” bir araciya 215 milyon USD 6deme yapti. SEC bu durumu FCPA'nin defter, kayit ve muhasebe kontrolleri ile
ilgili hdkdmlerinin ihlali olarak degerlendirdi. Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

Rusya tarafindan ABD’ye COVID-19 ile miicadelede destek amacli génderilen saglik ekipmaninin ticari yasakl bir firma
tarafindan uretildigi ortaya cikti: Ekipmani tasiyan kargo ucagi, Rusya Devlet Baskani Viadimir Putin ve ABD Baskani Donald
Trump’in telefon gordsmesi Uzerine 1 Nisan gtnd JFK Uluslararasi Havaalani’na inis yapti. Ural Instrument Engineering Plant (UPZ)
tarafindan Uretilen “Aventa-M" solunum cihazlarinin ucaktan indiriimesi, Rus devlet kanali RBC tarafindan yayinlandi ve kisa stre
icinde ABD vyetkililerinin de dikkatini cekti. UPZ, Concern Radio-Electronic Technologies (KRET) isimli firmanin istiraki iken KRET ise
bir devlet holdingi olan Rostec’e ait. KRET, Haziran 2014'ten beri ticari yasakli konumda. Detayli bilgiicin [utfen tiklayiniz.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), bankalarin yurt disi yerlesiklerle vadede TL alimi yéniinde karar aldr:
COVID-19 salgini ile birlikte kuresel piyasalardaki dengesizlik ve riski artmis durumda. BDDK s6z konusu risklerin yonetiimesi ve
finansal istikrarin korunmasina yonelik olarak atilan adimlarin ve alinan tedbirlerin etkinligini artirmak amaciyla bir degerlendirme yapti.
Degerlendirme ve kararlara iliskin Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

SUISTIMal haderier

iskoc Midas Financial Solutions firmasinin iist diizey yoneticisi, yasal olmayan yollarla kazanc elde etmekten 14 yil hapse
mahkam edildi: Alistair Greig, yatirimcilari, kendi musterileri ve danismanlari araciligiyla bir ylksek faiz hesabina erisimi oldugu
yonunde kandirdi. Greig, yatirnmcilari getiri garantisi olan teminath mevduatlarda paralarinin givende olduguna inandirdi ve bu yolla 13
milyon GBP elde etti. Kimisi tim birimini kaybeden yatirimcilarin bir kisminin zararinin Finansal Hizmetler Tazminat Odenegi (Financial
Services Compensation Scheme) ile yapilandiriimasi gindemde. Detaylar icin lutfen tiklayiniz.

Almanya, Hollanda, irlanda, ingiltere ve Nijerya’da bulunan banka hesaplarini iceren multi-milyon Euroluk bir suistimal
incelemesi baslatildi: Bir Aiman firmasinin on bes milyon EUR degerindeki maske siparisinin tedarik edilmemesi Gzerine Alman
polisinin baslattigi sorusturma, Hollanda’da yer alan bir websitesinin, irlanda’da yer alan ticlinci bir partinin, ingiltere ve Nijerya'da
bulunan banka hesaplarinin da denkleme girmesi ile oldukca karmasik bir suistimali ortaya ¢ikardi. Detaylar icin [Utfen tiklayiniz.

Chris Parris isimli kisi, varolmayan 3M maskelerini Amerikan devlet dairelerine satmaya calismakla suclaniyor: Savas
Gazileri isleri Baskanligi'ni (Department of Veteran Affairs), aslinda var olmayan 125 milyon maske ve benzeri korunma ekipmanini
siparis etmek Uzere kandirmaya calisan Parris, benzer girisimler ile yerel devlet dairelerini de dolandirmaya calismakla suclaniyor.
Tesebbiislin basarili olmasi, sadece Savas Gazileri isleri Baskanligi'nin 750 milyon USD kaybetmesine yol acacakti.

Detayli bilgi icin lGtfen tiklayiniz.
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SISE! VErlern korunmas

Baker McKenzie, COVID-19 Veri Gizliligi ve Giivenligi Anketi'ni yayimladi: Halk sagliginin korunmasi ve kisisel mahremiyet
arasinda bir denge korunmasina dikkat ceken rapor, pandemi doneminde isverenlerin kisisel verilerin korunmasi konusunda kanun ve
yonetmeliklerle uyum saglamasini hedefliyor. Raporda, 39 ayri tlkeye iliskin bilgi bulunmakta. Detavlar icin lutfen tiklayiniz.

Birlesik Krallik COVID-19 miicadelesinde gizli kisisel verileri kullaniyor: Birlesik Krallik devletinin COVID-19 ile micadelesi
kapsaminda anlastigi teknoloji firmalarinin gizli kisisel verileri isledigi ortaya ¢ikti. Palantir ve Faculty firmalariyla is yapacagini
aciklayan devlet, yapilacak isin ve kullanilacak verinin icerigine dair bir agiklama yapmamisti. Detaylar icin lutfen tiklayiniz.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’ndan (KVKK) dikkat ¢cagrisi: KVKK tarafindan yapilan aciklamaya gore, uzaktan
egitim platformlarinda, 6grencilerin ad ve soyadlari gibi kisisel verileri ile ses ve goruntu gibi biyometrik veri kapsaminda
degerlendirilebilecek bazi 6zel nitelikli kisisel verilerinin islendigi belirtildi. Detavlar icin lUtfen tiklayiniz.

JKUmMakoses

Ortiilii konusma ve suistimal iliskisi

Bret Hood, Fraud Magazine’in 35. sayisinda yer alan “Walking Through The Side Door” makalesinde ortiilu
konusmanin etik sinirlari bulaniklastirarak suistimali kolaylastirdigini yaziyor.

Hood, értili konusmanin, olumsuz olmasi muhtemel davranis ve diisiinceleri daha az zararl bir sekilde ifade
etmenin neredeyse otomatik bir alternatifi oldugunu belirtiyor. Makaleye goére suistimalciler, 6rtilii konusma
yontemlerini suc faaliyetlerini rasyonalize etmek icin kullanirlarken suistimal inceleme profesyonelleriise
bunlari organizasyonlar icindeki suistimalcileri tespit etmekte kullanabilirler.

Kayitlarin degistirilmesi durumunun “alternatif gercekler” ve “yaratici muhasebe” gibi ortlll sekillerde ifade edilmesi, dinleyici
Uzerinden algisal bir operasyon olabilir. Bir durumdan rahatsiz oldugumuzda, suclu veya tuhaf hissettigimizde veya en basitinden
icinde bulundugumuz grup tarafindan kabul edilmis normlara uyum saglamay istedigimizde bilingli ya da bilingsiz olarak yasadigimiz
duygularla basa ¢ikmak igin orttld konusabiliriz. Akademisyenler Albert Bandura ve Howard Stein’'a gore, " ortuld konusmaile hos
olmayan durumlarin yarattigi his yumusatilabilir, zararli davranislar saygi deger gosterilebilir, sosyal olarak kabul edilemez seyler kabul
edilebilir gibi gosterilebilir.”

Ortili konusma, suistimalin rasyonalize edilmesi siirecinde dnemli bir yere sahip olabilir. Yanlis bir sey yaptigimizda beynimiz
otomatik olarak durumu yumusatmak ve etkileri azaltmak iizere ise koyulur. Ortiili konusma “bir olayin gérinirliigini ve ifade ettigi
anlami degistirebilir—ve dolayisiyla insanlarin ilgili durumun agirligini ve ahlaki sonuclarini tam anlamiyla kavramasini engelleyebilir.”
Beynin yapilmis veya yapilmakta olan bir seyin etkisini otomatik ve bilingsizce asgariye indirme durtusu, bir davranisin kendini-
kandirma yontemi ile rasyonalize edilmesinde kritik bir rol oynar. Bu davranis, yasananlari kisinin kendi cikari dogrultusunda gormek ve
algilamak durtUsuyle paraleldir.

Bunun yaninda, insanlarin etik disi davranislarini fark edemedikleri ama sistematik bir sekilde etik disi davranislara yoneldikleri
“Kosullu Etiklik" durumu da dikkat cekicidir. Pek cok suistimalci, faaliyetlerine suc islemek amaciyla baslamaz. Daha ziyade,
suistimalciler kendilerini etik ikilemler yasadiklari durumlar icinde sikismis bulurlar ve kendi ihtiyaclari, icinde bulunduklari durumun
etik boyutlarini kavramalarini zorlastirir. Suistimalciler bazen de értult konusmayi kotl davranislari kabul edebilmek adina bilingsiz bir
sekilde ciddiyetten siyirarak yaparlar.

Bu durum suistimal inceleme profesyonelleri ve organizasyonlari icin ne ifade ediyor?

Suistimalcilerin orttlt konusma egilimi suistimal inceleme profesyonelleri icin dGnemli bir gdsterge olabilir. Suistimalciler buyuk oranla
bilingsizce ortluli konusma yollarina basvururken dikkatli dinleyen suistimal inceleme profesyonelleri konunun veya detaylarin ne
zaman ifadesi alinan kisiicin rahatsizlik verici olmaya basladigini anlayabilir. Suistimal inceleme profesyonelleri 6rttlt konusmayi ifade
alirken veya duygu ve distincelerini saklamak amaciyla bir kisisel kontrol mekanizmasi olarak da kullanabilirler. ifadesi alinan kisilerde
oldug@u gibi ortuld konusma, suistimal inceleme profesyonellerinin konuyla veya detaylarla ilgili sorun yasadigina isaret edebilir.
Kendinizi ne soylediginizi dikkatlice dinlemek Uzere egitin—kendi konusmalarinizda ortult ifadelere rastlayabilirsiniz. Bu durum yanhs
veya etik disi bir sey yaptiginizi gdostermez fakat sizi suistimal inceleme surecinde kendi icinizde oturtamadiginiz disince veya fikirler
konusunda daha bilingli hale getirebilir.

Makalenin tamami icin: Hood, Bret. “Walking Through The Side Door.” Fraud Magazine, 2020, pp. 47-53.
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KUresel sagn: COVID-

COVID-19 ve i¢c denetim liderlerinin rolu

COVID-19 salgininin dinya tzerinde yikici bir etkisi oldu. Bu salgin, sermaye piyasalarini, is planlarini ve sureclerini derinden etkiledi.
Cografya veya endustri ayrimi yapilmaksizin, kuruluslar Gzerindeki kisa ve uzun vadeli sonuclarla ilgili pek cok cevaplanmamis soru
bulunmaktadir. Virisun, ekibinizi, is arkadaslarinizi, misterilerinizi ve isletmenizi etkileyebilecedi olasi senaryolari batlncul ve is
birlikci bir sekilde degerlendirmenizi 6neririz.

ic denetim liderlerinin denetim plani uygulamalarina, isin nasil yapilacagina ve ekip
yonetimine iliskin kisa ve uzun vadede dikkate almasi gereken hususlar neler olabilir?

icinden gectigimiz bu siirec kisisel disiplinin saglanmast icin dogru bir zamandir ve ic denetim liderleri bir érnek olusturabilir. Denetim
ekipleriyle acik ve tutarli bir sekilde iletisimi surdlirmek, kendilerini ve ailelerini korumak icin gereken onlemleri hatirlatmak onemlidir.

ic Denetim liderlerinin isletmelerdeki anahtar liderlere ulasarak kendi ekibinin destegini onlara sunmalari nemlidir. Ornegin,
kurumunuz tesislerindeki kritik operasyonlari baska bir lokasyona kaydiriyor, ya da tedarik zincirinde bazi fazlaliklar olusturuyor
olabilir. Bu tip operasyonel degisikliklerde géz onlinde bulundurulmasi gereken ekstra risk faktorleri olabilir. Karsilasilan zorluklar
neticesinde organizasyonda yapilan degisiklikler, risk yonetimi surecini iyilestirmek ve gelistirmek ve bu sayede organizasyonu daha
iyi koruyabilmek icin firsatlar yaratir.

Uzaktan calisan personelin, amacinizla tekrar bir bag kurmasini saglayarak bakis acilarini yeniden “kalibre etmek” dnemli olacaktir.
Bir ekibin yan yana birlikte calisamamasi garip bir duygu yaratir. Eger belirli yerlerdeki ekip Uyelerinin evden calismasi karari alinmis
ise, bu ekip tUyeleri gerekli teknolojik kaynaklara ve bu olagan disi zamanlarda nasil davranmasi gerektigine dair bazi yonlendirici
prensiplere ihtiyac duyarlar. Ekibinizin isletim modelinin nasil calistigini ve gorevlerinizi tamamlamak icin hangi degisikliklerin gerekli
olacagini goz onunde bulundurmaniz gerekir.

Yazinin tamamini okumak icin lGtfen tiklayiniz.

COVID-19 kriz yonetimi yaklasimi

Salginin neden oldugu belirsizligin hakim oldugu bu donemde kuruluslarin; bu tehdidin calisanlar, mUsteriler ve is ortaklarricin olasi
etkilerini anlamalari ve hizl bir sekilde aksiyon almalari cok énemli.

COVID-19 salgininin kuruluslara etkileri

Salgina global ¢apta bakildiginda birgok kurulusun cesitli tedbirler aldigi géruliyor. Kuruluslar elbette ilk olarak calisan saghgini
glvence altina almak adina harekete geciyorlar. Ikinci olarak ise kurulus ici finansal planlamalar ve is ortaklari ile strdurilecek
aktiviteler yeniden gozden geciriliyor.

Bu dnlemler dogrultusunda uretimin yavaslamasi/durdurulmasi, seyahatlerin sinirlanmasi/yasaklanmasi, cevresel kontrollerin
guglendirilmesi gibi durumlarla karsilasmaktayiz. Tum bu onlemlerin haricinde kuruluslar bu olayi kriz yonetimi konusunda bir sinav
olarak gormeliler.

Bu krizle bas etme cabasi ayni zamanda sirketlerin diger kriz durumlarinda nasil davranacaklarini da bir 6lctde yansitiyor. O nedenle
viruse karsi kuruluslarin mevcut is surekliligi ve kriz yonetimi planlarinin degerlendirmeleri ve bulunduklari sektore 6zel yaklasimlar
olusturmalari 6nem arz ediyor.

Kriz yonetimi yaklagsimi

Etkin bir is Stirekliligi Yonetimi cercevesi ayni zamanda glincel ve detayli bir Kriz Yénetimi yaklasimi da icermelidir. Bu yaklasim,
sektorinuz ve kurulusunuz igin spesifik olarak belirlenecek tehdit senaryolarini ve bunlara karsi hazirlik, mtdahale ve degerlendirme
adimlarini blnyesinde barindirmalidir. Yasanmakta olan salgin durumu karsisinda Kriz Yonetimi Cercevesi’'nde yer alan degerlendirme
alanlarina odaklaniimasi onerilmektedir.

Yazinin tamamini okumak icin lGtfen tiklayiniz.

K Onerler

Film Onerisi: Enron: The Smartest Guys in the Room

Film, tarihin en buyUk sirket skandallarindan birinin trajik dykustnu anlatmaktadir. Fortune dergisi gazetecileri Bethany MclLean ve
Peter Elkind’in ‘“The Smartest Guys in the Room' adli kitabindan yola ¢ikan belgesel film, bir yandan isin i¢ ytzinU bilen taniklarin
anlatilarina yer verirken, gorsel ve isitsel kanitlar yoluyla Enron yoneticilerinin kisisel likslerini ve ‘sirket felsefesi’ maskesi altinda
gizlenen ahlaki yozlasmasini da aciga ¢ikariyor.

Biliyor muydunuz? ic denetim zayifliklari, toplam suistimal vakalarinin neredeyse yarisinin kaynagidir.
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