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‘Satin alma’ geleneksel olarak islemsel bir fonksiyon olarak gorulse de, tedarik zincirlerinin genislemesi
bu fonksiyonun rollinu ¢ok daha stratejik bir hale getirmistir. Bunun yani sira, ginimduz otomasyon

teknolojilerinin gelisimi, sirketlerin tedarikcileriyle olan aktivitelerine destek olarak, satin alma islemlerinin

daha kolay ve guvenli bir sekilde gerceklestiriimesine olanak saglamaktadir.

Satin alma yolculugunuzda sizi destekliyoruz

KPMG'nin kademeli yaklasimi, satin alma yolculugunuzda sizin dimende olmaniza olanak saglar.
Bu yaklasim sayesinde hangi seceneklerin ve kademelerin hedeflerinize en uygun oldugunu kendiniz
secebilirsiniz ya da KPMG sizin igin en uygun guizergahi belirlemenizde, size yardimci olabilir. Tercih

hakki size ait!

1.Adim
Satin alma
analizi

Harcama analizi
Harcama oriintiilerinizi
anlamaniza olanak saglar ve
size gergege dayali bir
Satin Alma Olgunluk
Analizi hizmeti sunar.

Aktivite analizi

Ekibinizin odagini
anlamaniza olanak saglar.

Sizi Satin Alma Getirisi
konusunda bilgilendirir.

Kazanim

Harcamalariniz ve satin alma
faaliyetleriniz konularinda
netlik saglanmasi

2.Adim
Firsatlann
degerlendirilmesi

Firsatlarin yol haritasi

Tedarik pazarinizi
anlamaniza olanak saglar.

Size Ozel inisiyatif plani ve
hizli kazanimlan ortaya
cikarir.

Kazanim yonetimi

Harcamalarinizi minimize
etmenize olanak saglar.

Kazanimlar cercevenizi
ortaya koyar.

Kazanim

Maliyetlerinizin azaltiimasi
icin bir yol haritasI ve
kazanimlarinizin takibi igin
bir metot olusturulmasi

3.Adim
Maliyetlerin
azaltilmasi

Tasarruflarin ortaya ¢ikariimasi

Deger kaldiraclarinizi
kullanmaniza olanak saglar.

Inisiyatif planiniza uygun
sekilde tasarruflarin
ortaya cikarilmasini saglar.

e-ihaleler

Pazardaki rekabet
olanaginizin artmasina
yardimci olur.

Size etkili ve verimli bir
maliyet azaltma metodu
olusturur.

Kazanim

%3,5% ile %12,8* arasinda
muhtemel tasarruf

4. Adim
Tasarruflarin
korunmasi

Siireg ve sistemler
istikrarl tasarruf saglar.

Tasarruflari gerceklestirmeniz

icin gereken surecleri,
araclan ve yapiyi size
sunar. Regulatif uyum
araclarinizi temin eder.
Stratejik degisiklikler
yapmaniza olanak saglar.

Yetkinliklerin iyilestirilmesi

Kurum ici yetkinliklerinizi

gelistirmenize yardimci olur.

Organizasyonel degisimi
gerceklestirmeniz ve

yerlestirmeniz icin gereken

araclari ve yetkinlikleri size
sunar.

Kazanim

Entegre edilmis bir
harcama uyum kulturu ve
tasarruflarin korunmasi/
artirilmasi

Yesil renkli adimlar yolculugunuzdaki temel adimlardir ve sirayla gerceklestirilmek icin tasarlanmislardir.
Mor renkli adimlar size ek fayda sunma amaclidir ve es zamanli ya da bagimsiz olarak gerceklestirilebilirler.

*KPMG'nin hizmet verdigi musterilerinden ornek tasarruf oranlari

KPMG
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Salin Ama Anallz

Firsatlar belirlemek i¢in giderlerinizi anlamak

Organizasyonunuzun gider oruntulerini anlamak, en etkili tasarruf planini belirleyebilmek icin kilit onem tasir.
KPMG olarak, en fazla potansiyel vaad eden alanlara odaklanma konusunda deneyimlerimize dayanan, pragmatik
hipotez temelli bir yaklasim kullaniyoruz. Hipotezlerimiz glclnu gercege dayall analizlerimizden alir ve bu sayede
tavsiyelerimizin organizasyonunuz icin uygun oldugunu bilme konforunu sizlere sunar.

Satin Alma Analizinde KPMG yaklagimi
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Ust seviye
harcama
analizi

e Veri toplama

® Temizleme

e KPMG Harcama
Kdpu (Spend
Cube) kapsamina
alma

Yaklasimimizin
teydi ve

hipotez gelistirme

e MUsteri ile yaklasim
konusunda
anlasmaya varma

e Ek analizler igin
hipotez (H)
gelistiriimesi
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Detayh
harcama
analizi

¢ Hipoteze dayall
detayl veri
toplanmasi

e Hipotez Uzerinden
ana hatlarin analizi

e Gerekmesi
durumunda
hipotezin tekrar ele
alinmasi

2. Adim
Firsatlann
degerlendirilmesi

Gerceklere dayali
degerlendirme

Artik gercekleri
biliyorsunuz. Onlarla
ne yapacaksiniz?

e Detayli harcama
analizi raporu

® Hipotezin gercek
bulgularla
desteklenmesi

® Gelecek adimlarin
onerilmesi



rsatiann dederiendrimes

Satin alma firsatlari yol haritanizin gizilmesi

KPMG olarak, tasarruflara olabildigince hizli ulasma isteginizin bilincindeyiz. Bu sebeple, projenin tst seviye planlama
safhasinda dahi hizli kazanim firsatlari Gzerinde calistigimizin teminatini veriyoruz. Satin alma firsatlari yol haritanizi,
isiniz icin maksimum tasarrufu saglarken, dogmasi beklenen riskleri minimize edecek sekilde yapilandiriyoruz.

Firsatlarin degerlendirilmesinde KPMG yaklasimi

1=,
=

Baslama Onceliklendirme Ust seviye
planlama
e Kapsam ve e Firsatlarin gozden e Firsatlar yol
beklentiler gecirilimesi ve haritasinin
konusunda musteri onceliklendirilmesi gelistiriimesi
ile anlasmaya e \eri bosluklarinin e Hizli kazanim
varilmasi belirlenmesi firsatlarinin
e Analiz raporunun gercgeklestiriimeye
Ust seviyede baslanmasi
firsatlara

donusturilmesi

Detayl planlama

e Detayli insiyatif
planlarinin
gelistiriimesi

e Firsatlarin detayli
sekilde
incelenmesi/
Olculmesi

3. Adim
Maliyetlerin
azaltilmasi

Artik eylem
planiniza sahipsiniz.
Onu nasll
uygulayacaksiniz?
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Mallyetiern azaltlimas|

Organizasyonunuzda tasarruflarin yakalanmasi

KPMG olarak, kademeli yaklasim metodolojimizi kullanarak tasarruf inisiyatiflerine verimli ve duzenli bir sekilde
ulastiginizdan emin oluruz. Strec boyunca bunyemizdeki Global Satin Alma Mukemmellik Merkezi araciligiyla,
danismanlarimizi global projelerimizde edinilen zengin deneyimlerimizle destekliyoruz.

Maliyetlerin azaltiimasinda KPMG yaklasimi

Detayl planin

gerceklestiriimesi

¢ Proje sponsoru ile
uygulama
yaklasiminda
mutabik kalinmasi

e Pazar etkilesim
yaklasiminin
hazirlanmasi

e Pazar etkilesiminin
gerceklestirilmesi

e Pazarliklarin ve
sozlesme
sureclerinin
desteklenmesi

Tasarruflann
yakalanmasi

e Tasarruflarin analiz
edilmesi

e Finans departmani
ile tasarruflarin
dogrulanmasi

e Raporlamanin
hazirlanmasi

inisiyatiflerin
sonlandirilmasi

e inisiyatiflerin
finalize edilmesi

e Sozlesme
sahiplerine devir
teslimin yapilmasi

e Ogrenilenlerin
gozden
gecirilmesi

e Alinan kararlarin
belgelenmesi

4 Adim
Tasarruflarin
korunmasi

Maliyetlerinizi
minimize ettiginize
gore, artik tekrar
artmayacaklarindan
emin olmaniz gerek



lasarrufiann korunmas|

Satin alma fonksiyonunuzun iyilestirilmesi

Uzun vadede istikrarli sekilde tasarruf etmenin ve regulatif uyuma ulasmanin yolu, satin alma ajandaniz
organizasyonunuzla beraber yonetmenizden gecer.
Bunu basarmak icin dogru organizayonel yapiya, etkili streg ve sistemlere ve organizasyonunuzun ihtiyaclarini

karsilayabilecek yetkinliklere sahip insanlara ihtiyaciniz bulunuyor.

Tasarruflarin korunmasinda KPMG yaklasimi

O

Tanimlama Tasanm

e Kapsamda e Detayli uygulama
anlasiimasi plani

e Degisim e Detayli sorumluluk
gerekliliginin matrisi
tanimlanmasi e Fayda odakli

e Ust seviye coziimler
planlama

e Tasarim
prensiplerinin
belirlenmesi

Gelistirme

e Belgelerin

hazirlanmast:

- Sdrecler
- Yonetim
- Prensipler

Uygulama

e Organizasyonel
degisimin
yonetilmesi

e Sonuclara
ulasiimasi

Gozlem

Takip sistemleri ve
surekli gelisme
anlayisi ile
tasarruflarin
devamliliginin
saglanmasi
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda
bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse
Ozel durumuna uygun bir uzman gorisu almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International
Cooperative (“KPMG International”) bir isvicre kurulusudur. KPMG agina tiye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG
International'in misterilere sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Hicbir tye firmanin KPMG International’i veya bir baska Uye firmayi, ayni sekilde
KPMG International’in da hic bir Gye firmayi tclincl sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur. Tim haklari
saklidir.
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