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Junya Kimya Sextort

Kimya endustrisi, agirlikli olarak sanayiye hammadde
ve ara Urunler imal eden bir sektor. Genel olarak
cok genis bir Urln gamina sahip olan sektor,
satislarinin sadece Ugte birini dogrudan tuketicilere
yonlendiriyor. Bunun haricindeki dogrudan
tUketicilere yonelik olan kimya sektoru pazari

ise buyuk cogunlukla ilac sektortinden olusuyor.
EndUstri, ote yandan farkli Gretim kanallarini da
beslediginden ekonominin carklar icinde giderek
blyUyen bir dneme sahip oluyor ve pek cok acidan
oncu bir konumda yer aliyor.

Kimya sektord, yapisal olarak yUksek katma degerli
drtnlere dayaniyor. Bu da sektorin yapisinin
sermaye ve teknoloji yogun olmasi anlamina geliyor.
Sektortn bu yapisi, blaylk oyuncularin gelismis
ekonomilerde konuslanmasina yol aciyor. Yine de
sektorin, maliyetlerini optimize etme planlarinin
parcasl olan yatinmlarini, gelismekte olan Ulkelere
kaydirma egiliminde oldugu gorultyor. Bu cabanin,
maliyet optimizasyonu disinda, baska nedenleri

de dikkat ¢cekiyor. Bunlarin basinda ise lojistik
etkenler (hammaddeye yakinlik) ve cevresel etki
duzenlemeleri (daha az cevresel baskinin oldugu
cografyalara kayma) geliyor.

Dunya kimya sektorinun satis gelirleri, 2018 yilinda
bir dnceki yila gore ylzde 2,5 buyudu ve 3,347
trilyon ABD Dolari seviyesine ulasti. Bu oran, bir
onceki yilin %4,6'lik blyUme oraninin altinda olsa
da kuresel buyUmenin yavaslamaya basladig
dusunuldugunde sonug sasirtici degil.

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin (BRIC ulkeleri),
bu pastadan %43'ltk bir pay aldi. Bu gruba Avrupa
Birligi ve ABD de eklendiginde toplam satislarin
vaklasik %75'ine erisiliyor. Kalan %25'lik kisim
incelendiginde ise buyuk pay diger Asya Ulkeleri ile
Orta Dogu arasinda paylasiliyor.

Satislara tlke bazinda bakildiginda, tahmin edilecegi
gibi, Cin'in tartismasiz liderligi gortltyor. 2018
yilinda 1,2 trilyon ABD Dolari satis yapan Cin,
kdresel pastadan %35,8'lik bir pay aliyor. Cin'in

payl gectigimiz sene %372 seviyesindeydi. Diger
yandan, buguin kuresel pazardan tek basina %36
seviyesinde pay alan Cin, 10 yil once NAFTA

ve Avrupa Birligi ekonomilerinin ¢ok gerisinde,
%18,2'lik paya sahipti.

Cin'in domine ettigi sektorde, 2018 yilinda Avrupa
Birligi ekonomileri %16,9, NAFTA ekonomileri ise
%15,8'lik paya sahip. Bunlar disinda, Japonya %5,4,
GUney Kore %3,8 ve Hindistan %2,7’lik paylariyla
sektordeki diger Gnemli oyuncular olarak éne cikiyor.

Diinya kimyasal triin satiglarinin bolgesel dagilimi (%)
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Kaynak: Cefic, “Facts and Figures 2020"
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Bolgelerin 2017-2018 pazar payi degisimleri (%)
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Kaynak: Cefic, “Facts and Figures 2020"

Kimya sektoru, petrokimya sanayiine
dayandigindan, sektor performansi ile
hammadde ve eneriji fiyatlari ciddi oranda
paralellik gosterir. Sektdr, bu yapisi ile ana
kuresel degiskenlere hassasiyeti bakimindan
ayrisir.

2018-2019 donemi kuresel pazara korumaci dis
ticaret uygulamalarn damga vurdu. Dinya ticaret
hacmi duserken ekonomilerde yavaslamalar
izlendi ve hammadde ile eneriji fiyatlarinda

yer yer oynakliklar goraldd. 2020 yilinda,
ozellikle ABD ile Cin arasinda imzalanan Faz-1
anlasmanin ardindan kUresel ticarette daha az
gergin bir donem izlenmesi bekleniyor.
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Bu cercevede, kuresel talepte ilimli bir iyilesme
beklentilere dahil oldu. Bu baglamda, kimya
sektorlnun gectigimiz yakin donemdeki
performansinin Uzerine ¢cikmasi ama orta
vadede kuresel ekonomideki ivme kaybiyla
uyumlu; ancak ihmli bir blyUme performansi
sergilemesi bekleniyor. Sektordeki ana riskler
ise rekabet ve cevresel etkilere bagl olarak
gelisebilecek yasal dlizenlemeler olarak one
cikiyor.
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Turk kimya sektoru

Turk kimya sektoru dendiginde akla rafine
edilmis petrol UrUnleri, kimyasallarin ve kimyasal
drdnlerin imalati, temel eczacilik Grdnlerinin ve
eczacihga iliskin malzemelerin imalati ile kauguk
ve plastik Urtnlerin imalati geliyor. Bu raporun
odag! ise kimya sanayi ile kimyasallarin ve
kimyasal Urdnlerin imalati.

Ulkemizde sektorin gelismesinin éniindeki
en buyuk engellerden biri, dogal kaynaklarin
gorece azligi olarak kabul ediliyor. Yerel
imalat tarafindaki bu temel zafiyet, yogun bir
disa bagimliligi da beraberinde getiriyor. Bu
bagimlilik, bilgi ve teknoloji birikimi gelismedikce
de maalesef devam edecek. Ote yandan,
tuketicileri hedef alan Urtnlerin imalati da
hizla gelisiyor. Nufusun buyuklugu bu trendi
desteklerken, TLnin gorece dusuk degeri

ve imalat kapasitesi, ihracat potansiyelini de
bayatuyor.

Sektorde, Ulkemiz imalatgilari hammadde
kapsaminda petrokimya, ara mamul niteliginde
boya, sentetik elyaf, glbre, soda gibi mamuller
dretiyor. Nihai tiketim mali kanadinda ise
deterjan ve kozmetik Urtnlerin imalati dne gikan
iki grup.

Turk kimya sanayinde firma sayisI agisindan
kUcuk Olgekli firmalarin agirlikta olmasi dikkat
cekerken, az sayida buyuk ve klresel sirket de
faaliyet gosteriyor. Ulkemizde 2019 Ekim sonu
itibariyla faaliyet gosteren 5.054 kimya sirketinin
%73'Unun calisan sayisi 10'dan az. Calisan sayisi
100'den az olan sirketlerin sayisi ise 4.889. Yani,
ulkemizde faaliyet gosteren kimya sirketlerinin
%97'si 100'den az calisanla faaliyet gosteriyor.

Bu asiri parcalanmis yapi, yuksek katma degerli
Uretim igin yapilacak bUyuk gapli yatirmlar icin
kotu bir taban olusturuyor. Kuresel devlerle
muUcadele edebilmek adina gereken sermaye
birikimi ve finansman ihtiyaci, mevcut yapisiyla
Turk kimya sektorinde beklenen atiimin
gerceklesmesini zorlastiriyor.

Sektore uluslararasi yeni bir oyuncu girmemekle
birlikte, 2019 yilinda sirket sayisi ilk kez 5.000
sinirini gegti. 2019 yilinin ilk on ayinda acilan yeni
sirket sayisi 286 olurken yaratilan istihdam ise
6.307 oldu. Boylelikle, son yillarin en buyUk artis
oranlari izlendi ve agilan sirket sayisinda %6,0
sigortali calisan sayisinda ise %78'lik bir artis
yasand.

Kimyasal uriinlerin imalatinda firma ve istihdam sayilan
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Uretim ve kapasite kullanim orani

Pek cok sektorl besleyen ve bu ozelligiyle
ekonomik aktivitenin yonu igin oncu bir gosterge
rolU oynayan kimya sektoru, temel olarak

imalat sanayi ile paralel seyrediyor. 2018 — 2019
donemindeki daralma sureci, sektorin buytime
hizlarinda acikca gortlmekle birlikte, yavaslama
genel trendden yaklasik bir ceyrek gec geldi.
2019 yilinin ikinci yarisi ile birlikte toparlanmaya
baslayan ekonomik gorinum, sektor icin de
gUclu bir baz etkisi yaratti.

Uretim (3-aylik ortalama yillik degisim)
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Kaynak: TUIK

2015

2018 Eylul — 2019 Agustos doneminde aylk
ortalamada %3,4 kugulen kimya sanayi

Uretim endeksi, 2019 Eylul-Kasim doneminde
ortalama %8,5 gibi bir blylUmeye imza atti.

Bu donemde genel imalat sanayi endeksi
rakamlari ise sirasiyla -%4,3 ve %4,0 olarak
gerceklesti. Bu cercevede, sektorln imalat
sanayi genel ortalamasindan daha iyi bir direng
ve performans gosterdigini soylemek mumkdadn.
Sektor dretim endeksi, Kasim ayinda %13 gibi
bir sigrama ile 120'yi asti.

e (Genel imalat sanayi

2016 2017 2018 2019

Donemsel dalgalanmalarin 6tesinde, genel trende bakildiginda ise, trendin yukari yonlu oldugu
goruluyor. Bu da, gelismekte olan bir ekonomi olan Ulkemiz ekonomisi icinde kimya sanayinin hala
bUyUme trendinde oldugunu ve uzun vadeli potansiyelini ortaya koyuyor.

Mevsim ve takvim etkilerinden arnindirilmis tretim endeksleri
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Kaynak: TUIK
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Dalgali bir seyir izleyen kapasite kullanim orani, 2018 yilinin son doneminde yasadigi olumsuz
ayrismayi 2019 itibariyla atti ve genel imalat sanayii ile paralel bir gorinum sergiledi. 2018 yilinda
ortalama yuzde 76,8 olan kimya sektoru kapasite kullanimi 2019 yilinda yUzde 75,9 ile genel imalat
sanayinin yuzde 76,4'lUk sonucuna yakin gerceklesti.

Kapasite kullanim oranlan (3 aylik ortalama)
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Satis hacmi ve fiyatlar

Kimya sektorinde cirolar, son yillarda guclu bir seyir izliyor. Yurt ici ciro endeksi 2017 yilinda %36,
2018 yilinda %17 2019 yilinda ise %16 artis gosterdi. Yurt disi ciro endeksi ise sirasiyla %43, %43
ve %8'lik bliyiimeler kaydetti. Ozellikle TUnin rekabetci seviyeleri ve bu seviyelerin korunacag
mesajl yurt disi ciro tarafini ciddi anlamda beslemeye devam edecek gibi gortnuyor.

Kimyasallann ve kimyasal iriinlerin ciro endeksleri
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Kimyasallarn ve kimyasal iiriinlerin ciro endeksleri (12 aylik ortalamalar - aylik degisim)
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Sektorun Uretim maliyetleri, 2018-2019 donemindeki ylksek enflasyonist baskiya paralel olarak
ciddi oranda yUkseldi. Bununla birlikte, sektor acisindan maliyetlerin zirve yaptigi donem geride kaldi
ve hizli bir dezenflasyon surecine girildi. 2018 yilinda yasanan kur sokunun ardindan, disa bagimliligi
yiiksek olan sektdriin yurtdisi UFE'si yillik %81'e temas etmisti. 2019 yilinin ilk yarisinda bu sokun
etkileri devam ederken seyir %30’larda gerceklesti. Yilin son ¢eyreginde ise baz etkisinin de
gUculyle gorece normallesmeler izlendi.

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinleri imalatinda yillik UFE
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Dis ticaret

Disa bagimliligi yUksek olan sektor, tarihi
boyunca dis ticarette acik veriyor. Son donemde
ise, yapilan yatirimlar, disen reel efektif doviz
kuru yani deger kaybeden TL ve gorece

stabil giden eneriji fiyatlar bu agigin bir miktar
azalmasina olanak verdi.

2007 yilinda 4,1 milyar dolar olan sektorin
ihracati, 2009 ve 2016 yillan hari¢ genel olarak
artis egilimini korudu ve 2019 yili Kasim ayi sonu
itibartyla yillik 9,2 milyar ABD Dolari seviyesine
ulasti. Buna karsin ithalatta 2014 yilinda gorulen
35 milyar ABD Dolari tutarindaki zirve seviyenin
ardindan yeni bir rekor gelmedi.

ithalat tarafinda petrol fiyatlarina bagli olarak
dalgali bir seyir hakimken, ihracatta Turkiye
kimya sektorundn rekabetci glcundn arttigi
soylenehilir.

Sektorel dis ticaret dengesi 2019 Kasim ayi
itibariyla 20 milyar ABD Dolar tutarinda agiga
isaret ediyor. Gectigimiz bes yillik ortalama acik
ise 24,3 milyar ABD Dolari seviyesindeydi.

Kimyasal madde ve uriinler ihracat ve ithalati (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK
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Mali yapi, dis borglar ve yabanci yatinnmlar

Toplam sanayi icinde yaklasik %5, GSYH icinde ise yaklasik %1 paya sahip olan kimyasal Grin
sanayinin bankacilik sektorindn kredileri igindeki toplam payi Kasim 2019 itibariyla 42,5 milyar TL ile
yuzde 1,64 seviyesinde.

Krediler
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Kaynak: BDDK
Kimya urinleri sanayi - krediler icindeki payi (%)
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Kaynak: BDDK

Kredi buyUmesi bakimindan manzara, Ulke geneli ile paralellik gosteriyor. Burada ifade edilmesi
gereken nokta, 2018 yilinda yasanan kur soku ile birlikte, bankacilik sektord kredi buylUmesinden
fazla bUylyen hacmin, sektdriin yabanci para cinsinden borclulugunun ylksek olduguna isaret
etmesi. Genel trende bakildiginda ise, ekonomik aktivitenin canlanmaya basladigi donemde,
sektorel kredi hacminin de genel trende uyumlu olarak buytudugu gordlayor.

Kredi biliytimesi (%)
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Kaynak: BDDK
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Sektorin yurtici bankalardan énemli kayda deger bir kredi kullanimi bulunmamakla birlikte, mevcut
kredilerin yarisindan fazlasi orta ve uzun vadeli kredilerden olusuyor. 2018 sonrasinda artan faizler ve
hizla daralan kredi imkanlari, gerek yeni kullanimlarin azalmasi gerekse de yeni kullanimlarin ancak
kisa vadeli alternatiflerle karsilanabilmesi sebebiyle dengeyi kisa vadeli krediler lehinde bozmustu.
2019'un sonlarina dogru bu denge yeniden orta-uzun vadeli krediler lehine donmus durumda.

Kredi vade yapisi
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Kaynak: BDDK

Sektor, takipteki krediler acgisindan oldukga iyi bir performans sergilemeye devam ediyor. Bankacilik
sektorlnde, takipteki alacaklar orani 2018 yilinin son ¢eyreginden itibaren hizla artarak %2,85'ten
%5,23'e dogru hareketlenirken, bu oran kimya Urtnleri sanayine kullandirilan krediler icin 2019'un
Kasim ayi itibariyla % 1,87 seviyesinde.

Takipteki krediler (%)
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10 yilda 3.4 milyar dolar yabanci yatirnm geldi

Sektor, borsa yatirimlari disinda dogrudan yabanci yatinm cekme konusunda goérece kisir olmakla
birlikte, son 10 yilda yaklasik 3,4 milyar ABD Dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirim gekti. 2019
yilinda cekilen yaklasik 500 milyon ABD dolari tutarindaki yatinm ise 2012'den bu yana gorulen en
yUksek rakam olarak kayitlara gecti.

Kimya ve eczacilik Grinleri imalati-dogrudan yabanci yatinmlar (milyon dolar)
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Sektordeki 6nemli oyuncular

2018 yili ISO 500 listesinde kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalatini yapan 32 sirket bulunuyor.
Bu rakam gectigimiz yil 29'du. Bunlar arasinda Uretimden satis verilerine gore ISO 500 icinde 13.
sirada yer alan en buyuk firma ylzde 51 hissesi SOCAR'a ait, ylzde 49'u halka acik olan Petkim.

ikinci sirada ise ylzde 100 vyerli sermaye yapisina sahip olan Eti Maden ver alirken, iclinci sirada
AKSA Akrilik Kimya bulunuyor.

2018 2017 Uretimden Satislar
Siralamasi | Siralamasi (Net) (Milyar TL)

13 13 PETKIM Petrokimya Holding A.S. 7.87
27 32 Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigi 4.73
41 39 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 3.66
47 49 Hayat Kimya Sanayi A.S. 3.26
70 63 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. 2.45
71 77 Soda Sanayii A.S. 2.45
77 78 Sasa Polyester Sanayi A.S. 2.20
94 121 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. 1.87
106 120 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 1.68
130 106 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 1.47
131 109 Ravago Petrokimya Uretim A.S. 147
148 164 {GSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 1.23
198 171 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 1.01
206 226 Gubre Fabrikalari TA.S. 0.98
230 196 Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. 0.88
238 278 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. 0.84
259 254 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. 0.80
265 261 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. 0.78
266 320 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 0.77
305 = = =

307 306 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. 0.69
310 - - -

336 - Gemlik Gubre Sanayii A.S. 0.62
341 362 Sun Chemical Matbaa MUAegkepleri ve Ger. San. ve Tic. 061
342 301 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 0.61
403 412 Kimteks Politretan San. ve Tic. A.S. 0.52
432 457 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0.48
458 - Ege Kimya San. ve Tic. A.S. 0.46
462 - Hektas Ticaret TA.S. 0.46
467 499 Gizem Seramik Frit ve Glazur San. ve Tic. A.S. 0.45
469 - ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. 0.45
488 - Likit Kimya San. ve Tic. A.S. 0.43

Kaynak: iSO 500

Bununla birlikte, ISO 500 icinde yer almasalar da uzun villardir Tiirkiye'de kimya sektoriinde faaliyet
gosteren dunya devi firmalar bulunuyor. Bunlar arasinda one ¢ikanlar ise: BASF, P&G, Henkel,
Unilever, 3M, DuPont, Cargill ve Dow.
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Turkiye'de petrokimya sahasina onemli yatirimlar devreye aliniyor. Bu noktada Adana Ceyhan,
petrokimya Uretim havzasi olarak planlandi. Ronesans Holding, Cezayir Devleti’nin milli enerji
sirketi Sonatrach ortakligi ile Ceyhan Mega Petrokimya Endustri Bolgesi'nde 1.2 milyar dolarlik
polipropilen dretim tesisi kuruyor.

Adana Ceyhan’da yatirim planlayan gruplarin arasinda Erdemoglu da bulunuyor. 4 yil 6nce
Sasa'yi satin alarak petrokimya alanina adim atan grup, Adana Ceyhan'da yukarida sozunu
ettigimiz endUstri bolgesinde, toplam 12 milyar dolar gibi rekor bir yatirim bedeli olan petrokimya
hammadde yatirimi planhyor. Grup, iginde yabanci sermaye ortakliginin da planlandigi yatirim icin
8.5 milyon metrekarelik arazinin tahsis edilmesini bekliyor.

Sasa Polyester’'in Adana tesislerindeki yatinm hamlesine de ayri bir parantez agmak gerekiyor.
Polyester Urln alaninda faaliyet yUrUten Sasa, Erdemoglu Holding’e gectikten sonra ardi ardina
yatirima soyundu. Elyaf yatirnmi devreye alindi, poy ve teksture ile cam sise cipsi tesisi bu yilin ilk
yarisinda devreye alinacak. Milyar dolarlik ithalatin onlne gecilecek
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Sektorln klresel captaki ylksek bliyime hizi
Ekonomik aktivitenin yeniden canlanmasi ile ivmelenen i¢ pazar blylUmesi
Turkiye'nin konumu kaynakli lojistik avantaji

AB standartlarinda Uretim yapmayan dogulu rakiplere kiyasla daha ytksek
kalitede imalat

Yeni ekonomi programi cercevesinde ortaya konulan ihracata dayali blylime
modeli ve kamu destegi




‘(:, 4l yore

Yiksek disa bagimlilik kaynakli 0zellikle kur tabanl kirilganhk
Yeterli miktarda teknoloji ve know-how birikimi olmamasi
Sektorun parcall yapisi ve kuresel rakiplerin buyuklugu
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Projeksiyond

Makroekonomik trendlerle paralel bir seyir
izleme egiliminde olan ve besledigi cok sayida
sektorden aldigi gucle buyuk bir potansiyel
barindiran sektor, 2018-2019 yilinin ekonomik

atmosferi altinda kotu bir performans gosterdi.

Disa bagimli yapisi, kur soklarina agik bir
manzara ortaya koyarken ihracat kabiliyeti ve
pek cok sektorden cok daha Ustln olan borg
odeme gecmisi bozulmadi.

2020 yilinda, ekonomik aktivitenin yeniden
canlanacagi ve baz etkisinin de guculyle imalat
ana basligl altinda faaliyet gosteren pek

cok sektortn hizli blytmeler kaydedecegi
ongorultyor. Bu baglamda sektorin gerek
direkt satislari gerekse de ara mal satislarinda
son yillarin en hizli buyUmesinin gordlmesi
muhtemel. Zira, TLnin deger kaybi ile ihracat
pazarinda edindigi gorece gucli konumu
korumasi beklenen sektor, ic pazardaki
canlanmayi da bu performansinin yanina
ekleyecektir.

Tekstilde, iplik sanayiinde Polyester iplik
kullanimi hizla yayginlasiyor. Yani sira saglk
gereclerinden, hall Gretimine uzanan genis
bir alanda kullanimi artan polyester Urlnlere
olan yatirimci ilgisi de artiyor. Her yil ylUzde

10 buytyen sektor ozellikle makine halisinda
fiyat avantajl sayesinde payini ciddi oranda
yukseltiyor. Bu yil gerek, tedarik alaninda yeni
yatirimlarin devreye girecek olmasi, kapasiteyi
artirirken, polyester sahasina olan yatirmci
ilgisini de devam ettirecek. Yatirim ikliminin
ozellikle Gaziantep, Kilis, Osmaniye, Adana
merkezli yogunlasmasi bekleniyor.

Ertelenen yatirmlarin disen faiz ortami ve
gectigimiz doneme gore kolaylasan kredi
kosullari icinde hayata gecmesi de beklenen
sektorde, makroekonomik stabilizasyon
uluslararasi yatirimcilarin ilgisini de
canlandiracaktr. llaveten ABD ile Cin arasinda
imzalanan Faz-1 ticaret anlasmasi ve Brexit
suUrecinin netlesmesi gibi konular da kuiresel
ticaret hacmi ile ekonomik aktivitenin akibeti
konularinda olumlu gelismeler. Bu gercevede,
gectigimiz yaklasik bir bucuk yillik strecte
yasanan olumsuz gorinumun kisa ve orta
vadede olumlu oldugunu soylemek muamkun.

Turk kimya sektortnun uzun vadeli gorinimda
ise oldukca pozitif alanda kalmayi strdaryor.
Potansiyeli yUksek ic pazar, ihracat kabiliyeti,
disa bagimliligin azaltiimasina yonelik kamu
iradesi gibi degiskenler yatirm ortamini ve
dolayisiyla uzun vadeli gorunumu destekliyor.
Burada, teknoloji transferinin bir an dnce
yapllarak bilgi birikiminin yerellestirilmesi ise
kUresel alanda s6z sahibi olabilmek icin en
temel gereksinimlerden biri olarak one cikiyor.
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