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Degerli musterilerimiz ve is ortaklarimiz; gectigimiz ayda etik ve uyum alanlarinda yasanan
gelismeleri sizler icin kamuya acik kaynaklardan derledik. Keyifli okumalar dileriz.

ik & LYUM & AML' G ABCE Gundem

Kirgizistan Basbakani Muhammedkaliy Abilgaziyev, hakkindaki yolsuzluk iddialan Gzerine gorevinden istifa ettigini
acikladi: “Radyo frekans bandinin genisletilmesi ve yenilenmesi davasi” ile ilgili hiklimete ve kendisine yonelik iddialarin
bulundugunu belirten Abilgaziyev, sorusturma nedeniyle olusan belirsizlik ylziinden hikimetin saghkli caisamayacagini
ve bu nedenle gorevinden istifa etme karari aldigini belirtti. Detayli bilgi icin IGtfen tiklayiniz.

Biyiik skandal kripto para sirketlerini vurdu: Avrupa Birligi'nde kripto para kullaniminda 6ncl olan Estonya, 220 milyar
dolarlik kara para aklama skandalina yanit olarak yuzlerce lisansh kripto sirketine karsi operasyon baslatti. Estonya, AB
icinde kripto para sirketlerine lisans veren ilk tilkelerdendi ancak Danimarka’nin en blytk kredi bankalarindan olan Danske
Bank A/S’nin Estonya subesinde tespit edilen ylz milyarlarca dolarlik kara para, kripto para sirketlerine karsi blyulk bir
¢okertme operasyonunun baslamasina sebep oldu. Bu olay Estonya'yl Avrupa'nin en buytk kara para aklama skandalinin
merkezine koydu. Detayl bilgi icin litfen tiklayiniz.

Lufthansa risvet iddialariyla calkalaniyor!: Pandemi sebebiyle agir bir mali krizle miicadele eden Lufthansa grubu, 22 bin
kisiyi isten cikarmayi muzakere etmek icin isci sendikalari ile gorismektedir. Sendika bagkaninin muzakereleri kisisel hale
getirdigi ve isten cikarmalari kabul etmesi i¢in 1 milyon Euro talep ettigi iddia edildi. Detayl bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

Mali Kontrol Kurumu (FCA) Alman Commerzbank'in Londra subesine kara para aklanmasini 6nlemek icin uygun kontrollere
sahip olmadigi gerekcesiyle 47,3 milyon $ ile cezalandirdi: Bankalar, misterilere gegmis sorgulamasi yapmak zorundalar fakat
Commerzbank 1772 misterinin kontroliini geciktirdi. FCA, “Commerzbank Londra bu zayifliklarin farkindaydi ve 2012, 2015 ve
2017 yillarinda FCA'nin kendileriyle ilgili endiselerini artirmasina ragmen bunlari dliizeltmek i¢in makul ve etkili adimlar atmadi”
dedi. Detayl bilgi icin lttfen tiklayiniz.

ilag devi Novartis, FCPA suclari icin ceza 6deyecek: SEC, Novartis AG'yi FCPA'nin i¢ kontrol hiikiimlerini ihlal etmekle
suclamisti. Novartis AG ve iki yan kurulus (bir cari ve bir eski) Yunanistan, Vietnam ve Gliney Kore'deki FCPA ihlalleri icin DOJ
ve SEC’e 346.7 milyon dolar ceza 6demeyi kabul etti. Detayl bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

SUISTIMal hanerler

ispanya'da yolsuzlukla suclanan Kral Juan Carlos'un maasi kesildi: Juan Carlos, 2012'de ispanyol konsorsiyumu tarafindan
kazanilan Mekke-Medine hizli tren projesi ihalesinden 100 milyon Euro komisyon almakla suglaniyor. Aldigi komisyonun 65
milyon Euro’sunu arkadasina bagisladigi ve bunu Panamali vakif araciligiyla isvigre bankalarindaki bir hesaba géndererek yaptig
iddia edilen Juan Carlos hakkinda isvicre'nin ardindan ispanyol mahkemesinde de sorusturma baslatiimisti. ispanya'da art arda
yolsuzluk skandallariyla giiven ve imaj kaybi yasayan Kraliyet ailesinde yolsuzlukla suglanan Kral Juan Carlos'un devlet
bltcesinden aldigi maas kesildi. Detayl bilgi icin litfen tiklayiniz.

Eski United Auto Workers Baskani Zimmetine Para Gegcirdigini Kabul Etti: United Auto Workers baskani olarak gorev yapan
Jones, en az alti Gst diizey eski sendika yetkilisi ile 1 milyon dolarin Gizerinde aidat ¢galmak i¢in komplo kurduklarini kabul etti.
Jones, kendisinin ve diger yetkililerin golf kullpleri, 6zel villalar ve st dlizey alkol ve yemekler de dahil olmak lizere kisisel
zevklere 750.000 dolardan fazla para harcadigini itiraf etti. Savcilar, sadece bir yil icinde 13.000 dolarin lizerinde sendika parasini

puro satin almak i¢in kullandigini sdyledi. Detayli bilgi icin IGtfen tiklayiniz.

Arrayit Corporation’in baskani, koronaviriis test planlarindan dolayi suglaniyor: Arrayit baskani Mark Schena, sirketin FDA
izni almayan bir koronaviris testini tanitmasiyla ilgili suglamalarla karsi karsiya kalmakta. Suglamalar, sirketin mevcut bir
alerji testini koronavirus testi olarak sunmak istemesinden kaynaklaniyor. Detayli bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

Argo Group eski CEO’suna yaptigi yan 6demelerini tam olarak aciklayamadigi icin 900 bin dolar 6deyecek: Securities and
Exchange Commission (SEC), eski CEOQ'su Mark Watson'a saglanan ikramiye ve primleri tam olarak agiklayamadigi igin sigorta
sirketi Argo Group International Holdings'e 900.000 dolar para cezasi verdi. Sirket CEO'ya 6denen avantajlari ve kisisel faydalari
yilda 1 milyon dolardan daha az gostermeye c¢alisti. Detayl bilgi icin lttfen tiklayiniz.

Wirecard'in eski CEO'su g6zaltinda: Almanya merkezli Wirecard AG'nin eski CEQ'su, dijital 6deme sirketinden 1.9 milyar Euro
kaybolmasinin ardindan Minih savcilar tarafindan godzaltina alindi. Savcilarin yayinladigi bir e-posta aciklamasina gore s6z
konusu sirketin gegen hafta istifa eden CEO'su Markus Braun, sirketin muhasebe uygulamalariyla ilgili sorusturma kapsaminda
Pazartesi glinii teslim oldu. Gézaltinda tutulup tutulmayacaginin degerlendirilecedi belirtildi. Detayh bilgi icin Ittfen tiklayiniz.

L Anti-Money Laundering
2 Anti-Bribery & Corruption

2 Etik ve Uyum Bilteni 2020 Sayi -3


https://dokuz8haber.net/dunya/kirgizistan-basbakani-abilgaziyevden-yolsuzluk-istifasi/
https://www.kriptoarena.com/buyuk-skandal-kripto-para-sirketlerini-vurdu
https://www.airporthaber.com/havacilik-haberleri/lufthansada-rusvet-iddiariyla-calkalaniyor.html
https://www.cnbc.com/2020/06/17/uk-fines-commerzbank-47-million-for-lax-money-laundering-controls.html?&amp;qsearchterm=money%20laundering
https://www.cnbc.com/2020/06/17/uk-fines-commerzbank-47-million-for-lax-money-laundering-controls.html?&amp;amp%3Bamp%3Bqsearchterm=money%20laundering
https://fcpablog.com/2020/06/25/novartis-pays-346-7-million-to-resolve-widespread-fcpa-offenses/
https://www.trthaber.com/haber/dunya/ispanyada-yolsuzlukla-suclanan-emerit-kral-juan-carlosun-maasi-kesildi-495168.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-06-03/ex-uaw-union-boss-pleads-guilty-to-embezzlement-racketeering
https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm995
https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm995
https://www.washingtonpost.com/technology/2020/06/09/arrayit-covid-fraud-charge/
https://www.cfodive.com/news/sec-ceo-perks-misstatement-Argo-Group-fines/579293/
https://www.ntv.com.tr/ekonomi/wirecardin-eski-ceosugozaltinda,pahqFaDxs0yt8I36dHhyGg

KISISE! Verlienn korunmas

Kullanicilarin 6zel bilgileri Dark Web iizerinden 2 dolara satiliyor: Yapilan son arastirmaya goére 2019'da yasanan tim veri
ihlallerinin %29’unda kimlik bilgisi doldurma saldirisinin kullanildigi tespit edildi. Veri ihlali sirasinda sizdirilan kullanici adlari
ve sifrelerinin Dark Web’de 2 dolara satildigini dile getiren uzmanlar, biiyiik sirketler ya da KOBI'ler fark etmeksizin kimlik
bilgisi doldurma saldirisina kargi uygulanmasi gereken adimlari paylasiyor. Detayli bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

Gizli modda hareketleri izleyen Google 5 milyar dolar ceza ile karsi karsiya: Teknoloji devi Google, ABD'de acilan Dbir
davada Chrome tarayicisinin gizli modda veri toplamaya devam etmesi nedeniyle suclandi. Dava, 1 Haziran 2016 tarihinden
itibaren Chrome'un gizli modunu kullanan kisileri kapsiyor. Mahkemeye iletilen sikayete gore Google, tarayiciyr gizli modda
kullanan kisilerin verilerini Google Analytics ve Google AdSense gibi ¢esitli servisler araciligiyla topluyor. Detayli bilgi icin lltfen
tiklayiniz.

Jkumakoses

Janet McHard, “They Didn"t Know Jack” adli makalesinde ise basvuran adaylarin 6nceki isverenlerini
aramanin adaylar hakkinda ipuclari verecegini, adaylarin sahip oldugunu iddia ettigi lisans ve sertifikalarini ise
baslamadan once teslim etmesi gerektigini ve calisanlarin yaptigi 6demelerin yetkili merciiler tarafindan
dikkatli bir incelemeden gecirdikten sonra onaylanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

McHard, makalesinde ise alim surecinde yapilan ihmallerin sirket icin buyuk sonuclar
dogurabilecegini gozler onune sermektedir.

“Jack, Garden Grove'a Bilgi Teknolojileri Muduru olarak basvururken, istenen bilgileri vermek yerine 6zgegmisini bagvurusuna
zimbaladi. Onceki isverenleri veya yoneticilerinin isim ve irtibat numaralarini vermedi. Ancak Jack, Garden Grove'a referanslarini
kontrol etmek icin acik izin vererek basvuruyu imzaladi. Sirket referanslari kontrol etmedi ve bu pahaliya patlayacak bir hataydi.”

Yazar, sirket yetkililerinin, calisanlar tarafindan yapilan ddemeleri onaylarken cdemelerin kime
yapildigi ve hangi tutarlarda yapildigi konusunda titizlikle davranmasi gerektigini anlatmaktadir.

"Garden Grove'da calismaya basladiktan kisa bir stire sonra, ofis kompleksinin binalarindan birinde bir elektrik probleminden
kaynaklanan bir yangin ¢iktl. Bu yangin Garden Grove'u teknolojik olarak geriletmisti. Gorev suresinin ilk birkag ayinda, Jack'in
birincil gorevi altyapiyl onarmak, degistirmek ve yeniden insa etmekti. Mike, teknoloji muadurinden gelen normalden yuksek alimlari
gorUp onayladi ve artan harcamalarin yanginin bir sonucu oldugunu disundd.” “Jack istifa ettikten sonra yapilan incelemede
envanter listesinde listelenen Ureticilerden higbiri ile calisiilmadigi ve eksik ekipmanlarin Jack'in onceki is vereninden aldigi anlasild.
Diger bir carpici nokta ise, Jack'in onceki is vereninden aldigi bilgisayar donanimlarinin seri numarasi yoktu ve bu belgeler sadece
fiyat teklifleriydi ve Urtnlerin gercekten satin alindigini géstermiyorlardi. Bununla birlikte, Garden Grove’'un muhasebe departmani
parayi coktan 6demisti ve Mike( Garden Grove'un sahibi) tim buyuk tutarli faturalari onaylayarak imzalamisti.”

Gecmis sorgulamasi

Jack'in onceki is yerindeki satis elemani ve Jack'in Personel Bilgi Formu'nda yer alan kisisel acil durum irtibat kisisi birebir ayniydi.
Mary, Jack'in onceki is yerinin direktoriydua; " Mary " fiyat tekliflerindeki satis temsilcisiydi; ve Mary Montgomery, Jack'in acil
durum irtibatinin adiydi. Jack ve Mary arasindaki iliskiyi 6grenmeyi iimit ederek bazi genis internet aramalari yaptim. Yapilan
arastirmalar sonrasi Mary'nin Jack'in annesi oldugunu kesfettik.”

Odeme Belgelerini inceleme

Garden Grove'daki hi¢ kimse Jack’'in onceki isverenine yapilan 6demeleri gdsteren belgelere yakindan bakmamisti. Kimse bunlarin
fatura olmadigini fark etmedi. Kimse Jack'in BT malzemelerinin cogunu kuguk bir tedarikgiden satin aldigini bilmiyordu. Satin alma
islemleri icin birden fazla fiyat teklifi veya fiyat alisverisi gerektiren bir politika yoktu.

Buglnlerde Mike faturalar dikkatle gozden geciriyor. Sadece galisanlarinin bas harflerinden ve ¢deme talebinden fazlasini ariyor. Simdi,
faturalarin gergekliginden emin oluyor. Mike, calisanlarindan yaptiklari alimlar hakkinda daha fazla soru soruyor. Ayrica saticilarin saygin
ve mesru olup olmadigini kontrol ediyor.

Suistimal raporlamasi ve egitimi

Garden Grove, suiistimale karsi korunmaya yardimci olmak icin bir glvenlik agi olusturdu. Artik ¢alisanlarini isyerinde suiistimalin nasil
meydana gelebilecedi ve etik disi gorinen eylemlerin nasil rapor edilecedi konusunda egitiyorlar. Endiseleri olan calisanlarin Mike'i
dogrudan arayabilmeleri icin bir i¢ iletisim politikasi qu@turdular.ige alim politikalarindaki ve iletisim yontemlerindeki degisikliklerle artik
Garden Grove tim calisanlarini taniyor. TUm bu sistemler Jack'i ise alirken de olsaydi, Jack'i bile taniyor olabilirlerdi.

Makalenin tamami igin: McHard, Janet “They Didn't Know Jack” Fraud Casebook, 2007, pp. Bolim 15,137-144.
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https://www.theguardian.com/technology/2020/may/03/home-affairs-data-breach-may-have-exposed-personal-details-of-700000-migrants
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Covic9 ve ¢ Denetim Liderierinin Rolu

Cografya veya endiistri ayrimi yapilmaksizin, kuruluslar tizerindeki kisa ve uzun vadeli sonuclarla ilgili pek cok
cevaplanmamis soru bulunmaktadir. Viriisiin, ekibinizi, is arkadaslarinizi, musterilerinizi ve isletmenizi
etkileyebilecegi olasi senaryolar buttincil ve is birlikci bir sekilde degerlendirmenizi 6neririz.

Bu konudaki yazimizin amaci, ic Denetim liderleri icin denetim planlarini uygulamalarina, isin nasil yapilacagina
ve ekiplerini yonetme konusundaki hususlara iliskin bazi pratik hususlari vurgulamaktir.

@Klsa vadede dikkate alinacak hususlar

Kisisel disiplin icin dogru bir zamandir ve i¢c denetim liderleri bir 6rnek olusturabilir. Denetim ekipleriyle
acik ve tutarl bir sekilde iletisimi surdirmek, kendilerini ve ailelerini korumak icin gereken onlemleri hatirlatmak onemlidir.

Denetim ekibi Uyelerinin yeri ve saghgi ile ilgili iletisimleri strdirmeye calisin. KPMG gibi cogu buyUtk kurulusun calisanlar icin bir acil
durum proseduru vardir. Duruma uygun olduklarindan emin olmak adina bu protokolleri gozden gecirmek igin zaman ayirin ve ekip
uyelerine kurulusunuzun prosedurlerini takip etmenin onemini hatirlatin.

Olaganiistii zamanlar olaganiistii liderlik gerektirir. ic Denetim liderlerinin isletmelerdeki anahtar liderlere ulasarak
kendi ekibinin destegini onlara sunmalar énemlidir. Ornegin, kurumunuz tesislerindeki kritik operasyonlar baska bir lokasyona
kaydiriyor, ya da tedarik zincirinde bazi fazlaliklar olusturuyor olabilir. Bu tip operasyonel degisikliklerde goz onunde bulundurulmasi
gereken ekstra risk faktorleri olabilir. Karsilasilan zorluklar neticesinde organizasyonda yapilan degisiklikler, risk yonetimi surecini
iyilestirmek ve gelistirmek ve bu sayede organizasyonu daha iyi koruyabilmek icin firsatlar yaratir.

Coronavirls sebebiyle ortaya gikan son zamanlardaki olaylar ne denetim planlarinin ne de bir isi tamamlama yontemlerinin duragan
olmadigini hatirlatmistir. Cevik bir disunce tarzini benimseyin ve bu planlarin incelenmesi igin zaman ayirin.

@ Orta vadede dikkate alinacak hususlar

Uzaktan calisan personeli, amacinizla tekrar bir bag kurmasini saglayarak bakis acilarini yeniden
“kalibre etmek” onemli olacaktir. Ekibinizin isletim modelinin nasil calistigini ve gérevlerinizi tamamlamak icin hangi
degisikliklerin gerekli olacagini goz énunde bulundurmaniz gerekir.

Bu noktada, ekibin kendi icerisinde nasil hareket edecegine dair belirli temel kurallar belirlemek onerilebilir. Liderler ekibi etkileyebilecek
asagidaki degisiklikleri goz ondnde bulundurmalidir:

Surecin olmasi gerektigi gibi ilerlediginin daha sik kontrol edilmesi gerekecegi icin degisik zaman dilimleri arasinda daha fazla sanal
toplanti gergeklestirmek gerekecektir. Eger en basta sanal ortamda daha ¢ok gortsulecegi hakkinda bir gorlisme gerceklestiriimis ve
bir anlayis saglanmis ise, ekibin yasanan degisiklikleri istenen sekilde, yani liderlerin ekibin verimliliginden sorumlugu oldugu seklinde
yorumlamasi daha muhtemeldir.

e Ekip Uyelerinin uzaktan galismasi, is disindaki sorumluluklarini artirabilir. Evdeki yaslilarla ilgileniimesi, cocuklarin egitimi ya da bakimi
gibi dikkat dagitici faktorler bazi zorluklar yaratabilir. Ic Denetim liderleri bu zorluklari anlamak ve gerekli destegi saglamak igin ekip
ayeleri ile iletisim halinde olmak ve piyasa ile calismak zorundadir.

e Ekibin zamaninin en iyi nasil kullanilacagina dair strateji gelistirin. Aktivitelerin durdurulmasi ic Denetimi de etkileyecektir; bu sayede
ekip Uyelerinin kapasitelerinde onemli bir artis yasanabilir. Bu sUreg, i¢c denetcilerin henlz bitiremedikleri islerini tamamlamalari igin
onemli bir firsat yaratmaktadir.

isletmeye daha fazla bilgi ve giiven saglamak icin dijital olarak etkinlestirilmis stratejileri nasil
kullanabiliriz?
e Geleneksel bir saha ziyaretine gerek olmadan i¢c denetimleri gergeklestirmek icin merkezi kaynak sistemleri kullanilarak veri

analizinin nasil yapilabilecegine dikkat edilmelidir. Ornegin, analitik kullanimi, kurulusa daha fazla risk arz edenlere kiyasla, tarihsel
performansa dayali olarak daha olgun bir kontrol ortami sergileyen yerleri veya slrecleri dederlendirmeyi icerebilir.

o ic denetim planini gézden gecirin ve ic denetim yaklasimini yeniden degerlendirin. Bir ic denetim ekibi bir sahayi fiziksel olarak
ziyaret edemezse, yine de risk kapsami kazanmanin yaratici yollarini disintn. Ornegin, Uretim tesislerinin video gozetimi varsa, i
denetim, kritik fiziksel kontrollerin hala calisip calismadigini kontrol etmek icin bu kaynaklar kullanabilir mi?

Son olarak, i¢c denetim liderleri, liderlik ettikleri ekiplerin, ne yapilacagi séylenmesinin aksine, bir
soruna ¢ozum gelistirmekle ilgilendiklerinde, son derece daha iyi performans gosteren becerikli
profesyonellerden olustugunu hatirlamaktan faydalanacaklardir.

Konu ile ilgili detayl bilgi icin lGtfen bakiniz.
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https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2020/04/covid-19-ic-denetim-liderlerinin-rolu.pdf

YaKlasan tgitmier

Egitimin amaci: Egitimimizin amaci, katimcilara karsilastirmali donemler itibariyle

Egitim ad: hazirlanan finansal tablolarda meydana gelen degisiklikleri degerlendirmek ve

Mali Tablo Analizi gelecege donuk kararlar alirken dogru yorumlayabilmek icin temel hesap kalemlerinin
icerigi hakkinda bilgi vermektir. Finansal tablolarin yorumlanmasi asamasinda VUK ve

Tarih: UFRS arasindaki temel farkliliklara da deginilerek hesaplarin olusumu ve isleyisi

aciklanacaktir.
23-24 Temmuz 2020

Persembe-Cuma Egitim Programi:

Egitim Suresi: _ I
i e Finansal tablolarin hazirlanisi ve sunulusuna iliskin temel esaslar ve

2 gun/3'er saat varsayimlar

Egitime buradan kayit e Finansal tablolarin gesitleri, 6zellikleri, bolumleri (temel duzeyde TFRS&VUK
b karsilastirmasi)

olabilirsiniz.

e Bilanco analizi ve sunum esaslari ve temel performans gostergeleri

e Gelir tablosu analizi ve sunum esaslari (briit kar, FAVOK, net kar zarar)

e  Gelir tablosunun incelenmesinde kullanilan temel performans gostergeleri
e Nakit akis tablosu analizi ve sunus esaslari

e Bilancodan ve gelir tablosundan anlasilabilecek olumsuz gelismeler

e Karsilastirmali tablolar analizi (Yatay analiz)

e Ylzde yontemi ile analiz (Dikey analiz) Oran (Rasyo) analizi

e Sirket degerlemesinde bilango ve gelir tablosu analizlerinin yeri
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https://kpmgakademi.com/egitimlerimiz/online-egitimlerimiz-14/061-uygulamali-ic-denetim-133
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tuzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Strekli glincel ve dogru bilgi sunumuna 6zen gosteriimesine karsin

bu bilgiler her zaman her durumda dogru olmayabilir. Hic kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorlsu almaksizin , bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG
International Cooperative bir isvigre kurulusudur. KPMG bagimsiz sirketler aginin iiye firmalari KPMG International Cooperative'e baglidir. KPMG International Cooperative miisterilerine

herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Hig bir Gye firmanin KPMG International Cooperative'e veya bir baska Gye firmayi Gglincl sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici yada baglayici hicbir yetkisi
yoktur.

© 2020 KPMG Yonetim Danismanhigi A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Turk sirketidir. KPMG adi ve
KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir. Tirkiye'de basilmistir.
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