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Degerli musterilerimiz ve is ortaklarimiz; gectigimiz ayda etik ve uyum alanlarinda yasanan
gelismeleri sizler icin kamuya acik kaynaklardan derledik. Keyifli okumalar dileriz.

1k & Uyum & AML'& ABC” Gundem

Alexion ilag, FCPA sugundan dolayi 21.4 milyon dolar édiiyor: “ABD'de Boston merkezli ila¢ devi Alexion
Pharmaceuticals Inc. adli sirkete, urettigi Soliris adli ilac icin 2 Ulkede yaptigi operasyonlarla ilgili 21.4
milyon dolarlik ceza kesildi” Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

OFAC'tan Amazon'a yaptirim ihlal karari: “Amerika Birlesik Devletleri Hazine Bakanligi Yabanci Varliklari
Kontrol Ofisi (“OFAC"), 8 Temmuz 2020 tarihinde Amazon.com, Inc.'in birden fazla yaptirim
dizenlemesini ihlal etmesinden dolayl, Amazon ile 134.523% degerinde bir uzlasma anlasmasi
imzalandigini acikladi.”

“En onemli gerekcelerden biri, uyum programi dahilinde uygulanan otomatik yaptirm tarama
sureclerinin, mal veya hizmet saglanacak musterileri ve ilgili verileri tam olarak analiz edememesi
nedeniyle SDN listesinde bulunan kisilere mal ve hizmet saglanmasi olarak belirtildi. Bu da bize
yaptinm listelerinin etkin kontrolunun ne kadar onemli oldugunu bir kez daha kanitliyor.” Detayli bilgi
icin IUtfen tiklayiniz.

Eski Panama Cumhurbaskani’nin ogullari risvet ve kara para aklama ile suglaniyor: “Pazartesi
gunu acilan federal bir sikayete gore, ABD'li savcilar, Brezilya insaat firmasi Odebrecht’e bagli
rusvet ve kara para aklama ile ilgili olarak eski Panama Cumhurbaskani Ricardo Martinelli'nin iki
oglunu sucladilar”” Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

Kore'de eski cumhurbaskaninin yolsuzluk davasi: Hapis cezasi 20 yila indirildi; “GUuney Kore'nin 1961-79
arasinda iktidan elinde tutan diktator Park Chung-hee'nin kizi olmasina ragmen 2013'te cumhurbaskani
sectigi, 2016'da azlettigi, 2017'de gucu kotuye kullanma, rusvet, baski, devlet sirlarini sizdirmaktan
tutukladigi Park Geun-hye hakkindaki yolsuzluk davasi karara baglandi.” Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

Kripto Para Borsalarina 1,4 Milyar Dolar Kara Para Yollandi: “Blockchain guvenlik sirketi Peckshield
raporuna gore, 2020 yilinda 1,4 milyar dolardan fazla kara para aklanarak kripto para borsalarina
transfer edildi” Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.

5 bankadan kara parayla mucadele i¢in gug birligi: “Hollanda'nin 6nde gelen 5 bankasi, kara para
aklama ve terorizmin finansmani ile mucadeleye yonelik bir islem takip araci olusturmak icin
guclerini birlestirdi. Hollanda'nin dnde gelen 5 bankasi olan ABN Amro, ING, Rabobank, Triodos
Bank ve Volksbank'tan olusan koalisyon, bankalarin kendi cabalariyla tanimlayamadigi 6deme
trafigindeki olagandisi hareketleri tanimlamak icin iglem IzZleme Hollanda (TMNL) adli araci
kullanacak.” Detayli bilgi icin [Uften tiklayiniz.

SUISHIMal Haberien

ingiliz bahis devine TUrkiye sorugturmasi: “Avrupa’nin en buyuk bahis sirketi GVC Holdings'in bas! su
siralar vergi sorunuyla belada. Ingiltere Gelirler ve Gumrukler Genel Mudurlagd’nan (HMRC) actigi
sorusturma simdi de Turkiye'ye sicramis durumda. Ingiltere vergi makamlari, GVC Holdings'in 2011-
2017 arasinda Turkiye'deki bahis isleri hakkinda sorusturma actigini duyurdu.” Detayl bilgi icin IGtfen

tiklayiniz.

! Anti-Money Laundering
2 Anti-Bribery & Corruption
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Israil'de Basbakan Netanyahu karsiti gésteriler devam ediyor: “israilliler, hakkindaki yolsuzluk davasi
nedeniyle Basbakan Binyamin Netanyahu'nun gorevinden istifa etmesi talebiyle Bati Kudus'te gosteri
duzenledi.” Detayl bilgi icin lutfen tiklayiniz.

Nijerya'da yolsuzlukla miicadelenin bagindaki isim, yolsuzluk suglamasiyla gorevden alindi: “Nijerya
Devlet Baskani Muhammed Bubhari, yolsuzlukla mucadelenin basindaki lbrahim Magu'yu zimmetine
para gecirme suclamasi nedeniyle gorevden aldi” Detayl bilgi icin IGtfen tiklayiniz.

Pandemiyle beraber hasar talepleri distu, suistimal artti: “Pandemiyle beraber sigorta sirketlerine gelen
hasar talepleri sayi olarak azalsa da iclerindeki suistimal tesebbuslerinin orani yukseliyor. Ekonomik
krizler ve afetler beraberinde suistimal olaylarini artiriyor. Suistimal takibi yapan kurumlar ise uzun
suredir alarm modunda. Gectigimiz gunlerde aciklamalarda bulunan Hollandali yazilim gelistiricisi Friss,
hazirladiklari suistimal takip programlarinin buldugu vakalarda son bir haftadir hizli bir yikselis oldugunu
bildirdi” Detayli bilgi icin lUtfen tiklayiniz.

Nissan'in eski CEO'sunun Libnan’a kagisi ile ilgili dava gorilmeye baslandi: “ Ghosn Japonya'da gelirini
eksik beyan etme, emniyeti suistimal etme ve sirket fonlarinin kotlye kullaniimasi gibi suglamalar
hakkinda yargilanmayi beklerken, Japon adalet sisteminin "esiri" olmayacagini soyleyerek Lubnan'a
kagcmistli. Ghosn bu suclamalari reddediyor.” Detaylh bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

KISISE! Verliern Korunmasl

Arama motorlanndaki ad ve soyad ile yapilan aramalara “kisisel veri” ayan: “ Google basta olmak

uzere kisilerin ad ve soyadlari ile arama motorlari Uzerinden yapilan aramalar neticesinde ¢ikan
sonugclarla ilgili Turkiye'de kritik bir karar imza atildi. Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK),arama
motorlarini da kanun kapsaminda “veri sorumlusu” olarak kabul ederek, yapilan basvurularin
sonugsuz kalmasi durumunda KVKK'ya sikayette bulunabilecegini duyurdu.” Detayl bilgi icin lutfen

tiklayiniz.

AB vatandaslarnin verilerini isleyenlere dnemli uyan: “Kisisel verilerin islenmesi, korunmasi ve
saklanmasi ile ilgili KVKK ve GDPR arasinda onemli ve farkli detaylar bulunuyor. KVKK'ya uyum
saglanmasi ile GDPR icin de uyum saglandigi yanilgisina dusen veri sorumlularini uyaran uzmanlar,
Turkiye'de faaliyet gosteren ve AB vatandaslarinin verilerini isleyen veri sorumlularinin GDPR igin
ayrica uyum saglamasi gerektiginin altini ¢ciziyor.” Detayl bilgi icin lutfen tiklayiniz.
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Jkuma Koses|

Fraud Magazine Vol.35 No.2 Sayfa 10-13

Benjamin Schorn, “Group Dynamics Can Breed Reluctant Fraudsters” adli makalesinde
sahtekarligin kurum kiltiiriinin bir parcasi haline geldiginde, calisanlari bir viris gibi
yayilarak etkileyebilecegini gozler oniine seriyor. Goriuinuste ytiksek etik standartlara sahip
kisilerin neden birer suistimalciye donustiigi ve bu dolandiricilik virtislerine nasil karsi
koyulabilecegimiz hakkinda carpici tespitlerde bulunuyor.

Grup Dinamikleri Suistimal Yapmaktan Uzak Calisanlari Bile Harekete Gegcirebilir Mi?

Sahtekarlik kurum kultarinun bir parcasi haline geldiginde viras gibi yayilarak calisanlari
etkileyebilir. Peki gorunuste yuksek etik standartlara sahip kisiler bile nasil bir suistimalciye
donusebiliyor? Bu viruslerin yayilmasina nasil karsi koyabiliriz?

Sirketlerinin icinde ve disinda suistimalle karsilasmis olan insanlar genellikle buyuk bir suistimal
planinin fark edilmeden nasil gerceklesebilecegini sormaktadirlar. Suistimal eylemine dahil
olanlarin acimasiz, acgozlu ve tamamen kotu olmasi gerektigi dusunulur. Ancak, suistimalcilerin
suc islemesi icin aggozlulukten baska olasi tesvik unsurlari da bulunabilir.

Sirketiniz bir “¢op yigini” mi?

Cevremiz genellikle bilincdisi sergiledigimiz davranislarimizi etkiler. Belki bu deneyimi evde
yasamissinizdir. Daireniz veya eviniz temizse, dagiimamasini ve kirlenmemesini saglamak icin
elinizden geleni yapmaya calisirsiniz. Ornegin, evinizin tertemiz oldugunu varsayalim. Daha sonra
bir yemek hazirlarsiniz ve firniniz kirlenir oyle degil mi? Siz de derhal firininizi temizleme
durtusunu hissedersiniz. Peki ama neden?

Belki birlikte yasadiginiz diger kisiler sizinle ayni temizlik anlayisini paylasmiyor olabilir. Coraplarini
yerde birakiyor veya kirli bulasiklari temizlemiyor olabilir. Ve boylece, eviniz asamali olarak
kusursuz temiz kategorisinden hafif daginiga ve oradan da bariz bir daginiklik kategorisine dogru
evrilebilir. Artik finniniz tekrar kirlendiginde, firini derhal temizlemek icin harekete
gecmeyebilirsiniz. Hatta belki de temizlik kriterleriniz bile dUser ve eskiden kirli buldugunuz firin
artik cok da kirli gelmemeye baslar.

ABD’nin taninmis psikologlarindan Roberto Cialdini, cevrenin insan davranisini nasil etkiledigine
dair bircok calisma yuruttu. Cialdini ve meslektaslari, bir hastanenin son derece kirli ve karmasik
olan (yerlerde izmarit, sakiz ve plastik atiklarin oldugu) cok katli otoparkinda bir deney yaptilar.
Garaja park edilen araclarin 6n cam sileceklerinin altina ilgisiz bir metin iceren brosurler
yerlestirdiler.

Deneyde hastaneye gelen 139 ziyaretcinin davranislari olculdu. Ziyaretciler ziyaretlerinden sonra
hastaneden ayrilip “temiz"” bir garaja girdiklerinde, % 14'U on cam silecegine sikistirlmis brosuru
yere attl. Bunun aksine “kirli"” bir garajda ise brosurun yere atilma orani ise %32 olacakti.

Cialdini ve ekibi deneyde bir adim daha ileri gitti. Araba sahipleri kirli garaja girerken ayni brosuru
elinde tutan bir kisiyi devreye sokarak bu kisinin araba sahiplerinin 6nunde brosuru yere atmasini
istediler. Onlerinde bu davranis érnegini géren ziyaretciler ise ayni davranisi sergiledi ve brosir(
yere atanlarin yuzdesi %54'e yukseldi. (Calisma detaylari icin: “A Focus Theory of Normative
Conduct: Recycling the Concept of Norms to Reduce Littering in Public Places,” Robert B.
Cialdini, Raymond R. Reno and Carl A. Kallgren, Journal of Personality and Social Psychology, Sayi
58, No. 6, 1990, sayfa 1015-1026, tinyurl.com/qt405k2.)
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Peki, bu gozlemler sirketler ve kulturleri hakkinda ne ifade etmeli? Birincisi, insanlar cevrelerindeki
gibi davranma egilimindedir. Dusunebilirler ki, “Ah, her yerde ¢op var. Bu ¢op diger insanlar
tarafindan atildi. Demek ki burada yere ¢ép atmak sorun degil” ikincisi, insanlar "Cépuniizii yere
atmayin” gibi genel bir kuralin varligina ragmen, kurallara uymayan davranislari ilk elden gorurlerse,
kisi kurallara bagh kalmak yerine digerlerinden gozlemledikleri davranisi uyarlayabilirler

Kurulusunuz ne kadar guclu?

Bircok basarili suistimal ve yolsuzluk plani, ic denetim kontrollerini atlatmak veya ifsa olmayi
onlemek icin birkac uzman kisinin isbirligini gerektirir. Ginimuzde artik bunu giderek daha fazla
goruyoruz, cunku artik daha fazla sirket daha kati duzenlemelerle sirketini yonetmekte ve bu
nedenle de i¢ kontrol ortamlarina onemli miktarlarda yatirimlar yapilmakta. Peki bunca kurala ve
kontrole ragmen cok sayida “ahlaksiz” insan fark edilmeden, oylece kurallar nasil cigneyebilir? Bu
suistimalciler nerede?

Gercekte, bu insanlarin suistimal yapabilmeleri icin ahlaksiz olmalari gerekmez. Gorunuste yuksek
etik standartlarina ve ahlaki biling duzeylerine sahip insanlar bile etik disi davranislar gosterebilir.
Peki bu neden olur?

Grup dinamiklerinin neden oldugu suistimal viruslerini karantinaya almak

Sirketler, calisanlarin ve yoneticilerin hatalarini 6zgurce tartisabilecekleri bir kulturd tesvik
etmelidir. Bu, yoneticilerin veya calisanlarin masum insanlari suistimal planlarina dahil etmelerini
onlemeye yardimci olabilir ve suistimalcilerin artmasini da engelleyebilir.

Grup dinamiklerinin gdcunud kdcumsemeyin. Sirketinizin en dizgun calisanlari bile grup
dinamiklerinden alacagi gucle suistimal girisiminde bulunabilir. Bu yolda, sirketinizin durust
yoneticilerini tesvik ederek suistimal viruslerini mutlaka karantinaya alin!

Makalenin tamami icin lUtfen tiklayiniz.

C[K Ve Uyum kavramiarn

COVID-19: E-Ticaret Sektorunde Suistimal Trendleri

COVID-19 salgininin kisa surede beklenmedik bir sekilde dunya geneline yayilmasi, saglik ve ulke
ekonomilerinde krize yol acti. Yasanan salgin dunya ticaretinin adeta durmasina sebep olurken
karantina altinda yasamak zorunda olmak insanlarin aliskanliklarinda buyuk degisikliklere sebep oldu.
Bu ani degisim belki is dunyasinda da geri donulmez degisikliklere sebep olacak.

Karantina kurallarinin uygulanmasiyla birlikte, alisilagelmis perakende satis operasyonlari onemli
Olcude sekteye ugradi. Tuketiciler ise ihtiyaclarini karsilamak icin dijital ortamlara dogru gecis
yapmak zorunda kaldi. E-ticaret sektoru, temel ihtiyac olmayan urunlerin satisinda gecici bir
duraganlasma surecine taniklik etti ve tuketiciler temel ihtiyaclarinin temin edilmesine onem
vermeye basladi. Cevrim ici egitim ve medya servisi platformlari ise insanlarin evde olmasi nedeniyle
bu durumdan olumlu yonde etkilendi. Bir yandan bazi tuketiciler ilk cevrim ici alisverislerini
deneyimlerken bazilari ise daha once hic olmadigi kadar cok sanal alisveris yapmaya basladi.
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Satin alma egilimindeki bu dinamik degisiklik, e-ticaret sektorindeki oyuncularin tuketiciye fayda
saglayacak sekilde islerini yeniden tasarlamalarini ve esnek olmalarini gerektirmektedir. Geleneksel
ticaret modeli altinda faaliyet gosteren kuruluslar da is dunyasinda varliklarini surdurebilmek igin,
tuketici satin alma tercihlerinin degismesi ile beraber gelisen e-ticaret alanina girmeye ihtiyac
duymaktadir. COVID-19'un etkilerinin dngorulen gelecekte de devam etmesi beklendiginden, e-
ticaret sektorundeki kuruluslarin daha buyuk ve daha hizli bir bUyume asamasina hazirlanirken
asagidaki etkileri goz onunde bulundurmalari gerekecektir:

* Yurtici nakliyat ve ithalat uzerindeki cesitli kisitlamalar nedeniyle tedarik zincirinde aksamalar
yasanabilir (0zellikle Cin ve salgindan buyuk olctde etkilenen diger Ulkeler ile gerceklestirilen
islemlerde).

» Temel urunlere olan talepteki ani artisa uyum saglama surecinde, isletmeler daha yuksek
maliyetlere veya daha dusuk kalite standartlarina maruz kalabilir ve bu durum sorunsuz bir gecis
saglamak icin gereken kontrollerin uygulanamamasina neden olabilir.

« Ogzellikle seyahat, otel rezervasyonu, film / etkinlik biletleme ve ulasim sektérlerinde ani talep
dususu nedeniyle, bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin nakit akisinda sorunlar yasanabilir.

* Yatinmlarin gecici olarak durdurulmasi finansal zorluklara yol acabilir. Ayrica is surekliliginde
sorunlar yaratabilir.

Makalenin tamami icin lUtfen tiklayiniz.

YaKlasantgimier

Egitim adi: Glncel Gelismeler Isiginda is Surekliligi ve Kriz Yonetimi
Tarih: 6 Agustos 2020 Persembe

Egitim suresi: 0.5 guin / 3 saat

Egitimin Amaci:

» Organizasyonda mevcut gelismeler dahilinde bir butun olarak etkin bir is surekliliginin saglanmasi

e Hizmet devamliliginin saglanmasina iliskin onlemlerin olusturulabilmesi

* Mevcut vakalar da dahil olmak Uzere olagan ve olagan disi olaylar sonucu meydana gelen maddi
zararin en aza indirilmesi

« s sUrekliligi yonetimi kapsaminda gecerli olan mevzuata ve kamu ydnlendirmelerine uyumun
saglanmasi

» Degisen cevresel sartlarin kisa ve uzun vadeli etkileri incelenerek mevcut duruma uyum saglamaya
yonelik onerilerin gelistirilmesi

Egitim Programi:

« s Surekliligi Cercevesi ve Stratejisinin Hazirlanmasi

» Surecg, Sistem, Varlik ve Risk Kataloglarin Olusturulmasi

» Risk Degerlendirmesi

« |s-Etki Analizlerinin Olusturulmasi

e Olaganustu ve Acil Durum Planinin Hazirlanmasi

« |s Surekliligi planinin (BCP) Hazirlanmasi

» Felaket Kurtarma Planinin (DRP) Hazirlanmasi

e BT Sureklilik Planlarinin ve Kurtarma Prosedurlerinin Hazirlanmasi
e Kriz Yonetimi ve Simulasyonun Olusturulmasi

Egitime buradan kayit olabilirsiniz.
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