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Degerli musterilerimiz ve is ortaklarimiz; gectigimiz ayda etik ve uyum alanlarinda yasanan
gelismeleri sizler icin kamuya acik kaynaklardan derledik. Keyifli okumalar dileriz.

ik & VUM & AMLS ABCGundem

FIFA Baskani Infantino hakkinda yolsuzluk ve riisvet sorusturmasi: Isvicre Federal Bassavciligi, FIFA
Baskani Gianni Infantino hakkinda riisvet ve yolsuzluk iddialarini gerekce gdstererek sorusturma baslatti. Ozel
olarak gérevlendirilen savel Stefan Keller'in yirlitt{igi sorusturmada, Infantino ile Isvicre Bassaveisi Michael
Lauber arasindaki iliski incelenecek. Detayli bilgi icin Iutfen tiklayiniz.

Eski Kolombiya Devlet Baskani Uribe 'rUsvet ve yolsuzluk' davasinda ev hapsi cezasina carptirildi: Yuksek
Adalet Mahkemesi, 2002-2010 doneminde devlet baskanligi gorevini yuruten ve halen senator olan Uribe'nin,
rusvet ve yolsuzluk suclamasiyla yargilandigi davada ev hapsine karar verdi. Bu kararla, Ulke tarihinde ilk kez
bir devlet adamli, yolsuzluk ve rlsvetten suclu bulundu. Detayli bilgi icin IUtfen tiklayiniz.

Meksika'da eski Devlet Baskani Nieto'ya yolsuzluk sorusturmasi: Devlet petrol sirketi Petroleos
Mexicanos'un (Pemex) yolsuzluk sorusturmasi kapsaminda gozaltinda olan eski CEQ'su Emilio
Lozoya, Nieto ve kabinesindeki eski Maliye Bakani Luis Videgaray'in yolsuzluga karistigini iddia
etti. Lozoya, iddialarini destekleyecek video ve belgelerden olusan kanitlarinin da bulundugunu
belirtti. Meksika Bassavcilik Ofisi, Lozoya'nin iddialari Gzerine Nieto hakkinda sorusturma baslatti.
Detayl bilgi icin [Gtfen tiklayiniz.

Azerbaycan'in Sirbistan, Karadag ve Bosna Hersek Buyukelgisi Hasanov gozaltina alindi: GUvenlik
Servisi, mali denetimler sirasinda Sirbistan, Karadag ve Bosna Hersek BUyukelgisi Eldar Hasanov'un
buyuk miktarda parayi yasa disi kullanildigina dair suphelenildigini ve Hasanov'un sorusturma
kapsaminda gozaltina alindigini acikladi. Detayli bilgi icin IGtfen tiklayiniz.

ispanya eski Krali hakkindaki yolsuzluk suclamalari sonucunda ulkeyi terk etti: 1975 ile 2014 yillar
arasinda kraliyet ailesini yoneten eski kral Juan Carlos, hakkindaki yolsuzluk suclamalari
sebebiyle Ulkeden ayrilma karar aldi. Juan Carlos'un Abu Dabi'nin veliaht prensi Muhammed bin
Zayed al-Nahyan ile yakin oldugu ve bu sebeple Birlesik Arap Emirlikleri’'ne kacmayi tercih ettigi
one suruldu. Detayli bilgi icin IGtfen tiklayiniz.

OFAC'ten Whitford'un Tiirkiye ve italya istirakleri islemleri icin ihlal Karari: Amerika Birlesik Devletleri
Hazine Bakanligi Yabanci Varliklari Kontrol Ofisi (“OFAC"), Whitford Worldwide Company’'nin Turkiye'de
ve ltalya’da bulunan istiraklerinin ABD'nin iran yaptinm diizenlemesini ihlal etmesinden dolayi, Whitford
ile 824.314,00 Amerikan Dolari (“USD") degerinde bir uzlasma anlasmasi imzalandigini agikladi. Detayli
bilgi icin lutfen tiklayiniz.

SUIStimal Haberien

Eski Bank of America yoneticisi 1.5 milyon dolari zimmetine gecirdi: Bank of America'daki eski bir
Msteri iliskileri Yoneticisi, misterisi adina gek hesabi actigi ve miisterinin bilgisi veya izni olmadan
yaklasik bir yil boyunca musterinin hesabindan hileli hesaba 1.5 milyon dolari aktararak zimmetine
para gecirdigi icin elektronik dolandiricilik ve sug gelirlerinin aklanmasiyla suclaniyor. Misteri lliskileri
Yoneticisi Porsche gibi luks urdnler satin almak icin paranin 600.000 dolardan fazlasini kullandi.
Detayl bilgi icin lutfen tiklayiniz.

1 Anti-Money Laundering
2 Anti-Bribery & Corruption
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https://tr.sputniknews.com/spor/202007311042563816-fifa-baskani-infantino-hakkinda-yolsuzluk-ve-rusvet-sorusturmasi/
https://tr.sputniknews.com/guney_amerika/202008051042597962-eski-kolombiya-devlet-baskani-uribe-rusvet-ve-yolsuzluk-davasinda-ev-hapsi-cezasina-carptirildi/
https://www.hurriyet.com.tr/dunya/meksikada-eski-devlet-baskani-nietoya-yolsuzluk-sorusturmasi-41585419
https://www.tgrthaber.com.tr/dunya/azerbaycanin-sirbistan-karadag-ve-bosna-hersek-buyukelcisi-hasanov-gozaltina-alindi-2732245
https://www.yenicaggazetesi.com.tr/ulkeden-kacan-kral-boyle-goruntulendi-nerede-oldugunu-tahmin-bile-edemediler-293946h.htm
http://herdem.av.tr/ofacten-whitfordun-turkiye-ve-italya-istirakleri-islemleri-icin-ihlal-karari
http://herdem.av.tr/ofacten-whitfordun-turkiye-ve-italya-istirakleri-islemleri-icin-ihlal-karari
https://anticorruptiondigest.com/2020/08/21/ex-bank-of-america-manager-embezzled-1-5m-bought-porsche-luxury-items/#axzz6VkV8O0pV

Trump'in eski strateji danismani Steve Bannon dolandiricilik suclamasiyla tutuklandi: Steve Bannon New
York'taki federal savcilar tarafindan, ABD-Meksika sinirina duvar insasi icin baslatilan bagis kampanyasinda
dolandircilik yapmakla suclandi. ABD Adalet Bakanligi'ndan yapilan acgiklamada, "Duvan biz insa ediyoruz"
sloganiyla baslatilan kampanyada 25 milyon dolar para toplandigi duyuruldu. Aciklamada Steve Bannon'in
banka hesabina kampanyadan 1 milyon dolardan fazla para yatirildigi, Bannon'in bu paranin bir kismini kisisel
harcamalan icin kullandigi belirtildi. Detayli bilgi icin lutfen tiklayiniz.

50 Irakli bakan, 480 yetkili 2 yilda yolsuzlukla suclandi: Irak Durlstltk Komisyonu (COl), 50 bakan ve
480 Ust duzey yetkiliyi yolsuzlukla sucladigini ve yolsuzlugun son iki yilda 4 trilyondan fazla Irak

dinar (3,3 Milyar dolar) tutarinda oldugunu acikladi. COl Baskani, Mazhar Turki, komisyonun

arastirma ve denetim ekiplerinin 2.736 projede usulsuzlukler belirledigini, ekiplerin su

anda b5 trilyon dinar (6,5 milyar dolar) degerinde 644 projeyi arastirdiklarina dikkat ¢ekti. Detayli bilgi icin
lutfen tiklayiniz.

Suudi Arabistan'da Ust duzey askeri komutan ve 5 yetkili "yolsuzluktan" gorevden alindi: Veliaht Prens
Muhammed bin Selman'in "2030 vizyonu" kapsaminda acikladigi Kizildeniz turizm projesi bolgesinde
ruhsatsiz faaliyetlerde bulunmak suretiyle yolsuzluk yapildigiyla ilgili gelen bilgiler Uzerine kraliyet kararnamesi
yayinlandi. Kararname geregi ust duzey askeri komutan ve bolgedeki 5 yetkili gorevden alindi. Denetleme ve
Yolsuzlukla Mucadele Kurumu yetkilileri soz konusu yetkililerle ilgili sorusturma baslatti. Detayli bilgi icin
lUtfen tiklayiniz.

Securities and Exchange Commission (SEC), Interactive Brokers'i surekli olarak stpheli faaliyetleri iceren raporlari
dosyalamamakla sucladi: Komisyoncu-saticilarin, dolandiricilik icerdiginden suphelenilen islemler icin veya
gorunurde yasal bir ticari amac bulunmayan islemler icin §pheli Faaliyet Raporlarini (SAR) dosyalamalari gerekir.
SEC'in emrine gore, bir yillik bir stre zarfinda Interactive Brokers, musterilerinin hesabindaki mikro sermaye
menkul kiymetlerinin potansiyel manipulasyonunu isaretlemek icin 150'den fazla SAR dosyalamada basarisiz
oldu. SEC, Interactive Brokers LLC'nin, musterileri adina gerceklestirdigi ABD menkul kiymet alim satimlari icin
Spheli Faaliyet Raporlarini (SAR) defalarca dosyalamadigi icin 11,5 milyon dolar ceza 6deyecegdini duyurdu.
Detayl bilgi icin lutfen tiklayiniz.

KISISE! VErliern Korunmas

Kariyer.net, 50 bin Uyenin kisisel verilerinin calindigini duyurdu: ihlal, Kariyer.Net'e tedarikci olarak
hizmet veren bir danisman tarafindan verilerin oldugu dosyanin bir siteye yuklendigi bilgisinin
aktanlmasiyla tespit edildi. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, ihlalden etkilenen tam kisi sayisini 40
bin 955, kayit sayisini 53 bin 149 olarak acikladi. Detayli bilgi icin [Utfen tiklayiniz.
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Jkuma Koses|

Fraud Magazine Vol.35 No.2 Sayfa 22-27

Rupert Evill, “Compliance Issues” adli makalesinde calisanlara inat¢i cocuklar gibi
davranmak yerine onlari etik sorularla bogusurken ve karmasik ortamlardaki kurallara
uymaya calisirken cocuklarin meraklari, cesaretleri ve netlikleri ile diusunmeleri icin tesvik
etmenin daha saghlikh bir kurum kiltiiri olusturmaya yardimei olacagini anlatmaktadir.

Calisanlara cocuk gibi davranmak yerine, onlar gibi cesur, merakli ve net diusunmelerini nasil
saghyorsunuz?

Bircok basarili organizasyon “Bana sorun getirme, ¢cozum getir” kulturu Uzerine insa edilmistir.
Bu yaklasim risk yonetiminde her zaman ise yaramayabilir . Sirket ici suistimalle mucadele
uzmani (veya disaridan danisman) olarak ekibinizin rolU, insanlarin soru sordugu ve bilgi paylastigi
bir kultur olusturmaktir.

On yil kadar once, ayni kurulusta galisan iki meslektas, ilk kez bir ktresel liderlik konferansinda
bir araya geldi. Biri Moskova'da, digeri Sao Paolo'da calismaktaydi. Suistimal ve uyum riski
hakkinda 10 dakikalik bir tartismadan sonra, “Havalar farkli olabilir, ancak sorunlarin cogu iki
ulkede de benzer “seklinde aciklama yaptilar. Unutmamak gerekir ki, kurulusun bir kismi belirli
bir sorunla mucadele ederken, baska bir tarafta ¢ozum bulunmus olabilir.

Calisanlari geri tepki vermeleri icin egitin

Hic bir cocuga gercekei olmayan bir gorev vermeye calistiniz mi? Size bunun gergekci olmadigini
soylediler, degil mi? Calisanlarinizi konusmaya tesvik edin (gerek finansal hedefler hakkinda gerek
etik olmayan duzenleyiciler hakkinda olsun). Bunu yapmak igin, bagimsiz yasal ve uyumluluk
birimine gizli raporlama ve ya tercihen anonim raporlama yapmayi saglayacak kanallari olusturun.
Raporlama kanallari genis bir bicimde, acikca ve tekrar tekrar calisanlara anlatiimalidir. Bu,
calisanlarn icinde calistiklari ekiplerin disindaki kisilere bildirim yapmalarini saglar.

Rasyonalizasyon

Cressey'in Suistimal Ucgeni, calisanlarin suistimal eylemlerini rasyonellestirdigini sdyliyor.
Cocuklar, basit yanlis kararlari rasyonellestirmeleri istendiginde genellikle yapmak istemezler.
Bunu ahlaki acidan supheli ikilemlerle mucadele eden insanlara aciklamaya calismanin bir yolu,
onlara, “Bu sorunla birlikte size gelirlerse cocugunuza veya sevdiginiz birine ne tavsiye
edersiniz?” diye sormaktir.

Kotumser sesi sustur, icindeki cocugu tesvik et

Siz ve meslektaslariniz, etik olmayan talepler veya guclu paydaslardan gelen baski ile
karsilastiginiz zaman sorusturmalarda profesyonel supheciligi surdurmekte zorlanabilirsiniz.
Icinizdeki cocuk dunyayi daha iyi bir yer yapmak isteyecek.

Filipinler'de yonetim ekibinin bir uyesinin limanda meydana gelen suistimal konulari tartisildigi
sirada “Bu her zaman boyle devam edecek” dedigi bir calistay! hatirliyorum. Ancak yerel finans
yoneticisi ayaga kalkti ve “Hayir! Devam edemez. Her temel hizmeti almak i¢in rusvet
odemeye devam edemeyiz .”

Cesur vatandaslar, etik olmayan, yolsuzluk iceren, hileli ve durist olmayan eylemler icin
hukumetleri devirdi. Ancak kendinizi kotumserlige kaptirmayin. Icinizdeki cocugu umutlu
dusunmek icin kullanin.
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Hayati Kolaylastir

Cogu insanin icinde iyi bir ahlaki pusula vardir ve calisanlarin icsel degerlerine daha fazla saygi
gosterirseniz, ahlaki pusulaya sahip olmayanlarin ayiklanmasi daha kolay olacaktir.

Son donemdeki sirket ya da hikimet skandallarinin ardindan, haber makalelerinde kurbanlarla
ilgili, “lyi insanlar neden kotu seyler yapiyor?” sorusu doguyor. Cevap basit: Kuruluslar
calisanlarin goruslerini iletmelerini saglamakta basarisiz oluyor ve / veya calisanlar kestirme yolu
kullanmadan kuruluslarinin hedeflerine ulasamiyorlardi.

Buradaki en buyuk beceri, suistimalle mucadele gercevenizde neyin sagduyu gerektirdigini
belirlemektir. Ornegin, cogu insan, hak sahibi olmadigi seyleri elde etmenin yanlis oldugunu
bilir. - tipki yalan soylemek ve baskalarinin yanhslarini gormezden gelmek gibi. Bunlar,
digerlerinin yani sira yolsuzluk, varliklarin kotuye kullanilmasi ve ihmalin cogunu kapsar
Makalenin tamami icin lutfen tiklayiniz.

C[K Ve Uyum kavramiar

Suistimallerde rekor yil olabilir

Covid-19 sirketlerin kriz yonetimi ve kontrol zayifliklarini vuruyor. KPMG Turkiye Danismanlik Bolimu
Sirket Ortagi, Usulstzlitk Onleme, inceleme, Ticari Uyusmazlik ve Uyum Bolumu Lideri, idil Grdil,
salginin etkisiyle sirketlerdeki yolsuzluk vakalarinda ciddi artis beklendigini soyledi. Gurdil, “Yonetimlerin
sirket faaliyetlerine konsantre olmasi, zaten finansal baskilar yuzunden bunalmis ve suistimal
gerceklestirme niyetinde olan kisiler icin firsat yaratiyor” dedi.

Koronavirls sirketlerdeki suistimalleri arttiriyor. idil Gurdil, Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari
Birligi'nin (ACFE) Nisan-Mayis 2020 arasinda yaptigi arastirmaya gore, yilik ilk bes ayinda suistimal
seviyelerinde yuzde 68 oraninda artis yasandigini soyledi. Buna gore ankete katilanlarin yuzde 93'u
onumuzdeki bir yil icinde suistimal vakalarinda artis beklediklerini ifade etti.

ACFE'nin gerceklestirdigi anketin, bu artisin sinyalini vermektedir. Ankete katilan sirket temsilcilerine,
kuresel salginin suistimal duzeyini nasil etkiledigi soruldu. Mayis 2020 itibariyla, ankete katilanlarin
yuzde 68'i suistimal seviyelerinde artis yasadigini veya gozledigini soyledi. Katiimcilarin dortte biri ise
gozlenen artisin ‘onemli derecede’ oldugunu belirtti. Ankete katilanlarin neredeyse tamami (yuzde 93)
Mayis 2021'e kadar suistimal oranlarinda artis ongorduklerini ifade etti.

Bu beklentinin nedeni soyle aciklanabilir: Yasadigimiz surecte sirketler zorluklarin gunluk is rutinleri uzerindeki
etkilerini asgari duzeye indirmek icin sirket faaliyetlerinin devam etmesine odaklanmis durumdalar.
Yonetimlerin sirket faaliyetlerine konsantre olmasi, zaten finansal baskilar yuztinden bunalmis ve suistimal
gerceklestirme niyetinde olan kisiler icin firsat yaratiyor. Is sireclerindeki zayif noktalar gézden kacirilabiliyor.
Ornegin, icinde bulundugumuz kosullarda kiresel élcekte milyonlarca sirket ve calisan sanal calisma ortamina
hizla uyum sagladi. Anlasma ve toplantilar telefonla ve e-posta ile yapiliyor. Bu durum siber saldiri, kimlik avi ve
veri ihlali riskini oldukga yukseltiyor.
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Diger yandan, ekonomik zorluklarla mucadelede, calisanlarina Ucretli/Ucretsiz izin vermeyi segen sirketlerin
sayisi da oldukga fazla. Fakat bu sefer de personel sayisini azaltan sirketler, ister istemez kontrollerini zayiflatip
hem i¢c hem de dis suistimal saldirilarina kapi araliyor. Halen yurutulen sureclere iliskin kontrollerin yeni
donemde kurgulanan sureclere adapte edilmesi ise cogunlukla yetersizolabiliyor.

Gurdil, bu donemde suistimalleri dnlemek icin sirketlerin kriz yonetimini dikkatle strdtUrmeleri kadar calisanlarin
uzerindeki baskiyl da azaltmaya 6zen gostermeleri gerektiginikaydetti.

Makalenin tamami icin lutfen tiklayiniz.

YaKlasan tgimier

Egitim adi: Suistimal inceleme ve ifade Alma Teknikleri

Tarih: 11 Eylal 2020
Egitim suresi: 0.5 gun / 4 saat
Egitmen adi: Sinan Camlik

Egitimin Amact:

Egitimimizde katilimcilarimiza en cok karsilasilan usulsuzluk yontemlerinin ne oldugu ve usulsuzltkle
karsilasilmasinin nedenleri ile bunlarin tespit edilmesinde gerekli olan etmenler aktarilarak
usulsuzltklerin teknik ve hukuki olarak incelenmesi ve raporlanmasi konusunda detayli bilgilendirme
yapilacaktir. Bununla birlikte, ornek ifade videolarn uzerinden ifade alma asamalari, ifade sirasinda
karsilasilabilecek durumlar, verilen tepkilerin yorumlanmasi ve sorulabilecek ornek sorulara yer
verilecektir.
Egitim Programi:
¢ Genel Suistimal Tanimi
e Usulsuzluk Yontemleri
e Suistimalci Profili
e Sorusturmanin Tanimi ve Kapsami
e Sorusturma llkeleri
e Sorusturma Sureci

* Sorusturmaya baslama sekilleri

* Hazirlik

* Yontem Sorunu

* Planlama

+ Sorgulama

e Sorusturma Raporunun Yazimi

Egitime buradan kayit olabilirsiniz.

Etik ve Uyum Bllteni 2020 Sayi — 5 6


https://home.kpmg/tr/tr/home/medya/press-releases/2020/08/suistimallerde-rekor-yili-olabilir.html
https://kpmgakademi.com/egitimlerimiz/online-egitimlerimiz-14/052-suistimal-inceleme-ve-ifade-alma-teknikleri-113

Egitim adi: Uygulamali ic Denetim

Tarih: 28-29 Eylul 2020
Egitim suresi: 2 gun / 4'er saat
Egitmen adi: Doga Civikgedey ve Sezgin Topgu

Egitimin Amact:

Egitimimizin amaci, uluslararasi ic denetim standartlan ve mesleki uygulama onerileri cercevesinde ic
denetimin tum yonleriyle dogru anlasilmasini saglamaktir. Bu amacla, i¢c denetimin temel kavramlari ve
uygulama drnekleri tizerinde durulacaktir. Ozellikle diinyada ve Tiirkiye'de ic denetim uygulamalarinin
nasil oldugu aciklanarak cesitli sektorler icin ornek iyi uygulama onerileri sunulacaktir.

Egitim Programi:

e Temel Kavramlar ve Global Trendler

e Surec Yonetimi ve Analizi

e ic Kontrol Mesleki Uygulama Standartlar-COSO Modeli
¢ Risk Yonetimi Temel Unsurlar

e Uluslararasi ic Denetim Standartlar

e ic Denetim ve ic Kontrol iliskisi

e Risk Esasli ic Denetim Planlamasi ve Saha Calismasi
e Kanit Toplama ve Ornekleme Yéntemleri

e Bulgularin Raporlanmasi ve izleme

e Uygulama: i¢c Denetim Uzerine Vaka Calismasi

« Egitime buradan kayit olabilirsiniz.
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