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Degerli musterilerimiz ve is ortaklarimiz; gectigimiz ayda etik ve uyum alanlarinda yasanan
gelismeleri sizler icin kamuya acik kaynaklardan derledik. Keyifli okumalar dileriz.

ik & VUM & AMLS ABCGundem

Florida'da faaliyet gosteren bir sirket FCPA hukiUmlerini ihlal etmesi sebebiyle 16.6 Milyon USD
tutarinda 6deme yapti: Florida'nin Boca Raton sehrinde bulunan bir sirket, GUney Amerika'da bulunan Ug¢
{ilkenin yetkililerine riisvet vermeyi planladiklari icin Riisvetin Onlenmesi ve Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk
Uygulamalari Kanunu'nun (FCPA) htkUmlerini ihlal etmekten suclu bulundu ve sirket ilgili suclamalari kabul etti.
Detayli bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

JP Morgan, yaklasik 1 Milyar USD ceza 6deyecek: JP Morgan Chase & Co'nun ABD yetkilileri
tarafindan degerli metallerin vadeli islemleri ve Hazine menkul kiymetlerinin alim satimina iliskin
piyasa manipulasyonu sorusturmalari igin yaklasik 1 Milyar USD 6ddemeye hazir oldugunu ifade
etti. Detayli bilgi icin tiklayiniz.

BelN Sports'un baskani Al-Khelaifi risvet verme iddiaslyla yargilanmakta: BelN Sports'un baskani
Nassar Al-Khelaifi, FIFA eski genel sekreteri Jerome Valcke'ye Dunya Kupasi ve Konfederasyon Kupasi
turnuvalarinin yayin haklarinin BeIN'de kalmasi icin riisvet verdigi iddiasiyla Isvicre'de yargilanmaya
basladi. Al-Khelaifi'nin, 2026 ve 2030 Dunya Kupalari'nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika yayin haklari
karsiliginda Valcke'ye 5 Milyon Euro degerinde italya'nin Sardunya Adasi'nda villa aldigi da iddialar
arasinda yer almaktadir. Detayl bilgi icin lUtfen tiklayiniz.

FinCEN dosyalari, hakkinda bilmeniz gerekenler: Fincen dosyalari, cogu bankanin 2000 ile 2017
yillari arasinda ABD makamlarina gonderdigi dosyalardan olusan 2.500'den fazla belgedir.
Yaklasik 2 trilyon USD tutarinda islem iceren sizdiriimis belgeler, dinyanin en buyuk bankalarinin
suclularin dunyanin dort bir yanina kara parayi tasimasina nasil izin verdigini ortaya cikardi.
Detayl bilgi icin lutfen tiklayiniz.

SUIStImal Haberien

2020 Tokyo Olimpiyatlari'na ev sahipligi strecinde yolsuzluk raporu ortaya ¢ikti: Japonya'nin 2020
Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi sturecinde Tokyo Olimpiyat Komitesi'ne bagli bir danismanlik
firmasinin, eski Uluslararasi Atletizmn Federasyonlari Birligi (IAAF) Baskani Lamine Diack'in oglu Papa
Massata'nin hesabina 370 bin USD yatirdigi ortaya cikti. Detayl bilgi icin lutfen tiklayiniz.

SEC, sorusturmaya yardim eden kisiye odul olarak 2,4 Milyon USD verdi: Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu (The Securities and Exchange Commission ), dolandiricilik ve suistimal
sorusturmasina yardim eden ve ismini gizli tutmayi tercih eden kisiye 2.4 Milyon USD ihbar 6dulu
verdi. 2012 yilindan bu yana, program tarafindan 97 ihbarciya 6dul olarak yaklasik 520 Milyon USD
verildi. Detayli bilgi icin lutfen tiklayiniz.

1 Anti-Money Laundering
2 Anti-Bribery & Corruption
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Irak yolsuzluk suclamasiyla 3 yetkiliyi tutukladi: Irakh G¢ Ust dUzey finans yetkilisi yolsuzluk
suclamalariyla tutuklandi. Tutuklamalar, Basbakan Mustafa el Kadhimi'nin yolsuzlugu sorusturmak
icin 0zel komite kurmasinin ardindan geldi. Detayli bilgi icin IGtfen tiklayiniz.

Amerikali tuketiciler, Coronavirts dolandiriciligr nedeniyle 145 Milyon USD kaybetti: Federal Ticaret
Komisyonu verilerine gore bu yil simdiye kadar 200.000'den fazla dolandiricilik sikayeti yapildi.
Covid-19 ile ilgili dolandiricilik planlarinin ilkbaharda zirveye ulastigi ve bunlarin federal tesvik
odemeleri, diger finansal yardim, kisisel koruyucu ekipman, issizlik ve diger hukimet yardimlariyla
ilgili oldugu komisyon tarafindan bildirildi. Detayli bilgi icin IUtfen tiklayiniz.

Cinli emlak kralina 18 yil hapis cezasi: Cin Devlet Baskani Si Cinping'in corona virus salginiyla ilgili
tutumunu elestiren emlak milyarderi Ren Zhigiang'e yolsuzluk suclamalarindan yargilandigr davada
18 yil hapis cezasi verildi. Cin liderini elestiren bir makale kaleme alan Zhigiang, kamu fonlarindan
yaklasik 110.6 Milyon Yuan (124 Milyon TL) zimmete gecirmekten suclu bulundu. Detayl bilgi icin

tiklayiniz.

KISISE! Verliern Korunmasl

Yalova Belediyesi'ne fidye yazilimi saldirisi: Yalova Belediyesi'ne yapilan fidye yazilimi saldirisi ile
belediyeye ait dosyalarin sifrelendigi ve belediye veri tabanindaki vatandaslarin bilgilerine erisimin
kisitlandigi ortaya cikti. 30 Agustos'ta gerceklesen ihlalden etkilenen tahmini kisi sayisi henuz
belirlenemezken; belediye, “ihlal sebebiyle calisanlar, kullanicilar ve misterilere ait kimlik,
iletisim, lokasyon, musteri islem ve finans verileri etkilendi” aciklamasini yapti. Detayli bilgi icin
lutfen tiklayiniz.
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Jkuma KOSes|

Bas uyum gorevlileri nasil bugunin "super yoneticileri" haline geldi?

Amerika Birlesik Devletleri Adalet Bakanhgi (DOJ), Kurumsal Uyum Programlarinin
Degerlendirilmesi Rehberi'nin (Rehber) ilk siirimiinii 2017'de yayinladi. Bu belge (2019 ve
2020 gluincellemeleriyle), bas uyum goérevlisinin (CCO) yari zamanh “generalist”
pozisyonundan ginumuzin son derece uzmanlagsmis "stuper yoneticisine" sasirtici
donisumiini tamamladi. Peki bu nasil ve neden oldu?

Biraz gecmise bakalim. ABD Ceza Komisyonu, Kurumsal Rehberleri 1991 yilinda yayinlanmasiyla
modern uyum fonksiyonlarini yaratmis oldu. DOJ'in Kurumsal Uyum Programlarinin
Degerlendiriimesi Rehberi, bu rehberlere atifta bulunsa da DOJ'in dokUmani, 11 Eylul'den sonra
baslayan yeni dUzende uyumu “ozellestirmis” ve CCO’yu C-level icinde Ozel bir seviyeye
yukseltmisti.

Kurumsal Rehberler "etkili bir uyum programinin® 6gelerini ortaya koymustur. Bu 6gelerden biri,
sirketlerin, uyum islevi icin sorumlulugu "kurulusun Ust duzey personeline" vermesi gerekliligiydi.
ABD Ceza Komisyonu, Ust duzey personeli "kurulus tGzerinde énemli kontrole sahip olan veya
kurulus icinde politika olusturmada onemli bir pozisyona sahip kisiler" olarak tanimlamisti. Bu
kisi, bir direktor, yonetici, kurulusun énemli bir biriminin sorumlusu (satis, finans gibi) veya
onemli paya sahip olan bir kisi olabilirdi.

Uyum islevinin sorumlulugu belirsiz kalmisti. Bir yonetim kurulu Uyesinden baslayarak yonetim
seviyesinin birkac kademe altina kadar herhangi biri tarafindan uyum islevi yerine getirilebilirdi.
Diger bir deyisle uyum islevi, birinin mevcut tam zamanli isine eklenen yari zamanl bir roldu.

Degisim 11 Eylul 2001'den sonra geldi. 11 Eylul'den sonraki on yilda, federal hukumet
yolsuzlugu ulusal ve kuresel bir tehdit olarak gormeye basladi. Bassavci Eric Holder 2012'de
sunlar soyledi: "Ogrendik ki, yolsuzluk genellikle kara para aklama, cete siddeti, terdrizm ve
diger suclarin gelismesine izin veren bir “gecittir”."

Holder'in sozleri, yolsuzlukla mucadelenin rastgele "Ust duzey kurumsal personele’
birakilamayacak kadar onemli hale geldiginin erken bir isaretiydi. Bunun yerine, sirketlerin belirli
kisilere daha fazla sorumluluk (ve hesap verebilirlik) vermesi beklenecekti. 2014 yilinda SEC
Baskani Mary Jo White da bu fikri benimseyerek Kurumsal bekgciler - "denetgiler, avukatlar ve
olasi suistimali tespit etmek ve onlemek icin mesleki yukumlultkleri olan digerleri” hakkinda
konustu.

SEC Yaptirnm Baskani Andrew Ceresney daha da ileri gitti. Uyum goérevlilerine dikkat
cekti. 2015'te SEC'in asagidaki sorulari sorduktan sonra bazi kurumsal ceza kararlari
verecegini soyledi:

Kritik toplantilarda uyum personeli bulunuyor mu?
e Gorusleri araniyor ve dikkate alinlyor mu?
e Uyum gorevlileri CEQ'ya raporluyor ve yonetim kuruluna erisimi var mi?

e  Uyum departmani, sadece bir destek fonksiyonu veya bir maliyet merkezi olarak degil, isin
onemli bir ortagi olarak géruliyor mu?

e Kurumun ihtiyaclarini tam olarak karsilamak icin uyuma gerekli personel ve kaynaklar
saglanmis mi?
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SEC ayrica, "sorumluluklarini yerine getirmede toptan basarisizlik sergileyen" CCO'lar da dahil
olmak uzere uyum gorevlilerine cezalar vermeye basladi.

Ardindan DOJ, Kurumsal Uyum Programlarinin Degerlendirmesini yayinladi. Bu belge (2017'de
yalnizca 8 sayfayken 2019 ve 2020'deki guncellemelerden sonra 20 sayfa oldu) kanun degildir.
Kamuya aciklanmis olan, DOJ savcilari igin bir i¢c rehberdir. Blyuk olasilikla, cok az yonetim
kurulu Uyesi bunu okumak icin zaman ayiracaktir. Ancak kuresel bir sirketin yonetim kuruluna
danismanlik yapan her avukat ve risk yonetimi profesyoneli onu okuyacak, inceleyecek ve ona
gore tavsiyeler verecektir. Dolayisiyla, Rehber’in etkisi artik her yerde.

DOJ ne bilmek istiyor? Rehber su sorular iceriyor:

e Uyum fonksiyonu, statu, Ucret seviyeleri, ratbe / unvan, raporlama hatti, butce ve kilit karar
vericilere erisim acisindan sirketteki diger stratejik fonksiyonlara gore nasil?

e Uyum ve ilgili kontrol fonksiyonu personeli icin devir hizi(turnover) ne kadar? Sirketin stratejik
ve operasyonel kararlarinda uyum nasil bir rol oynuyor?

e Sirket, uyumun endiselerini belirttigi durumlarda nasil hareket ediyor?

e Uyum endiseleri nedeniyle durdurulan, degistirilen veya daha fazla incelenen islemler veya
anlasmalar var mi?

Bunun otesinde DOJ Rehber'de, savcilarin, uyum personelinin yeterli niteliklere ve bltceye
sahip olup olmadigini, yonetimin geri kalanindan bagimsiz olup olmadigini ve yonetim kuruluna
dogrudan raporlayarak bilgi verip vermedigini, politikalarin, kontrollerin ve islemlerin zamaninda
ve etkili bir sekilde izlenmesi ve/veya test edilmesi icin yeterli dataya erisip erisemedigini
sormasi gerektigini belirtiyor.

DQOJ, bu sorular sorarak (ve sirketlere "dogru" cevaplar icin kredi vererek) uyum fonksiyonuna ve
uyum personeline ozel bir statu vermistir. Bu 0zel statu - ve hepsinden onemlisi, yonetimin geri
kalanindan ozerklik - CCO'larin bugunun "super yoneticilerine" dontsumunt tamamlamistir.

Makalenin tamami icin tiklayiniz

CLKVE UyUm Kavramiar

ls Ortagini Tanimak

s glict kesintisi, kiiresel seyahat ve tedarik kisitlamalari, mali zorluklar, iflas gibi bir dizi faktr nedeniyle
uzun suredir hizmet veren tedarikciler urun ve hizmetlerini yeterli duzeyde saglayamadiklari icin
isletmeler ihtiyaclarini karsilamak icin yeni tedarikcilere yonelmektedirler. Sinirli arz, dolandiricilik
sirketlerinin faaliyetlerinin artmasi ve ticari ortamda olusan bosluklar COVID-19 surecinde bircok yeni ve
bilinmeyen is kuruluslarini sahneye cikardi.

Her sirket hatali veya taklit urunler satan dolandirici kuruluslarin kurbani olup, is butunlugunun yani sira
tuketici guvenini de tehlikeye atmistir. Bu yeni istikrarsiz ortamda isletmeler, sozlesmeleri guvence
altina alma ve geliri surdurme baskisi nedeniyle uygun durum tespiti yapmayi ihmal edebilirler.

Kriz, ticari faaliyetlere yeni bir karmasiklik katmani ekleyerek diger tedarik zinciri risklerinin yani sira

dolandiriciliga maruz kalma riskini arttirmistir. Etkili risk kontrol onlemleri tasarlamak, firsatci somurtye
karsi koymanin ve is surekliligini saglamanin anahtaridir. Bu surecte is ortagini tanimak ilk adimdir.
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Kriz veya gelisen kosullar ne olursa olsun, dolandiricilik riskine maruz kalmayi azaltmak icin bes oneri
asagida verilmistir:

1.

Zaman baskisina ragmen yeni is ortaklariniz icin durum tespiti(due deligence) yapmaktan kacinmayin.

2. Is ortaginizin ise alim stirecinin aktif bir parcasi olabilmesi icin durum tespiti anketlerinden yararlanin.

3. lsinizi veya is iliskinizi etkileyebilecek yeni olumsuz konular veya zorluklardan haberdar olmak icin mevcut is
ortaklarinizin gézlenmesini saglayin.

4. Sirketinizi etik olmayan is ortaklarina karsi korumak icin suistimali azaltma metotlari uygulayin.

5. Ortaya cikan suistimal riskleri, suistimalci faillerinin karakteri ve kullandiklari firsatlar hakkinda bilgi sahibi
olmak icin sektorunuzdeki gelismeleriizleyin.

Cikar Catismasi

Isletmeler, kisisel kazanclarini &n planda tutarak bir Gclncu taraf ile anlastiginda yasal ve itibar risklerle karsi
karsiya kalabilir. Cikar catismalar belirlendiginde, kamuoyunun, medyanin veya paydaslarin bir sirketin
eylemlerinin ve karar almanin bagimsizligina veya tarafsizligina iliskin sorular sormasina neden olabilir.

Bu sUrecte sirketler, potansiyel cikar catismasini yonetmekte zorlanmaktadir. Cikar catismalarini kontrol etmek
ve yonetmek icin kullanilan sistemler genellikle kagit Ustindedir, eksiktir ve nadiren UclUncu taraf onayina

tabidir.

Cikar catismalarini yonetmek ayni zamanda calisanlar ve yoneticiler arasinda farkindaligi ve seffafligi artirarak,
aciklanmayan piyasa iliskilerinin zamaninda hesaplanamamasindan kaynaklanan potansiyel proje gecikmelerini
onler. Her zaman oldugu gibi, cikar catismalarini hafifletmenin en iyi yolu, ilk etapta onlardan kacinmaktir.

Aciklanmayan cikar catismalarini onlemek icin asagidaki bes kurali tavsiye ediyoruz:

1.

2.

3.

4.
5.

Sureklilik saglayan cikar catismalarinin cozime kavusmasi icin acik iletisim hatlarisaglayin.

Calisanlari surecler, politikalar ve durumu nasil ele almalar gerektigi konusunda bilgilendirin.

Cikar catismasi politikalar konusunda farkindalik saglamak igin calisanlari ve yoneticileri egitmeye
devam edin.

Potansiyel cikar catismalarini iziemek ve tahmin etmek icin gerekli teknoloji yontemlerinikullanin

Ortak tedarikci ve calisan ayrintilarina odaklanan risk temelli testler ve / veya ic denetimler gerceklestirin..

Makalenin tamami icin |Utfen tiklayiniz.
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Yaklasan cgimier

Egitim adi: Suistimal inceleme ve ifade Alma Teknikleri

Tarih: 22 Ekim 2020

Egitim suresi: 0.5 gun / 4 saat
Egitmen adi: Sinan Camlik
Egitimin Amaci:

Egitimimizde katilimcilarimiza en ¢ok karsilasilan usulsuzluk yontemlerinin ne oldugu ve usulsuzlukle
karsilasilmasinin nedenleri ile bunlarin tespit edilmesinde gerekli olan etmenler aktarilarak
usulsuzlUklerin teknik ve hukuki olarak incelenmesi ve raporlanmasi konusunda detaylh bilgilendirme
yapilacaktir. Bununla birlikte, ornek ifade videolari Gzerinden ifade alma asamalari, ifade sirasinda
karsilasilabilecek durumlar, verilen tepkilerin yorumlanmasi ve sorulabilecek ornek sorulara yer
verilecektir.

Egitim Programi:
Genel Suistimal Tanimi
Usulstzluk Yontemleri
Suistimalci Profili
Sorusturmanin Tanimi ve Kapsami
Sorusturma llkeleri
Sorusturma Sureci
* Sorusturmaya baslama sekilleri
* Hazirlik
* Yontem Sorunu
* Planlama
* Sorgulama
e Sorusturma Raporunun Yazimi

Egitime buradan kayit olabilirsiniz.

Egitim adi: Uygulamali ic Denetim
Tarih: 8-9 Ekim 2020

Egitim suresi: 2 gun / 4'er saat
Egitmen adi: Doga Civikgedey

& Sezgin Topcu

Egitimin Amaci:

Egitimimizin amaci, uluslararasi ic denetim standartlari ve mesleki uygulama onerileri cercevesinde ic
denetimin tum yonleriyle dogru anlasilmasini saglamaktir. Bu amagla, i¢ denetimin temel kavramlari ve
uygulama 6rnekleri tizerinde durulacaktir. Ozellikle diinyada ve Tirkiye'de ic denetim uygulamalarinin
nasil oldugu aciklanarak cesitli sektorler icin ornek iyi uygulama onerileri sunulacaktir.

Egitim Programi:

Temel Kavramlar ve Global Trendler

Surec Yonetimi ve Analizi

Ic Kontrol Mesleki Uygulama Standartlar-COSO Modeli
Risk Yonetimi Temel Unsurlar
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Uluslararasi ic Denetim Standartlari

ic Denetim ve ic Kontrol lliskisi

Risk Esasli ic Denetim Planlamasi ve Saha Calismasi
Kanit Toplama ve Ornekleme Yontemleri

Bulgularin Raporlanmasi ve izleme

Uygulama: ic Denetim Uzerine Vaka Calismasi

Egitime buradan kayit olabilirsiniz.
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Danigmanlik Hizmetleri, Danigmanlik Hizmetleri o

Usulsiizlik Onleme, inceleme, Ticari Uyusmazlik Usulstzltk Onlemfe, Inceleme, Ticari Uyusmazlik ve
ve Uyum Danismanligi, Uyum Danismanligi,

i 3 Direktor
Sirket Ortagi (
igurdil@kpmg.com scamlik@kpmg.com

Lara Yilmaz

Danismanlik Hizmetleri,

Usulsiizliik Onleme, inceleme, Ticari Uyusmazlik
ve Uyum Danismanlgi,

Maduar

larayilmaz@kpmg.com

Detayl bilgi icin:

KPMG Turkiye

Clients & Markets
tr-fmmarkets@kpmg.com

istanbul

Is Kuleleri Kule 3 Kat 1-9
34330 Levent Istanbul
T:+90212 316 6000

Ankara

The Paragon Is Merkezi Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2
Kat:13 Cukurambar 06550 Ankara

T: +90 312 491 7231

izmir
Heris Tower, Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey

Cad. No:55 Kat:21 Alsancak 35210 izmir
T: +90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com
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