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Degerli musterilerimizve is ortaklarimiz; gectigimiz aydaetik veuyum alanlarinda
yasanan gelismeleri sizler icin kamuya acik kaynaklardan derledik. Keyifli
okumalar dileriz.

6 Um0 G ARG Gondem

Goldman Sachs skandalindan uyum calisanlarinin yararlanabilecegi bes cikarm: Ekim ayinda 1MDB
skandalina karistigini kabul eden Goldman Sachs’in 3.3 milyar dolarlik uzlasmasiyla, gelismis ve etkili
bir finans kurumunun dahi gugclu ic kontrolleri sirdUrmekte basarisiz olabildigini gortyoruz. Peki nasil
oldu? Iste sektdr fark etmeksizin uyum calisanlarinin yararlanabilecegi bes cikanm. Detayli bilgi icin

tiklayiniz.

AB kara para ile mucadeleyi arttiriyor: Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler, kara para aklama ve terorun
finansmani ile micadele amaciyla yeni bir otorite kurulmasi Uzerinde uzlasi sagladi. Detayli bilgi icin

tiklayiniz.

Pfizer, SEC yabanci rUsvet birimi tarafindan sorusturmaya alindi: Pfizer, ABD Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu'nun yabanci rusvet birimi tarafindan Cin'deki faaliyetleriyle ilgili sorusturmaya
alindigini acgikladi. Sorusturma, Persembe gunu regulatorlere sunulan Pfizer'in Uguncu ceyrek mali
tablosunda aciklandi. Detayli bilgi icin tiklayiniz.

Kanada merkezli Bombardier, ingiltere’de ucak satislariyla ilgili riisvet sorusturmasiyla karsi karsiya
kaldi: ingiltere Agir Dolandiricilik Ofisi Persembe giinii, Kanadali endistriyel grup Bombardier'i
Garuda Endonezya’ya ucak satislarinda rlsvet suphesi Uzerine sorusturdugunu ve havacilikta kiresel
bir yolsuzlukla mucadele faaliyetini genislettigini duyurdu. Detayl bilgiicin tiklayiniz.

Kripto Para ile 6 M Euro Aklayan Sahis Tutuklandi : ispanya’da gerceklesen bir olayda 6 M Euro
degerindeki kripto parayl kara para aklamak icin kullanan suclu tutuklandi. Suclunun Kolombiya
merkezli bir uyusturucu orgutune bagli oldugu ileri suruldu. Detayl bilgi icin tiklayiniz.

Brezilya baskaninin senator oglu yolsuzlukla sucglandi: Brezilyal savcilar Carsamba gunu, Baskan Jair
Bolsonaro'nun oglu Flavio'yu, Rio de Janeiro senatoruyken calisan maaslari Uzerinden yolsuzluk
yapmakla sucladi. Detayl bilgi icin tiklaymniz.
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https://fcpablog.com/2020/11/02/goldman-sachs-five-takeaways-for-compliance-officers-everywhere/
https://fcpablog.com/2020/11/02/goldman-sachs-five-takeaways-for-compliance-officers-everywhere/
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ab-kara-para-ile-mucadeleyi-artiriyor-41654636
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ab-kara-para-ile-mucadeleyi-artiriyor-41654636
https://www.wsj.com/articles/pfizer-receives-inquiry-from-sec-bribery-unit-11604674900
https://www.reuters.com/article/us-bombardier-sfo-investigation/canadas-bombardier-faces-uk-bribery-probe-over-plane-sales-idUSKBN27L22W?il=0
https://koinbulteni.com/kripto-para-ile-6-milyon-euro-aklayan-sahis-tutuklandi-84644.html
https://www.france24.com/en/live-news/20201104-brazil-president-s-senator-son-charged-with-corruption

Dunya Bankasi, Alman ureticiyi dolandiricilik, gizli anlasma ve yolsuzlukla sucladi: Dunya Bankasi,
Myanmar'daki bir projeyle ilgili dolandiricilik, gizli anlasma yapmak ve vyolsuzluk nedeniyle
Carsambagunu bir Alman su bakim ekipmani ureticisinin galismalarini 30 ay sureyle durdurdu.
Haren merkezli Berky GmbH ve bes yan kurulus, 30 aylik sinirlandirma suresince Dunya Bankasi
tarafindan finanse edilen projelere katilamayacaklar. Detayli bilgi icin tiklaymiz.

Portekiz polisi yolsuzluk sorusturmasinda Benfica ve Sporting futbol takimlarinin ofislerine
baskin duzenledi: Portekiz polisi, oyuncu transferleriyle baglantili bir yolsuzluk ve kara para
aklama sorusturmasi kapsaminda Primeira Liga kullpleri Benfica, Sporting ve Santa Clara
ofislerine baskin dtzenledi. Detayl bilgi icin tiklayiniz.

Julius Baer'e, FIFA yolsuzluk davasindaki rolu nedeniyle 80 M dolar para cezasi verildi:
Bankanin Pazartesi yaptigi aciklamaya gore Julius Baer, ABD Adalet Bakanlgl (DoJ) ile kuresel
futbol kurulusu FIFA'y1 cevreleyen yolsuzlugu iliskin iddialari cozmek igin bir anlasma yapti. Banka,
prensip olarak uc yillik ertelenmis kovusturma anlasmasini kabul ettikten sonra beklenen cezalari
karsilamak icin 79.7M dolarlik bir karsilik aldi.

Detayli bilgi icin tiklayiniz.

3 Etik ve Uyum Biilteni 2020 Sayi —8


https://fcpablog.com/2020/11/04/world-bank-debars-german-manufacturer-for-fraud-collusion-and-corruption/
https://www.haberler.com/sike-iddiasiyla-portekiz-ekibi-benfica-ya-13724774-haberi/
https://www.reuters.com/article/us-julius-baer-fifa-idCAKBN27P0HK

oUSIITA raneer

Microsoft'ta calistigl sirada sirketten 10M dolar calan muhendise 9 yil hapis cezasi: 2016 ile 2018
yillar arasinda Microsoft'ta c¢alisan bir kisinin, sirketten tam 10 M dolar caldigi acgiga ciktl.
Kendince planlar yaparken adaletten kacamayan adam, 9 yil hapis cezasi ile 8,3 M dolarlik tazminat
odemeye mahkum edildi. Microsoft, konuyla ilgili bir agciklama yapmadi. Detayli bilgi icin tiklayiniz.

ABD Hukumeti 24M dolarlik kripto parayi ele gecirdi: ABD ve Brezilya yasa uygulayicilari, cevrimici
dolandiricilik yoluyla kazanilan 24 M dolarlik kripto para birimini ele gecirdi. Programa dahil olan
supheliler, 200 M dolarlik dolandiricilik yapmakla suglaniyor. Detayli bilgi icin tiklayiniz,

Eski Watergate savcisi, gorevden ayrildiktan sonra Donald Trump icin vergi kacirma suclamalarinin
ortaya cikacagini tahmin ediyor: Dun gece eski bir Watergate savcisi, Baskan Trump'in gorevden
ayrildiktan sonra vergi kacirmakla suclanacagini tahmin etti. Bu yiin baslarinda New York Times
gazetesinde yer alan bir haberde, Trump'in 2016 secimlerinden onceki 15 yilin 10'u boyunca herhangi
bir vergi odemekten kacindigi ve baskanhgi kazandigi yilda sadece 750 dolar vergi odedigi iddia edildi.
Detayli bilgi icin tiklayiniz.

558 VErern Krunmas

KVKK'da Natro icin veri ihlali bildirimi: Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) internet sitesinden,
Natro'yu da bunyesinde bulunduran Cizgi Telekomunikasyon A.S. icin veri ihlali bildirimi yayinladi.
Aciklamada gorevli calisan tarafindan, musteri bilgilerinin bulundugu sirket sunucularinda bazi kotu
amacli yazilimlarin tespit edildigi belirtildi. Detayli bilgi icin tiklayiniz.
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https://www.webtekno.com/microsofttan-10-milyon-dolar-calan-muhendise-9-yil-hapis-cezasi-h101920.html
https://www.coinkolik.com/abd-hukumeti-24-milyon-dolarlik-kripto-parayi-ele-gecirdi/
https://www.dailymail.co.uk/news/article-8924937/Will-Donald-Trump-face-tax-evasion-charges-leaves-office.html
https://www.chip.com.tr/haber/kvkk-natro-icin-veri-ihlali-bildirimi_91602.html

IMaK0ses

Robert Barr, “Param Nereye Gitti?” adli yazisinda kucuUk olcekli sirketlerde de buyuk sirketlerde
oldugu gibi referans kontrolu, gorevler ayriligi, ic denetim gibi konulara iliskin politika ve prosedurleri
olmasinin dnemine dikkat cekmistir

PARAM NEREYE GITTI?

Cheryl Swanson, Teksas, Galveston'da yasayan tipik bir banliyo sakiniydi. Lise mezunu olan Swanson,
Dr. Roberta Martin'in ofis mudur olarak 12 yili askin stredir calisiyordu. Esi Paul, kilise okulunun beden
egitimi 6gretmeni ve kocuydu. Iki genc cocuklari vardi. Cheryl'in da Paul'un da vyillik maasi 45.000
dolardi.

Aile Cheryl icin cok dnemliydi. Is yerinde olmadigi zamanlar onlarla vakit geciriyordu. Oglu ve kizi okula
ve toplum faaliyetlerine cok baglydi. Cheryl ve Paul cocuklarini desteklemek icin bu etkinliklere
katilirdi. Cogunlukla nakit sikintisi gekmelerine ragmen Cheryl parasi oldugunda c¢ocuklar igin
harcamayi severdi.

Cheryl ve Paul her zaman guzel tatiller icin para biriktiriyorlardi. ABD'deki her yere seyahat etmislerdi.
Seyahat sirasinda tasarruf etmek icin genellikle ugaga binmek yerine araba kullaniyorlardi.

Dr. Roberta Martin, Houston bolgesinde taninmis bir psikiyatristti. Buna ek olarak okula geri donmus
ve psikoloji dalinda doktora derecesini tamamlamisti. Bir Phi Beta Kappa olarak psikiyatri alaninda
calismaktan zevk alan, ¢ok zeki bir kadindi. 60 yasina yeni basmisti.

Uyusturucu rehabilitasyonu konusunda uzmanlasmis 18 ila 20 psikoterapistten olusan kadrosu ile
genis bir muayenehanesi vardi. Dr. Martin'in alacak hesabi aylik yaklasik 600.000 dolardi, buyuk
cogunlugu sigorta sirketlerine faturalandiriiyordu. Doktor, uzun vyillar boyunca muayenehanesinin
ticari yonunu Cheryl'in yardimiyla yonetmisti. Cheryl yonetimde, nakit makbuzlarinin incelenip o gun
gelen hasta sayisi ve turleriyle uyusmasi konusunda oldukga titizdi. Cekler Cheryl tarafindan hazirlanip
imzalanmis olsa da, Dr. Martin de iki imza gerektigi icin her ceki imzalardi. Doktor her ay Cheryl'a
vermeden once banka hesap ekstresi acardi. Cheryl U¢ banka hesabini da uzlastirdiginda, Dr. Martin
onlari inceler ve onaylardi. Dr. Martin ayrica U¢ yatirim aracilik hesabi ve bir IRA hesabi igin aylik hesap
ekstrelerini agip ve incelerdi. Sonrasinda dosyalamasi icin ekstreleri Cheryl'a verirdi. Dr. Martin,
muayenehanesindeki tum ticari faaliyetler Uzerinde denetim saglamak konusunda oldukca iyi bir is
cikariyordu. Ancak bircok doktor gibi doktor Martin de bir isi yonetmek degil, yalnizca kendi meslegiyle
ugrasmak istiyordu.

Mart ayinda, taninmis bir psikiyatri hastanesi sirketi Dr. Martin'e hastalarla daha fazla zaman
gecirebilmesiicin muayenehanesini yonetmeye yardim etme fikriyle yaklasti. Bu doktorun ilgisini cekti
ve yonetim sirketinin onun igin ne yapacagini sordu.

Dr. Martin gerekli faaliyetlerin bir listesine sahipti ve yonetim sirketi tum bu gereksinimleri Ustlenmeye

istekliydi. Sozlesmenin bir pargasi olarak, ofis personeli ve psikoterapistler yonetim sirketinin
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calisanlari olacak ve doktorun sunamadigi gelismis yardimlar alabileceklerdi.

Anlasma Mart ay1 sonunda imzalandi ve yonetim sirketi 1 Nisan itibariyle muayenehanenin denetimini
devraldi. ilk hafta her gln ofisteydiler. Doktor, sirketin ilgisinden memnundu ve uygulamanin is
tarafina daha az zaman harcamaktan heyecan duyuyordu. ikinci haftada prosediirler ve muhasebe
kayitlar olusturulduktan sonra, yonetim sirketi temsilcisi Bonnie, Ug yarim gun ofisteydi, isi denetliyor
ve cekleri musterek imzaliyordu. Bonnie sadece birkac saatligine ofiste oldugu icin, Dr. Martin onu
pek sik gormuyordu ama meselelerin anlastiklari gibi halledildigini varsayiyordu. Ancak U¢ hafta sonra
Bonnie istifa etti ve yerine baska biri gecmedi. Sonuc olarak, yonetim sirketinden hi¢ kimse bir daha
doktorun ofisine adim atmadi. Dr. Martin artik uygulamanin ayrintilarini gézden gecirmedigi ve
yonetim sirketi tarafindan herhangi bir denetim olmadigiicin Cheryl ailesine nakit saglamak icin ihtiyac
duydugu tum firsata sahipti. Kisisel faturalarini ddemeye ve cekleri tek bir imza ile gondermeye basladi
ve bankanin ceklerde iki imza oldugunu dogrulamadigini cabucak 6grendi. Cheryl, yonetim sirketi
tarafindan olusturulan muhasebe kayitlarini birkag ay boyunca tutmaya devam etti. Ayrica, aracilik
hesap ekstrelerini inceledi ve doktorun gercekte ne kadar parasi oldugunu ogrendi.

Agustos ayinin baslarinda Cheryl, Paul ve cocuklar iki haftalik bir tatile ciktilar. Genelde oldugu gibi,
Cheryl kredi kartlarindan buyuk bir miktar tahsil ederek tatilde bolca para harcadi. Okul baslamak
uzereyken, her iki cocugun da yeni Uniformalara ihtiyaci vardi. Ancak bir sorun vardi: Cheryl kredi
kartlarinin limitlerini bitirmisti ve cocuklar icin gereken kiyafetleri satin alacak ne nakit parasi ne de
kredi kartinda parasi vardi. Bu ylUzden Cheryl, doktorun muayenehane hesabina ‘2.500 $ nakit’ olarak
bir cek yazdi. Bankadaki veznedarlar Cheryl'i taniyordu bu sebeple normalde 500 dolar Ustu ceklerde
gereklilik olan imza dogrulugunu kontrol etmediler. Veznedarlar ona parayi verdi ve Cheryl, gelirine
ilave yapmanin onun i¢in sorun olmayacagini anladi.

Cheryl doktordan calmanin ne kadar kolay oldugunu anladiktan sonra, aracilik hesaplarindan biraz para
almayi denemeye karar verdi. ik denemesinde, para cekme talebini hazirlamak icin doktorun imza
damgasini kullandi, ancak araci firma damga imzasina izin vermedi. Boylece Cheryl, doktorun adini
taklit etti, fonlari gcekti ve onlari Dr. Martin'in muayenehane hesabina yatirdi. Oradan istedigi kadar cek
yazabilir ve para alabilirdi.

Ertesi yilin Kasim ayina kadar Cheryl, doktorun aracilik hesaplarindaki tum fonlari ve Dr. Martin'in
bireysel emeklilik hesabindan (IRA) 251.000 $ cekmisti.

Aralik ayi baslarinda, komisyoncu aradi ve doktorun IRA hesabindan buyuk miktarda para cekilmesi
hakkinda sorular sordu. Doktorla konusmak istedi, ancak Cheryl ona doktorun ¢cok mesgul oldugunu
ve baska yatirnmlar yapmaya karar verdigini soyledi. Araci, Dr. Martin ile konusmasi konusunda bir kez
daha israr etti, ancak Cheryl, doktorun para cekme islemlerini bildigini ve onunla konusmakla
ilgilenmedigini iddia etti. Neyse ki komisyoncu israr etti ve IRA hesabindan para cekme islemlerini ve
Cheryl'iIn ona soylediklerini sormak igin Dr. Martin‘in evini aradi. Komisyoncu Dr. Martin'e, menkul
deger aracilik firmasindaki aracilik hesabinin sifir bakiyeye kadar bosaltildigini soyledi. Dr. Martin
ofkeliydi ve neden bu tur islemlerden kendisine haber verilmedigini sordu. 22.00 olmasina ragmen,
Dr. Martin hemen avukatini aradi. Durumu tartistilar ve para cekme islemini Cheryl'in yapmis
olabilecegine karar verdiler

Mutsuz Bir Son
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Bu sorusturmanin tamamlanmasi birkag ay surdud. Dr. Martin Cheryl'a, banka, yonetim sirketi ve
menkul deger araciligi firmalarina dava acmasina ragmen, Cheryl'in hapse girmesini istedigini
avukatina da acikladi. Neredeyse ¢ yil sonra, buyuk juri Cheryl Swanson't 34 sugla sucladi. Cheryl
insuline bagimli bir seker hastasiydi. Suclamalarin oldugu aksam, tum ailesine iyi geceler diledi ve tam
yataga girerken asin dozda insulin aldi. Kocasl, ertesi sabah onu uyandirmaya calisirken oldugunu
anladigini soyledi. Saglik gorevlileri cagrildi, ancak Cheryl'in en az alti saat once vefat ettigi acikti.
Cheryl, Dr. Martin tarafindan isten cikarldiktan sonra, kendi komununde bulunan kilise lisesinin
ofisinde calismaya baslamisti - kocasinin beden egitimi 6gretmeni olarak calistigi yer. Omiinden
hemen sonra iddianameyle ilgili haberler yayinlandi ve okul kayitlari incelemeye basladi. Orada
calistigl neredeyse U¢ vil icinde Cheryl'in yaklasik 400.000 dolar calabildigi fark edildi. Cheryl'in
olumunun ardindan, hukuk davasinda kalan saniklarla ¢ozum gorusmeleri vyapildi. Tum
masraflardan ve vyasal Ucretlerden sonra, doktor Cheryl tarafindan alinan 1,5M dolara karsilik
yaklasik 1,1M dolari aldi.

Yazinin tamami icin: Robert Barr “Fraud Casebook” Chapter 22, Sayfa 203-211

Film: Abacus: Small Enough to Jail

Belgesel, IRS'ye tam gelir bildirmeyen, yalnizca nakit para veren diikkanlar ve restoranlar, ebeveynlerin
kredi yerine cocuklarina hediye vermesi ve bir kisi arasindaki ayrim gibi bircok is anlasmasina da i1sik
tutuyor. Sorunlu Varliklari Yardim Programini (TARP) denetleyen eski Ozel ABD Hazine Bakanligi Genel
Miifettisi Neil Barofsky, bircok Abakis borglusu ve kredi memurunun, teknik olarak bir suc teskil eden,
ancak yine de kredilerin ¢ok distk bir orana sahip oldugu yanhs beyan edilmis kredi basvurulari
olabilecegini belirtiyor.

Biliyor muydunuz?

Suistimalle miicadele kontrollerinin varligi, hizli tespit mekanizmalari sayesinde daha disiik suistimal
kayiplari ile kargilasiilmasini saglamaktadir.
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faxasan cOlme

Egitim adi:

Suistimal inceleme ve ifade Alma Teknikleri

Tarih: 22 Aralik 2020

Egitimin amaci: Egitimimizde katilimcilarimiza en cok karsilasilan usulsuzluk yontemlerinin ne
oldugu ve usulsuzlukle karsilasiimasinin nedenleri ile bunlarin tespit edilmesinde gerekli olan
etmenler aktarilarak usulsuzluklerin teknik ve hukuki olarak incelenmesi ve raporlanmasi konusunda
detayli bilgilendirme yapilacaktir. Bununla birlikte, ornek ifade videolari uzerinden ifade alma
asamalari, ifade sirasinda karsilasilabilecek durumlar, verilen tepkilerin yorumlanmasi ve

sorulabilecek ornek sorulara yer verilecektir.

Egitim Siresi: 4 saat

Egitmen: Sinan Camlik

Egitim Programi:

Genel Suistimal Tanimi
Usulsuzluk Yontemleri
Suistimalci Profili
Sorusturmanin Tanimi ve Kapsami
Sorusturma llkeleri
Sorusturma Sureci
Sorusturmaya baslama sekilleri
Hazirhk
Yontem Sorunu
Planlama
Sorgulama

Sorusturma Raporunun Yazimi

Egitime buradan kayit olabilirsiniz.
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https://kpmgakademi.com/egitimlerimiz/online-egitimlerimiz-14/052-suistimal-inceleme-ve-ifade-alma-teknikleri-113

Sinan Camlik

Danismanlik Hizmetleri,

Usulslzlik Onleme, inceleme, Ticari
Uyusmazlik ve Uyum Danismanhgi,
Direktor

scamlik@kpmg.com

Lara Yilmaz

Danismanlik Hizmetleri,

Usulsiizlik Onleme, inceleme, Ticari
Uyusmazlik ve Uyum Danismanligi,
Mudur

larayilmaz@kpmg.com

Detayl bilgi icin: KPMG Turkiye
Clients & Markets
tr-fmmarkets@kpmg.com
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