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KPMG Turkiye Danismanlik ekibi olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz “KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin
Alma Trendleri” 2020 Raporu'nu sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz, temel olarak 2020 yilinda Dunya’daki birlesme ve satin alma islemlerinin gorunumunu, Turkiye'de
gerceklesmis olan birlesme ve satin alma aktivitesinin analizini ve islem listesini, ayrica kamunun deger yarattigi
islemleri ve Turk sirketlerinin gerceklestirdigi one cikan yurtdisiislemleri ele almayi hedeflemektedir.

Dunyada Covid 19 pandemisinin ve beraberinde gelen ekonomik daralmanin ve belirsizliklerin damga vurdugu
2020 yili bir cok acidan ezber bozdursa da, 2020 yilinin son ¢eyreginde pandemiye care olmasi beklenen asi
gelistirmede kaydedilen ilerlemelerin de etkisiyle 2021 yili ve sonrasiicin hem reel ve para piyasalarinda hem

de birlesme ve satin alma aktivitesinde global ve ulusal seviyede kademeli bir iyilesme beklemekteyiz. Pandemi
donemi bir cok sektor icin zorluklari da beraberinde getirmekle beraber, basta teknoloji, saglk ve lojistik sektorleri
olmak uzere belli sektorlerde de buyumeye ivme kazandirici bir etki de yaratmistir.

KPMG Turkiye olarak, pandemi doneminde de mdusterilerimize gUvenilir gdzim ortagi olarak destek vermek
gayesiyle titizlikle calisarak ve yeni normale hizlica uyum saglayarak calismalarimizi strdurduk. Raporumuzun
iceriginde de detaylarini goreceginiz kamu alaninda ulkemize deger yaratacak bu yilin en énemli projesi olan kamu
sigorta sirketlerinin Turkiye Varlik Fonu (TVF) altinda birlestiriimesi strecinde TVF'nin finansal danismani olarak
gorev aldik. Bu projenin de etkisiyle 2020 yilinda uluslararasi birlesme ve satin alma aktivitelerini takip eden,
sektorln etkin ve saygin kuruluslarindan Mergermarket tarafindan, Turkiye'de "Yilin Finansal Danismanlik Sirketi"
secildik. Bu vesileyle, bu degerli ve prestijli odul icin Mergermarket'a tesekkur ederiz.

Umariz raporumuzu okumaktan keyif alirsiniz. Basta bu raporun hazirlanmasina destek veren KPMG Tlrkiye
Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi Ekibi olmak Uzere, tim KPMG Turkiye galisanlarina bu vesileyle
tesekkurlerimi sunarim.
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/U020 Dederendmest ve 20218 genel Dakis

Aralik 2019'da Cin’de baslayan, 2020 kis aylarinda Uzak Dogu'da,
2020 bahar aylarinda ise dunyanin geri kalanina yayilan ve kuresel
bir salgin ilan edilen Covid 19 global ve ulusal olcekte sosyal,
ekonomik ve ticari hayat Uzerinde daha once benzeri gortlmemis
etkiler yaratarak 2020 yilinda dtnyanin ana gundemini olusturdu.
Pandemi surecinin getirdigi sinirlamalar ve belirsizliklere ek olarak
ABD baskanlik secimleri, ABD ve Hong Kong basta olmak Uzere
dunyanin farkli tGlkelerinde gerceklesen sivil protesto ve eylemler,
Bati Asya bolgesindeki catismalar ve ingiltere’nin AB'den cikis
surecine yonelik belirsizlikler 2020 yilinda one ¢ikan diger ekonomik
ve siyasi konular oldu.

Dunya’daki birlesme ve satin alma islemlerinin de genel
gorunumune ver verdigimiz raporumuzda gorulecegi Uzere,
pandemi surecinin etkisinde 2020’de global birlesme ve satin alma
hacmi bir onceki yila oranla dusus yasayarak 3,6 trilyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

Turkiye'ye baktigimizda ise duinya gindemine ek olarak Ulkemizin
kendine ozgu risklerinin belirginlesmesinin de yatirimcilarin istahini
ve islem hacmini etkiledigi gorulmektedir. Pandemi etkisiyle
ekonomik blyUumeye yonelik endiseler, Dogu Akdeniz'de dogalgaz
arama calismalari nedeniyle AB ve diger bolge Ulkeleri ile yasanan
gerginlik, ABD ile yasanan cesitli siyasal anlasmazliklar ve olasi
yaptirnmlar, doviz kurunda yasanan volatilite ve Ulkemizin yakin
cografyasindaki glivenlik sorunlari birlesme ve satin alma islemleri
uzerinde belirleyici olmaya devam etmektedir. 2020 yilinda
ulkemizde birlesme ve satin alma hacminin gectigimiz yildaki son on
bes yilin en disUk seviyesinden toparlanma gostererek 6,9 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklestigini gérmekteyiz.
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Bu artisa en buyuk etken Turkiye 6zelinde 1 milyar ABD dolari Gzeri
buyukltge sahip olarak tanimladigimiz mega islemlerin (Turkcell'in
Turkiye Varlik Fonu tarafindan satin alinmasi ve Peak Games'in
Zynga tarafindan satin alinmasi) yil igerisinde gerceklesmis
olmasidir. islem adetlerini inceledigimizde ise 2019 yilindaki seviye
aslimis olup gecmis yila kiyasla ortalama islem hacminde de artis
oldugu gorulmektedir.

Yilhin en buyuk islemlerini inceledigimizde Turkcell'in %26,2
hissesinin Turkiye Varlik Fonu (“TVF") tarafindan satin alinmasi
(1.800,6 milyon ABD dolari), Peak Games'in Zynga tarafindan satin
alinmasi (1.800,0 milyon ABD Dolari), kamu sigorta sirketlerinin
TVF tarafindan satin alinmasi (953,5 milyon ABD dolari), Total Qil
ve Milan Petrol’in Oyak tarafindan satin alinmasi (450,0 milyon
ABD dolar) ve Cukurova Havalimani Projesi isletme hakki devri
ihalesinin Favori isletmecilik - Yako Tekstil Ortak Girisimi tarafindan
kazanilmasi (354,3 milyon ABD Dolari) 6ne ¢ikmakta olup bu
islemlerin buyukligunun 2020 yilinda gerceklesen toplam islem
hacminin yaklasik %78'ini olusturdugu gorilmektedir. islemlerin
yatirimel kokenine gore dagihimina bakildiginda ise TVF tarafindan
gerceklestirilen islemlerin de etkisiyle gecmis yillardan farkli olarak
hem islem hacmi hem de islem adedi bazinda yerli yatirrmcilarin
one ¢iktigi gorulmektedir.

2020 yilinda Turkiye'de gerceklesen birlesme ve satin alma
islemlerinin sektorel dagilimini inceledigimizde teknoloji, medya ve
telekomUnikasyon, finansal hizmetler ve enerji sektorlerinin islem
hacmi olarak 6ne ciktigr gozlemlenmektedir.



Islem adedi olarak inceledigimizde gecmis yillarda oldugu
gibi teknoloji, medya ve telekomunikasyon sektoru yine one
ctkmaktadir.

2021 yilina iliskin éngorulerimizi olustururken, asi calismalari
neticesinde salginin etkisinin kademeli olarak azalacagi, salginin
ekonomik etkilerini azaltmak icin devletlerin saglamis oldugu

daha 6nce benzeri gortulmemis ekonomik destek ve tesvik
paketleri ile merkez bankalarinin genisleme politikalari ve para
piyasalarina yuksek miktarda likidite saglamasi, sirketlerin kuresel
cercevede tedarik zincirlerini tekrar degerlendirmesi ile birlikte
Tarkiye'nin o6zellikle endUstriyel Uretim sektoru agisindan on

plana cikmasi, buyUme, istihdam ve fiyat istikrari hedeflerine
ulasmak icin 6n gorulebilir para ve kur politikasi kapsaminda
ekonomik gostergelerdeki dengelenme surecinin yatirnmci istahini
artirabilecek etkenler olarak éne ciktigini sdylemek mimkindir. Ote
yandan ekonomide pandemi etkisinin devam etmesi, toparlanma
doneminin uzamasi, olasi ABD ve AB yaptirimlari, tlkemizin yakin
cografyasinda gerceklesebilecek siyasi belirsizlik ve glvenlik
sorunlari da asagi yonlu riskler olarak degerlendirilebilir.

Birlesme ve satin alma aktivitelerinde yatirimci istahi ve risk algisi
belirleyici olmakla birlikte pandemi doneminde de gozlemledigimiz
Uzere yabanci yatirimcilarin ilgisi 6zellikle belirli stratejik sektorler
icin tekrar TUrkiye'ye yonelmistir. Kamu ve 6zel sektorin beraber
calisarak gerekli reformlarin hizla hayata gecirilmesi ile birlikte

Turkiye'nin onumuzdeki donemde uluslararasi yatirimlar acisindan
on plana ¢ilkmasi ve islem hacminin artmasi beklenmektedir.

Bunlara ek olarak TVF tarafindan petrokimya, madencilik ve yerli
kaynaklardan enerji Uretim projelerine yapilacak yatinmlar, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (" TMSF") ye devredilen sirketlerin

tekrar ihale sirecine cikmasi ve Ozellestirme idaresi Baskanhgi
("OIB")'nin portfdyiinde yer alan varliklar icin ihale sirecine girmesi
islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir. Ote
yandan at yarislari ve bahisleri hizmet alim sureci de standart

bir birlesme ve satin alma islemi olmasa da 2021 yili icerisinde
gerceklestirilecek dikkat gekici islemler arasinda yer alabilecektir.
Ayrica 2021 yilinda endUstriyel Uretim ve otomotiv, teknoloji, medya
ve telekomunikasyon, ilag ve saglik sektorlerinin 6ne ¢cikan sektorler
arasinda yer alacagini distintyoruz.

Klresel asilama calismalarinin hiz kazanmasi ve pandeminin

sona erme surecine girmesi ile birlikte 2021 yili igin iyimser
beklentilerimizi korudugumuzu ve kademeli iyilesme ile islem adet
ve hacminin artacagini ongormekteyiz.
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Siemienn genel gorinumu

Bolgesel islem hacmi dagilimi - 2020 Yillik islem hacmi gériiniimii (milyar ABD dolari)
3.968
3.386 i 3.804 3618
2017 2018 2019 2020
H Kuzey Amerika W Asya - Pasifik
W Avrupa H Orta Dogu ve Afrika

M Latin Amerika

e Dunya'da birlesme ve satin alma islemlerinin genel
goruinumune bakildiginda, toplam islem hacminde belirli
Olclde dusus oldugu ve 2019 yilina kiyasla islem hacminin
200 milyar dolar dtserek 3,6 trilyon ABD dolari seviyesinde
gerceklestigi gorilmektedir. Ote yandan toplam islem
sayisinin da 2019 yilina kiyasla dusUs kaydederek 47.114
adet olarak gerceklestigi ve son yillardaki artisin durdugu
gozlemlenmistir.

e Dunya'da birlesme ve satin alma islem hacminde yasanan
dUsusun temel nedeni olarak pandemi, ticaret savaslari
ve bunlara bagli sebeplerle buyuk oranda Kuzey Amerika
bolgesinde yasanan %21,3’luk hacim dususunden
kaynaklandigi goralmektedir.

e  Ortalamaislem hacmi blyUkliginde yasanan azalisa
ragmen, kuresel dlcekte mega islemler olarak adlandirilan
10 milyar ABD dolari Gzerindeki islemlerin gecmis yillara
kiyasla adet olarak daha fazla gerceklestigi, ancak ortalama
mega islem hacimdeki disUsten dolay1 2020 yilinda bir
oncekiyila kiyasla yaklasik %4’lik bir dUsus sergiledigi
gorulmektedir.

Toplam islem hacmi / GSYIH

%4

Islem hacmi

$ 36 trivon

Kaynak: Bloomberg
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Slemiernin aenel gorinam

@\ En yuksek islem
' Y $
S hacmine sahip bolge

Kuzey Amerika

Toplam 1,5 trilyon ABD dolari birlesme
ve satin alma islem hacmiyle Dunya’da
gerceklesen toplam islem hacminin
%42,0'in1 olusturmaktadir

2019 yilina goére
2020 yilinda islem
hacimlerindeki degisim
%-4,9

Toplam islem hacmi 2020 yili itibariyla

2019 yilina kiyasla %4,9'luk azalma ile 3,6
trilyon ABD dolari olarak gerceklesmistir

Kaynak: Bloomberg

Mega islem sayisi

40

10 milyar ABD dolari ve Uzerinde
gerceklesen tum birlesme ve satin alma
islemlerini temsil etmektedir

Asya - Pasifik
bolgesinin islem
hacminde degisim

%25,4

Asya - Pasifik bolgesi 2020 yili itibariyla

2019 yilina kiyasla en yuksek islem hacmi
artisina sahip bolgedir

Dunya‘’da ortalama
islem hacmi buyukliagu

143,4 milyon
ABD dolari

Ortalama islem hacmi buyukligunde

2020 yili itibanyla ilk sirada islem basina
192 milyon ABD dolari ile Kuzey Amerika
bolgesi, son sirada ise islem basina 93
milyon ABD dolari ile Asya-Pasifik bolgesi
yer almaktadir

Latin Amerika
bolgesinin islem
hacminde degisim

%-417,7

Latin Amerika 2020'de 2019 yilina kiyasla
en yuksek islem hacmi dususune sahip
bolgedir
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- DUYUK 101slem

Hedef islemin Alieinin islem Toplam
Sira | Hedef sirket | sirketin gerceklestigi N . degeri hacimdeki TR g
e . kokeni .
sektori tlke ($ milyar) payi En DUVUK |S|em
PetroChina . . . . . o
Boru Hatlar, Eneriji Cin PipeChina Cin 48,3 G/D %1,3
Altice .
2 TMT Hollanda Next Alt Liksemburg 46,4 %50,7 %1,3
Europe
3 IHS Markit TMT ingiltere S&P Global ABD 43,5 %100,0 %1,2 Cin kamu sirketi PipeChina Cin'in en
buyuk petrol ve dogalgaz sirketi
NTT Nippon PetroChina bunyesinde bulunan 10'dan fazla
4 bocomo ™T Japonya Telegraph & Japonya 40,3 %33,8 %!1,1 petrol ve dogal gaz boru hattini toplam
Telephone 48 milyar ABD dolari bedelle satin alimi
_ ilac ve . \ /
5 Alexion ABD AstraZeneca Ingiltere 39,1 %100,0 %11

Saglk

6 ARM T™MT ingiltere NVIDIA ABD 344 %1000 %10 One lean Sektor

Advanced Micro

7 Xilinx TMT ABD . ABD 32,7 %100,0 %0,9 .
Devices
8 Ul e Emansal irlanda Aon ingiltere 31,4 %100,0 %0,9 : : : : | | | a
Watson Hizmetler

St T™MT ABD Salesforce ABD 258 %1000 %07 Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon
Technologies sektorl, en buyuk 10 birlesme ve satin alma
Sevental . . islemi icerisinde 6 adet islem ve toplam
10 ~ Speedway  Perakende ABD et s Japonya 21,0 %100,0 70,6 223 milyar ABD dolari bedele ulasan islem

hacmiyle 2020 yilinda on plana cikan

\ sektordr /

Kaynak: Bloomberg
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\ GSYIH 2019 ($ | islem Hacml 2020 ($ I§Iem Hacmi / I§Iem Hacmi /
o SRS L G G

520islem hacmi/GSYH

328.240 21.433 1.428,0 %38,9 %6,7
Cin 1.395.380 14.343 492,0 %2,6 %3,4
Japonya 126.167 5.080 166,0 %2,6 %3,3 O
Almanya 83.019 3.861 97,4 %3.,0 %2,5
Hindistan 1.326.619 2.888 100,4 %3,3 %3,5 O [}
ingiltere 66.647 2.829 352,1 %6,8 %12,4 i , -
Dlnya‘da 2020 yili toplam islem hacminin
Fransa 64.822 2.715 49,5 %3,1 %1,8 2019 yili Gayrisafi Yurtii Haslla'ya (GSYiH)
italya 60.360 2.004 39,9 %1,4 %2,0 orani 2020 yilinda %4,1 olarak
_ . . gerceklesmistir. Bu oran G20 ulkeleriicin de
Brezilya 211.070 1.840 30.3 %2.5 1.6 ortalama %4,5 olarak gerceklesmistir.
Kanada 37.589 1.736 86,0 %7,8 %5,0 \ /
Rusya 144.426 1.702 46,7 %1,0 %2,7
GUney Kore 51.709 1.647 70,6 %4,3 %4,3 . ) . )
e 520 Ulkelerinde 2020 yili itibariyla birlesme ve satin
Avustralya 25.358 1.386 66,5 %5,2 %4,8 alma islemleri hacmi 3,1 trilyon ABD dolari olarak
; gerceklesmis ve toplam islem hacminde %85,4'luk
Meksika 125.929 1.259 11,7 %1,1 %0,9 bir paya sahip olmustur.
Endonezya 270.626 1.119 10,6 %1,2 %0,9

* TUrkiye, icerisinde bulundugu G20 Ulkelerinin
Suudi Arabistan 34.003 20,5 %9,1 %2,6 ortalamasi olan %4,5'lik oranin gerisinde kalmis ve

m—“ 2020 i1 Hbaryle potaneiyeini ke alunce b

performans sergilemistir. Bu nedenle dnimuzdeki

Arjantin 44.563 90,5 %0,3 dénem icin ciddi bir artis beklentimiz bulunmaktadir.
Guney Afrika 58.558 351 14,8 %3,7 %4,2
*G20 Ulkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemistir. Kaynak: Bloomberg, Euromonitor
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- IUrkiyede briesme ve satnama trendier
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Slemienn genel gorinam

e Tlrkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerinin genel gorinimune bakildiginda, Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)
toplam islem sayisi 2019 yilina gore bir miktar artis gostermis olsa da aciklanan toplam
islem hacmi 6,9 milyar ABD dolara ulasarak gectigimiz yila kiyasla dnemli bir artis . . o
sergilemistir. Degeri aciklanmayan islemlerin degerinin tarafimizca tahmin ediimesi Islem hacmi/GSYIH %
ve degerlendirilmesi sonrasi toplam islem hacminin 9 milyar ABD dolari seviyesinde
oldugunu ongormekteyiz.

e Aciklanan toplam islem hacminin GSYiH orani %0,9 ya yiikselerek 2019 yilina gére
artis gostermis ancak global ortalamalarin halen énemli 6lctide altinda kalmistir.

e Dikkat ceken onemli konulardan biri 2020 yilinda milyar dolar seviyesinin tzerinde iki
mega islemin gerceklesmis olmasidir.

e 2019 yilhnin sonlarinda baslayan ve Turkiye'yi de 2020 Mart ayi itibari ile etkisi altina alan
Covid 19 salgini nedeniyle ekonomik aktivitenin ve risk istahinin olumsuz etkilenmesi
birlesme ve satin alma islemlerine de yansimistir. Ozelikle Mart ve Mayis aylari
arasinda gerceklesmesi beklenen bircok islem sonuclanmamis veya ertelenmistir.
Alinan tedbirler ve birinci dalganin etkisini yitirmesi ile birlikte ekonomik aktivitenin
Haziran itibariyle kademeli olarak iyilesmesine paralel olarak birlesme ve satin alma
islemlerinde de artis gozlemlenmistir.

milyar ABD dolari

e Covid 19, tedarik zincirlerinin tek bir Gretim odagina bagimli olmasi dogal afetler 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020

ve salginlar sebebiyle tum dunya icin buyuk riskler tasidigini ortaya koymustur. Bu
nedenle Ulkeler ve ¢ok uluslu sirketlerin tedarik zincirlerindeki halkalari cesitlendirmek Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)
adina, Cin ve Uzakdogu'ya ikame ve ek yeni yatirimlari goz oninde bulundurmalari

kacinilmaz olacagini dusunmekteyiz. Bu noktada geleneksel olarak Uretim altyapisina

ve kabiliyetine sahip, jeopolitik olarak iyi konumda ve iyi bir yetismis is gliciine sahip

olan Turkiye'nin avantajli olacagini ve dniimuzdeki ddnemde birlesme ve satin alma 324 325

islemlerine bu hususunda olumlu yansiyacagini ongormekteyiz.

One cikan sektor

Teknoloji Medya ve Telekomiinikasyon

B é_ $ 4334 miyon

adet

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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cN DUyUK 101slem

Hedef

islem
Aciklanma Hedef sirket sirketin

Alicinin
kokeni

ani degeri
tarihi sektori ($ milyon)

FnbiyCkisiemin deder

Turkiye Varlik Fonu'nun Turkcell hisselerinin
%26,2'sini 1.8 milyar ABD dolari bedel ile satin
2 Haziran 20 Peak Games TMT Zynga ABD 1.800,0 %100,0 almasi 2020 yilinda gerceklesen en buyuk islem
olmustur. TVF boylece Turkcell'in en buyutk hissedari
konumuna gelmistir.

1 Haziran 20 Turkeell T™MT TVF Turkiye 1.800,6 %26,2

3 G/D 6 Kas".“; i'gO”a HF.'”a”jla' TVF Tarkiye 953,5 G/D
ket lzmetier Ayrica, islem kapsaminda Finlandiya merkezli Telia
%24,02'lik dolayli hisselerinin tamamini satarak
: . , L Turkcell'den ¢ikis yaparken Liuksemburg merkezli
4 Ocak 20 Total Oil, Milan Petrol Eneriji OYAK Turkiye 450,0 Aciklanmadi LetterOne 6zel sermaye fonu ise Turkcell'deki payini
%24,8'e cikararak en buyuk azinlik hissedar
Cukurova Havalimani Favor Isletmecilik ronumuna gelmistie
5 Kasim 20 ; Tasimacilik - Yako Tekstil Ortak Turkiye 354,3 G/D
Isletme Hakki S

6 Haziran 20 Turkcell TMT IS NS Liksemburg 333,6 %11,6
(LetterOne)
7 Kasm20 Borsa Istanbul Pinansal & Qataninvestment | =8y oo 200,0 %10,0
Hizmetler Authority

8 Temmuz 20 Rollic Games TMT Zynga ABD 168,0 %80,0

9 Ekim 20 ACOIEME Tasimacilik QTerminals W.L.L. Katar 140,0 Aciklanmadi /0
I

isletmeleri
Endustriyel
10 Aralik 20 Vansan Uretim ve Ebara Japonya 108,0 %100,0
Otomotiv

(*): TVF tarafindan farkli zamanlarda satin alinan Halk Hayat Emeklilik A.S. , Ziraat Emeklilik A.S., Vakif Emeklilik ve Hayat A.S., Halk Sigorta A.S., Ziraat Sigorta A.S. ve Glines Sigorta A.S."yi
iceren 6 kamu sigorta sirketinin tek bir ¢ati altinda birlestiriimesine iliskin satin alma aktivitesidir
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Slemienn se

islem hacmine gore

JIE

dagim

4.334
12019 m2020
1.159
725 793 683
509 495 271
=l = o m B B2 oz H
T™MT Finansal Enerji Tasimacilik Endustriyel Altyapi ve ilag ve Saglik  Perakende
Hizmetler Uretim ve Insaat
Otomotiv
islem sayisina gore
161
12019 ®m2020
102
42
25 o1 29 26
e e B e oo
S ..
T™MT Endustriyel Finansal ilac ve Perakende Eneriji Altyapi ve Tasimacilik
Uretim ve Hizmetler Saglik Insaat
Otomotiv
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Onemli sektorel islemler
C TVF'nin Turkcell'in cogunluk hissesini satin almasi
C Zynga'nin Peak Games'i satin almasi

C OYAK'in Total ve M Oil'i satin almasi

Qatar Investment Authority’nin Borsa Istanbul’un
azinlik hissesini satin almasi

‘ Ebara'nin Vansan'i satin almasi

e 2020 yiinda kuresel trendlere paralel olarak dijitallesmeye
verilen dnemin artmasi ile birlikte hem islem sayisi bazinda
hem de islem hacmi bazinda TMT sektorindn one ciktigl
gorulmektedir.

e TMT sektorinde islem sayisi bakimindan onemli bir
degisiklik olmamasina ragmen gecen yila kiyasla milyar
dolar seviyesinde islemlerin gerceklesmesi nedeniyle
islem hacimlerinin ciddi oranda arttigi gozlemlenmektedir.

e Covid 19 salgininin sosyal hayati kisitlayici etkilerinin
yatirimcilari perakende sektorinden uzaklastirdigr, hem
islem sayisi hem de islem hacimlerine bakildiginda onemli
Olcude ivme kaybettirdigi gortlmektedir.

e ilac ve saglik sektoriinde yatirimeilar tarafindan yiiksek
hacimli islemler olmamasina ragmen islem sayisi bazinda
bir artis oldugu dikkat cekmektedir.






SIemierin alct kokening gore dadim
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2020 yilinda yerli yatinmcilarin yarattigi
toplam 3,8 milyar ABD Dolari tutarindaki
islem hacminin, yabanci yatirimcilarin
yarattigi toplam islem hacmini astigini
gozlemlemekteyiz.

Yabanci yatirimcilarin gerceklestirdigi
birlesme ve satin alma islem adetleri,
gecmis yillar ile benzer sekilde 2020
yilinda 83 islemle, toplam islem
adedinin %32'si olarak gerceklesmistir.
Buna karsin 2020 yilinda yabanci
yatirimcilarin toplam islem hacminden
%45'lik pay alarak, toplamda 3,1 milyar
ABD dolariislem hacmi elde ettigini
gozlemlemekteyiz.

2019 yilinda yaklasik 2,2 milyar ABD
dolari olan yabanci yatirimcilar kaynakli
islem hacminin 2020 yilinda yaklasik
%40 oraninda artis gostermis olmasi
ve 2020 yilinda en bayuk ilk 10 islemin
6'sinin yabanci yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilmis olmasi da dikkat ceken
noktalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2020 yiliicerisinde sirastyla ABD (18
islem), Ingiltere (10 Islem), Almanya (9

o 6ne cikan ilkelerder

islem), Fransa (6 islem) ve Katar (6 islem)

ABD'nin islem hacmi bazinda ilk sirada
yer almasi, 1,8 milyar ABD dolarrislem
degeriile 2020 yilinin ikinci en buyuk
islemi olan Peak Games'in %100
hissesinin ve 168 milyon ABD dolari
islem degeriile 2020 yilinin en buyuk
sekizinci islemi olan Rollic Games'in
%380 hissesinin ABD kokenli Zynga
tarafindan satin alim islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Katar'in 6ne ¢ikan islemleri arasinda
ilki, 200 milyon ABD dolarrislem bedeli
ile Borsa Istanbul'un %10 oraninda
hissesinin Qatar Investment Authority
tarafindan satin alinmasidir. Degeri
aciklanmasa da Qatar Investment
Authority'nin gerceklestirdigi bir diger
onemliislem ise Turkiye'nin en dnemli
alisveris merkezlerinden Istinyepark'in
%42 oranindaki hisselerinin satin
alinmasidir. Buna ek olarak, Katar
kokenli QTerminals'in 140 milyon ABD
dolariislem degeriyle Akdeniz Liman
isletmeleri'nin isletme hakkini Global
Yatirim Holding'den satin almasi

da one cikan Katar kokenli yatirmei
islemlerindendir.
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Alici kokenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri

2017 2018
mmm Yerli Yatirmecl
mmm Yabanci Yatirimci
Yabanci Yatirimci islem Adedi Orani (Toplama gére)

2019

2020




Japonya ingiltere

‘—% Luksemburg 169
3
- 1
g Katar
< 389
S Yerliyatinmci Yabanci yatirimci
= 3.777 3.103
E
€
s
<
£ ABD
o 2.048
ABD
. 18
'8 .
'g Yerli yatinmci Yabanci yatirrmci Diger o
£ 180 33 28 Ingiltere
o 10
2 Japonya Almanya
5 9

Katar Fransa
6 7
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Fnansal yatnme! Isiemien

e Finansal yatirimcilar (0zel sermaye, risk sermayesi, varlik fonlari v.b.) 2019 yilinda 78 islem gerceklestirirken, yarattiklari islem hacminin toplam islem hacmindeki pay! %3
seviyesindeydi. Buna karsin, 2020 yilinda toplam 129 islem gergeklestiren finansal yatirimcilarin yapmis oldugu islemlerin toplam islem hacmindeki payi gegtigimiz yildan
farkl olarak %52 seviyesinde gerceklesmistir.

e 2020 yilinda teknoloji, medya ve telekomunikasyon ("TMT") sektorinde finansal yatirrmcilarin gerceklestirdigi toplam 93 islem ile bu sektor islem adedi bazinda 6n plana
ctkmaktadir. 2020 yilinda degeri aciklanan islemler esas alindiginda 2,3 milyar ABD dolari islem hacmi ile toplam finansal yatirimci islemlerinin hacim bazinda %64'Unun de
TMT sektorunde oldugu gézlemlenmektedir. Bu trend gectigimiz yil da hem islem adedi, hem de hacim bazinda benzerdi, 2019 yiinda TMT sektorunde toplam 61 islem
gerceklesmisti ve bu islemler hacim bazinda toplam finansal yatirimci islemlerinin %65'ini olusturmaktaydi.

e Haziran 2020'de TVF'nin Turkcell'in %26,2 oraninda hissesini 1,8 milyar ABD dolari bedelle satin alimi en blyuk finansal yatirimci islemi olmustur. Bu islemi sirasiyla, 6 kamu
sigorta sirketlerinin TVF tarafindan toplam 953,5 milyon ABD dolara satin alinarak birlestirimesi, LetterOne'in 333,6 milyon ABD dolari bedel ile %11,6'lik Turkcell hissesi
satin alimi ve Qatar Investment Authority'nin Borsa Istanbul’'un %10'luk hissesini 200 milyon ABD dolari bedelle satin alimi takip etmektedir.

e Birdiger dnemli finansal yatirimci islemi ise ¢oklu kanalli mobilya ve dekorasyon Urdnleri platformu Vivense'ye, Actera'nin Temmuz 2020'de yaptigi yatirim olmustur.

* Dogan Holding'in girisim sermayesi olan Oncii Girisim'in Sesa Ambalaj'in %70 oranindaki hissesini 65,3 milyon ABD dolari bedelle satin alimi, finansal yatirimc islemlerinde
gerceklesmis Endustriyel Uretim ve Otomotiv sektorindeki en blyuk islem niteligini tasimaktadir.

e Mediterra'nin 6deme sistemleri altyapi saglayicisi Paycore’un %75,93'lUk hissesini Ekim ayinda satin almasi ve Aralik ayinda gida perakendesi alaninda faaliyet gosteren
Pidem ve Durumle sirketlerinden yaptigi hisse alimlari da yilin 6ne gikan finansal yatinmci islemlerindendir. Benzer sekilde, Doganay Gida’nin cogunluk hisselerinin Taxim
Capital’a satisi islemi de, degeri aciklanmasa da 2020 yilindaki onemli finansal yatinmci islemleri arasinda dikkati cekmektedir.
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islem adedi

19

islem

%49

%51

134

islem

® Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

One cikan finansal yatinmei cikis islemleri:

e Aralik 2020'de Turkven'in %60 hissedari oldugu pompa ve pompa sistemleri
Ureticisi Vansan'in %100 hisselerinin Japonya menseili global ekipman dreticisi
Ebara’ya 108 milyon ABD Dolari bedel ile satisi, degeri aciklanan en buyuk finansal
yatirimci ¢ikis islemi olmustur.

e Mediterra'nin Mart 2020"de cogunluk hissedari oldugu Mobiliz'deki hisselerinin
tamamini Bulgaristan menseili GPS Bulgaria'ya satisi ise yilin bir diger en onemli
finansal yatirnmci ¢ikis islemlerinden biri olmustur.

*  Kuveyt kokenli finansal yatirnrmci NBK Capital ise 2012 yilinda ortak oldugu Bavet
llag"daki %50 oranindaki hisselerini Bavet llag'in kurucu hissedarlarina Aralik
2020'de geri satarak cikisini gergeklestirmistir.

e Benzer sekilde, Avusturya kokenli finansal yatirimei Bancroft 2010 yilinda ortak
oldugu Kayalar Kimya'daki hisselerini Ekim 2020"de Kayalar Kimya'nin kurucu
ortagl Kayalar ailesine satarak bu yatirimdan ¢ikisini gerceklestirmistir.

islem hacmi (milyon ABD dolan)

30/

milyon
ABD dolan

%52
%48

33UB

milyon
ABD dolan

@ Finansal yatirmcilar @ Stratejik yatinmcilar

One cikan risk sermayesi islemleri:

e BiTaksi'nin de kurucusu olan Nazim Salur'un bir diger hizli blyuyen girisimi Getir'e
ABD Silikon Vadisi kokenli risk sermayesi Crankstart 25 milyon ABD dolari tutarinda
yatinnm yapmistir. Crankstart'e ek olarak Brezilya ve Turkiye'den bazi bireysel
yatirimcilar da 13 milyon ABD dolari tutarinda ek yatirim saglamistir. Bunun
sonucunda Getir, Seri A yatirim turunu Ocak 2020'de toplamda 38 milyon dolarlik
yatirnmla tamamlamistir. Buna ek olarak, Fibabanka'nin girisim sermayesi olarak
faaliyet gosteren Finberg'in, EylUl ayindaki islem degeri aciklanmayan yatirimi ile
Finberg de Getir'in hissedarlarindan olmustur.

e Riverwood Capital liderliginde, Endeavor Catalyst ve Sequoia Capital'in de
katihmiyla aldigi toplam 32 milyon ABD dolari tutarinda yatirim ile Turkiye'nin
onemli teknoloji girisimlerinden Insider, Seri C yatirim turunu Haziran 2020'de
tamamlamistir.

e Meditasyon uygulamasi Meditopia’nin %25 oranindaki hisseleri Vela Partners,
Atlantic Labs ve bireysel yatinmcilarin bulundugu konsorsiyuma satisi 15 milyon
ABD dolari bedel karsiliginda Haziran 2020'de gerceklesmistir.
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KamunuN deder yarattd Isierier

Gecen yilki raporumuzda deginmis oldugumuz tGzere 2018 yili ve dncesinde ozellestirme surecleri ve TMSF islemleri vasitasiyla kamu kaynakl islemlerde hareketlilik yasanmaktaydi. 2019
itibariyla Yeni Ekonomi Programi ile Gretime, ihracata ve finansal istikrara dayali ekonomik dontustm kapsaminda TVF'nin aktif olarak rol almasiyla kamuda deger yaratimi hedeflenmistir.
TVF gectigimiz yil Gnemliislemler ile bu roll hayata gecirmis, 2020 yilinda ise stratejik ve buyuk olgekli yatirimlar ve satin almalar ile kamuda deger yaratimina devam etmistir.

Bu islemlere 6rnek vermek gerekirse Turkiye'nin rekabetci sirketlerinin desteklenmesi hedefinin bir parcasi olarak Turkcell'in %26,2 hissesinin TVF tarafindan satin alinarak sirketin
yonetim kontrollne sahip en buyuk hissedari konumuna gelmesi ve Ulke ekonomisinin tasarruf bazinin blyUtulmesi ve bankacilik disi finansal sektortintn gelistiriimesi kapsaminda kamu
sigorta sirketlerinin TVF - TUrkiye Sigorta catisi altinda birlestiriimesi yilin dikkat ceken kamu kaynakli islemleri arasinda yer almaktadir.

Cukurova Havalimani Projesi isletme hakki devri ihalesinin Favori Isletmecilik - Yako Tekstil Ortak Girigimi tarafindan kazanilmasi ve Qatar Invesment Authority tarafindan TVF'nin Borsa
Istanbul’daki %10 hissesinin devir alinmasi da dikkat ceken kamu kaynakli islem olarak 6ne cikmaktadir. Islemin ardindan TVF, %80,6°lik pay ile Borsa Istanbul’da en blyUk hissedar
konumunda olmaya devam edecektir.

2021 yilina baktigimizda ise at yarislari ve bahisleri hizmet alimi ihale surecinin ilk ceyrekte gindeme gelmesi beklenmektedir. TVF tarafindan petrokimya, madencilik ve yerli kaynaklardan
enerji Uretim projelerine yapilacak yatirimlar da 6numdzdeki yillar icin aciklanan baslica hedef projelerdir.

TVF tarafindan gerceklestirimesi planlanan islemlere ek olarak pandemi sureci sonrasinda ekonomik dengelenme ile birlikte TMSF'ye devredilen sirketlerin tekrar ihale surecine ¢ikmasi
ve OIB portfoylnde yer alan varliklarin ihale strecine girmesi kamu tarafinda islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir.

TVF - Turkcell TVF - Turkiye Sigorta TVF - Borsa Istanbul

Kamu sigorta sirketlerinin TVF catisi
altindaki birlesmesi

TVF'nin, Turkcell'in %26,2 hissesini
1.800,6 milyon ABD Dolari bedelle satin alarak

TVF'nin, Borsa istanbul'daki % 10 hissesinin

Halk Sigorta, Ziraat Sigorta ve Gunes Sigorta'nin
Turkiye Sigorta A.S., Halk Hayat Emeklilik,
Ziraat Emeklilik ve Vakif Emeklilik ve
Hayat'in da Turkiye Hayat Emeklilik A.S.
catisi altinda birlestiriimesi

Qatar Invesment Authority tarafindan 200
milyon ABD Dolari bedelle devir alinmasi

sirketin yonetim kontroline sahip
en buyuk hissedari konumuna gelmesi
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I

Aciklanma
tarihi

Ocak 20

Aralik 20
Ocak 20

Mart 20
Mayis 20

Aralik 20
Eylul 20
Agdustos 20

Ocak 20
Haziran 20
Mart 20

Aralik 20

[KELeNNIN 0ne Cikan yurtaist iSiemier

Anex Tour

Arcelik

BLG Capital, SHVO,

Deutsche Finance

BLG Capital, SHVO,

Deutsche Finance
Celebi Hava Servisi

Eti Bakir

Optimus Holding (Abdi

ibrahim)

Sarten Ambalaj

Sora Kozmetik

Sy International

TAV Havalimanlari ve VPE
Capital Konsorsiyumu

Aygaz

islem listesi alfabetik olarak siralanmistir.

Hedef sirket

Neckermann Reizen

Hitachi Global (global home

appliances business excl. Japan)

Big Red

530 Broadway
KSU Aviation

ICoNiChem Widnes

OM Pharma Ltd

FMA JSC Lyaskovetz

Alix Avien

Naf Naf SA

Kazakistan Almati Uluslararasi
Havalimani

United LPG

Hedef sirketin

kokeni
Almanya

Hollanda
ABD

ABD
Hindistan

ingiltere
isvigre
Bulgaristan

Romanya
Fransa
Kazakistan

Banglades

Altyapi ve insaat

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Altyapi ve insaat

Altyapi ve insaat

Tasimacihk
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv
ilag ve Saglik
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende
Tasimacihk

Eneriji

islem
degeri
($ milyon)
Aciklanmadi

300,0
376,0

400,0
1,3

Aciklanmadi
478,0
12,0

Aciklanmadi
Aclklanmadi
415,0

1,3

Aciklanmadi

%100,0
%100,0

%100,0
%15,3

Aciklanmadi
%100,0
Aclklanmadi

%100,0
Aclklanmadi
%100,0

%50,0

Turk sirketleri temelde “"know-
how" elde etme, Uretim
lokasyonunu gesitlendirme,
ihracat pazarlarina ulasma ve
global pazarda rekabet avantaji
saglama hedefleriyle yurt
disinda birlesme ve satin alma
islemleri gerceklestirmektedir.

2020 yilinda da pandemi
surecine ragmen Turk sirketleri
stratejik buyume planlari
cercevesinde yurtdisinda
birlesme ve satin alma islemleri
gerceklestirmeye devam
etmistir.

Yurtdisiislemleri inceledigimizde
Altyapi ve Insaat, ilac ve Saglik
ve Tasimacilik yurtdisinda
hedeflenen sektorler one
ctkmaktadir.

Turk sirketleri farkli cografyalarda
islemler gerceklestirmis ve satin
aldiklari sirketlerin agirlikli olarak
cogunlugunu veya tamamini
almayi tercih etmislerdir.
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Aglklanma Finansal islem Degeri
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABDS) islem Yapisi

Abilitypool
Acipayam GES
Adapha

Aegon Turkiye

Akdeniz Liman isletmeleri

Akillifon
Akinon

Antalya Balik
App Samurai

Apsiyon

Aras Kargo
ARGEX
Asteria Belek Club
ATAR Labs
Axell Studio
Bakiyem

Barty (Bartme)

Bavet ilac

Baymina Enerji, Engie Yonetim

Enerji Hizmetleri

Benzin Litre

Enerji
TMT

Finansal Hizmetler
Tasimacilik
TMT
TMT

Perakende
TMT

TMT

Tasimacilik
TMT
Altyapi ve insaat
TMT
TMT

Finansal Hizmetler

TMT

ilag ve Saglik

Enerji

T™MT

Zorlu Holding
Japan Energy Capital
Bireysel Yatirimcilar (Ali Aksakarya, Hulusi Berik)

Vienna Insurance
QTerminals W.L.L.
Lima Venture
Smartfin Capital
Group Sagun

Collective Spark, 212, Bireysel Yatirimci (Degerhan
Usluel)

Earlybird Digital East

Oesterreichische Post AG
Startupfon, ITK Ventures
TUI Magic Life
Micro Focus
Destex Digital, Rasyonel Global
Alesta Yatirim, Bireysel Yatirimci (Sertac Ozinal)

Alesta Yatirim, Geometri Melek Yatirim, Keiretsu
Forum, Bireysel Yatirnmci ( Dogukan Doru Alkan,
Elvan Sevi Bozoglu, Hiiseyin Nalbantoglu, irfan
Toker)

Nergiz Ailesi

Palmet Enerji

Bireysel Yatirnmci (Can Ekicioglu)
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Subat 2020
Nisan 2020
Temmuz 2020

Aralik 2020
Ekim 2020
Aralik 2020
Mart 2020

Nisan 2020

Ocak 2020

Mart 2020

Haziran 2020
Eylil 2020
Subat 2020

Temmuz 2020
Eylul 2020
Eylil 2020

Haziran 2020

Aralik 2020

Aralik 2020

Temmuz 2020

Hayir
Evet
Hayir

Hayir
Hayir
Evet
Evet

Hayir

Evet

Evet

Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Tarkiye
Japonya
Tarkiye

Avusturya
Katar
Turkiye
Belcika

Turkiye
Turkiye

Almanya

Avusturya
Turkiye
Almanya
ingiltere
Turkiye
Tarkiye

Turkiye, ABD

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Aciklanmadi
10,0
Aclklanmadi

Acliklanmadi
140,0
0,1
5,7

Aciklanmadi

2,4

5,0

Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
04
Aciklanmadi

0,1

Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aclklanmadi

Agciklanmadi
100,0%
Agciklanmadi

100,0%
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

55,0%
Aciklanmadi
10,0%
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

50,0%

100,0%

Aclklanmadi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



. . Aciklanma Finansal o . | lIslem Degeri ;
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) Islem Yapisi

Bereketli Elektrik
Bigger Games
Biletbank

Biolive

BirFatura
Borsa istanbul

Brandface
Bren

Bulutistan
Bulutklinik
BV Teknoloji
Bygee
Cameralyze

Cameralyze

CepteTamir
Click Game Studio
Clotie
ConectoHub
Customer Management Center
Ceyiz Listem
Cizgi Telekomunikasyon (Natro)

Cukurova Havalimani isletme
Hakki

Enerji
TMT
TMT

TMT

Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler
TMT

TMT

TMT
TMT
TMT
TMT
TMT

TMT

TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT

Tasimacilk

Deniz RES
Index Ventures, Play Ventures
AERTICKET

Keiretsu Forum, Vestel Ventures, Bireysel
Yatinnmcilar (Funda Serifoglu, Selcan Yilmaz, Gulin
Ydcel, Nilgtn Keles, Pelin Yenigln Dilek, Isil Aksan
Kurnaz, Candan Karabagli, Figen Korun, Lale Sahin,

Aytil Ergil)

Alesta Yatirm
Qatar Investment Authority
Corteq

Alesta Yatirim, Bireysel Yatimel (Salih Glrkan
Uyumez)

Ak Portfoy
KT Portféy Teknogirisim
INVEO Yatirim (Gedik Yatirim)
Bireysel Yatirnmci (Kerem Ciftci)
Bireysel Yatirrmci (Aksel Kastoryano)

Bireysel Yatirimcilar (Alper Eskinazi, iker Anjel,
Marsel Behar)

Servvis
VOR Studio
Albaraka Startup Fund, Angel Effect
Zorlu Holding
M+ (Meritus Upravljanje d.0.0)
DugunBuketi.com

team.blue (Combell Group)

Favori isletmecilik - Yako Tekstil Ortak Girisimi

Agustos 2020
Aralik 2020
Nisan 2020

Mart 2020

Temmuz 2020
Kasim 2020
Haziran 2020

Eylil 2020

Kasim 2020
Agustos 2020
Kasim 2020
Aralik 2020
Ocak 2020

Agustos 2020

Mayis 2020
Eylul 2020
Temmuz 2020
Subat 2020
Subat 2020
Temmuz 2020
Haziran 2020

Kasim 2020

Hayir
Evet
Hayir

Evet

Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Tarkiye

isvicre, Singapur

Almanya

Tarkiye, ABD

Turkiye
Katar

Bahreyn
Tarkiye

Turkiye
Kuveyt, Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Tuarkiye, ABD
Turkiye
Hirvatistan
Tarkiye
Belcika

Turkiye

Aciklanmadi
6,0
Agciklanmadi

2,0

0.1
200,0
0,5

0,0

Aciklanmadi
0,1
0,8
0,0
Agciklanmadi

0.1

Aciklanmadi
0,6
0,1
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
30,0

354,3

33,0%
Aciklanmadi
50,0%

6,7%

10,0%
10,0%
Aciklanmadi

Aciklanmadi

25,0%

13,6%

20,0%
Aciklanmadi
Agciklanmadi
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Satin Alma
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Aglklanma Finansal islem Degeri
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) islem Yapisi

Dasal Havacilik Tasimacilik Aselsan Mart 2020 Hayir Tarkiye 40,0% Satin Alma
DataRow TMT Amazon Subat 2020 Hayir ABD Aglklanmadl 100,0% Satin Alma
DeepNeed TMT Yildiz Ventures Mart 2020 Evet Tarkiye Agciklanmadi Aciklanmadi  Satin Alma
De-Ka Elektroteknik EndUstorL\(/ﬁTluL)Jtrit\e/t|m ve Volex Group Ekim 2020 Hayir ingiltere 56,0 100,0% Satin Alma
Albargka Startup Fund, Maxis, Bireysel Yatirimcilar
Denebunu TMT (Firat Isbecer, Burak Divanlioglu, Serkan Borangili, Aralik 2020 Evet Turkiye 0,9 Aciklanmadi Satin Alma
Nevzat Aydin)
Tarvenn Ven;ures, two.zero Ventures, Bireysel
Digime3D T™MT Af;'t”;g'lfélggzglﬁ&z;’g:’F'I“;:r?rKAom Yr‘;'l(jf;y Haziran 2020 Evet Tirkiye 0,6 25,3% Satin Alma
Yildiz, Sinan Guler)
Diner TMT KWORKS Fund, Bireysel Yatirimcilar Mart 2020 Evet Tarkiye Aciklanmadi Agciklanmadi Satin Alma
Dogan Muzik (DMC) TMT Believe International Nisan 2020 Hayir Fransa 23,4 60,0% Satin Alma
Doganay Gida Perakende Taxim Capital Temmuz 2020 Evet Turkiye Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Dogus Grubu Eden-Rock Oteli Altyapi ve insaat Dr. August Oetker Agustos 2020 Hayir Almanya Aclklanmadi 33,0% Satin Alma
D Gr;l;gt;g;rsigi WLl Altyapi ve insaat CVC Capital Partners Ekim 2020 Evet ingiltere Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
Dorak HIS Otel Altyapi ve insaat H.1.S. Mart 2020 Hayir Japonya 24,0 51,0% Satin Alma
Dubai Group Sigorta Finansal Hizmetler Oman Insurance Subat 2020 Hayir Umman Aciklanmadi 49,0% Satin Alma
DigunYardimcisi.com TMT DugunBuketi.com Temmuz 2020 Hayir Tarkiye 0.1 100,0% Satin Alma
Duramle Perakende Mediterra Capiral Aralik 2020 Evet Turkiye Aciklanmadi 51,0% Satin Alma
DYK Otomasyon E”dusgit‘éi'qgtrﬁ“m ve Diriteks Nisan 2020 Hayir Tiirkiye 0.8 90,0% Satin Alma
Eatron Technologies TMT Hirschvogel Automotive Group Temmuz 2020 Hayir Almanya 1,3 Aciklanmadi Satin Alma
Eczacibasi Monrol ilac ve Saglik Bozluolgay Grup Ekim 2020 Hayir Turkiye 0,9 3,0% Satin Alma
Eczacibasi Saglik Hizmetleri ilac ve Saglik Sahin Nail Mart 2020 Hayir Turkiye 0,1 100,0% Satin Alma
Ejder Kimya Perakende IMCD Aralik 2020 Hayir Hollanda Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
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Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) Islem Yapisi

Angel Effect, Lima Venture, TechOne, Bireysel
Yatirimecilar (Agah Ugur, Ali Riza Babaoglan, Burak

Ekmob TMT Syl s el MU e ey Ekim 2020 Evet Turkiye, ABD Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Bahar)

ELBA HR (Peoplise) TMT Logo Yazilim Nisan 2020 Hayir Tarkiye 1,6 86,7% Satin Alma
Endless Fairs TMT Bireysel Yatirimci (Hande Enes) Temmuz 2020 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
English Ninjas TMT Founders Factory Mart 2020 Evet ingiltere Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma

Geometri Ventures, Bireysel Yatirimcilar (Mert
Enhencer TMT Kacmaz, Cagri Cebe, Serkan Tutar, Cagri Emre Ekim 2020 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma

Korkmaz, Arzu Umur, Enis Ulusoy)
Entekno TMT Croda International Agustos 2020 Hayir ingiltere 2,0 Aciklanmadi Satin Alma
Er-Bakir Elektrolitik, Basak Endustriyel Uretim ve . . . L

Metal Otomotiv Abalioglu Holding Haziran 2020 Hayir Tarkiye Aciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Erguvan Enerji Eneriji Batiyel Enerji Haziran 2020 Hayir Turkiye Aclklanmadi 50,0% Satin Alma
Esta Gayrimenkul Altyapi ve insaat Al-Fardan Properties Temmuz 2020 Evet Katar 48,7 Aciklanmadi Satin Alma
Evciler Kimya E”dusg't‘c’;'qgtrﬁ“m ve Tesla Recycling (Elemental Holding) Subat 2020 Hayir Polonya 4,0 49,0% Satin Alma
Evimdeki Psikolog TMT Keiretsu Forum Eylul 2020 Evet ABD Agciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Eyecheckup TMT Bireysel Yatirimci (Dale Brodsky) Aralik 2020 Hayir ABD 0,1 Aciklanmadi Satin Alma
Fabrika Games TMT Voodoo Eylul 2020 Hayir Fransa Aciklanmadi 53,0% Satin Alma
Fer Yapi Altyapi ve insaat Denge Yatirim Kasim 2020 Evet Turkiye 5,7 50,0% Satin Alma
Fideyo TMT twozero Ventures, TechOne Agustos 2020 Evet Tarkiye, ABD Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma

Revo Capital (Fund I), Endeavor Catalyst, IFC,
Figopara TMT Lima Venture Bireysel Yatirimcilar (Orhan Ayanlar, Mayis 2020 Evet ABD, Turkiye 1,0 Aciklanmadi Satin Alma

Ahmet Bilgen, Koray Bahar)

fonbulucu Finansal Hizmetler Econix Arastirma Eylil 2020 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Fource Koltuk Sistemleri S G Ster Ekim 2020 Hayir Polonya Aciklanmadi 51,0% Satin Alma

Otomotiv
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Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) islem Yapisi

Fujitsu Technology Solutions

Bilisim Teknoser Kasim 2020 Hayir Tarkiye Aciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
Funmoth Games TMT WePlay Ventures Aralik 2020 Evet Turkiye 0,1 Aciklanmadi Satin Alma
Gamer Arena TMT Bireysel Yatirimcilar (Roman Neudstader) Eylal 2020 Hayir Rusya Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Growth Circuit, Aventio, SekizGen, Bireysel
Garaj Sepeti TMT Yatirimcilar (Burak Saglik, Mustafa Seving, Ocak 2020 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Mustafa Vardali)
Genz Biotech TMT RTA Labs Temmuz 2020 Hayir Tarkiye 0,1 10,0% Satin Alma
Gergeklik Teknoloji TMT Bireysel Yatirimcilar (Bahar Baziki, ismail Kemal) Temmuz 2020 Hayir Turkiye 0,02 16,9% Satin Alma
Getir TMT Finberg (Fibabanka) Eylal 2020 Evet Turkiye Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Getir TMT Crankstart, Bireysel Yatirimcilar Ocak 2020 Evet ABS;JZ?I;EVQ 38,0 Aciklanmadi Satin Alma
Git Kargo TMT Bl Yat|nmmlgrrn(:EerdAeert)Gezer, Semg Al Agustos 2020 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Gnarly Game Studio TMT WePlay Ventures Kasim 2020 Evet Tlrkiye 0,1 10,0% Satin Alma
Golive TMT Verusaturk Kasim 2020 Evet Turkiye 2,9 25,0% Satin Alma
Gunes Sigorta Finansal Hizmetler TVF Nisan 2020 Evet Turkiye 87,9 51,1% Satin Alma
Glines Sigorta Finansal Hizmetler TVF Subat 2020 Evet Turkiye 14,7 10,0% Satin Alma
Halk Hayat ve Emeklilik Finansal Hizmetler TVF Nisan 2020 Evet Turkiye 243,2 100,0% Satin Alma
Halk Sigorta Finansal Hizmetler TVF Nisan 2020 Evet Tarkiye 88,8 95,3% Satin Alma
Harp Ar-Ge Endus(t)r;\éigtri(\elnm ve EKBA Holding Mart 2020 Hayir Turkiye Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Has Biotech ilac ve Saglik BUBA Campus Temmuz 2020 Evet Turkiye Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
Haznedar Refrakter Endusg%i'ﬁg;ium ve Imerys Agustos 2020 Hayir Fransa Aciklanmadi Aciklanmadi  Satin Alma
Hobium.com TMT Akcaylar Yin Orlon Ocak 2020 Hayir Turkiye Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
Hubbox TMT Alesta Yatirm Temmuz 2020 Evet Turkiye 0,04 5,0% Satin Alma
Hyundai Assan Endustor?cl)il]gtrﬁtlm ve Hyundai Aralik 2020 Hayir Guney Kore Aciklanmadi Agiklanmadi Satin Alma
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Innovera
Inofab Health

Insider

Inteltek
Irgat

ISR Turizm (Bodrum Hilton
Turkbukda)

ikas

iletmen

infoset
infoset

istanbul Takas ve Saklama
Bankasi

istinye Park
is Finansal Kiralama

izgaz
Jib Games
Kafa Kafaya

Kahve Diyari

Karmasis

ilac ve Saglik
TMT

TMT
TMT

Altyapi ve insaat

TMT

Tasimacilk

TMT

TMT

Finansal Hizmetler

Perakende
Finansal Hizmetler

Eneriji
TMT
TMT

Perakende

TMT

Cyberwise (Taxim Capital)
Karel, ERT

Riverwood Capital, Endeavor Catalyst, Sequoia
Capital, Wamda Capital

Intralot

Zirve Yazihm

Ersoy Otelcilik

QNBEYOND Ventures

KT Portféy Teknogirisim GSYF, Keiretsu Forum,
Bireysel Yatinmci (Figen Korun)

IT Task Force

BUBA Campus

Tacirler Yatirm

Qatar Investment Authority
Borsa istanbul

Palmet Enerji
Gate Inside Ventures
BUBA Campus

Verusaturk

Kafein

Aralik 2020
Mayis 2020

Haziran 2020

Ocak 2020
Kasim 2020

Kasim 2020

Agustos 2020

Kasim 2020

Subat 2020

Subat 2020

Haziran 2020

Kasim 2020
Aralik 2020
Aralik 2020

Subat 2020
Subat 2020

Aralik 2020

Kasim 2020

Evet
Hayir

Evet

Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet
Hayir
Hayir

Evet
Evet

Evet

Hayir

Turkiye
Turkiye, ABD

ABD, Singapur,

BAE
Yunanistan

Turkiye

Tarkiye

Katar

Kuveyt, Turkiye,

ABD

Fransa

Fransa

Turkiye

Katar
Turkiye
Turkiye

Tarkiye
Tarkiye

Turkiye

ingiltere
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Kayalar Kimya

KFC Turkey
Kirmizi Bayrak Teknoloji
Kirmizi Bayrak Teknoloji

KolayBi
Komili

KursLab
Les Benjamins
Lukwise
Madcraft Studios

Madosan
Magistum
Mayen

Medialyzer Medya

Meditopia

Meeapps
MeloKnows
MenaPay
Metrobil
Milangaz

Minirez

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Perakende
ilag ve Saglik
ilac ve Saglik

Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
Perakende
TMT
TMT

End(striyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
Perakende

TMT
TMT

TMT
TMT
TMT
TMT
Enerji
TMT

Kayalar Family

is Holding
Tradecom
Mega Polietilen
QNBEYOND Ventures

Daio Paper Corporation

BUBA Campus
Esas Holding
BUBA Campus
WePlay Ventures

Umdasch Shopfitting

Alesta Yatirim, Keiretsu Forum

Delta Invest, Bireysel Yatirimcilar (Soner Cesur,
Oktay Erciyaz)

TechOne, Twozero

Vela Partners, Atlantic Labs, Bireysel Yatirimcilar
(Burak Saglik, Mustafa Seving, Mustafa Vardali,
Alper Akcan, Sinan Guler, Murat Balci)

Bireysel Yatirimcilar (Tolga Tanriverdi)
Alesta Yatirm
Coinshares
Denge Yatirim
OYAK
H&S Hands Holding
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Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABDS) Islem Yapisi

KWORKS Fund, Keiretsu Forum, Bireysel
Yatinnmcilar (Bahar Guclyener Pardorokes, Sercan

) ) ) . o
Missafir TMT Blie, Eris Tale, e Bames, e hrmst Cela), Nisan 2020 Evet Turkiye, ABD 0,1 3,9% Satin Alma
Mehmet Onarcan)
Mitsuba Teklas Turkey Endusg;\éer:]gtrﬁtm ve Mitsuba Corporation Nisan 2020 Hayir Japonya Aciklanmadi 20,0% Satin Alma
Mobilexpress TMT Collective Spark Temmuz 2020 Evet Turkiye 2,0 Aciklanmadi Satin Alma
Mobiliz TMT GPS Bulgaria Mart 2020 Hayir Bulgaristan Aclklanmadi 100,0% Satin Alma
Moher Kimya Endustorl[\éer;gtriitlm ve Finandvest Holding Temmuz 2020 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Moka Odeme Finansal Hizmetler is Bankasi Temmuz 2020 Hayir Turkiye 3,8 100,0% Satin Alma
MottoJoy TMT Bireysel Yatinmcilar (Hande Enes) Subat 2020 Hayir Tarkiye 0,1 3,4% Satin Alma
MT Plastik Endusg;\éigtri(\elnm ve SIMONA Ekim 2020 Hayir Almanya Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
mutlubiev TMT Maxis, Collective Spark Ocak 2020 Evet Turkiye 0,5 3,5% Satin Alma
nanoGriptech TMT Kog¢ Holding, Inventram Mayis 2020 Evet Turkiye Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Nanomik TMT TR Angels Mayis 2020 Evet Turkiye 0,3 Aciklanmadi Satin Alma
Nanomik TMT Rockstart Accelerator Fund Eylal 2020 Evet Hollanda 0,1 Aciklanmadi Satin Alma
Navlungo TMT Akis GYO, Akkok Holding, Etki Yatirnm Girisim Eylil 2020 Evet Turkiye 0,3 Aciklanmadi Satin Alma
NBulkGas Enerji Pasco Investment Holding Subat 2020 Evet Tlrkiye 2,2 100,0% Satin Alma
Neova Finansal Hizmetler Kuveyt Turk Mayis 2020 Hayir Kuveyt, Turkiye Aciklanmadi 93,0% Satin Alma
Neteks iletisim T™MT indeks Subat 2020 Hayir Turkiye 0,5 50,0% Satin Alma
Neteks Teknoloji TMT indeks Subat 2020 Hayir Tlrkiye 1,5 50,0% Satin Alma
Nicat Batarya TMT Alesta Yatirim, Keiretsu Forum Agustos 2020 Evet Turkiye, ABD Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Novel Scala Perakende INVEO Yatirim (Gedik Yatirim) Mayis 2020 Evet Tlrkiye 0,1 50,0% Satin Alma
Octo TMT TR Angels Ekim 2020 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Oo-kuma TMT KT Portfoy Teknogirisim Subat 2020 Evet Kuveyt, Turkiye Aciklanmadi Agciklanmadi Satin Alma

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2020 35



SemIstes|
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Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) islem Yapisi

Ortopro ilac ve Saglik
Otsimo TMT
Ozel Akhisar Teshis Tedavi ilag ve Saglik

Oztekfen Rediiktor Endustriyel Uretim ve

Otomotiv
Pabalk Maden Eneriji
PackUpp TMT
PandMe TMT
Papilon TMT
Park Palet TMT
Partner Republic TMT
Paycore TMT
Payfull TMT
Payguru TMT
PCI Checklist TMT
Peak Games TMT
Pepapp TMT
Pet Gaz Enerji
Petrogas Eneriji

Pidem Perakende
Pisano TMT
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Growth Circuit Ventures, Galata Business Angels,

Teknasyon

Verusaturk
Saya Grup

Bireysel Yatirimei (Omer Faruk Nasiroglu)

Alesta Yatirim, Keiretsu Forum, Girisim Turk, TR
Angels

Bireysel Yatirimcilar (Milena Duricic, Huseyin
Binzat, Dilek Telkes, Hande Enes)

Kafein
Akis GYO, Akkok Holding
Sadik Ventures
Mediterra Capiral

Turk Holding GSYF

TPAY Mobile
Maxis
Zynga

Bireysel Yatirimcilar (Bensu Soral Bas, Erdem
Yurdanur)

BDY Group Yatirim
Reform Ham Petrol
Mediterra Capiral

Elevator Ventures (Raiffeisen Bank), QNBEYOND
Ventures

2020

Mart 2020
Subat 2020
Aralik 2020
Aralik 2020
Aralik 2020

Temmuz 2020

Ocak 2020

Kasim 2020
Eylul 2020
Temmuz 2020
Ekim 2020

Haziran 2020

Haziran 2020
Ocak 2020
Haziran 2020

Nisan 2020

Temmuz 2020
Subat 2020
Aralik 2020

Temmuz 2020

Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir

Evet

Hayir

Hayir
Evet
Evet
Evet

Evet

Hayir
Evet
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Evet

Evet

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye, ABD

Sirbistan,
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Turkiye

Misir
Tarkiye
ABD
Turkiye

Tarkiye
Turkiye
Tarkiye

Avusturya, Katar
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Pollective

Polonez (Trakya Et)

Prisync
Probel
Provet
QuantCo
Rare Forge
RateFor

Red Pine Software

Robomotion

Rollic Games

Sanovel

Scoutium

Scrubb
Seljel

Sensgreen
Sertifier

Servislet

Servissoft
Sesa Ambalaj

Shopside

Perakende
TMT
TMT

ilac ve Saglik
TMT
TMT
TMT
TMT

TMT

TMT

ilac ve Saglik

TMT

TMT
Perakende
TMT

TMT

TMT
TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

KT Portfoy Teknogirisim GSYF
Siniora
Collective Spark, Esor Investments
Verusatlrk
Alivira Animal (Sequent Scientific)
StartersHub Fund
Mynet
HotelRunner
TTTech Auto

Bireysel Yatirimcilar (Arman Eker, Ahmet Bilgen,
Koray Bahar)

Zynga

Yamma Investment (Metric Capital Partners &
Afendis Capital)

twozero Ventures, Bireysel Yatirimcilar (Orkun
Saitoglu, _I_Ercan Ergul, Selin Kiper, Barbaros
Ozbugutu, Nevzat Aydin)

BUBA Campus
GELITA
Techstars

Lima Venture, TechOne Venture Capital, Tarvenn
Ventures

Keiretsu Forum

Bireysel Yatirimcilar (Mert Utancak, Hande Enes)
Onctli Girisim Sermayesi (Dogan Holding)
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Temmuz 2020
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Ocak 2020
Aralik 2020
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Mart 2020
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Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Avusturya
Turkiye
ABD

ABD, Turkiye

Turkiye

Turkiye
Almanya
ABD

Almanya, ABD,
Turkiye

ABD
Turkiye

Tarkiye

Turkiye
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1,0

11

171

0,1
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,1

168,0

Aciklanmadi

2,0

0,1
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
0,1

65,3

Aclklanmadi

14,0%
Aciklanmadi
Aciklanmadi

10,0%

40,0%
Aciklanmadi

50,0%
Aciklanmadi
Aciklanmadi

10,0%

80,0%

30,0%

Aciklanmadi

12,5%
65,0%
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Agciklanmadi
Aciklanmadi

70,0%

100,0%

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

-2020 37



Aglklanma Finansal islem Degeri
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) islem Yapisi

Silopi Elektrik

Solis Traktor

Sopsy

Sopyo
Spermatorial
Spyke Games

StayFree

Step, Taftel

Sunset Kimya
SwordSec

Seker Portfoy Yonetimi

Tarfin Tarim

TARKEM Tarihi Kemeralti insaat

TatildeKirala.com
Taze SUt

Telesis

Temizlikyolda
Temsa Global

Thread In Motion
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Enerji
Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

TMT

ilac ve Saglik
TMT
TMT

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Finansal Hizmetler

TMT

Altyapi ve insaat

TMT
Perakende

TMT
TMT

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Park Holding

Yanmar Europe

Teknasyon

IDEA Teknoloji
Coenda Health
Griffin Gaming Partners

SensorTower

SPE Capital

Hektas Ticaret

Bireysel Yatirimci (Serdar Sezen)
Tera Yatinm
Collective Spark, Elevator Ventures, Quona

Capital, Syngenta Ventures, Wamda Capital

Pergamon Status

Sintek Madencilik
On Besicilik
Karel
Bireysel Yatirnmci (Nevzat Aydin)
PPF Group

Sabanci Ventures, Ak Portfoy

2020

Haziran 2020

Haziran 2020

Haziran 2020

Ekim 2020

Ekim 2020
Kasim 2020
Haziran 2020

Ocak 2020

Mayis 2020
Nisan 2020
Nisan 2020

Eylul 2020

Subat 2020

Mayis 2020
Temmuz 2020

Aralik 2020
Mart 2020

Mayis 2020

Eyliil 2020

Hayir

Hayir

Hayir

Evet
Evet
Hayir
Hayir

Evet

Hayir
Hayir

Evet

Evet

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Tarkiye

Hollanda

Turkiye
Tarkiye
Cin
ABD
ABD

Fransa

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye,

Avusturya, ABD,

isvigre, BAE
Turkiye

Turkiye
Tarkiye

Turkiye
Turkiye

Hollanda

Turkiye

45,0

Aciklanmadi

0.3

Aciklanmadi
Aciklanmadi
6,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

9,6
Aciklanmadi
Aciklanmadi

5,0

0,03

0,3
8,0

0,5
Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aciklanmadi

5,4%

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
50,0%
100,0%

Aciklanmadi

100,0%
Agiklanmadi
100,0%

Aciklanmadi

0,9%

8,6%
Aciklanmadi

100,0%
Aciklanmadi

50,0%

Aciklanmadi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



. . Aciklanma Finansal o . | lIslem Degeri ;
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) Islem Yapisi

Thundra

Tiryaki Agro

TNB Bilgisayar
Total Oil, Milan Petrol
TradeMonday
Turkeell
Turkceell
Turk P ve | Sigorta

Twin
Ulak
Uluder Elektrik

Unimetal

Userguiding

Vakif Emeklilik ve Hayat

Vansan

VAR Online

Varinak Onkoloji (V.0.S.S.)

Veloxia
Vibe Vision

ViraSoft

TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Enerji

TMT

TMT

TMT
Finansal Hizmetler

TMT

TMT

Eneriji

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Finansal Hizmetler

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

ilac ve Saglik
TMT
TMT

TMT

York IE, Growth Circuit Ventures, Battery
Ventures, ScaleX Ventures, Bireysel Yatirimci
(Berkay Mollamustafaoglu)

Tiryaki Holding

Escort Teknoloji
OYAK
Yildiz Ventures
TVE
IMTIS Holdings (LetterOne)
Turkiye Sigorta (TVF)
Bireysel Yatirimcilar (Ering Ozada, Ali Karabey)

Kokteyl, Bireysel Yatinmcilar (Bilent Bahadir,
Tarkan Onar, Erdem Yurdanur)

Bireysel Yatinmecilar (Mesut Altan, idris Cakir)
Tarkmim Teknolojileri (Sarsilmaz Grup)

Angel Effect, Galata Business Angels (GBA),
Collective Spark (Fund I1), Bireysel Yatirimci
(Erman Turan)

TVF
Ebara
Egiad Melekleri, Bireysel Yatirimcilar (Alp Avni
Yelkenbicer, Levent Kusgoz)
Varian Medical
MobileX
Yildiz Ventures

DCP - Diffusion Capital Partners (Fund I), TT
Ventures

Ocak 2020

Nisan 2020

Aralik 2020
Ocak 2020
Mart 2020
Haziran 2020
Haziran 2020
Aralik 2020
Mart 2020

Haziran 2020
Eylil 2020

Mayis 2020

Agustos 2020

Nisan 2020

Aralik 2020

Haziran 2020

Haziran 2020
Haziran 2020
Mart 2020

Nisan 2020

Evet

Hayir

Hayir
Hayir
Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Evet

Hayir
Hayir
Evet

Evet

ABD, Turkiye 4,0
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye 0,1
Turkiye 450,0
Turkiye Aclklanmadi
Turkiye 1.800,6

Liksemburg 333,6
Turkiye 0,9
Turkiye 0,1
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye 11
Turkiye 121,3
Japonya 108,0
Turkiye 0,1
ingiltere Aciklanmadi
Turkiye 0,4
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye 1,9

Aciklanmadi

6,0%

45,0%
Aciklanmadi
Agciklanmadi

26,2%

11,6%

16,7%

2,5%

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

62,9%

100,0%

45,5%

Aciklanmadi
Agciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Aglklanma Finansal islem Degeri
Hedef Sirket “ Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABD$) islem Yapisi

Visiomex
Vispera
Vivense

VLD Danismanlik
Vomsis
Vrlab Academy

WalkOVR

Wask.co

Wastespresso
Webrazzi
WeWALK

Wizsight
Workcep
Yaktas insaat

Yapiloji

Yenipark Bera Ankara Hotel
Yolda.com

Yollando
Zaxe

Zibumi
Ziraat Hayat ve Emeklilik
Ziraat Sigorta
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TMT
TMT
ilac ve Saglik
Finansal Hizmetler
TMT
TMT
TMT

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
TMT

TMT
TMT
Altyapi ve insaat

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

Altyapi ve insaat
TMT

TMT
TMT

TMT
Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler

KT Portfoy Teknogirisim
Ko¢ Holding, Inventram
Actera
Aspen Healthcare
Albaraka Fintech Fund
Lima Venture
ITK Ventures
TechOne Venture Capital

Erciyas Holding

Teknasyon

Vestel Ventures, Birgysel Yatinmcilar (Orhan
Ayanlar, Erinc Ozada, Ali Karabey)

YouGov
Workindo

Gerflor
Copa Endustriyel

Bireysel Yatinmci (Murat Akbas)

Collective Spark (Fund Il), Bireysel Yatirimcilar
(Stefan Kalteis, Marcus W. M_psen, Florian
Gschwandtner, Barbaros Ozbugutu)

Tarvenn Ventures

KVK Yatirim, Bireysel Yatirimcilar (Muzaffer
Akpinar, Nevzat Aydin)

ESRI (Environmental Systems Research Institute)

TVE
TVE

2020

Subat 2020
Mayis 2020
Temmuz 2020
Haziran 2020
Haziran 2020
Haziran 2020
Agustos 2020
Eylul 2020

Eylil 2020
Subat 2020
Nisan 2020

Aralik 2020
Eylil 2020
Aralik 2020

Temmuz 2020

Ocak 2020

Mayis 2020

Temmuz 2020
Ekim 2020

Mayis 2020
Nisan 2020
Nisan 2020

Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet
Evet
Evet

Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet
Evet

Hayir
Evet
Evet

Kuveyt, Turkiye
Turkiye
Turkiye
ingiltere
Tarkiye
Almanya
Tarkiye

ABD

Turkiye
Tarkiye
Turkiye

ingiltere
Turkiye
Fransa

Turkiye

Tarkiye

Tarkiye,
Avusturya,
Almanya

Turkiye
Turkiye
ABD
Turkiye
Tarkiye

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Aclklanmadi

Aciklanmadi
0,1

Aciklanmadi

Aclklanmadi
0,2

Aciklanmadi
Aclklanmadi
0,8

Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0,7

0,8

0,3
Aciklanmadi

Aclklanmadi
264,0
133,6

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Agiklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi
15,0%

Aciklanmadi
5,0%
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
100,0%

51,0%

100,0%

Aciklanmadi

22,1%
Agciklanmadi

Aciklanmadi
100,0%
100,0%

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Amerika Birlesik Devletleri

FED

Enerji ve Dogal Kaynaklar

ABD Merkez Bankasi

GSYiH

TMT

Gayrisafi yurt ici hasila

Tiiketici Urlinleri ve Perakende

Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon
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Bu calismanin hazirlanmasinda asagida esaslari agiklanan metodoloji kullaniimistir:

— Turkiye'ye iliskin islemler 2020 yili icerisinde hisse devir, ortaklik ve birlesme sézlesmeleri imzalanmis islemleri icermektedir.

— Metodoloji gcercevesinde dunyada aciklanan islemler gesitli kaynaklar kullanilarak derlenmis ancak birincil olarak teyit edilmemistir.

— Turkiye'dekiislemlerin detaylarinin derlenmesinde halka acik kaynaklar dikkate alinmistir.

— Tarkiye'ye iliskin bilgiler ulasilabildigi olgtide taraf sirket yoneticileri, yatirmel iliskileri bolumleri, finansal ve hukuk danismanlari ile teyit edilmistir.
— Grup ici hisse ve varlik devirleri dikkate alinmamistir.

— Kredi yapilandirmasina iliskin finans kurumlarinin taraf oldugu islemler dikkate alinmamistir.

— Borsa Uzerinden gerceklesen pay alim islemleri dikkate alinmamistir.

— Operasyonel gelir ve nakit akisi yaratmayan gayrimenkul islemleri dikkate alinmamistir.

— Islem degerinin belirlenmesinde kamuya aciklanmis satin alma bedelleri dikkate alinmistir.

— isleme konu hedef sirketlerin sektor siniflandirmasinda KPMG Global'in sektdr siniflandirmasi dikkate alinmis olup, bazi alt sektérler buna uyumlu olarak ana sektorler
altinda degerlendirilmistir.

— Islem hacmi/GSYiH hesaplamasinda 2019 yili aciklanmis GSYiH tutarlari ve 2020 yilinda derlenen aciklanmis islem hacimleri dikkate alinmistir. Onceki yillar icin de ayni
metodoloji uygulanmistir.
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