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22 Ocak 2020 tarihinde Cin’in Vuhan kentinde
gorulen ilk COVID-19 vakasindan bu yana,
pandemiye karsi klresel mUucadelenin getirdigi

kalici ve yapisal degisikliklerin bazilarindan geri
donus olmadigr aciktir.

Bu donemde tUm duinyada tuketici
davranislari, Urin ve hizmet talebi, enerji
kullanimi, tedarik zincirleri, teknoloji ihtiyaclari
ve daha bir ¢ok alanda dramatik degisimler
gorulmustuar. Normalde birkag yil icerisinde
meydana gelebilecek bir dontstim haftalar
icinde gerceklesmis ve dijital ekonomi
birdenbire geleneksel ekonomiyi geride
birakmistir.

Aslinda musterilerin hizmet ve teknoloji
alanindaki beklentileri, nesilsel tercihler ve
temiz enerjiye yonelik artan kuresel talep,
etkilerini COVID-19 hayatimizi bu derece
etkilemeden once de bir cok sektorde
oldugu gibi petrol ve dogal gaz endustrisinde
de gostermeye baslamistir. Pandemi

ise halihazirda baslamis olan trendleri
hizlandirmistir.

Zor zamanlarda kemer sikmaya alisik olan
petrol ve dogal gaz endustrisi liderleri,
operasyonlarinin her asamasinda daha

fazla sermaye disiplini ve tasarruf saglama
konusunda tecrubelidir. Sektdrdeki yoneticiler
jeopolitik galkantilarin yani sira fiyat
dalgalanmalari, sayisiz dizenleme talebi ve
diger birgok faktore asina olmanin 6tesinde bir
yonetim anlayisina sahiptir.

Ancak, onceki gerileme donemlerinden farkli
olarak bu donemde hayatimiza girenler gegici
zorluklar olarak gorulemezler.

lyi haberse, farkli bir tiirde de olsa diinya
genelinde enerji talebinin artacagina kesin
gOzuyle bakilmaktadir.

Kdresel nifus artisi, gelismekte olan
ulkelerin elektriklendirilmesi ve bu

ulkelerin vatandaslarinin modern olanaklara
duydugu arzu ve satin alma gucunudn artisi;
petrokimya, elektrik dretimi ve yakit talebini
desteklemektedir.

Bununla birlikte, muUsteriler artik bu enerjinin
yenilenebilir enerji kaynaklari da dahil olmak
Uzere farkli kaynaklardan gelmesini ve ozel
ihtiyaclarina uyarlanmasini talep etmektedir.
Bu noktada endustrinin daha genis bir
musteri tabanina daha kapsamli bir enerji
karisimi sunmaya hazir olmasi gerekmektedir.
Bu senaryoda ezber bozan, teknoloji

degil vatandaslardan sirketlere ve hatta
hikumetlere kadar uzanan kapsamli musteri
tabanidir.

Raporumuz petrol ve dogal gaz sirketlerine,
organizasyonlarini ginimuzun degisen
musteri taleplerini karsilayacak sekilde
donustlurmede rehberlik edecekleri temalari
da sunmayl amaclamaktadir.

Hakan Demirelli

Petrol ve Dogal gaz Sektor Lideri,
Kidemli Direktor
hdemirelli@kpmg.com
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‘Petrolve dodal gaz endustrisini
Yen! gercekiin aniamak

Geleneksel is modelleri ve varsayimlar, su an
icinde bulundugumuz durum icin fazlasiyla kati
kalmaktadir. Petrol ve dog@al gaz sirketlerinin
degisen talepleri karsilayabilmek igin dijital kanallari
kesfetmeleri ve mevcut Urin ve hizmetlerini
gesitlendirmeleri gerekecektir.

Mevcut zorluklara direnen sirketler icin basari
endustriyi etkileyen temel degisiklikleri
benimsemekten gegcmektedir.

1.1. Operasyon modelinde ESG

2020'nin baslarinda beseri faaliyetler kayda

deger olcude yavasladiginda, dinyanin dort bir
yanindaki insanlarin son zamanlarin en temiz
havasini solumasi ile gevresel etkimiz kesin bir
sekilde ortaya ¢ikmistir. Fosil yakitlar artik disuk
karbonlu ve karbonsuz eneriji alternatiflerine gore
nispeten ucuz olsa da, petrol ve dogal gaz sirketleri
Uzerindeki karbondan arindirma baskisi artmistir.

Ayni zamanda, neredeyse her senaryoda
dlnya genelinde nufus ve refah arttikca

uzun vadeli enerji talebinin de artarak devam
edecegi ongortlmektedir. Daha da onemlisi,
bu birincil enerji ihtiyaglari fosil yakitlar olmadan
karsilanamamaktadir.

Daha temiz enerji cagrisi ve daha fazla enerji
ihtiyaci goz onune alindiginda, petrol ve dogal gaz
sirketleri bir yandan fosil yakitlar enerji karisiminda
tutarken diger yandan cevresel taahhuUtlerini
dengelemek zorunda kalacaktir.

Birincil enerji tuketimi ve elektrik dretimi ile

ilgili projeksiyonlarin cogu, yenilenebilir eneriji
kullanimi yayginlassa bile, fosil yakitlarin yakin
gelecekte karisimin bir parcasi olarak kalacagini
gostermektedir. Petrol ve dogal gaz sirketleri,
degisen talebi karsilayacak stratejiler aramaktadir.

1.1.1. Karbonsuzlasmanin pratige dokiilmesi

Artik petrol ve dogal gaz sirketleri sadece
kurumsal ayak izlerini karbondan arindirmakla
yetinemeyeceklerdir. Paydaslar, sirketlerden
ylzeysel faaliyetlerden ziyade somut planlara
sahip olmalarini ve operasyonlarinda dogrudan
degisiklikler yapmalarini beklemektedir.

Cevresel yukumlultkleri karsilayacak secenekler
arasinda yesil enerji saglayicilari ile ortakliklar veya
bu tarz sirketlere yatirim yapiimasi, tamamen yeni
islere ve sektorlere donus veya yeni teknoloji ve
surecler yoluyla fosil yakit bazl Grdnlerin karbondan
arindiriimasi yer almaktadir.

Ornegin, bir petrol sirketi rafinerideki emisyon
miktarinin azaltiimasindan kuyu alaninda karbon
yakalamaya kadar tum Uretim hatti boyunca

bir galon benzinin nasil dretildigini ve karbon
yogunlugunun nasil azaltildigini takip edebilir.
Blockchain teknolojisi, bu galonu Uretimi boyunca
izleyebilir ve kaynagina dair bir sertifika olusturabilir.
Sirket de daha temiz bir Grln igin galon basina
birka¢ sent daha fazla ddemeye istekli mUsterilere
benzini kar payi karsiliginda satabilir.
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1.1.2. Bir hizmet olarak karbonsuzlasma

Bircok sirket, karbon azaltma inisiyatiflerini hayata
gecirmeye calisirken hedeflerine ulasmalarini
saglayacak sirket igi uzmanliga sahip olmadigindan,
"bir hizmet olarak karbonsuzlasma” buyuyen bir is
firsati anlamina gelehbilir.

Hatir sayilir sayida petrol ve dogal gaz
organizasyonu, kendi karbon ayak izlerini
azaltma ve kompleks yesil enerji ve verimlilik
projeleri uygulama konusunda yodun ¢alismalar
yUrGtmdastur. Simdi ise ESG ilkelerini musteri
tekliflerine adapte etmenin bir yolu olarak,
ogrendikleri 1siginda diger endustrilere yeni
teknoloji ve surecleri uygulama konusunda
danismanlik yapma ve yardimci olma agisindan
birincil konumdadirlar.

Ulkeler ve sehirler, ulasim ve diger devlet daireleri
ile cesitli kamu kurumlari da yesil enerji ve
karbonsuzlasma konularinda uzmanlarla ortaklik
kurma veya bu uzmanlardan danismanlik alma
arayisindadir. BP'nin “akilli sehirler” ve Shell’in
"“gelecegin sehirleri” konulu girisimleri, en buyuk
petrol ve dogal gaz sirketlerinin bu sirece nasil
dahil olabileceg@ine dair iki ornektir.

1.1.3. Yenilenebilir enerji

Bazi petrol ve dogal gaz sirketleri potansiyel talep
dlsusund dengeleme gabalarinin bir pargasi olarak
yenilenebilir enerjiye gegis yapmaktadir. Amerika
ve Avrupa’nin en buyuk sekiz petrol ve dogal gaz
sirketinden besinin yenilenebilir enerji stratejisi ve
ekiplerine sahip oldugu, altisinin ise gelismekte
olan yenilenebilir teknolojilere ve start-up’lara
yatinm amaciyla risk sermayesi fonlar kurdugu
bilinmektedir.

Sirketlerin artan yesil enerji talebi, temiz enerji
opsiyonuna sahip petrol ve dogal gaz sirketleri icin
blyUyen bir potansiyel musteri havuzu anlamina
gelmektedir. Yesil enerji talebi 2019 yilinda bir
onceki yila gore %44 artis gostermistir. Bu artis,
emisyon azaltim hedefi belirlemis diinya capinda
yaklasik 400 sirketten gelmistir.

1.1.4. ESG rekabet tistiinliigi

Paydaslar arasinda giderek énem kazanan sosyal
ve yonetimsel konularin yani sira gevresel ilkeleri
de benimseyen sirketler daha dusuk maliyetli
finansmana erisim, yetenek ise alimi ve elde
tutulmasi ile birlikte daha guclu toplum ve
regulator iliskileri gibi bir dizi rekabet avantajina da
sahip olacaklardir;

CEOQ'lar surdurulebilirligi benimsiyor

‘i tim endustriler genelinde halk sagligi
krizinin bir sonucu olan surdurilebilirlik
ve iklim degisikligi kazanimlarini

korumak istiyor.

‘i ise iklim riskini yonetmenin
onumduzdeki 5 yil boyunca islerini devam
ettirip ettiremeyeceklerini belirlemede

anahtar olacagini kabul ediyor.

KPMG 2020 U.S. CEO Outlook, COVID-19 6zel sayisi

1.2. Mobilite

COVID-19 kiresel hareketleri radikal bir bicimde
degistirmistir ve bu degisikliklerin cogunun kalici
olmasi halinde petrol ve dogal gaz endUstrisinin
kendisine yeni bir rol bicmesi gerekecektir.

Petrol ve dogal gaz endustrisi, uzun vadeli bir talep
cOkUsU veya talep donUsU ve artisi ya da her ikisi
ile karsl karsiya olabilir.

ise gidis gelis, is ve eglence amacli seyahatler ve
magaza ici alisveris faaliyeti seviyelerinde gortlen
kayda deger dusus, geleneksel yakit ve petrokimya
isletmelerini altlst etmistir. En cok etkilenen ve
aracli yapilan iki “gorev”, yani ise gidis gelis ve
alisveris, artik eskisi gibi olmayabilir.
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Evden calisilmaya baslanmasiyla birlikte toplu
tasimaya olan talep de distigu icin ise gidis
gelis hacminin eskiye donlp donmeyecegi
veya ne zaman donecegi de belirsizdir. Aslinda
emlak piyasalarinda gorulen erken isaretler,
sehir sakinlerinin kirsal kesimlere gocune isaret
etmektedir.

Ote yandan, kendi aracina sahip olmanin daha
yararli olacagi duslncesi de yayginlasmaktadir.
Daha fazla calisan ofise dondugulnde, bu calisanlar
tren ve otobuse kiyasla 6zel araclarinda daha
glvende hissedebilirler. Bu yeni faktorlerin yani
sira daha fazla elektrikli ve hibrit aracin yollardaki
potansiyel etkisini de unutmamak gerekir.

Ozetle yeni dénemde petrol ve dogal gaz
sirketlerinin bazen birbiriyle ¢elisen tUm sonuglara
hazirlikli olmasi gerekmektedir.

1.2.1. Teslimatlar ve dizel

Ozel araclara yonelik benzin talebi diismeye devam
etse de nakliye ve teslimatlar igin artis s6z konusu
olabilir. Teslimat sistemlerindeki verimsizlikler
henuz ¢ozulememisken, sirketler karbonsuzlasma
talepleri igin ticari kullanima yonelik alternatif
yakitlari degerlendirebilirler.

Gectigimiz donemde birkag petrol rafinerisi,
dizel alternatifler de dahil olmak tzere tesislerini
biyoyakit isleyecek sekilde donustirmeye
baslamistir. Ornegin, Conoco Phillips, 2024 yilina
kadar tesislerinden birini dinyanin planlanan en
bayuk yenilenebilir yakit tesislerinden biri olacak
sekilde donustlrmek icin 800 milyon dolar
harcama planlamaktadir.

Sikistinlmis veya sivilastirimis dogal gaz kullanan
binlerce aracin yollarda oldugu dusunuldigunde
dogal gazin neden bir gok sirket tarafindan

bir alternatif olarak degerlendirildigi de anlam
kazanmaktadir.

1.2.2. Elektrikli araclar

Elektrikli araclarin yayginlasmasi ile birlikte sarj
konusunda elektrik sirketleri ile birlikte petrol ve
dogal gaz sirketlerinin de yavas yavas oyunun bir
parcasi haline gelmeye basladiklar gordlmektedir.

Ornegin, ABD sarj altyapisinin %62'si, tek bir
alanda hizmet sunan elektrikli ara¢ sarj noktasi
operatorlerince yonetiliyorken Chevron'un,
American Electric Power ve Daimler ile birlikte
ChargePoint (Sarj Noktasi) agina yatirim yaptigi
dikkat cekmektedir.

1.3. Yeni gerceklikte is giicii ve fiziksel alanin
yeniden degerlendirilmesi

Bu salgin aslinda uzaktan ¢alismanin gorindigu
kadar zor olmadigini farkli sektorlerde kanitlamistir
ve bir cok eneriji sirketi lideri bu durumu bir firsat
olarak gérmektedir.

Endustri liderlerinin, isyerinde becerilerine ihtiyac
duydugu bir grup calisan ile ofise nadiren gelmesi
gereken ve uzaktan calisabilme imkanina sahip
olan digerlerini dengeli bir sekilde cekmesi, motive
etmesi ve glvende tutmasi onUmuzdeki donemde
basari kriterleri arasinda yerini alacaktir.

Petrol ve dogalgaz endistrisi calisanlar
uzaktan calismayi benimsiyor

‘si hala uzaktan Yilin basina kiyasla

calisiyor %67’si iste daha
mutlu oldugunu

'i calisma saatlerini %73 daha

ofis ve ev arasinda dengeli bir is/yasam
yaklasik yari yariya déngusune s_ah_|p
boltyor oldugunu belirtiyor.

‘si ise donus guvenli
olduktan sonra bile

sirketlerin esnek calisma
saati uygulamasini KPMG American Worker

surdurecegine inaniyor Pulse Survey
Temmuz 2020
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1.3.1. Cok yonlii is modellerinin
olusturulmasinda “6nce dijital, simdi dijital”
yaklasimi

Pandemi suresince dlnya sanal ¢alisma, okul,
alisveris ve sosyallesme konularinda gok buyuk
asamalar kaydetmistir.

Dijital kabiliyet artik asgari bir gereksinim
oldugundan, petrol ve dogal gaz sirketlerinin
mUsterilerin sorunlarini iletebilecekleri veya
siparislerini takip edebilecekleri temassiz ¢agri
merkezlerinden, gergek zamanli uzlastirmaya
yonelik Blockchain ¢oztmleri ile etkinlestirilen
toptan pazarlama islemlerine kadar her seyi
dijitallestirmenin yolunu bulmalari gerekmektedir.

Ayni dlsUnce yapisl, e-ticaret benzeri bir ara ylz
araciligyla iK ihtiyaclar icin calisanlarla etkilesim
kurulmasi gibi dahili streglerin iyilestiriimesinde de
gecerlidir.

Bir B2C gibi B2B etkilesimlerini hayal etmek

ve etkinlestirmek, teknoloji kadar yaraticilik

da gerektirir. Amazon veya Alibaba benzeri bir
platformda yakit katki maddeleri, yaglayicilar ve
toplu kimyasallar alip satabilir miyiz? Ya da ikmal
gemileri veya sinir 6tesi hizmetler icin Uber
benzeri paylasim modelleri olusturabilir miyiz? Ve
yine de musterilerin ylz ylze, online veya sanal
olarak etkilesimde bulunmasina olanak taniyan
cok yonll is modelleri kullanabilir miyiz? Bunlar,
tm is platformunu yeniden ele almasi ve tim
dijital alternatifleri degerlendirmesi gereken petrol
ve dogal gaz sirketlerinin karsi karsiya oldugu
zorluklardir.

Teknoloji alaninda birkag ilging gelisme firsatlara da
isaret etmektedir:

e Dijital dontisuimu hizlandirmak: Schlumberger,
Chevron ve Microsoft'un birden fazla
kaynaktan gelen gelistiriimis veri analitigi ile
petroteknik ve dijital teknolojiler gelistirmek
Uzere isbirligi. Ayrica, Microsoft'un, daha
verimli bir petrol ve dogal gaz arama ve Uretim
sUreci icin bulut kabiliyetlerini Halliburton ile
olan ortakliga agmasi.

e Gelecekteki talepleri karsilayabilecek,
geleneksel olmayan Urtin ve hizmetleri
kesfetmek: Shell, Gordon Murray Design
ve Geo Technology'nin sehir igi kullanimina
yonelik ultra etkin ve kompakt bir konsept
otomobil yaratma igin isbirligi.

e Yenilik finansmani: Bazi buyUk sirketlerin yeni
enerji fikirlerini deneyecek ve dlgeklendirecek
kaynaklara ve altyapiya sahip olmayan klguk
organizasyonlara finansman ve/veya liderlik
rolU saglayan risk sermayesi kollari.

Petrol ve dogalgaz endiistrisi calisanlan
uzaktan calismayi1 benimsiyor

Enerji CEQ'larinin %45'i, COVID-19
etkisisinin sirketlerinde yeni dijital is
modelleri olusturulmasini birkag ay
veya bazi durumlarda bir kag yil
hizlandirdigini sdyltyor.

Yaklasik yarisi ise teknoloji ve dijitallesme surecleri ile
is glicu beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeye
ek sermaye yatirmayi planliyor.

KPMG 2020 U.S. CEO Outlook, COVID-19 ézel sayisi

Petrol ve Dogal Gaz Sektorel Bakis - Yeni Gergeklik n



Onsoz

Petrol ve dogal gaz

endistrisinin yeni
gergekligini anlamak

Diinyada enerji
talebi

Petrol

Dogal gaz

Turkiye enerji
sektori genel
goriinimii

Tirkiye dogal gaz
sektori genel
goriinimii

Turkiye petrol
sektori genel
goriinimii

Turkiye dogal gaz
ve petrol sektorii
SWOT analizi

Turkiye dogal gaz
ve petrol sektori
satin alma ve
birlesme islemleri

Raporda kullanilan
kisaltmalar ve
acihimlari

1.4. Finansal esneklik

1.4.1. Kiiresel petrol ve dogal gaz treticilerinin pandemi siirecinde yatinm harcamalan (USD Milyar)

Saudi Aramco

Shell

Chevron

Total S.A.

BP

Petrobras

Equinor

Eni

ConocoPhillips

EOG Resources

Suncor Energy

Oxy

EcoPetrol
Repsol !

- Revize edilmis
- Bltcelenen

0 5 10

15 20 25 30 35

Kaynak: Statista: Coronavirus- Diinya ¢apinda eneriji sektorl Gzerindeki etkisi, IEA, 2020

Covid — 19 pandemisinin enerji piyasasina
olumsuz etkileri sonucu petrol ve dogal gaz
kdresel Ureticileri yatinm harcamalarinda dtsUs
dngoérmektedirler. Ureticiler yatinm harcamalarinda
ortalama %23 azalma planladiklarini belirtmislerdir.

Organizasyonlarin gerileme donemlerinde
uyguladigi olagan maliyet dustrme énlemileri,
bu sefer bir toparlanma saglamak icin yeterli
olmayacaktir. Gelecegin anahtari, tim dongu
boyunca mali disiplini sirddrmektir.

Dusuk maliyetli sermayeye erisim, kritik bir

basari faktortdur. Tartisildigi gibi ESG ilkelerine
odaklanmak, yeni kaynaklara kapilar agmaya
yardimci olabilir. Buna ek olarak, petrol ve dogal
gaz sirketlerinin finans yoneticileri isletme
sermayesini siki bir sekilde yonetmelidir.
Operasyon verimliligi ve maliyetleri azaltmanin
Otesinde bu, herhangi bir fiyat senaryosu altinda
en dusuk maliyetli isletme performansi elde etmek
yapisal bir dénlsum gerektirir.

Bazi koklU petrol ve dogal gaz sirketleri,
gelecekteki is modellerine uymayan olgun

veya geleneksel varliklarini elden gikarma
arayisindadir. Daha kiguk sirketler ise gelir

akisI saglamaya devam eden bu varliklar satin
almakla ilgilenmekte ancak bunun icin sermayeye
ihtiyac duymaktadirlar. Bu da saticinin ayni anda
bir finansor olarak hareket etmesi igin bir firsat
yaratabilecektir.

Petrol ve Dogal Gaz Sektérel Bakis - Yeni Gergeklik
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2 Dunya enerji ialeni

2.1 Ongoriilen yakit kansimi 2040

® Komdr

® Sivi yakitlar
® Dogalgaz
® Nikleer

@ Hidroeneriji

@ Diger yenilenebilir enerjiler

Kaynak: Listelenen organizasyonlarin verilerini derleyen Resources for the Future (Gelecege Yonelik Kaynaklar) kurulusu. “Global
Energy Outlook 2020: Energy Transition or Energy Addition?” Mayis 2020

Petrol, kdmur ve dogal gaz, gibi fosil yakitlara olan
talep, son 20 yilda ylksek seviyelerde kalmaya
devam etmistir. Petrol, dinyada en ¢ok tuketilen
birincil enerji kaynagi olarak yerini korurken,
dUnya gapinda dogal gaz tUketiminde artis
gozlenmektedir.

Eneriji tiketiminde yenilenebilir kaynaklarin payi

ve dlnya capinda temiz enerjiye yapilan yatirm
2004'ten bu yana katlanarak artmaktadir. Kiresel
Isinmanin beraberinde getirdigi iklim krizleri ve tim
dunyayi ekonomik ve sosyal anlamda etkisi altina
alan kuresel Covid-19 salgini gibi insan tirdnin
gelecegi Uzerinde belirleyici olan degisimler
nedeniyle hukimetler temiz enerji konusunda
somut adimlar atmaya ve karbon emisyonunu
azaltma yoninde hedefler belirlemeye baslamistir.

Buna ornek olarak; Turkiye'nin de bir stredir
glndeminde olan, iklim degisikligi ile beraber
biyolojik cesitlilik, cevre ve hava kirliligi, atik
yonetimi gibi konulari da ele alan ve AB sanayisinin
2050 yilina kadar sera gazi salinimlarini azaltma
Uzerine gelistirdigi stratejisini ortaya koydugu
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) gosterilebilir.

AB Komisyonu, AYM'nin yayinlanmasi ile
surdurdlebilirlik konusunda iddiali oldugunu
gbstermis, AYM kapsaminda yer alan Sinirda
Karbon Duzenlemesi gercevesinde AB ile ticaret
yapan ulkeler tarafindan sera gazi azaltma
hedefinin benimsenmesini dngérmustur. 2050
yilina kadar karbonsuzlasmayi hedefleyen Cin
de temiz enerjiye yaptigi yatinmlari artirarak ve
yenilenebilir enerji piyasasindaki hareketliligi
kolaylastiran yeni dizenlemeler getirerek bu
hedefinde kararli oldugunu gostermistir.

2.2 Diinya lider iilkeler yenilenebilir enerji
kapasiteleri (Gigawatt)

%3 %3 @ Fransa

© Rusya
italya

® Diger

® Japonya

@ Kanada

® Almanya

V @ Hindistan
@ Brezilya
® ABD

® Cin

Kaynak: Bp Enerji Gindemi Eylul 2020
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5 Pello

3.1 Bolgelere gore petrol talebi ( Bin varil / giin)

m Asya Pasifik = Kuzey Amerika = Avrupa
m Orta Dogu m Glney ve Orta Amerika = Rusya ve Orta Asya = Afrika

Kaynak: Bp Dinya enerji sektoru istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020

Klresel petrol talebi son otuz yilda istikrarli bir sekilde artarak 2019 yilinda gtinde 98.3 milyon varil
seviyesine ulasmistir. 2019 itibariyla, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin sirasiyla glinde 19.4 milyon varil ve
14 milyon varil ile en buyuk petrol tuketicileridir.

Son 30 yilda Avrupa ve Kuzey Amerika'nin kiresel petrol tliketimi icindeki payi diserken, Asya Pasifik ve
diger bolgelerdeki tiketim seviyeleri ylkselmistir.

3.2 Petrol ticareti

Uluslararasi petrol ticaret hacimleri 2019 yilinda bir onceki yila gore %0.3 azalmistir. Ham petrol toplam
petrol ticaretinin %65'ini olustururken, islenmis petrol Urlnleri kalan %35'i olusturmustur. Ham petrol
ihracatinda ilk siralarda Suudi Arabistan ve Rusya yer alirken, en ¢ok ham petrol ithal edenler arasinda
Avrupa ve Cin basi gekmistir

3.2.1 Petrol ihracati (Bin varil/giin)

69,814 71,154 70,925
%22

80,000
28'388 53,113
: 44,488 %17
50,000 %17 .
40,000
30,000
20,000
10.000

66,526

%25

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019
m Orta Dogu = Amerika = Rusya = Asya Pasifik = Afrika = Avrupa = Diger
Kaynak: Bp Dunya enerji sektoru istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020
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2020 yilinda kuresel salgin dunya genelinde petrol talebinde ciddi bir distse neden olmustur.

Bu azalisa OPEC Ulkeleri arasinda yasanan fiyat savaslari eklenmis, Rusya ve Suudi Arabistan’in
Uretim kisintisi konusunda anlasmaya varamamasi OPEC ve OPEC+ Ulkeleri arasinda Uretim kisintisi
konusunda karar alinamamasina neden olmus ve azalan talebe ragmen Uretim hiz kesmeden devam
etmistir. ABD petrol piyasalarinda gosterge fiyati belirleyen Bati Teksas (WT]) tipi ham petrol vadeli
islem sozlesmelerinde negatif fiyat gormus ve 2020 Nisan'i petrol piyasasi icin ‘Kara Nisan' olarak ilan
edilmistir.

Covid-19 asllari ile ilgili gelismelerin de etkisiyle 2021 yilinda piyasalarda olumlu beklentilerin olusmaya
baslandigi gozlemlenmektedir.

OPEC Genel Sekreteri Muhammed Barkindo'nun yani sira Uluslararasi Enerji Ajansi da klresel petrol
talebinde gunde yaklasik 5.9 milyon varillik bir artis beklendigini agiklamistir. Petrol Gretiminin kisilmasi
fiyatlarda beklenildigi gibi yukar yonli harekete sebep olduysa da kiresel salgin yonetimi ve asi tedariki
konulari bu donemde piyasa icin en dnemli belirleyiciler olmaya devem edecektir.

3.2.2 Petrol ithalati (Bin varil/giin)

80,0005
70,000 ’ 71,154 70,925
60,0004
50,000
40,0004
30,0007 [
20,0004
10,0001

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

mAvrupa mCin mAmerika mHindistan wmJaponya = Diger

Kaynak: Bp Dlnya enerji sektoru istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020

Avrupa, 2019'da glinde yaklasik 4.3 milyon varil ile en fazla petrol ithal eden bolge olmustur, 2019 yilinda
ithalatin %46's1 Rusya'dan yapilmistir.

Petrol ve Dogal Gaz Sektérel Bakis - Yeni Gergeklik n



Onsoz

Petrol ve dogal gaz
endistrisinin yeni
gergekligini anlamak

Diinyada enerji
talebi

3.3 Petrol fiyatlan ve pandemi etkisi

3.3.1 Tarihsel petrol fiyatlari dinamikleri ve énemili olaylar, ABD dolari/varil

"Arap Baharinin" baslamasi ve Gnemli OPEC
iiyelerinden biri olan Libya'da savasin patlak vermesi

Dogal gaz

Rusya ve OPEC iilkeleri arasinda, iretim kesintilerine
OPEC Glkelerinin hai iliskin olarak anlagmaya variimasi
kesintil\‘erieneerg:\rl]an?zltr?nesi; OPEC Ulkﬁ\eripin, 2002, v',h"m‘ N
ABD'deki agr ilerleyen sunu_nda ‘u(ellmde kesmtlye_gltmesw; OPEC tilkeleri ve Rusya'nin Haziran
ekonomik bilyiime ve 11 Eylil Irak isgalinin, 1991 yilindaki isgal ayinda iretimi hizlandirmasi; ancak
terdr saldinlarinin OPEC erlaslrrda gﬁrulenl yiksek yil sonuna dogru sert bir kesintiye
faaliyetlerini etkisiz kilmas algalanmaya yol agmamast gitmesi; Katar'in OPEC iyeliginden
ayrilmasi. Venezuela'ya karsi
. . .s yaptinm uygulanmasi riski
Turkiye enerji

sektori genel

gorunumu Asya'daki finansal k(iz )
ardindan fiyatlanin diizelmesi; iran'a kargt yaptinm
OPEC iilkelerinin iiretimde uygulanmas:; gelismekte
kesintiye gitmesi olan ilkelerde talep artigi
Gin ve Avrupa'da taleplerin azalmasi, ABD ve
Kanada'da kaya petrolii iiretiminde artis. OPEC
2008 Ekonomik lilkelerinin diretim kesintisini sonlandirmaya
. . - Durgunlugunun baslangici karar vermesi
Tiurkiye dogal gaz
sektori gen el Krizin etkili oldugu donemde, Brent petrol fiyatlari varil bagina 15-20 ABD dolarina kadar diistii. Su iki temel
g orunumu faktdre bagh olarak fiyatlar varil bagina 40 ABD dolarina yiikseldi: karantina dnlemlerinin kaldinimasi ve

OPEC+ iilkelerinin petrol {iretiminde kesintiye iliskin anlasmaya varmasi

Kaynak: EIA verileri, KPMG analizi

Tirkiye petrol 3.3.2 Fiyatlari etkileyen temel faktorler
sektori genel
goriinimii
Olumlu Olumsuz
Ana katilimcilarin OPEC+ anlasmasi COVID-19 salgininin ikinci dalgasi nedeniyle
hiktmlerine uyumlu hareket etmesi kisitlamalarin sikilastiriimasi olasiligi
Turkiye dogal gaz B
ve petrol sektorii Ozel ara¢ kullanimindaki diizelme sayesinde . Lo .
SWOT analizi Cin ve ABD'deki petrol talebinde goriilen Kuresel capta ekonomik iyilesmenin zamanina

. ve ilerleme hizina iliskin belirsizlik
kademeli toparlanma

Dulnya genelinde yeni sondaj ve petrol Uretimi
projelerine yatinmin azalmasi, orta vadede arz ABD ve Cin arasindaki gerilimin artmasi
darliklarina neden olmasi beklentisi

Turkiye dogal gaz Pﬁ]ra arzim ar_tlrmaya"yonel!k polltlkala_r Ve Alternatif enerji kaynaklarinin aktif sekilde
ve petrol sektori sUrecten etkilenen ulkelerin ekonomilerinin clistirilmesi
satin alma ve canlanmasi gels

Petrol fiyatlari arz/talebin yani sira, depolama tesislerinin dolulugu ve tanker olanaklarinin
Raporda kullanilan mevcudiyetinden buyUk oranda etkilenmektedir. Dolayisiyla petrol depolarinin kullanimi nedeniyle kiresel
kisaltmalar ve arz/ talep dengesindeki asil dedisimin petrol fiyatlarina yansimasi gecikmeli olabilmektedir.
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3.3.3 Analiz kuruluslarindan alinan verilere gore Brent ham petrol fiyat tahminleri

Consensus
Economics

McDaniel
Sproule

ABD dolari/varil (2020 fiyatlari)

Kaynak: Consensus Economics, McDaniel, Sproule
Consensus Economics petrol sirketleri ile sektor ve yatinm bankasi analistlerinin tahminlerinin ortalamasini ifade etmektedir.

Brent petrol fiyatlarina yonelik uzun vadeli (2024+) konsensus tahmini, yaklasik 55 ABD dolari
seviyesindedir (2020 fiyatlar)) OntmUzdeki Gg yil icerisinde kademeli olarak bu seviyeye ulasilimasi
ongortlmektedir.

Petrol sirketlerinden ve yatinm bankalarindan alinan tahminler ise gérece daha iyimserdir, 2024 yili
ortalamasi 58-60 ABD dolari olarak beklenmektedir.

Sektére 6zel kuruluslar ve analiz kuruluslari, tahminlerinde daha ihtiyatl davranmaktadir: Varil basina 55-
56 ABD dolari olarak tahmin etmektedir. Genel olarak tahminler blytk oranda 50-60 ABD dolari araliginda
toplanmis durumdadir (bu oran, tahminlerin %50'sinden biraz daha fazlasi icin gegerlidir). Tahminlerin
Ugte biri, 60-70 ABD dolari araligindadir.
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4 1)0dal gaz

4.1 Dogal gaz talebi

4.1.1 Bolgelere gore dogal gaz tuketimi

4,500 - 3,929
3,559 3,659 5852

4,000 3,478
3,500 ' %14
2,500 4 %14 i %4 %4

A (o)

- Q )
CEE D
1,000 |

Milyar metrektp

500 -
2016 2017 2018
=Kuzey Amerika =Asya Pasifik =Rusya ve Orta Asya
=Orta Dogu =Avrupa =Glney ve Orta Amerika =Afrika

Kaynak: Bp Dunya enerji sektorU istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020

2019 yilinda dunya genelinde dogal gaz talebi yaklasik 3.9 trilyon metrekip olmustur. ABD 846.6 milyar
metreklp ile 2019 yilinda dldnya capinda en buyuk dogal gaz tuketicisi konumundadir.

Kdresel dogal gaz talebi artisi 2019'da ortalama %2 olarak gerceklesmistir ve %3 olan 10 yillik
ortalamanin altinda kalmis ve 2018'de gdrilen olaganustl blylimeye kiyasla (%5.3) keskin bir disus
gostermistir.

Bu disuste Cin'in politika kaynakl kémurden gaza gegisinin etkisinin azalmasi ve Rusya'nin olagandis!
sicak ve soguk guin sayisinin azalmasi da (10 milyar metrekip) etkili olmustur.

4.2 Dogal gaz ticareti

Uluslararasi gaz ticareti hacmi 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %2.9 artmistir. Ticaret hacmi gaz
talebinden daha hizli blylimeye devam etmektedir ve bu da klresel arz glvenligine katkida
bulunmaktadir. 2019 yilinda boru hatti ticareti, toplam gaz ticaretinin %63'Unu olustururken, LNG
(sivilastinimis dogal gaz) kalan %37'yi olusturmustur.
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4.2.1 Kuresel dogal gaz ticaret hacmi

1,400, 1274 1,303

1,219
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1,000 %32
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800 ] %30 o %32 %33 o
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Milyar metrekup

400 A
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«Boru hatti  «LNG
Kaynak: Statista: Kiresel Dogal Gaz Sektor Raporu, BCG, IGU, Snam

Dogal gaz ticareti 2019'da 29 milyar metrekup artarak 1,303 milyar metreklp seviyesine ulasmistir.
Ticaret hacmi icerisindeki boru hatti ticareti pay! 3 puan azalarak 818 milyar metrekUp olarak
gerceklesmis, buna karsin LNG ticaret hacmi 54 milyar metrekip artarak 485 milyar metrekipe
ulasmustir.

Afrika ve Avrupa, boru hatti ihracatinda en bulyuk dusUsu goren bolgeler arasindadir. 2019'da daha

ucuz LNG ile rekabet, Cezayir boru hatti ihracatini azaltmis ve bir onceki yila gore %30 disuse yol
acmistir. Yine Norveg boru hatti ihracati %5.8; Kuzey Amerika'da, Kanada'nin ihracati bir dnceki yila gore
% 12,9 azalmistir. Buna karsin ABD boru hatti ihracati, Meksika'ya artan akislarla birlikte % 12'lik artis
gostermistir.

Orta Asya Ulkelerinde, Ukrayna’'nin daha fazla gaz ithal etmesiyle ithalat % 10 artarken boru hatt
ihracatinda diisiis yasayan baslica ihracatcilar arasinda Tirkmenistan ve Ozbekistan bulunmaktadir.
Rusya'nin boru hatti gazi ihracati, LNG ile rekabete ragmen %0.5 disUsle sadece marjinal bir disus
gostermistir. Azerbaycan'in ihracati dogal gaz Uretimi artisina dayali olarak %42 artmistir.

Orta Dogu'da boru hatti ihracati, iran Uretim artisina bagl olarak 2019'da %10.6 arttirmistir. Latin Amerika
ve Asya, boru hatti ihracatlarinin sirasiyla %16.3 ve %1.1 dustugu gozlemlenmistir.

Avrupa, 2019'da bir 6nceki yila gore %6.5 dususle tum bolgeler arasinda en blyUk disust gérmustdr.
Ingiltere boru hatti ithalati %35 dusmus, Fransa ve Belgika %26 daha az boru hatti gazi ithal etmis ve
Ispanya’nin ithalati %15 azalmistir.
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4.2.2 Dogal gaz — LNG ihracati (milyar metrekup)
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Kaynak: Bp Dunya enerji sektorU istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020

4.2.3 Dogal gaz — LNG ithalati (milyar metrekup)
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Kaynak: Bp Dlnya enerji sektoru istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020

Karesel LNG pazari, uluslararasi gaz ticareti icin blylimenin kaynagdi olmaya devam etmektedir. Ktresel
LNG ithalati 2019'da 2018'e gore % 13 artisla 485 milyar metrekip olmustur. Japonya, 2019 yilinda 105.5
milyar metrekip LNG ithal ederek dinyanin en blyUk LNG ithalatgisi olmustur ve bu miktar toplam
kiresel LNG ithalatinin %21.7sini olusturmustur.

Bu dénemde Glney Kore'nin LNG ithalati %7 diserken, Cin'in ithalatindaki % 15°lik artis, bolgenin diger
Ulkelerindeki disusleri telafi etmistir. Glney Asya - Hindistan, Pakistan ve Banglades — LNG ithalati da
gecen yila kiyasla %20 artis gostererek Asya Pasifik'teki blylumeye katkida bulunmustur. Cin'den sonra
Asya’'nin en buyUk ikinci blylyen pazarl Banglades olmustur.
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Avrupa, 2018 yilina gore LNG ithalatinda %68 artis gostererek 2019'da 120 milyar metreklp ile ithalat
rekoru kirmis ve kiresel olarak en cok blyuyen pazar olmustur. Ingiltere, Fransa ve Ispanya ithalat artisl
en yuksek Ulkeler arasinda yer almistir.

Katar, 2019'da 107 milyar metrekip LNG ihraciyla dinyanin en biyuk LNG ihracatgisi olarak yerini
korumustur. Katar'dan sonra ikinci sirada, 104.7 milyar metrekUp ihracatla Avustralya bulunmaktadir.
Amerika, Rusya ve Misir ihracat artisi en yUksek olan ilk t¢ Ulke arasinda yer almistir. Amerika ve Orta
Dogu'da yerli Uretim ithalat ihtiyacini azalttigi icin LNG talebi ve dolayisiyla LNG ithalati daralmistir. Her iki
bolgede de benzer dinamikler gdzlenmistir.

4.3 Kiiresel dogal gaz ve petrol sektorii oyunculan

4.3.1 2020 yili gelir bazinda en buyuk dogal gaz ve petrol Ureticileri (milyar dolar)

- 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Sinopec
PetroChina
Royal Dutch Shell
BP
Exxon Mobil
Total
Chevron
Rosneft
Marathon Petroleum
Gazprom
Lukoil
Valero
Phillips 66
JXTG Holdings
Reliance Industries

Kaynak: Statista: Kiresel Petrol Sektoér Raporu Haziran 2020, Reuters

2020 Financial Times Equity” listesine gore 2019 yili gelirleri baz alindiginda Cin menseli Sinopec
Grubu, 394.5 milyar ABD dolari gelir ile diinyanin en blyUk petrol ve gaz sirketi Ginvanini elde etmistir. Bir
diger Cin Sirketi olan Petro China siralamada 2. olurken ingiliz sirketleri Royal Dutch Shell ve BP sirasiyla
321 milyar ABD dolari ve 272 milyar ABD dolarlik gelirleri ile listede 3. ve 4. siralari almislardir. Uzun yillar
boyunca listede birinci sirada yer alan ExxonMobil ise 249 milyar ABD dolari gelir ile besinci olmustur.
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Tarkiye'nin enerji kaynaklarini gesitlendirme calismalarindaki basarisi yillar itibariyla acikca gortulmektedir.

Ozellikle hidrokarbon disi kaynaklarin payi 2019 sene sonu itibariyla % 16.8'e ulasmistir ve bu payin daha
da artinlmasina yonelik ciddi adimlar atilmaktadir. Ancak, calismamizin amaci geredi petrol ve dogal gaz
disi kaynaklar ile ilgili yorumlar bu raporun kapsami disinda tutulmustur.

Son 20 yillik déneme bakildiginda en 6nemli gelismenin nifus artisi, sanayilesme ve kentlesme etkisiyle
artan dogal gaz talebi oldugu sdylenebilir. 2001 yilina kadar sadece 6 ilde dogal gaz dagitimi yapilirken
2019 yil sonu itibariyla dogal gaz dagrtimi yapilamayan bir il kalmamistir ve dogal gaz abone sayisi 2020
yilinin Ekim ay itibariyla 16.6 milyona cikmistir.

Turkiye konum olarak zengin enerji kaynaklarina yakin bir cografyada olmasina ragmen, enerji acisindan
disa bagimliigin ytksek oldugu Ulkelerden biridir. 2019 yilinda Turkiye'nin 146 petrol karsiligi milyon ton
enerji talebinin 105.6 petrol karsiligi milyon ton kisminin net enerji ithalatindan karsilandigi gordlmektedir
ve bu tutar birincil enerji tUketiminin yaklasik %72'sine tekabul etmektedir.
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5.2 Turkiye enerji talebi ve Turkiye'nin diinya tiiketimindeki yeri
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Kaynak: Bp Dlnya enerji sektoru istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020

2013 ve 2018 yillarindaki azalislar disindaki kuresel enerji tiketimine paralel olarak Turkiye'nin enerji
tuketimi de artis egilimi icerisindedir. 2019 yilinda dUnyadaki eneriji tiketimi bir dnceki yila gore %1.3
oraninda artarken Turkiye'nin enerji ihtiyacindaki artisi %3.2 ile ortalamanin Gzerinde gergeklesmistir.

5.3 Turkiye'de kisi basina diisen enerji tiiketimi

90 ~
80 72.9 75.3
65.5 68.4 66.7 67.7

70 1 5o 62.2

60
50 A
40 -
30 T
20 A
10 +

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

78.6 76.4 77.8

Gigajoules

—— Enerji Tuketimi
Kaynak: Bp Dlnya enerji sektoru istatistiksel degerlendirmesi Haziran 2020
2009 - 2019 arasindaki 11 yillik gorinume bakildiginda Turkiye'de kisi basina dusen enerji tuketimi dalgali

bir trend izlemektedir. 2019 yilinda kisi basina dusen enerji tuketimi 2018 yilina gore % 1.8 artis gostererek
77.8 gigajoules olarak gergeklesmistir.
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Tarkiye'nin dogal gaz tlketimi yillar bazinda dalgali bir seyir izlemektedir. Son 10 yildaki ortalama dogal gaz
tUketimi yillik yaklasik 46 milyar standart metrekUptur.

2019 yilinda 45.3 milyar standart metrektp (Sm3), 2020 yilinda Kasim ayi itibariyla 41.9 milyar Sm3 gazin
tuketildigi piyasa, Avrupa’nin en blyuk bes piyasasi arasindadir. Turkiye sahip oldugu kisith fosil yakit
kaynaklarindan dolayi petrolde oldugu gibi dogal gazin da yaklasik %99'unu ithal etmek zorundadir. Bu
disa bagimlilik Turkiye'nin dis ticaret acigindaki en dnemli kalemlerden birisidir.
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6.1.1 Sektorlere gore dogal gaz tlketimi
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Kaynak: EPDK

2018 yilinda en yUksek dogal gaz tlketimi 18,192 milyon standart m3 ile donisum ve ¢cevrim sektorinde
gerceklesmistir. 2018 yilinda dogdal gaz tiketiminin yogunlukta gerceklestigi diger sektorler ise sirasiyla
konut ve sanayi sektorleridir. 2019 yilinda bir dnceki yila gore dondstm / gevrim, ulasim ve diger
sektorlerde dogal gaz talebi azalirken; enerji, sanayi, hizmet ve konut sektorlerinde artis gostermistir.

6.2 Dogal gaz rezervi ve liretimi

Turkiye dogal gazda net ithalat¢l konumundadir ve dogal gaz Uretimi yillar itibariyla senelik talebin
ortalama % 1-1.5'ini karsilayabilmistir.

2019 yili toplam Uretimi olan 474 milyon standart metrekUp Uretimin 397 milyon standart metreklpu
TPAO tarafindan gerceklestirilmistir.

Son donemde kesfi gergeklestirilen 405 milyar metrekUplik Sakarya Gaz Sahasl rezervi harig
tutuldugunda Turkiye'nin toplam rezervi yaklasik 18.5 milyar metrekUptar.

MTA TPIC ve TPAO'nun son yillarda binyesine kattigi Oruc Reis, Barbaros H. sismik gemileri ve Fatih,
Yavuz, Kanuni sondaj gemileriyle Akdeniz ve Karadeniz'de faaliyetlerinde yeni bir ddnemi baslatmistir. Bu
sayede arama faaliyetleri politik etkilerden ve tercih disindaki her tirli degiskenden bagimsiz bir sekilde
yurutulebilir hale gelmistir.

Sakarya Gaz Sahasi kesfinin dogal gazda arz glvenligini arttiracag, disa bagimliligr azaltacagi ve dolayisiyla
cari agiga olumlu katkida bulunacagi dustnulmektedir. Ayrica Akdeniz ve Karadeniz'de devam eden
sismik ve sondaj calismalari, ilerleyen donemlerde yeni kesifler olabilecedi konusunda da umut vericidir.
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6.3 Dogal gaz ithalat miktarlan ve depolama
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Kaynak: EPDK

Dogal gaz ithalatinda en bilyilk paya sahip olan Rusya, iran ve Azerbaycan, uzun dénemli boru gazi alim
sOzlesmeleri vasitasiyla ithalat kaynaklarini olusturmaktadir. Nijerya ve Cezayir ise slresi dnimuzdeki
yillarda dolacak uzun donemli LNG sozlesmeleriyle dogdal gaz tedarik edilen Ulkelerdir.

Uzun donemli sozlesmelerle yapilan LNG ithalatinin %73'lik kismini Cezayir ve %27°lik kismini Nijerya
olusturmaktadir. 8 farkli Ulkeden yapilan spot LNG ithalati 2019 yilinda toplam dogal gaz ithalati icinde
% 11.6'lik bir paya sahip olmustur.

Azerbaycan, Rusya ve iran gibi (ilkelerden yapilan boru gazi ithalatinin yaninda LNG ithalatinin artmasi ve
Katar, Nijerya, ABD gibi Ulkelerden bu yolla gaz tedarik edilmesi, piyasa derinliginin artinlmasi bakimindan
onemlidir.

Tarkiye, bir donem tlkettigi dogal gazin yaridan fazlasini Rusya'dan satin alir konumdayken kaynak Ulke
cesitliligi bakimindan ciddi bir arz glivenligi yaratan bu duruma karsi alinan tedbirler sayesinde Rusya’'nin
dogal gaz ithalatindaki payl 2019 yilinda %34'e kadar gerilemistir.
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6.3.1 Dogal gazin turtne gore ithalat miktarlari
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Boru hatlariyla tasinan dogal gaz, yuksek proje maliyetleri ve uzun donemli sézlesme yapisi nedeniyle
fiyat esnekligine olanak tanimamaktadir. Gemilerle tasinan LNG ise spot piyasada daha ucuz
fiyatlanabilmektedir.

Tarkiye aktif enerji yonetim politikasi sayesinde piyasadaki gaz fiyati dinamiklerinden yararlanmaktadir.
Fiyat avantaji sebebiyle 2019 yilinda LNG'nin toplam gaz ithalati icindeki pay1 %28'e ¢ikmistir , 2020 yili
ilk 11 ayinda ise bu oran %33'e yUkselmistir. Boru gazinin en ¢ok ithal edildigi Glke Rusya Federasyonu
iken, LNG en cok Cezayir'den ithal edilmektedir. 2019 yilinda 2.5 milyar metreklp ile Katar spot LNG
ithalatinin yapildigi 1. Glke iken, 1.2 milyar metrekUp ile ABD spot LNG ithalatinda 2. sirada yer almistir.
OniimUizdeki dénemde ithalat yapisinda da siiphesiz LNG fiyat diizeyleri belirleyici olacaktir.

Dogal gazi blyUk oranda ithal eden bir Ulke olarak Turkiye icin arz glivenligi agisindan depolama oldukga
onemli bir konudur. Son yillarda yeralti depolamasinda BOTAS'In ciddi yatinmlari olmustur ve yeralti dogal
gaz depolama kapasitesi yaklasik 4 milyar metrekipe ulasmistir. Ayrica 2020 yil sonu itibarlyla mevcut

4 adet LNG terminaline 170 bin metrekUp kapasiteye sahip Ertugrul Gazi FSRU gemisi de eklenmistir.
Toplam depolama kapasitesinin 2023 yilinda 11 milyar metreklpe ulasmasi hedeflenmektedir

6.4 Dogal gaz fiyatlan ve uzun dénem alim kontratlan

Mesken tarifesi (evsel tuketim) 2020 yili boyunca 1.252 TL/tcm seviyesinde olmustur. Dogal gaz
santrallerinin PTF'deki dUsUsten olumsuz etkilenmesi sebebiyle elektrik Gretimi amagl dogal gaz kullanim
tarifesinde Temmuz 2020'de indirim yapilarak 1.550 TL/tcm'den, 1.252 TL/tcm'ye dusdriimastur.

Dogal gaz fiyatlart BOTAS'In petrole endeksli ve ‘al ya da 6de’ yukimluligu iceren uzun donemli
sozlesmelerindeki fiyatlara ve doviz kurundaki hareketlere gore belirlenmektedir. Petrol fiyatindaki
degisimler 6-9 ay gecikmeli olarak fiyatlara yansimaktadir.

Eyldl 2020de stresi biten yillik 2.1 milyar metrekiplik Katar'dan LNG alim anlasmasi sona eren ilk uzun
vadeli kontrat olmustur. 2021 yilinda ise BOTAS'in 3 (iki boru hatti ve bir LNG), 6zel sektorin 4 olmak
Uzere toplam 7 uzun vadeli dogal gaz alim kontrati sona erecektir.
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Tiirkiye'nin uzun donemli dogal gaz kontratlan

Firma Ulke Tip Bitis tarihi Miktar (bcm)
BOTAS Katar LNG Eyl.20 2.10
BOTAS Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2021 4.00
BOTAS Nijerya LNG 2021 1.30
Avrasya Gaz Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2021 0.75
Bosphorus Gaz Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2021 0.75
BOTAS Azerbaycan Boru Gazi 2021 6.60
Enerco Eneriji Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2021 2.50
Shell Enerji Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2021 0.25
BOTAS Cezayir LNG 2024 4.40
BOTAS Rusya Federasyonu (Mavi Akim) | Boru Gazi 2025 16.00
BOTAS iran Boru Gazi 2026 9.60
BOTAS Azerbaycan Boru Gaz 2033 6.00
Akfel Gaz Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gaz 2043 2.25
Bati Hatti Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2043 1.00
Bosphorus Gaz Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gazi 2043 1.75
Kibar Enerji Rusya Federasyonu (Turk Akim) Boru Gaz 2043 1.00
BOTAS Azerbaycan Boru Gazi 2046 0.15

Kaynak: BOTAS, Eneriji IQ Piyasa Raporu

Karadeniz'de gerceklestirilen dogal gaz kesfi, artan depolama kapasitesi ve Rusya’'nin kontratlarda son
donemde diger Ulkelere sundugu indirimli ve daha esnek kosullar gibi sebeplerle yeni yapilacak ikili
anlasma pazarliklarinda Turkiye'nin daha avantajli olmasi beklenmektedir.

6.5 Arama calismalan

Duanya genelinde enerjiye her gecen gun artan talebin karsilanabilmesi amaciyla petrol ve dogal gaz
arama calismalari surdurdlmektedir. Tarkiye, kendi munhasir ekonomik bolgesinde arama calismalari
yapmak Uzere sondaj gemilerini alarak bu konuda 6nemli bir adim atmistir. 2018 yilinda ilk sondaj gemisi
olan Fatih ile Dogu Akdeniz bolgesinde arama calismalarina baslanmis, 2019 yilinda ise ikinci sondaj
gemisi olan Yavuz Kocaeli Dilovasi'nda ilk kesfine gcikmistir. Sondaj gemilerine ek olarak Dogu Akdeniz
ve Karadeniz'de sismik arastirmalar gerceklestirerek veriler toplayarak sondaj calismalarina yon veren
Barbaros Hayrettin Pasa ve Orug Reis sismik arastirma gemileri bulunmaktadir. 2020 yilina kadar yapilan
kesifler ve toplanan veriler neticesinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan Dogu Akdeniz'de 5
adet kuyu acilarak petrol ve dogal gaz aramalarinin gergeklestiriimesi kararlastirimis ve 2020 butgesine
konu edilmistir.
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Dogu Akdeniz yeralti kaynaklarinin enerji bakimindan zengin olmasi bu bdlgede munhasir ekonomik
bolgeye sahip Ulkeler arasinda ¢ikar catismalarina neden olmaktadir. Dogu Akdeniz'e sahildar 11 devlet
(italya, Tunus, Yunanistan, Turkiye, Misir, Suriye, israil, Libya, Filistin, Libnan ve Kibris) arasindaki
diplomasi yetersizligi, taraflarin diyaloga kapali olmalari, ¢ikar gruplarina bolinerek ortak paydada bulusma
anlayisi ile hareket etmemeleri uzlasiya varilamamasi ile sonuglanmaktadir. Bu bolgede ¢ikarilacak olan
gazin Avrupa'ya dagitimini saglayacak olan hatlarin Turkiye Gzerinden gegmesinin en ekonomik yontem
olmasi Turkiye'nin bolgedeki konumunu glglendiren en énemli unsurlardan biri olarak gdze carpmaktadir.
Ancak, Yunanistan'in Turkiye ve Libya munhasir ekonomik bolgelerini tanimamasi, Kibris Rum Yonetimi ve
Misir ile ittifak kurarak bélgedeki arama calismalarina hakim olma stratejisi uygulamasi ve israil'in dogal
gaz dagitim hattini Turkiye Uzerinden gegirme planlarina hattin kendi mtnhasir ekonomik bolgesinden
gececek olmasi nedeniyle karsi cikmasi Dogu Akdeniz'deki siyasi gerilimi tirmandirmaktadir.

Dogu Akdeniz'in ¢alkantili siyasi gindeminin aksine Karadeniz Turkiye'nin sondaj calismalarini
surdurebilmesi icin uygun bariscil siyasi ortama sahiptir. Bu bolgede yapilan sismik arastirmalar
neticesinde oldukga yanki uyandiran dogal gaz kesfi Turkiye'nin simdiye kadar yaptig kesifler arasinda
kuskusuz en buyugudur. Bu rezervin islenmesiyle enerji bakimindan Turkiye'nin disa bagimlilik oraninin
azalacagl ongorulse de yillik ortalama 50 milyar m3 olan tiketimin karsilanmasi amaciyla yuksek oranda
dogal gaz ithalati devam edecektir.
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7.1 Turkiye'nin petrol tretimi ve rafinaj
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2019 yili itibaryla Turkiye Uretilebilir petrol

rezervi yaklasik 360 milyon varildir. Yeni kesifler
yaplimadigi takdirde, mevcut Uretim miktari dikkate
alindiginda, kalan uretilebilir ham petrol rezervinin
yaklasik 18 yillik dmra bulunmaktadir. Bu sebeple
Turkiye'de yapilan arama kuyu faaliyetleri oldukca
onemlidir ve son yillarda ivme kazanmistir.

Turkiye'de arama Uretim faaliyetlerinin buyuk bir
kismi TPAQ tarafindan yapilmaktadir. 2019 yilinda
toplam 153 sondaj kuyusu aciimistir, bunlarin 80
tanesi arama-tespit kuyusu ve 73 tanesi Uretim
kuyusudur.

TPAO'nun yani sira Perenco, ARARTEMI ve
Guney Yildizi Trkiye'de Uretim faaliyetleri yapan
firmalardir. 2018 yili sonu itibariyla Turkiye'de 20
adet yerli ve 18 adet yabanci olmak Uzere toplam
38 adet sirket arama ve/veya Uretim faaliyetinde
bulunmustur.

2019'dan 6nceki Ug yilda ham petrol Gretimi
ortalama 2.5 milyon ton iken 2019'da yilinda 2.9
milyon ton olarak gergeklesmistir

Ham petrol islem gormedigi strece tuketimi
veya kullanimi mumkuin olmayan bir maden/
drdndur. Tarkiye'de iki rafineri mevcuttur biri

KOC Grubuna ait olan; Batman izmit, izmir ve
Kirikkale'de bulunan TURPRAS rafinerileri, digeri
ise Azerbaycan yatinmi olan izmir'deki STAR
rafinerisidir. TUPRAS ve STAR, Tirkiye'deki ham
petrol tuketiminin tamamini gerceklestirmektedir.

2019 yilinda TUPRAS Rafinerileri 272 milyon ton
ham petrol islemis ve 28.1 milyon ton Uretim
gerceklesmistir. Star Rafinerisi'nin Ekim 2018'de
devreye girmesiyle 2019 yilinda Turkiye'deki toplam
rafineri Gretimi %39 artarak 34.7 milyon tona
ulasmistir. 2018 yilina oranla toplam ihracat ise
%61 artmis ve 14.3 milyon tona ulasmistir.
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7.2 Tuirkiye'de petrol titketimi

Tarkiye'de petrol yurt ici satislarda sadece beyaz Urln olarak satilmaktadir. Beyaz Grln siyah renkteki ham
petrolln islendikten sonra ortaya cikan akaryakitlara verilen genel bir isimdir ve benzin, motorin, fuel-oil,
havacilik yakitlari, denizcilik yakitlari ve gazyagindan olusmaktadir. Bunlarin icinde en blytk hacme sahip

Dogal gaz olanlar benzin ve motorindir. Yurtici satislarda ihrakiye, Rafineri ve Dagitici Lisansina sahip sirketler satis
yapabilmektedir.

Petrol piyasasi genel goriinimii

Uretim ithalat ihracat
UL G | Orin Tari "2019 "2020 2019 | "200 2019 "2020
sektori genel Ocak - Ocak - Defjigim (%) | Ocak - Ocak - Defjigim (%) | Ocak - Ocak - Degisim (%)
gorunumu Kasim" Kasim" Kasim" Kasim" Kasim" Kasim"
Benzin Tiirleri 4,834,295 3,799,204 | (21.4)% - - - 2,694,745 1,671,393 | (38.0)%
Motorin Tiirleri 12,387,049 | 15,276,404 | 23.3% 10,105,793 | 8,027,160 (20.6)% 1,828,151 2,457,356 | 34.4%
Fuel Qil Turleri 367,709 (51,053) (113.9)% 512,628 306,788 (40.2)% 585,510 - (100.0)%
P - Havacilik Yakitlan | 5,478,336 2,707,793 | (50.6)% 354,256 127,135 (64.1)% 4,627,236 2,285,978 | (50.6)%
Tiirkiye dogal gaz
sektorii genel Denizcilik Yakitlan | 2,282,765 466,651 (79.6)% 16,368 113,578 593.9% 2,344,005 565,406 (75.9)%
GOIUNUIL Gazyag (2,492) (849) (65.9)%
Diger Uriinler 6,509,601 8,278,841 27.2% 1,711,765 1,773,968 3.6% 1,021,466 1,249,773 | 22.4%
Toplam 31,857,262 | 30,476,991 | (4.3)% 12,700,810 | 10,348,629 | (18.5)% 13,101,114 | 8,229,906 | (37.2)%
Tiirkiye petrol Petrol piyasasi genel goriinimii
segk.dt:i;':i?r:r.:iel ) Yurt ici satig (tliketim) Toplam teslim
Urin Turi "2019 Ocak - "2020 Ocak - ooy | 2019 Ocak - "2020 Ocak - o
Kasim" Kasim" Degigim (%) Kasim" Kasim" Degisim (%)
Benzin Tiirleri 2,227,689 2,202,576 (1.1)% 2,227,689 2,202,576 (1.1)%
Motorin Tiirleri 22,791,223 23,115,848 1.4% 23,450,496 23,761,343 1.3%
Tirkiye dogal gaz Fuel Oil Tirleri 349,979 268,139 (23.4)% 349,979 268,139 (23.4)%
ve petrol sektorii
SWOT analizi Havacilik Yakitiar | 1,099,002 659,474 40.0)% 1,135,748 677,673 (40.3)%
Denizcilik Yakitlar | 37,710 37,805 0.3% 1,409,595 1,785,508 26.7%
Gazyagi 2,192 2,068 (5.6)% 2,192 2,068 (5.6)%
Diger Uriinler 230,906 320,009 38.6% 230,906 320,009 38.6%
Tiirkiye dogal gaz Toplam 26,738,700 26,605,918 (0.5)% 28,806,603 29,017,316 0.7%
ve petrol sektorii
satin almave Kaynak: EPDK
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7.2.1 Turkiye yurt ici akaryakit talebi
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=Motorin tUrleri =Benzin turleri =Havacilik yakitlari =Diger
Kaynak: EPDK

7.3 Tiirkiye'de petrol ve akaryakit fiyatlan

Beyaz Urun olarak nitelendirilen Grdnlerin nihai tuketici fiyatlar belirlenirken rafinerinin belirledigi Grln fiyati
Uzerine toptanci marjl, gelir payi, dagitici ve bayi marjlari ile vergiler eklenmektedir.

istanbul Avrupa yakasinda 2019 yilinda vergi dahil nihai tiiketici fiyatlari, 95 oktan kursunsuz benzin icin
6.68 TL motorin icin ise 6.29 TL olarak gerceklesmistir.

EPDK, 17 Mart 2021 aldigi kurul karariyla daha dnce 2009, 2014 ve 2015 yillarinda Ug defa uyguladidi
tavan fiyat uygulamasini iki ay streyle gecerli olmak Uzere yeniledi. Bu kararla Turkiye'nin tim illerinde
uygulanacak tavan fiyatlar EPDK tarafindan belirlenecek ve kurumun resmi internet sitesinden
yayinlanacak. Buna gére istanbul Avrupa yakasinda pompa fiyatlari benzin icin 7.07 TL, motorin igin 6.44
TL olarak belirlendi.

7.3.1 95 oktan kursunsuz benzin fiyatlari
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7 6.68 6.75
R
ot
5 51
5 o)
3 4
2 i
1
0 i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 11A20
Kaynak: EPDK mPompa fiyatlari = Rafineri
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Tirkiye dogal gaz
sektorii genel s .
gBrintim 7.4 Turkiye petrol ithalati
Turkiye petrolde %90 oraninda disartya bagimlidir. ABD'nin iran yaptinmlarindan dolayr 2018 yilinda énceki

yillara gore gorece diisen ham petrol ithalati 21 milyon ton olarak gergeklesmistir, 2019 yilinda STAR

rafinerisinin devreye girmesiyle ham petrol ithalati 31 milyon tonun Ustlne gikmistir.

. Tarkiye'de petrol ithalatinin merkezinde rafineriler vardir ve dogal gaz gibi uzun vadeli sozlesmeler s6z
e konusu degildir. Dinyada oldugu gibi Turkiye'deki rafinerilere ham petrol ithal edilirken uluslararasi petrol
fiyatlari baz alinir ve gemi-tanker nakliye Ucretlerinin degiskenligine gore karlilik durumu degisir, dogal
olarak rafineriye yakin olan petrol piyasasi daha cazip bir hal alir.

sektorii genel
goriniimii

74.1 ithal edilen petrol Grinleri hacmi

50,000
Turkiye dogal gaz 45,000

ve petrol sektori

SWOT analizi 40,000
< 35,000
8
< 30,000
e
25,000
Tiirkiye dogal gaz 20,000
ve petrol sektori
satin alma ve 15,000
birlesme islemleri 10.000
5,000
i 2017 2018 2019 11A19 11A20
=Hampetrol =Motorin =Havacilik yakitlan = Diger
Raporda kullanilan Kaynak: EPDK
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2019 yilinda Motorin ithalatinda 2018 yilina kiyasla disUsin ana sebebi rafinerilerdeki kapasite artisidir.
Fakat motorinde disa bagimlilik halen ytksek seviyelerdedir.

74.2 ithal edilen petroliin kaynak lkeleri
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90% 1

80% 1

70% -
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Kaynak: EPDK
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3. [Urklye petrol ve dodal gaz Sexion
SWUI analiz

Giigli yonler

Dogal gaz ile ilgili is ortakliklarinin uzun
donemli insa edilmis olmasi ve projelerin
saglikli bir bigcimde yurttulebiliyor olmasi

Asya'dan Avrupa'ya dogal gaz ve petrol
kaynaklarinin boru hatlariyla tasinmasinda
sahip oldugu jeopolitik 6nemi guvenli bir
ortak olarak ibra etmesi

Dogal gaz tedarikini LNG vb. yollarla
cesitlendirmesi

Sahip oldugu ve sondaj gemileriyle sadece
bolgesinde degil Dunya'da bile petrol ve
dogal gaz Uretebilecek bir altyapiya sahip
olmasi

Kendi arz guvenligi ve boru hatlarindan
tasinan petrol ve dogal gaz icin insa ettigi
genis depolama kapasitelerine sahip olmasi

2018 yilinda devreye alinan STAR
rafinerisiyle beraber Avrupa’nin petrokimya
ihtiyacinin buyUk bir kismini tedarik
edebilecek bir tesise sahip olmasi

Tesislesme konusunda gerekli yatirimlarin
yapiimasinda tereddUt edilmemesi

Kesfedilmis fizibil petrol ve dogal gaz
sahalarinin hemen Uretime gecirmesi

Firsatlar

Akdeniz ve Karadeniz havzalarindaki
potansiyel hidrokarbon kaynaklara sahip
olmasi

Dogal gaz ile ilgili is ortakliklarinin uzun
donemli insa edilmis olmasi ve projelerin
saglikli bir bigimde yurUutulebiliyor olmasi

Zayif yonler

Sert dalgalanmalar yasayan Turk Lira'sindan
dolayi ekonominin kirilgan bir yapida olmasi

Ar-Ge calismalarinin diinya ortalamasindan
dUsUk duzeyde seyrediyor olmasi

Talebi karsilayacak duzeyde yeterli ic kaynak
olmamasi

Tehditler

Orta dogu ve Kafkasya'daki catisma
bolgelerine komsu olmasi

Dunya’nin icinden gegmis oldugu kuresel
ekonomik krizin yarattigi kirilgan sureg

DusUuk petrol ve dogal gaz fiyatlarindan
yatinmlari negatif olarak etkilemesi

AB'nin fosil yakit talebinden her guin biraz
daha uzaklasmasi

Enerji teknolojilerinde ve bazi enerji
kaynaklarinda ylksek duzeyde disa bagimli
olmasi

Dogu Akdeniz bolgesindeki petrol ve dogal
gaz arama operasyonlarindan dolayi en
bulyuk ticari partneri olan AB tarafindan
yaptirmlar ile tehdit edilmesi

Sahip oldugu dogal gaz kaynaklarini dis
politikada koz olarak kullanan Rusya'ya dogal
gaz tedarikinde hala bagiml olmasi
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9 Turkiye dodal gz ve petiol seor
== sginamave biesme Semier

Tiirkiye enerji Turkiye'de 2020 yilinda enerji sektorinde 1.1 milyar ABD dolari degerinde toplam 22 islem
sektérii genel meydana gelmistir. Hareketli baslayan sene Covid-19 etkisi ile yavaslamis olup, petrol ve dogal
goriiniimii gaz sektorlinde toplamda 8 adet islem meydana gelmistir. Yilin bu sektordeki en yluksek degerli
islemi 499 milyon ABD dolar degerinde olup Squared Capital LLC tarafindan Rubis Terminal'in
%45'lik hisselerinin alinmasi ile gerceklesmistir.

Turkiye- Dogal gaz ve petrol sektorii satin alma ve birlesme islemleri

Tirkiye dogal gaz

sektorii genel Tarih Alici Hedef Sektor Satin Alim "islem Degeri
goériniimi Yuzdesi (%) | (m USD)"
05 Sub 20 | Naturel Dogal SOCAR Turkey LNG | Dogal gaz 100% 3.9
gaz- Global Satis
Yatinm Holding
Tiirkiye petrol 13 Sub 20 || Squared Rubis Terminal Petrol ve 45% 499.3
soktSrligene] Capital LLC dogal gaz
gorinimi 24 Sub 20 | Reform Ham Petrogas Petrol Gaz | Petrol ve 100% 1.5
Petrol Dogal gaz | ve Petrokimya dogal gaz
28 Sub 20 | OYAK Guzel Enerji ve M-oil | Petrol 100% Aciklanmadi
26 Tem 20 | BDY Group Petgaz Petrol ve 100% Aciklanmadi
. ; dogal gaz
Tirkiye dogal gaz - - - ~
ve petrol sektorii 21 Agu 20 | Zorlu Enerji Zorlu Dogal Gaz Dogal gaz 100% 28.5
SWOT analizi Tedarik Ticaret
25 Agu 20 | OYAK Milangaz Dogal gaz 100% Aciklanmadi
20 Eki20 | TBNG Limited Thrace Basin Natural | Petrol ve 100% 15.5
Gas and Corporate dogal gaz
Tiirkiye dogal gaz Resources

ve petrol sektorii

satin alma ve
birlesme iglemleri
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KPMG

RADOrda Kulaniankisalimalar ve
Acimiarn

AA - Anadolu Ajansi

BOTAS - Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi

CNG - Compressed Natural Gas (Sikistiriimis
Dogal Gaz)

Covid-19 - Yeni Koronavirls Hastaligi
EPDK - Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu

ESG - Environmental, Social, and Governance
(CYS - Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim)

ETKB - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

FSRU - Floating Storage and Regasification
Qnit (YUzer Depolama ve Yeniden Gazlastirma
Uniteleri)

KDV - Katma Deger Vergisi

LNG - Liquefied natural gas (Sivilastiriimis
Dogal Gaz)

MAPEG - Maden ve Petrol isleri Genel
MUddrlagu

MMO - Makine Muhendisleri Odasi
MTA - Maden Tetkik ve Arama Genel
MUddrlagu

Mw - Megawatt (Megavat)

MSm3 - Milyon standart metrekUp

m3 - MetrekUlp

OPEC - The Organization of the Petroleum
Exporting Countries (Petrol Ihrac Eden Ulkeler
Orgutd)

OTV - Ozel Tiiketim Vergisi
PTF - Piyasa Takas Fiyati

qgBtu - Ouadrillion British Thermal Units
(Katrilyon Ingiliz Isi Birimi)

Sma3 - Standard metrekUp
TL - Tark Lirasi
TPAO - Turkiye Petrolleri ve Anonim Ortakhgi

TPIC - Turkish Petroleum International
Company Ltd.

USD - United States Dollar (Amerikan Dolari)

WTI - West Texas Intermediate (Batl Teksas
Ham Petrolu)
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