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"Arastirmamiz, 2021'in getirdigi
yeni zorluklarla guvenle basa
cikabilen iyimser bir sektor ortaya
koyuyor. Diinya COVID-19'un
etkilerinden kurtuldukca ve karbon
seviyelerini sifirlamaya dogru hizla
yol aldikca paydaslarin beklentileri
her zamankinden daha yliksege
cikiyor ve dolayisiyla firsatlar da
artiyor!"

Burak Yildirhm
KPMG Tarkiye Metal ve Madencilik
Sektor Lideri

burakyildirim@kpmg.com

Onemiibrr donem

Dunyanin dort bir yanindaki madencilik sektoru
yoneticileri, 2020 yilinin Kuresel Gorunum
Anketini yanitlarken, henuz hig kimse
COVID-19'u duymamisti. O zamanlar kuresel
bir salgin akillardan uzak varsayimsal bir felaket
senaryosuydu.

Peki, bir bucuk yila yaklasan esi benzeri
gorulmemis yikim ve belirsizlik hali bu gérinumu
acaba nasil degistirdi? Aslinda bu yilki
anketimizden cikarilacak dikkate deger temel
gorus, sektoru etkileyen sorunlarin koronavirus

oncesi donemle hemen hemen ayni kalmasi oldu.

Madencilik sektord, tipki diger sektorlerde
oldugu gibi bu donemde calisanlarinin, faaliyet
gosterilen bolgelerdeki halkin ve tedarik
zincirlerinin guvenligini saglamak amaciyla zorlu
pandemi kosullariyla mucadele etmek zorunda
kaldi. Ancak, bir yandan pandeminin bir muddet
daha devam edecegi dusunulurken, diger yandan
madencilik sektéranun bu yeni duzene hizla
adapte oldugu gorunuyor. Anketimizin sonuclari
da madencilik sirketlerinin yeni firsatlardan
yararlanabilecekleri guclu bir konumda oldugunu
net sekilde gosteriyor.

Pandemi, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik
gerileme riskini artirmis olabilir; ancak bu
donemde gelismis ulkelerin cogunun 6nemli
miktarda ekonomik tesvik paketi saglamasi ile
endustriyel uretimin devamhligi saglanmis ve
emtiaya olan talep de beraberinde artinimistir.

Ote yandan, kiiresel piyasalardaki dalgalanma

ve yatinmcilarin guvenli limanlara akin etmesi
sonucu altin gibi degerli metal fiyatlarinda da artis
meydana geldi.

Oyle gériiniiyor ki COVID-19, iklim degisikligi ile
mucadeleye odaklanma ve karbon salinimini
azaltma gabalarini da hizlandirdi. Madencilik
sektoru yoneticileri, 6zellikle iklim degisikligi ve
artan toplum beklentilerinin karsilanmasi so6z
konusu oldugunda Cevresel, Sosyal ve
Yonetimsel (ESG) sorunlarin getirdigi risklere
giderek daha fazla odaklaniyor. Gegmis hatalarin
ne derece olumsuz sonuglar dogurabilecegi
dusunuldugunde, ESG faktorlerinin ikinci plandaki
“hafif” riskler olarak degerlendirildigi gunlerin
artik geride kaldigi anlasiliyor. Anketin sonuglari
yeni yasal duzenlemeler ve surdurulebilirlik dahil
olmak Uzere cevresel risklere gittikge daha fazla
vurgu yapan sektor oyuncularinin ESG
bilesenlerine ne kadar dikkat ettigini yansitiyor.

Olasi konjonkturel dalgalanmalara dayanabilmek
adina bilancolarini guclu tutmaya odaklanan
madencilik sektoru sirketleri, pandemi sonrasi
kUresel toparlanma firsatini kullanabilecek
avantajli bir konumda gorunuyor.
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Klresel pandemi ekonomileri hem mikro hem de
makro dlzeyde etkiledi. Madencilik sektorinin
dogasl geregi, her turlU faaliyetin odak noktasinda
daima maden iscilerinin ve toplum guvenliginin
saglanmasi yer almaktadir. COVID-19, 6zellikle
enfeksiyonun énemli sonuglar dogurabilecegdi uzak
bolgelerde, isglcu sagligl ve refahina iliskin onemin

altini bir kez daha cizdi. Genel olarak tikenmislik,
ruh saghgi ve izolasyon gibi saglik konularina
odaklanilan 2020 yili ayni zamanda maden sektoru
genelinde glvenlik istatistiklerinde iyilesmelerin
goruldigu bir yil oldu.

Tedarik zincirlerindeki kiresel aksama nedeniyle
sirketlerin tedarik konusunda daha fazla alternatif
gelistirdigi ve lojistik alaninda daha fazla
dijitallesmeye yoneldigi gorildi. COVID-19, tedarik
zinciri konusunda sektorlin maruz kaldigr dar bogaz
riskini de net sekilde ortaya koydu.

Pandemi, farkli Ulkelerde degisen derecelerde
etkisini gostermeye devam etse de erken
toparlanma belirtileri de yok degil. HikUmetler
ekonomik buylUmeyi canlandirmaya c¢alisirken, kayda
deger 6lctde bir sermaye akisi s6z konusu. Ozellikle
yesil enerjiye gecise odaklaniimasiyla birlikte insaat
sektorld hammadde talebini destekleyecektir.
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[emel puiguiar

Anket, karmasik ve cesitli risklerin oldugu bir ortamda sektortin, aksiyon alabilen direncli bir gorinum ortaya koydugunu
gosteriyor.

Emtia Fiyat Riski, sektorln karsi karsiya oldugu en buyuk risk olmaya devam ederken, "Kuresel Pandemi Riski‘nin
ikinci sirada yerini almis olmasi hi¢ sasirtici gelmiyor. "Ekonomik Gerileme ve Belirsizlik", sektorin pandemi
déneminde gégls germek durumunda kaldigi dnemli dalgalanmalari da yansitarak tctnci sirayi aliyor. ilging sekilde,
sirketlerin "Kilit Yeteneklere Erisim'i, organizasyonlarinin karsilastigi dokuz numarali risk olarak siralamasi, dinya
capindaki seyahat kisitlamalarinin etkilerini yansitiyor olabilir.

ESG kaynakli riskler, bu yil da siralamadaki dérdiinctligini koruyan "Toplum iliskileri ve isletme icin Sosyal Onay" ile
one cilkmaya devam ediyor. Gegen yil yedinci sirada yer alan "Cevresel Riskler ve Yeni Duzenlemeler" ise bu yil besinci
siraya yukseliyor. Ankete katilan sirketler ezici bir cogunlukla artik net ve olculebilir bir ESG stratejisine sahip olmalari
gerektigi konusunda hemfikirler. Yine de, katilimcilarin yaklasik Ggte biri, yatirimci beklentilerinin pazar genelinde hala
tam anlasiimadigini belirtiyor.

Sermayeye erisim, siyasi istikrarsizlik ve izin sureci riskleri konusundaki endiseler, her biri bir dnceki yila gore onemli
oranda azalmis olsa da, boylesi riskli bir ortamda yine 6n plana ¢ikiyor.

Madencilik sektortndeki risk ve firsatlar
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KESIN Oldn [eK Sey

Bu yilin anketi, emtia fiyatlarinin madencilik sektoru
liderlerinin hem sektor genelinde (%49) hem de kendi
sirketleri 0zelinde (%58) karsilastigi en buyuk risk
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

Diger yandan dev sermayeli sirketlerin ise ekonomik
gerileme ve belirsizlik (%44) ile cevresel riskler ve yeni
duzenlemeleri (%39), emtia fiyatlarindan (%34) daha
buyuk bir risk olarak gormesi oldukca dikkate deger.

Kuresel dalgalanmaya ragmen, madencilik sektoru
yoneticileri arasinda iyimserlik olduk¢a yuksek ve
yoneticilerin Ucte ikisi anketin klresel pandeminin
ortasinda yapilmasina ragmen sirketlerinin onumuzdeki
donemde buyuyeceginden oldukca emin.

Oniimiizdeki 12 ay icinde, sektére kiyasla kendi genel
gorunudmleri ve buyumeleri konusunda iyimser olan
sirketlerin orani ise daha yuksek. Birlesme ve Satin Alma
islemleri ile beraber teknolojik dontsum buyume icin kilit
stratejilerden biri olarak tanimlanmakta. Bu da madencilik
sirketlerinin cogunlugunun sektorun konsolide olmasi

ve yeniis modellerini benimseme ihtiyaci konusunda
hemfikir oldugunu yansitiyor.
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Jedsimin kendisi

Emtia fiyatlari 2020 yilini yukselis egiliminde
tamamlarken sektor sirketleri bilancolarini guclendirerek
fiyat oynakliklari ve ekonomik dalgalanmaya karsi

koyma kapasitelerini artirmaya calisti. DUnya capindaki
hikumet tesvikleri ve enerji Uretimindeki yapisal
degisimlerin talebe yonelik guclt beklentiler olusturmasi
makroekonomik beklentileri olumlu etkilemektedir.

Jeopolitik ve ticari gerilimler devam ederken, kuresel
ticaret savasi riski bu yil sektorun karsi karsiya oldugu

ilk 10 risk arasinda yer almiyor. Siyasi belirsizlik ve
ekonomik istikrarsizligin kisa ve orta vadede azalmasi pek
olasi gorunmuyor. Ankete katilan sirketlerin cogunlugu
(%54) yeni is yapma yontemlerini benimseme ihtiyaci
konusunda hemfikirken, Ucte ikisi (%64) sektdrin daha
fazla konsolidasyona ihtiyaci oldugunu dusunuyor.
Kuruluslar kendilerini riskten izole etmeye ve kuresel
degisim sirasinda sirket degerlerini artirma yollari
ararken, birlesme ve satin alma islemleri artmaya devam
edecek gibi duruyor.

GUnUmUz sirketlerinin %54'U
stratejik ortakliklar, 6zel
sermaye fonlari ve Kamu-
Ozel Sektor Ortakliklari

gibi yeni is modellerini
benimsemeleri gerektigini
kabul ediyor

Ankete katilanlarin %64'l
madencilik sektordnun
ileriye donutk maliyetleri ve
riskleri daha etkin bir sekilde
yonetmek icin konsolide
olmasi gerektigi konusunda
hemfikir



S Stratejisini sekiiendren toplumsal ve Sosyal bekientler

ESG konulari artik madencilik sirketleri yonetim kurulu
toplantilarinin glindeminde buyiik yer tutuyor. Ozellikle
toplum beklentilerini karsilamaya yonelik bu kayda
deger kulturel degisim anketimizde de net sekilde
vurgulanmakta. Katilimcilarin baytk cogunlugu (%91)
glndmuzudn madencilik sirketlerinin net ve olculebilir bir
ESG stratejisine sahip olmasi gerektigini kabul ederken,
%83'U basarinin artik ESG hedeflerine gore olguldugund
soyluyor.

Basari konusundaki bu buttncul yaklasim, asgari

olarak duzenleyici 6nlemlerin karsilanmasi gerektigi
anlamina geliyor. Sosyal onay alarak toplum beklentilerini
karsilamak, ankette dort numarali risk olarak
derecelendiriliyor. Gergekten de, 2020 yilinda yasanilan
ve ESG'nin dnemini vurgulayan bazi deneyimler, bu riski
yanlis hesaplamanin olasi sonuglari hakkinda ongoru
saglamakta.

Ankete katilanlarin %32'si
toplum iliskileri ve isletme
ruhsatini, %29'u cevreyi, %15'i
maden atiklarini, %12'si dogal
afetler dahil olmak Gzere iklim
degisikligini en dnemli ESG riski
olarak konumlandiriyor

Siralanan ESG riskleri

Toplumun beklentileri artik is stratejilerini
sekillendiriyor olsa da bu beklentiler acikca
anlasilamiyor olabilir. Katihmcilarin sadece Ucte biri (%
34) yatinmci tarafindan ESG beklentileri ve
tedbirlerinin agikga anlasildigini dUsuntrken, %41'i
buna katilmiyor. Bu da hem toplum hem de
yatirimeilarla iletisim kurmanin iki taraf acisindan da
yararli oldugunu gosteriyor. Sirketlerin 6ncelikle
yatirimeilarin isteklerini anlayabilmeleri ve bu
dogrultuda hareket ettiklerini gdostermeleri gerekiyor.

Yatirimceinin ESG beklentileri ve
tedbirlerinin acikca anlasildigini
dusunuyor

Paydaslarla iletisim kurabilme ve sektor genelinde ESG
zorluklarina yonelik hedef ve cozumler gelistirebilme,
sektorin hissedarlar ve toplum icin strdurdlebilir deger
saglamasinda bir onceliktir.

Iklim degisikligi ise dncelikli konular arasinda yer
almaya devam ediyor. Ancak, iklim degisikligi artik
sadece duyarli hareket etmekten ibaret degil. Karbon
notr hedeflerin benimsenmesiyle birlikte, gelecekte

is modellerinin degismesi ve portfoylerin yeniden
ayarlanmasi bekleniyor. Ote yandan, degisen iklimin
gelecekteki faaliyetler Uzerindeki gercek etkisi, henliz
tam olarak bilinmiyor.

GUnUmuzin madencilik
sirketlerinin net ve oOlculebilir
bir ESG stratejisine sahip
olmalari gerektigi konusunda
hemfikir
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Iexn0ioik cegsim

Teknolojinin riskten ziyade bir firsat oldugu inanci, artik
madencilik sektorinde neredeyse kuresel olarak kabul
goruyor. Ankete katilanlarin ezici bir cogunlugu (%82),
teknolojik dontsumu tehditten ¢ok bir firsat olarak
tanimhyor.

Bununla birlikte bu donusumun sektordeki oyunculari

nasil etkileyecegi Uzerine hala calismalar devam ediyor.

Katihmcilar, bu yikimin geleneksel liderleri zayiflatip
zayiflatmayacagi ya da oyunun disinda birakip
birakmayacagl konusunda ikiye bolinmus ve %25'i

bunun olacagini kabul ederken, %330 buna katilmiyor.

Teknolojik gelismelerin ne anlama geldigine dair
katilimci gorusleri de bolinmus durumda ve
katilimcilarin %46's1 kendi organizasyonlarinin sektoru
aktif olarak yikima ugrattigina inaniyor.

8 Madencilik sektorindeki risk ve firsatlar

KESIIKB DI frsat 0

S0z konusu yeniliklerle islerin kokten degismesinden
ziyade donusuUmlerin yasanacagina dair artan bir gorus
var. Katiimcilarin yarisindan fazlasi (%57), yeni
teknolojilerin benimsenmesi ve teknolojik yikimi genis
kapsamli degil durumsal olarak goruyor. Teknolojinin
benimsenmesi acisindan karsimiza sosyal onay unsuru
cikiyor. Yerel isleri ve saglanan faydayi sturdidrmeye
yonelik bir zorunluluk s6z konusu oluyor.

Sektor, arka ofis otomasyonu veya gelistiriimis
guvenlik énlemleri gibi kucuk projeleri benimsemeye
devam edecek olsa da, buytk dlcekli devasa donusumler icin
muhtemelen uzun yillara ihtiyac var.

Ak goruuyo

teknolojik dontsum,
tehditten ziyade bir firsat
olarak gortyor

sektordeki teknoloji kaynakli
donusumun geleneksel
liderlerin bazilarini
zayiflatacagi ve/veya
oyunun disinda birakacagi
konusunda hemfikir iken
%33 bu goruse katilmiyor



Jrenclor sextorun
oumid gorunum:

Katilimeilara, bir onceki yila kiyasla sirketlerinin
blylume beklentilerine ve sektortn genel
goruntmune dair sorular soruldu.

2020 yilinda gortlen yikima ragmen, katilimcilarin
yaklasik yarisi (%49) bir onceki yil gorilen %38'lik
orana kiyasla sirketlerinin genel gorinimu hakkinda
daha iyimser yanitlar verdi.

Ayrica, sektorln genel gorinumune iliskin artan bir
iyimserlik de vardi; bir yil 6nce %33 olan orana kiyasla

%37'lik kesim blyume konusunda daha iyimser
tahminlerde bulundu.

sUYUMEYe yonelk enivi Stratejier

Organik biyime
Yenilik ve teknolojik doniisiim
Birlesme ve satin almalar

Mevcut faaliyetlerden elde edilen verimlilik kazanimlari

3D ig

Sirketlerin buytk cogunlugunun organik bldyidme, yenilik ve verimliligi blylimeye ydnelik en etkili stratejiler olarak
gormesi sonucu, sirketler oncelikle kendi iclerine odaklanmaya devam ediyorlar. Kuresel olarak sirketler,
hakumet tesvikleri ile temiz enerjiye gegis projelerine yonlendiriliyor. Bu insaat patlamasi, bakir ve nikel gibi
hammaddelere olan talebi artirmaya devam edecek gibi gorindyor. Kbmur gibi bazi sektorlerin ise artan
dalgalanmalarla karsi karslya kalmasi bekleniyor. Konsolidasyon trendinin bir parcasi olarak birlesme ve satin
almalar yonunde bir egilim gorultyor.

Sermayeye erisim konusundaki karamsarlik, bu yil da gorilmeye devam ediyor. Katilimcilarin neredeyse varisi (%
45), sektorun geleneksel sermaye kaynaklarina erisim imkaninin son Ug yilda kotulestigini kabul ederken %39'u
sermayeye erisimde kayda deger bir kisitlama oldugunu ve vites degistirmeleri gerektigini soyllyor.

Sermaye artinmi ve erisimine yonelik yeni yollar ortaya cikiyor. Telif sirketleri (royalty and streaming companies)

tarafindan yapilan yatirimlar, giderek daha yaygin hale gelirken arama ve gelistirme maliyetleri nakit para ile
finanse ediliyor.
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Madencilik sirketlerine dair olumlu gortinim, sektorun karsilastigr dalgalanmalara buyuk olcide uyum
sagladigini gosteriyor. Yeni is modelleri ve stratejileri, ESG girisimlerinin benimsenip iletisiminin dogru
yaplilmasi ve bilancolarin guclendiriimesi daha direncli bir sektor olusmasini saghyor.

2020'nin beraberinde getirdigi klresel degisim, madencilik sirketlerini sinamakla kalmiyor; bu ortam ayni
zamanda, gelecege yonelik kayda deger zorluklarin yani sira bircok firsati da beraberinde getiriyor.

Bu anket ve gunumuzun kdresel madencilik sektortne yonelik risk yonetimi hakkinda daha fazla bilgi igin
bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Madencilik sektorindeki risk ve firsatlar
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