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[Urkive Cellk sextoru

Tark celik sektoru ylksek ihracat tutari,

dogrudan ve dolayl olarak istihdama katkisi ve
diger endustriyel dallara hammadde saglamasi
acisindan stratejik 6nemi olan sektorlerimizdendir.
Pandemiye ragmen hiz kesmeden Uretime devam
eden Turk celik sektory, 2020 yilinda dinyanin en
buyUk celik Ureticileri arasinda 7. siraya yUkselirken
ve Avrupa’nin da en buyuk celik Ureticisi
konumuna ulast!.

2020 yilinda dunya celik dretimi %1 civarinda
daralirken, Turk ham celik Gretimi bu donemde
%6 oraninda artis ile 35,8 milyon tona ulasti.
Pandemi ve beraberinde korumacilik gdlgesinde
gecen bu zorlu yilda hem uygulanan tesvikler hem
de Turk celik Ureticisinin hizli hareket kabiliyeti ile
sektor bUyumeyi surdurebildi.

Celik endUstrisi ekonomilerin ilerlemesinde ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Celik sektorinin
altyapi, insaat, beyaz esya, otomotiv, gemi,
ucak, demir yolu gibi ana sanayilere hammadde
temin etmesinden dolayl sektorde yasanacak
bir daralmanin baska sektorleri ve nihayetinde
tim ekonomiyi olumsuz etkileyebilmesi nedeni
ile korumaciligin yuksek duzeyde oldugu
sektorlerdendir.

Son 3 yildir Turk celik sektorl oyuncularimiz
ABD ile AB'nin basini cektigi gumruk engelleri,
yukselen gumruk tarifleri ve kotalar ile zorlu
mucadeleler veriyor. Pandemi ile beraber 2020
yilinda tim dunyada korumacilik bir adim daha
one gikt.

Once ABD Mart 2018'de tim (ilkeleri celik
ithalatinda %25 ek vergiye tabi tutmus, Agustos
2018'de ise Turkiye ozelinde bu ek glimrik
vergisini iki katina cikartmisti. 2019 Mayis ayinda
Tarkiye ozelindeki ek vergi kaldinlarak tekrar ylzde
25'e indirilse de bu uygulamalar sonucunda 2019
yiinda ABD'ye ¢elik ihracatimiz bir énceki yilin
neredeyse 5'te birine dustu.

2020 yilinda ABD'ye ihracatimiz 6nceki yila gore
biraz artis gosterse de 2018 seviyelerinin ancak
yarisi yakalanabilmis durumda.

Benzer korumaci tutumu ile AB de Subat 2019'da
Ulkelerin celik dUrdnlerine ithalat kotasi getirmis,
Temmuz 2020'de de kuresel kota uygulamasindan
Ulke bazli kota uygulamasina gegerek Turkiye'nin
ihracat kotasini yari seviye indirmisti. Son olarak
ingiltere'nin AB'den cikisi neden gosterilerek
2021 yiliigin de Turk cgeligine kotayi daha da asagi
cektigini duyurmustur.

AB, ABD ile beraber gectigimiz yillarda

celik sektorinde dis pazarimizin %50 sini
olusturmaktaydi. Tum bu kota uygulamalari ve
gumruk vergilerinden sonra sektorun AB ve
ABD'ye olan ihracatinin toplam igindeki payl %35
seviyelerine geriledi.

Bu donemde ihracatta AB ve ABD
pazarlarimizdaki daralmayi yeni pazarlara ulasarak
veya zayIf oldugumuz pazarlarda varligimizi
arttirarak telafi etmeye calistik. Uzak Dogu,
Guneydogu Asya, Afrika ve Glney Amerika son
donemde Turk gelik ihracatgisi igin alternatif
pazarlar oldu. Uzun yillardir inracat yapamadigimiz
Cin'e 2020 yilinda ihracat gerceklestirdik.

Pandemide 2020 yilinda celik Uretiminde dunya
kdcultrken buyUk Uretici Ulkelerden Tarkiye dahil
sadece 5 ilke (Cin, Vietnam, Rusya, iran) blyime
gosterebildi. Diger buylkler ABD, Japonya,
Almanya, italya ve Hindistan % 10-20 dolaylarinda
daralma gosterdi. Bu donemde Turkiye'nin
bdyumesindeki etkenlerden biri de Pandemiyi
cabuk kontrol altina alarak eski performansina
donen Cindir. Cin'in ic tUketime odaklanip
ihracatini gecmis yillara gore dustrmesi ile
Turkiye Cin'den bosalan Uzakdogu ve Glneydogu
Asya pazarlarina 6nemli tutarda ihracat
gerceklestirilmistir.
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pexientler

2021 yih icin 40 milyon ton uretim hayal degil!

Dunya genelinin tersine 2020 yilini bUylmeye
ile tamamlayabilmis ve yeni pazarlar ile kendine
avantaj yaratmis Turk celik sektort 2021

yilina glclu bir ivme ve ylksek beklentiler ile
baslamisti.

Turk celik sektorindn ilk 6 aylik performansi
incelendiginde bu beklentileri fazlasiyla
karsiladigini gortyoruz. Celik sektoru yilin
ilk 6 aylik ddoneminde Uretim ve ihracatta
%20 civarinda buylUme gerceklestirdi.

Celik fiyatlarinda bu donemde gerceklesen
astronomik artislar ile ihracat bir onceki yila
gore deger olarak %50 artis gerceklestirdi.

Pandeminin celik sektoru Uzerinde negatif
etkilerinin dinya genelindeki parasal genisleme,
tesvik paketleri ve yayginlasan Kovid-19 asisi
beraberinde normallesmelerin baslamasi ile
birlikte gerilemeye basladigini ve hem global
hem de yurt i¢in de olumlu rlzgarlar estigini
gormekteyiz. Bu donemde global celik sektoru
de baz etkisi ile %15 dolaylarinda buyudu.

Dunyada baslayan normallesme ve beraberinde
bircok sektordeki hareketlenme de celige

olan talebi ve beraberinde fiyatlari arttirdigini
goriyoruz. 2020 yilinda Cin'in politika
degisikline giderek Urettigi celigin oncelikle
icerde tuketmeye karar vermesi de global
piyasada celik fiyatlarinin artmasina neden
olmustur.

Mevcut ivmelenme ve hem yurt ici hem

de globalde imalat sanayindeki hareketlilik
onumuzdeki donemler igin de olumlu
beklentilere neden olmaktadir. llk 6 aylik
performans dikkate alindiginda bu yil Turk
celik Uretiminin 2017-2018 yillari seviyesini
rahatlikla geri yakalayabilecegini hatta 40 mil
ton seviyesini asacagini disunmekteyiz.

Global Uretimdeki %50'den fazla payi ile Cin
2020 yilinda oldugu gibi onumuzdeki yillarda
da hem fiyatlama hem de Uretim ve tiketim
acisindan celik sektortine yon vermeye
devam edecektir. Diger taraftan 2020 yilinda
Uretimi daralan buyutk oyuncularin, ozellikle
ABD Japonya Almanya ve Hindistan'in salgin
donemindeki kayiplarini telafi etme amaciyla
korumaciliga bir stre daha devam etmesini
beklemekteyiz.

Celik sektorinde énimuzdeki yillarda Uretim,
korumacilik, salgin...vs gibi konular disinda
yepyeni bir baslik daha gindemimizde olacak.
Avrupa Yesil Mutabakati. Aralik 2019 da AB
tarafindan yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) ile bizleri de yakindan etkileyecek yeni bir
donem baslamis oldu. AYM ile AB ekonomisini
surdurdlebilir bir gelecek igin dontstirmeyi
amacliyor ve 2050'ye kadar iklim-notr olmasi
hedefiyle sera gazi emisyonlarini azaltiimayi
planlyor. Bu dogrultuda, AB'den karbon
kacagini engellemek amaciyla, Sinirda Karbon
Duzenlemesi (SKD) ile AB'ye ihracat yapan
Ulkelere ek vergi sistemleri kurguluyor. Karbon
emisyonu yuksek olan ve Uretiminde fazla
elektrik ve petrol Urnleri kullanilan demir-gelik
sektorinde vergi ve maliyet artiglarinin ylksek
olmasi beklenmekte. Onimuzdeki donemde
AB'nin onculik ettigi bu dondstmin Turk
celik ihracatgisina yaratacagl maliyet yuka ve
bunu ne sekilde firsata gevirebilecegimizi sikca
konusuyor olacagiz.
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[Urkiye ham celik uretim

Ulkemizde ham celik (iretimi 2020 yilinda pandeminin imalat sanayi (izerine daraltici etkisi ve
beraberinde dunyada 6zellikle de ana ihracat pazarlarimiz olan AB ve ABD'de uygulanmakta
olan koruma tedbirlerine ragmen %6 artis gostererek 35.8 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Boylelikle Turkiye 2020 yilinda Almanya'yi geride birakarak dinyanin en buyuk
7., Avrupa'nin da en buyuk ham celik Ureticisi seviyesine yukselmistir.

Tuirkiye ham celik iiretimi (bin ton):

35,885 37,524 37,312
34,107 34,654 34 035 33743 35800

33,163

29,143 3151

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Worldsteel

Boylesi zor yilda bu basarinin yakalanmasinin arkasinda farkli etkenler bulunmaktadir. Bunlarin
basinda Turk celik Ureticisinin tecrubesi ve kriz anlarindaki hizli manevra kabiliyeti gelmektedir.
AB ve ABD'ye satislarin azalmasi nedeni ile Turk celik Ureticisi yeni pazarlar olarak Uzak
Dogu'ya, GUney Amerika'ya ve Afrika'ya yonelmeyi basarabildiler. Bu donemde Cin'in pandemi
etkilerini kisa sUrede kontrol altina alip i¢ tuketime odaklanmasi ile Asya ve uzak dogu pazarini
Turkiye icin rekabet edilebilir hale getirdi.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO)'niin koronavirisi salgin olarak ilan etmesi sonrast ilk 3 aylik
donemde sektor yavaslasa da hizla adapte olan firmalarimiz yilin ikinci yarisinda geri
toparlamayi basardi. Uygulanan parasal genisleme ve celigin yogun olarak kullanildigi
sektorlerdeki (otomotiv, insaat vb.) toparlanmanin destegiyle ozellikle yilin son ¢ceyreginde
uretimde ivmelenme yakalandi.
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KUBSEl nam Gelk Uretim

Pandeminin golgesinde gecen 2020 yilinda ozellikle yilin 2. ve 3. ceyreginde tum dinyada
yasanan tuketim temelli daralma kuresel imalat sanayini ve beraberinde ham c¢elik Gretimini
olumsuz etkilemistir. 2020 yili kiresel ham c¢elik Uretimi bir onceki yila gore ton bazinda
yaklasik %1 oraninda dususle kapatmistir. Bu donemde Turkiye'nin de icinde oldugu sadece
5 (ilke (Cin, Vietnam, iran ve Rusya) Uretimlerinde artis gdsterebilmistir. Diger gelismis Ulkeler
onemli oranda dusUs yasamistir.

Kiiresel ham celik tiretimi (bin ton):
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Kaynak: Worldsteel

Dunya Celik Uretimi ve tliketiminde %50 Uzeri paya sahip olan Cin pandeminin etkilerini 4-5
ay i¢inde kontrol altina alabilmis ve buyuk olglide normallesmeyi basarmistir. Salgina ragmen
Cin de celik Uretimi ve tlketimi yatirimlari artirmayi amaclayan tesvikler sayesinde blylimeye
devam etmistir. Son ceyrekte dzellikle i¢ tiketime agirlik veren Cin'in Uretimi %5.2 civarinda
buyumustur. Boylelikle kuresel celik tretimindeki payini bir onceki yila gore 3 baz puan
arttirarak %56.5 cikarmistir.
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Diinya celik tiretimi tlke paylan (%):
%60.0 -

%50.0 A

%40.0 - =2018 =2019 =2020
%30.0 A
%20.0 A

%10.0 A

Kaynak: Worldsteel

En blyuk celik Uretici Cin hari¢ bakildiginda ise dlinyada ¢elik sektort 2020 yilinda yaklasik %8
daraldigi gozlemlenmektedir. Bu donem ABD'nin gectigimiz yila gore Uretimi %17 gerilerken,
Almanya ise %10'dan fazla daralma yasamistir. AB genelinde ise disUs %12'yi bulmustur.
Diger buyuk celik Ureticileri olan Hindistan ve Japonya da 2020 yilinda sirasiyla %10 ve %16
civarinda dusus yasamistir.
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[Urk Gelk Sextoru dis ticaret

ihracat

Turkiye 2020 yilinda ihracatta, ham gelik Gretimine benzer bir blyUme performansi
yakalayamadi. Her ne kadar ABD ve AB de pazarlarindaki gerilemeyi blyUk olclide yeni pazarlar
ile kapatmis olsak da bldytumek icin yeterli olmadi. 2019 yilinda 21 ml ton Uzerinde ihracat
gerceklesirken 2020 yilinda ihracatimiz 20.6 ml tona gerilemistir.

AB ve ABD pazarlarindaki korumaci énlemler nedeniyle 2018 yilindan itibaren Afrika ve Glney
Amerika Ulkeleri gibi yeni pazarlara yonelim baslamisti. 2020 yilinda ise Afrika ve Glney
Amerika'da varligimizi arttirirken, Uzak Dogu pazarinda da yer edindik, uzun yillardir satis
yapamadigimiz Cin'e ihracata basladik.

Tuirkiye celik ihracat ve ithalati (milyon ton):

25.04
206 213 21.2 20.6
20.01

15.0 -

10.0 ~

5.0 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——fhracat —=—ithalat

Kaynak: ITC Trademap
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Turkiye celik ihracati (bin ABD dolan):
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Kaynak: ITC Trademap

2020 yilinda Turkiye 200 den fazla tlkeye ihracat yapmistir. En blyUk pazarimiz korumaci
onlemler ve vergilere ragmen yine AB ulkeleri oldu. AB pazari gectigimiz yillarda toplam celik
ihracatimizin %45 civarini iceriyordu. ABD ile beraber celik sektoriinde dis pazarimizin %50
sini olusturmaktaydi. TUum bu kota uygulamalari ve gimruk vergilerinden sonra sektdriin AB ve
ABD'ye olan ihracatinin toplam icindeki pay! %35 seviyesine kadar geriledi. 2020 yilinda AB'ye
celik artnleri ihracatimiz %20 seviyesinde daralarak 4.6 milyon tona geriledi.

10 yil dnce ihracatimiz buyuk cogunlugu katma degeri dustk olan uzun drunler, yani

insaat c¢eliginden olusuyordu. Son 10 yilda yassi Urlnler 6zelindeki yatirimlar ile Gretim ve
ihracatimizda payi surekli artis gostermistir. Diger yandan yassi Urunlerde ithalati karsima orani
halen dusUk seviyelerdedir.

Turkiye celik Griin ihracati (milyon ton):

40.0
35.0

8.3
%NI--IHI..E

200 25.8
15.0 -
10.0 -
5.0 4
0.0 -
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Kaynak: TCUD
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ithalat

Turkiye buyuk bir gelik Ureticisi ve ihracatcisi olmasina ragmen ayni zamanda buyuk bir
ithalatci konumundadir. Bunun nedeni ise ¢elik Uretiminde gerekli hammaddeler olan demir
cevheri, komUr ve hurdada yerli kaynaklarimiz yeterli olmadigi icin ithalata bagimliligimizin
yUksek olmasidir.

Turk Demir celik sektori hammadde olarak kullandigi demir cevherinin ve hurdanin %60-70'ini
ve taskomurunun ise tamamina yakinini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Hammadde haric ele
alindiginda Ulkemiz ¢elik ticaretinde net ihracatgi konumdayken, yurtdisi agirlikli hurda, demir
cevheri ve tas komuru dikkate alindiginda net ithalatci konuma gelmektedir.

Tarkiye'de Uretilen ¢eligin %70 gibi bdyuk bir bolimd hammadde olarak hurda gelik kullanan
elektrikli ark ocaklarinda Uretilmektedir. Hurdada yurtici kaynaklari yeterli olmayan Turkiye
ithalata odaklanmistir ve dinya hurda celik ithalatinda birinci sirada yer almaktadir.

Diger yandan uzun Urinlere gore daha katma degerli olan ve imalat sanayinin temel
girdilerinden yassi Urunlerde ihracatimizin ithalati karsilama orani diusuktar. Ulkemizde tuketilen
yassl Urunlerin yariya yakini ithal edilmektedir.

Ulkelere gore demir-celik ithalatimiz (bin ABD dolan):

6,000,000.00
5,000,000.00 A
4,000,000.00 A =2018 ®™2019 m=2020
3,000,000.00 A1
2,000,000.00 A1

1,000,000.00 1
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Kaynak: ITC Trademap
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AB Turkiye icin en buyuk ihracat pazari iken, Avrupali ¢elik Ureticileri icin de Turkiye en onemli
ihracat pazaridir. Yani Turkiye AB'ye ne kadar ihracat yapiyorsa AB de Turkiye'ye benzer dlclde
ihracat yapmaktaydi. Fakat AB'nin son yilardaki korumaci tutumu sonrasi Tlrkiye'nin toplam
ihracatinda AB'nin payi azalirken, ithalatinda AB'nin agirligi arttigi kolayca gérunmektedir.

Global pazarda Rusya 6nemli bir ¢elik ihracatcisidir ve Turkiye'nin ithal ettigi celigin en bulyuk
kismi Rusya’dan karsilanmaktadir. Haziran ayinda aciklanan habere gore 2021 yilinda Rusya
celik ihracatina %15 veya Uzerinde vergi getirme planlamaktadir. Bu vergiler ile ihracatta zorluk
yasayacak Rus celik Ureticilerinden bosalacak pazarin dnemli bir kisminin da Ulkemiz tarafindan
doldurulmasi bekleniyor. Bu durumun onumuzdeki yillarda TUrk ¢elik ihracatgisina 6nemli
avantaj saglayacaktir.

Turkiye'nin AB ile celik ihracat ve ithalat payi (%):

~
©
<t
<
xR

%39.69

%18.18

%13.69

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
rihracat sithalat

Kaynak: Trademap
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Junya 0elk Sextoru dis ticaret

Cin, brat ve net bazda dlnyada en buyuk ihracatcli konumundadir. Cin‘in hem tretim hem
de tuketim istahi dlinya ticaretini ve Ulkelerinin stratejilerini dogruca etkilemektedir. Celik
sektorine onumuzdeki yillarda Cin'in yon vermeye devam etmesi 6ngortlmektedir.

ithalatta ise briit bazda en biyk ithalatci (ilke Almanya iken nette ABD en biiy(k ithalatci
konumundadir.

ihracat (milyon ABD dolan):

37,815.2
22,7913

11,832
10,904.4

Cin Japonya Almanya Glney Kore Rusya Belcika ABD Fransa italya Hollanda

2019 =2020

Kaynak: Euromonitor

ithalat (milyon ABD dolan):

Almanya Cin ABD italya Tlrkiye Guney Kore Vietnam  Belgika Fransa Tayvan
=2019 =2020

Kaynak: Euromonitor
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Tk cellk sextoru tuketim (oin ton}

Turkiye'de uygulanan parasal genisleme ve geligin yogun olarak kullanildigi sektérlerdeki
(otomotiv, insaat vb.) toparlanmanin destegiyle, 2020 yil gelik tiketimimiz %15 oranindaki
artisla 29.4 milyon ton seviyesinde gergeklesti. Turkiye celik sektortinde 6zellikle 2020 yili

4. ceyrekte kuvvetlenen talep ile birlikte, oyuncularin Gretimi arttirmaya ve kapasite artis
yatirmlarina basladiklari gériilmektedir. Oniimuzdeki yillarda Glkemizdeki giicli talebin ve
imalat sanayindeki dinamizmin devam etmesi ile birlikte tiketimin 2018 yilinda yasanan kur
krizi oncesi seviyeleri geri yakalamasi beklenmektedir. 2021 yilinin ilk 6 aylik performansi da
bu beklentileri dogrulamaktadir

Turkiye celik tiketimi (bin ton):

31,326 30,773

28,468

13,627 14,633 14,605

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Uzun Urin = Yassi Urin

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Turkiye'de kisi basina celik tiketimi ABD, Avrupa ve Asya ortalamalarinin Uzerindedir.

Kisi basina cgelik tUketimi bir tGlkenin gelismisligini yansitan olgutlerden biri olarak
degerlendiriimektedir ve o Ulkede sanayi ve insaat faaliyetlerinin yogunlugunu gostermektedir.
Turkiye her ne kadar genel tiketim agisindan dlnya ortalamasini Gzerinde kisi basina tuketime
sahip olsa da, endustrinin hammaddesi olan yassi ¢elik de kisi basi tlketim ortalamanin altinda
gozukmektedir. Paslanmaz cgelik tlketiminde ise i¢ pazarin dlsUk olmasi nedeni ile kisi basina
5-6 kilogram civarindadir.
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Kiiresel celik tiiketiminin dagilmi (ham celik), 2019 (%):

1 Cin = Aimanya
= Hindistan Tdrkiye
= ABD italya

7 — = Japonya 1 Meksika

%2 , = Gliney Kore 1 Diger
%2

Kaynak: Worldsteel

Kisi basi celik tiiketimi (ham celik), 2019 (kg)

Guney Kore
Cin
Japonya
Almanya
italya
Tdrkiye
Rusya

ABD
Meksika
Hindistan

1039

Kaynak: Worldsteel

TUketimimizin yaklasik yarisini olusturan ve cogunlukla insaat GrUnlerini iceren uzun Urunlerin
hemen hemen tamami i¢ piyasadan karsilanmaktadir. Diger yandan katma degeri daha ylUksek
olan ve imalat sanayinin ana girdilerinden olan yassi Grln tuketimimizin yarisi yurtdisindan
karsilanmaktadir.

Yeterli Uretim kapasitesi olmasina ragmen yassi Urun tuketimimizde ithalat oraninin ytksek
olmasi AB, ABD ve diger bazi buyUk pazarlarin son yilardaki korumaci tutumu nedeni

ile kapilarini dis Ulkelere kapatmasi sonucu Turkiye'nin acik pazar haline gelmesinden
kaynaklandigi soylenebilir. Bu durum Turk celik Ureticilerinin rekabetinin artmasina yol
acmaktadir ve KKO oranlarimizi son vyillarda baskilamaktadir.
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Beklentiler:

Turkiye ham celik
uretimi

TS (pasieve kKO

Son 10 icerisinde %16 gibi oranda artis gosteren Turkiye'nin ham celik Uretim kapasitesi 50
milyon tona ulasmistir. 2019 yilinda ylzde 78 seviyesinde bulunan dinya celik sektdrtindeki
kapasite kullanim oranina karsin Ulkemizde kapasite kullanim orani %68'e seviyesindedir.
Bu farkin ana nedenlerinden bir tanesi korumaci politikalari ile gelismis Ulkelerin ithalati
zorlastirmasi ve bunun sonucunda Turkiye'nin acik ve cazip bir pazar konuma gelmesidir.

Turk celik sektori
dis ticaret

Diinya ham celik Gretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari (milyon metrik ton, %):

Diinya celik sektori

dis ticareti 2,450 7 [ %85
2,400 2,362 : 23590 2,362
2,350 1 2328 [ %80
2,281
2,300 T
r %75
" _ - 2,250 1 2,226 o
Tirk celik sektorii
tuketim (bin ton): 2,200 2155 ' oo
2,150 1 | 7
2,100 T r %65
2,050 A
Kapasite ve KKO: 2,000 T %60

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Ham Celik Uretim Kapasitesi Kapasite Kullanim Orani %

Kaynak: OECD ve Worldsteel

Uretim tiirii ve
maliyet bilesenleri:

Turkiye celik sektoru
SWOT analizi
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Turkiye ham celik iiretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlar (milyon metrik ton, %):

52 1 - %78
50 1 49 49 49 49 2 °0 976
. = 47 47 %74
| /| - %72
46 1 ' - %70
44 1 | y r %68
r %66

42
r %64
407 - %62
38 1 - %60

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Ham celik Uretim kapasitesi Kapasite kullanim orani %

Kaynak: OECD ve Worldsteel

Son yillarda yapilan yatirimlar ile yassi ¢elik tarafinda hem kapasite artis gdstermis hem
de Uretimler artmistir. Fakat artan kapasiteye ragmen ucuz ithal mal ile yeterli rekabet
edilememesi kapasitenin verimli kullanilmasinin engellemektedir.

Turkiye'nin katma degeri yuksek Urln olan paslanmaz celikte ise kapasitesi yetersizdir ve
yatirim ihtiyaci bulunmaktadir. Turkiye paslanmaz celik Urlnlerinin tamamina yakinini yurt
disindan ithal etmektedir. DlUnya paslanmak c¢elik Uretiminin dnemli bir kismi ABD, Japonya,
Cin, Almanya, Hindistan gibi ham celik Uretiminde rekabet ettigimiz Ulkelerden saglanmaktadir.
Dunyada paslanmaz celik fazlasi olmasi, Ulkemizde ham celik pazarinin disulk olmasi ve yliksek
enerji ile hammadde maliyetleri Ulkemizde paslanmaz celik yatirimini cok cazip kilmamaktadir.
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Uretim turu ve mallyet Dieseniert

Toplam ham c¢elik Uretimimiz %70'e yakini elektrikli ark ocakli tesisler, geri kalani ise entegre
tesisler tarafindan gergeklestiriimektedir. Dinya genelinde baktigimiz zaman ise dagilimin
Tirkiye'nin hemen hemen tam tersi oldugu gorilmektedir. Ulkemizde agdirlikli olarak elektrikli
ark ocagi tesisi yatirimi yapiimasini temel nedenlerinden bir tanesi entegre tesislere kiyasla
yatirnm maliyetinin daha dtsuk olmasidir.

Turkiye tretim tiiriine gére ham celik Gretimi (bin ton):

25,275

2010 2011

Kaynak: Worldsteel

26,560

24,723

2012 2013

B Entegre tesisler

25,963
25,799

23,752
22,884
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Elektrikli ark ocakli tesisler
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Diinya lretim tdriine gore ham celik tretimi (bin ton):

1,291,274
1,340,985

1,209,799
1,226,751

1,206,123

1,203,685
1,246,208

1,099,079

1,065,079

993,374

480,376

o
o
LO
o
LO
<

408,640

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Entegre tesisler BElektrikli ark ocakl tesisler

Kaynak: Worldsteel

Demir celik sektortnde, agirlikh olarak ithal girdi kullaniimaktadir. Elektrik Ark Ocakli (EAO)
kuruluslarda hammadde olarak kullanilan hurdanin %70 civarindaki bolimu ithal edilmektedir.
Sektordeki en fazla dis ticaret acigina 5-6 milyar dolarla hurda ithalati neden olmaktadir. Bu
ithalatin buyuk bir kismi ABD, Rusya, Ukrayna ve AB Ulkelerinden yapilmaktadir. Entegre
tesislerde ise, hammadde olarak kullanilan tas komurinin hemen hemen tamami ve demir
cevherinin de ayni hurda gibi 6nemli bir bolimu ithal edilmektedir.
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Firsatlar:

Sektoéran glicli yonleri:

Blyduk ihracat pazarlarina yakin cografi
konumu

%100 6zel sektor oyuncularindan olusan
sektordn hizli karar verme ve manevra
kabiliyeti ile kriz durumlarinda kendilerine
yeni pazarlar bulabilme basarisi ve
degisen pazar sartlarina gére pozisyon
alabilmesi

Celigi ana girdi olarak kullanan imalat
sanayinin ve altyapi ile insaat sektor
faaliyetlerinin yogun olmasi ve gelecek
donemlerde de buylme beklentileri
icermesi

Uretim tesislerimizin, dzellikle son yillara
insa edilen veya iyilestirilen tesislerin,
yeni teknolojilere dayali ve uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasinin verimlilik
ve rekabet acisindan pozitif etkisi

Son yillarda verimliligin arttirilmasi ve
katma degerli Grlnlerin Gretimine iliskin
gerekli arastirma gelistirme ve kapasite
iyilestirme calismalarina agirlik veriimesi

Sektor oyuncularimizin yUksek ihracat
kabiliyeti sayesinde kuresel blyume
sonucunda artacak celik talebini
karsilayabilecek konumda ve kapasitede
olmasi

Ozellikle Cin'in blylme trendine girip ic
tUketime odaklandigi donemlerde hem
Cin pazarina hem de Cin'den bosalan
Uzak Dogu ve Asya pazarina ihracat
firsatinin olusmasi

Rusya’nin 2021 yilinda celik ihracatina
yapacag! %15 civari vergi artisinin Turkiye
icin ek Pazar firsati yaratmasi

Yurtiginde celik tlketiminin fazla oldugu
insaat sektorinun ve endustriyel Uretim
sektorinin yuksek blyldme potansiyeline
sahip olmasina

Dunyadaki egilimin tersine agirlikli olarak
hurdadan Uretim yapan tesislerden olusan
sektorde karbondioksit emisyonlarinin
daha dusUk seviyede kalmasi ve
gelecekte olusabilecek Avrupa Yesil
Mutabakati gibi cevresel standartlarda
daha dusuk maliyetlerin olusmasi
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Sektoriin zayif yonleri:

Hurda, demir cevheri ve tas komuru gibi
ana hammadde kaynaklarinin yurtiginde
yetersizligi nedeni ile disa bagimhilk
oraninin yuksek olmasi

Yuksek enerji gerektiren dretim surecleri
ve enerji maliyetlerinin yuksek olmasi

Sektorde klgUk Olgekli Uretici sayisinin
fazla olmasi ve bu oyuncularin fiyat
rekabeti ve girdi maliyetleri karsisinda
zorlanmasi

Son yillarda yapilan yassi gelik kapasite
artisina ragmen, dinyadaki korumacilik

durusu sonucunda aglk pazar haline gelen

Ulkemizde mevcut kapasitenin yeterince
degerlendiriliememesi

Dusuk kaliteli ve dampingli Grln ithalatini
engelleyici mekanizmalarin yetersizligi

Tehditler:

ABD ve AB'nin nin basi ¢ektigi
korumacilik politikalari nedeni ile ana
ihracat pazarlarinin daralmasi, pandemi
sonrasl yaralarini sarmaya calisacak
ulkelerin korumaci tutumlarini strdirme
potansiyeli

Dunya'nin gelik Uretim kapasitesinin
yUksek olmasi ve daha ucuza Uretilen
celik icin Turkiye'nin cazip bir pazar
konumunda olmasi

AKCT anlasmasina gore devletin gelik
sektérlne destek verememesi ve
Tarkiye'nin taraf oldugu serbest ticaret
anlasmalarinin ithalati kolaylastirmasi
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