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Pandemi doneminde dunyada ve

[Urkiyede trendler

Koronavirus salgini ile Dunyada Pandemi ilan
edilmesinin Uzerinden 1 yil gecti. Pandemiden
kiresel ekonomiler oldukga fazla etkilendi ve
ekonomik krizler artmaya basladi. 2021 yilinda
asllanma baslamis olsa da bazi tlkelerde asi
tedarikinin gerekli duzeyde saglanamamasi,
surecin yavas ilerlemesi gibi etkenler virdsun
mutasyona ugramasi ile beraber Ulkeleri buytk
bir zorlukla karsi karsiya birakti.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
ile Uluslararasi Para Fonu (IMF) salginin yol
actigi ekonomik krizden toparlanma yolunda
Ulkeler arasi farkliliklarin gordldaguni belirtti.
Bazi Ulkelerde planlanan yeni projelerin askiya
alinmasi endiselere yol acarken bazi Ulkelerde
de yeni tesvik paketleri klresel ekonomide
iyimserligi arttirdi. Bu yil da gecen sene
oldugu gibi buyume tahminleri yukari yonlu
revize edildi. 2021 yiliicin %5,6-%6,0, 2022
yilricin ise %4,0-%4,4 bandinda bir buyume
ongoruluyor.

Gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde
toparlanma ve salgin oncesi seviyelere
doénmenin 2023 yilina kadar surebilecegi
belirtiliyor. Bircok Ulkede salgin desteklerinin
nakit yardimi yerine finansman destegi
verilerek yapilmasi ve gelismekte olan asir
borglu dlkelerin borglarinin sinirli oranda
ertelenmesi ekonomilerde canlanmayi
sinirlayan gelismeler olarak gorultyor.

Pandemi sureci Tum dlnyada cesitli
endiselere sebep olurken Turkiye'de de
yUksek enflasyon oranlarinin gortlmesi ve
cari dengedeki sorunlar endise yaratmaktadir.
Cari acik baski unsuru olarak devam

etmek ile birlikte pandemiden kaynakli
olusan belirsizliklerin olusabilecek ek diger
belirsizliklere olan tahammull azalttigi da
acikgca gozlemlenebilmektedir. Onlimiizdeki
doénemde yatirim planlari, ekonomi politikalari,
ulusal ve klresel pazardaki gelismeler
ekonomik gelisim igin kritik olacaktir.

Asilama sureci Ulkeden Ulkeye farklilik
gostermekle birlikte Glke ekonomilerinin
yarinlara umutla bakabilmek igin bel bagladig
onemli bir unsur. Asilamanin beklenilen
seviyelerde gitmiyor olmasi 2021 yilinin
basinda yakalanan iyimser havaya sekte

vursa da yasadigimiz krizin suan icin tek cikis
anahtari. Asilama ilerlemesindeki asimetri

gibi dinyada ekonomik toparlanma da
dengesiz bir sekilde ilerliyor. Pandemi etkilerini
yonetebilmek icin gerceklestirilen desteklerin
olusturdugu enflasyon riski ise gelecek igin bir
risk olarak beklemede.

Tum bu degerlendirmeler isiginda 2020 ve
2021 yili pandemi ve asilamanin golgesinde
gecerken gelecege umutlu bakmaya calisan
insaat sektord pandemi sinirlamalarinin
kalkmasi ile eski ivmesini yakalamak igin
cabalamaya devam edecektir.

insaat Sektorel Bakis n
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[UrKlye pazar

Turkiye insaat sektoriiniin COVID-19 sinavi

Kiresel ekonomi 2020 yilint COVID-19
pandemisinin yarattigi korku ile asi haberleri
dogrultusunda artan umudun etkisinde karisik
bir gorunum ile tamamladi. Asi haberleri
olumlu olsa da gelen mutasyon haberleri

ve asl dagitiminin beklenenden yavas
gerceklesmesi genel ekonomi Uzerindeki
baskiyr devam ettirmekte. Kiresel dlgekte
bUyulk hasara ugrayan ve héala baski altinda
olan ekonomiyi canlandirmak icin merkez
bankalari her ne kadar genisletici para
politikalarini sonuna kadar uygulamaya
calissalar da bunun da bir sonu oldugu
bilinmekte. Mart 2021 sonu itibariyle 3
milyondan fazla vaka aciklayan Turkiye'de
de pandemi etkisi altinda olan ekonomiyi
canlandirmak icin yogun efor sarf ediimeye
devam ediliyor.

insaat sektord, ilintili oldugu yan sektorleri
harekete gecirmesi itibariyle yaratmis
oldugu istihdam ve katma deger ile ozellikle
gelismekte olan ulke ekonomilerinin
lokomotifi konumunda. Bu genelleme

ile paralel olarak Turkiye'de gerceklesen
bUydmenin en 6nemli indikatorlerinden biri
de yine insaat sektorl son donemlerde
beklentinin altinda ilerliyor. Turkiye
ekonomisinin bdyume trendinde hatiri sayihr
miktarda pay! olan sektor son donemlerde
daralmaya basladi. Yapisi geregi ekonomik ve
siyasi gelismelere diger sektorlere nazaran
daha duyarli olan sektorin bu degisiminde
TUrkiye'nin son yillarda yasadigdi finansal
dalgalanmalarin ana sebeplerden biri
olabilecegi disunultyor.

insaat Sektorel Bakis n
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Altyapi
insaati
GSYH biyiimesine donemlik ortalama katkilar
Tanm | Sanavi | insaat Hizmet ve | Toplam GSYH donemlik
Y $ Ticaret ortalama biiyiime
2003-2007 %0.11 | %1.69 | %0.89 | %4.65 %7.34
Dev projeler
2008-2009 %0.30 |-%0.74 |-%0.65 |-%0.77 -%1.86
2010-2014 %0.24 | %1.77 | %0.88 | %4.77 %7.66
2015-2016 %0.21 | %0.92 | %0.37 | %3.15 %4.65
Yurtdisi I. Ceyrek 2017 %0.13 | %1.20 | %0.40 | %3.57 %5.30
m:tr‘f)‘;.‘;';':i"" Il. Ceyrek 2017 %0.29 | %120 | %0.50 | %3.31 %5.30
[Il. Ceyrek 2017 %0.47 | %2.80 | %1.40 | %6.93 %11.60
IV. Ceyrek 2017 %0.33 | %1.86 | %0.40 | %4.71 %730
Diinyada ve I. Ceyrek 2018 %0.20 | %1.70 | %0.46 | %5.14 %750
Tirkiye'de 6nemli Il. Ceyrek 2018 -%0.10 | %1.00 | %0.08 | %4.82 %5.80
sektor oyunculari
[Il. Ceyrek 2018 %0.30 | %0.20 |-%0.40 | %2.40 %2.50
IV. Ceyrek 2018 %0.00 |-%1.40 |-%0.50 |-%0.80 -%2.70
. . |. Ceyrek 2019 %0.20 | -%1.10 |-%0.50 |-%1.20 -%2.60
Insaat malzemeleri
ihracati iyi sinyaller II. Ceyrek 2019 -%0.10 | -%0.80 |-%0.80 | %0.00 -%1.70
veriyor. [Il. Ceyrek 2019 %0.30 | %0.20 |-%0.60 | %1.10 %1.00
IV. Ceyrek 2019 %0.00 | %0.80 |-%0.30 | %5.90 %6.40
|. Ceyrek 2020 %0.10 | %1.30 |-%0.20 | %3.30 %4.50
Cimento iretimi
G e II. Ceyrek 2020 %0.20 | -%3.00 | -%0.30 | %9.39 %6.29
toparlaniyor. [Il. Ceyrek 2020 %0.70 | %1.30 | %0.30 | %3.99 %6.29
IV. Ceyrek 2020 %0.20 | %2.10 | -%0.60 | %4.17 %5.87
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Kaynak: TUIK
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Daha detayli anlatmak gerekirse, 2 yili askin
sUredir daralma yasayan sektor, 2020 yilinda
tum dunyayi oldugu gibi Turkiye'yi de etkisi
altina alan COVID-19 salgini sebebiyle bir
darbe daha aldi. Pandeminin yayilmasini
engellemeye yonelik alinan tedbirler,

mevcut projelerdeki gecikme ve iptaller ile
azalan gayrimenkul talebi insaat sektortine
ozellikle 2020 2C’de sert bir daralma yasatt!.
Bu dénemde Kamu Ozel isbirligi (KOI)
projelerinde onemli bir tempo kaybi olmamasi
da bu tabloyu tersine gevirmeye yetmedi.
Cizilen negatif tabloya ragmen, COVID-19
doéneminde sunulmus olan kredi destek
paketleri, dUsuk faiz oranlarinin yarattigi

i¢ talep ve stok eritmek amaciyla yapilan
kampanyalar sebebiyle 2020 3C'de sektor
yeniden canlandi. Boylece kisa vadede insaat
sektérl tekrar pozitif bir ivme kazanmis

olsa da son geyrekte beklenen ikinci dalga
sebebiyle tedbirlerin yeniden arttiriimasi, Ust
Uste gelen mutasyon haberleri ve T.C. Merkez
Bankasi’'nin para politikasinda tekrar sikilasma
yoninde pozisyon almasi pozitif ivmeyi kisa
sUrede tersine gevirdi.

Yillik bityiime hizlan
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2018 C3 - 2020 C2 doneminde sektordeki
daralma ortalama %7 olarak gergeklesti. Son
sekiz geyrektir yasanan klculmenin ardindan,
pandeminin golgesinde, ilk defa 2020 C3'te
%4.7 blylme kaydedildi. Mevcut yapi
stoklarinin eritilmesi amaciyla gergeklestirilen
kampanyali ev satislari, pandemi déneminin
olumsuz etkisini azaltmak amaciyla uygulanan
genisleyici para politikalari (dusuk faiz, Kredi
Garanti Fonu (KGF) kapsaminda saglanan
destekler ve 49 milyar lirayl asan nakdi
krediler) ve pandemi dénemine ragmen
yapimina devam edilen Kamu Ozel isbirligi
proje insaatlari sayesinde iki yil aradan sonra
ilk kez blylUme kaydeden insaat sektoru
tekrar siki para politikasina gecilmesiyle
birlikte pozitif ydonde yakaladigi ivmeyi
kaybetti ve 2020°nin son ¢eyreginde bir
onceki doneme kiyasla %12.5'luk bir daralma
yasadi. Pandemi ve siki para politikasi yeni
projelerin 6nundeki en bUyuk iki engel. Artis
trendindeki doviz kurlarinin baskilanmasi

icin eldeki en tesirli enstrimanin faiz oldugu
dUstnuldtgulnde, sikilasmanin bir muddet
daha devam etme zorunlulugu ortaya ¢ikiyor.

e [nsaat e GSYH
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Ote yandan, sektérin GSYH icindeki payindaki dalgalanma devam etmekte. insaat sektord,
alinan kredi destekleri sayesinde GSYH igindeki payini 2020 2C'de %7.4 seviyelerine kadar
cikarmis olsa da trendin yonu genel seyirde negatif. Sektor, 2017 yilinda ulasmis oldugu
%38,1'lik oranin oldukca gerisinde dalgalanmakla birlikte 2020 4C’'de sektorin GSYH icindeki
pay! %5 seviyesinde kaldi. Bu disUste insaat ihalelerinin sayisinda gozlenen dusus ve
{ilkedeki yatim hizinin azalmasi etkili oldu. Bununla birlikte, Kamu Ozel isbirligi projelerinin
son zamanlarda Ozellikle devlet tarafindan yapilmakta olan ylksek garanti 6demeleri ve bu
o6demelerin cogunun doviz endeksli olmasi insaat sektdrtnU yakindan etkiliyor.

insaat sektoriiniin GSYH icindeki pay
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Belirli bir stredir gerceklesen kur artisi ile finansal yapisi bozulmakta olan sektérin COVID-19
doneminde verilen destek kredileri ve devlet tarafindan yapilan 6demelere bagl olarak

2020 C3'te kazandigi ivmeyi ileride uygulanacak olan siki para politikalari ile uzun vadede
strdlremeyecegi dusutnuldyor, bu sebeple sektor her ne kadar gliclnu yurtici talepten alsa
da ekonomik ve siyasi risklere karsi hassasiyetini koruyor. Bu hassasiyet doviz kurundaki
dalgalanmalar ve enflasyon-faiz etikisiyle birlikte kendini gosteriyor.

insaat Sektorel Bakis n
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Stihcamda 20180ek Kirimanin sikislye
gelnen nokia bu il da asiamad

Mevsimsellikten arindiriimis verilere gore insaat sektorti 2020 Ocak ayi itibariyle 1 milyon 571
bin kisi istihdam ediyordu. Bu sayi, bir onceki yilin ayni donemine gore yaklasik 100 bin kisilik
azalma yasandigini gdstermekteydi. istihdam oranlarina Aralik 2020 itibariyla bakildiginda

ise 1 milyon 607 bin mertebesine ulasildigini, diger bir deyisle, Aralik 2019'a kiyasla 137 bin
kisinin istihdama katilmis oldugunu gortyoruz. Bununla birlikte, yil icerisinde gerceklesen
dalgalanmalara ve COVID-19'un olumsuz etkisine ragmen gecen vyila kiyasla insaat sektori
ortalama istihdam pay! %0.13'lUk artis gosterdi.

2019'a gore genel istihdamda ortalama 1 milyon 354 bin kisilik ciddi bir azalis olmasina
ragmen insaat sektortndeki disusun cok daha yumusak (ortalama 40 bin kisilik azalis)
kalmasinin sebebinin son donemde verilen destek kredileri, gerileyen faiz oranlari, konut
satislarinda goriilen artis ile Kamu Ozel isbirligi projelerindeki istikrar dogrultusunda toparlayan
is hacmi oldugunu dusUnUyoruz. Verilen kredi destekleri sayesinde yarida kalan islerin
tamamlanmasindan kaynakli is glcu ihtiyacina paralel olarak insaat sektort Aralik 2020
istihdaminda artis gozlenmekte. Pandemi sonrasi yasanacak hizli blyume ile birlikte insaat
sektorunun ve altyapi projelerinin ivmesi ile paralel olarak saglanacak istihdamin artmasi
beklense de pandemi doneminin en buyuk kazanimlarindan olan uzaktan ve esnek calisma
sebebiyle istihdam artisinin buyume artisinin gerisinde kalabilecegi dustunulmekte.

Toplam nakdi krediler / toplam mevduat (%)

%18

.-

2020 - Sanayi 201 9
ARALIK - ingaat ARALIK

‘ - Hizmet \
%6 %5
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Sektorel istihdam aylik degisimleri (mev. ar., bin kisi)

mTarim ==Sanayi s=insaat ==Hizmet — Toplam
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Kaynak: BDDK

insaat sektoriinde saglanan istihdamin toplam istihdam icerisindeki payi son 2 yilda yasanan
sert daralma ile paralel bir bicimde azalmis durumdaydi. Basit ortalamalara gére 2019 yilinda
%74'den %5,59 seviyelerine dlsen istihdam payi 2020 yilinda gegen seneye gore %0,13
artarak %15,72 olarak gerceklesti. 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgininin olumsuz etkisine
ragmen insaat sektorinun toplam istihdam igerisindeki payinin minimal de olsa artmasinin
sebebinin genel ekonomi halihazirda salginin etkisiyle daralma yasarken ve blyuk bir baski
altindayken insaat sektoru 6zelinde gerceklesen donemsel sinirli blyUmeden kaynaklandigi
gorultyor.

insaatin toplam istihdam icindeki payi (12 aylik ortalama)
%8.0
%7.5 -
%7.0 -
%6.5 -
%6.0 -

%5.5
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Kaynak: BDDK
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Jandemi etkisinde Insaat guven
SNaeksInde dalgal sevir

Bu gelenegi bozmayacak sekilde insaat
sektorl genel givendeki COVID-19 kaynakl
bozulmaya bu zamana kadar bahsettigimiz
kinlganlik durumunun da etkisiyle daha
blyUk bir disus ile tepki verdi. COVID-19
pandemisinin baslangiciyla genel ekonomi ve
insaat sektorl guven endeksleri ¢cok ciddi bir
dUsus yasamis olup COVID-19 tedbirlerinin
hafiflemesi ve asi haberleriyle birlikte blylk

Artan maliyetler ve
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Altyapi
insaatl GUven endeksi ekonomik gidisat hususunda
oldukca onemli bir indikator olup endeksin
100'Un altinda olmasi guvensizlige, 100'Un
ustunde olmasi da iyimserlige isaret
etmekte. Bununla birlikte artis ve dususler
de ekonomik beklentileri anlamak agisindan
bUyuk onem tasimakta. 2019 yilinda artan
genel ekonomi ve insaat sektorl guven
endekslerinin yont COVID-19 pandemisi
Yurtdisi . " . . . e . .
miiteahhitlik ile birlikte tam tersi yone, asagiya dondu. bir toparlanma yasandi, hatta sinirli bir
projeleri Pandeminin getirdigi kisitlamalar, gelecege sure igin de olsa pandemi dncesi seviyeler
dair belirsizligin yarattigi kaygi ve yarida kalan  yakaland. insaat sektériindeki toparlanma
projeler sebebiyle ekonomik aktivitelerde ise bu suUrecte gelenekten sasmayarak genel
goruntmden daha iyi oldu. Bu pozitif ivmenin
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gorulen yavaslama beklentilerdeki bozulmayi
tetikledi, bu da ekonomik guven endekslerinin
trendini ters yone cevirdi. insaat sektori
genel ekonomi endeksine gore genellikle
daha keskin inisler ve ¢ikislar yasamakta.

sonrasinda yeni dalga ihtimali, 6nlemlerin
artmasi ve mutasyon haberleriyle birlikte
dusuUs trendi tekrar basladi.

Genel ekonomi ve insaat sektoérii giiven endeskleri (2014=100)
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Artan manyet o Ve enyen clroiar
SeKonn finansalianna olumsuz
yansicl

Son donemde gerceklesen maliyet artisi, talebin azalmasi ve 6deneklerin yetersizligi
sebepleriyle halihazirda sikintili bir sUrecten gecgen insaat sektort salgin doneminin yarattigi
kosullar ve doviz kurlarindaki ani artisin da eklenmesiyle oldukga zor bir donemden gecmekte.
Ozellikle yiiksek déviz kurlarinin déviz bazli ithalat kalemlerine yaptigi olumsuz etki maliyet
artisinda onemli bir rol aldi.

Sert bir sekilde yUkselen insaat masraflarinin ve finansman maliyetlerinin yani sira talepteki
dalgalanmalar sektorin parasal blayUkligunde degisken etkiler yaratt. 2020 yili icerisinde
insaat maliyet endekslerinde yasanan daralmanin pozitif etkileri gorilse de Ocak ayinda
%9.3 olarak seyir eden toplam maliyet artis degeri aralik ayinda degdisen ekonomik kosullara
paralel olarak %25 seviyelerine kadar ulasti. Bu durum Aralik ayinda insaat ciro seviyelerini
gecen seneye gore %50 daralttl. YUksek doviz fiyatlarinin ithalata yaptigi etkiden ve fesih
politikalarinin sinirli kalmasindan oldukga kotu etkilenen sektor kisa vadede elde ettigi pozitif
bldylme ivmesini son ¢eyrekte kaybetti.

Yillik degisimler
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Allyaprinsaall

Kamu o6zel sektor isbirligi projeleri

90'li yillarda altyapi tesislerinin insa edilmesi
ve kamusal hizmetlerin sunulmasinda
alternatif bir finansman yontemi olarak

ortaya cikan Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI)
projeleri, diger gelismekte olan ekonomiler
gibi Turkiye'de de yaygin olarak kullaniliyor.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi
verilerine gore, su anda Turkiye'de bu
kapsamda 252 proje yurutaltyor.

Sektorel olarak ele alindiginda en ¢ok enerji
ve karayolu yapimi s6z konusuyken, sozlesme
degeri olarak en yuksek pay havalimani
yapimlarinda gortlayor.

Yillara gore bakildiginda en yuksek
yatinmlarin 24,6 milyar dolar ile 2013 yilinda
gerceklestigi gorullyor. Sonrasindaki yedi
yilin ortalamasinin sadece 2,0 milyar dolarlik
yatirim harcamasi olmasi ise dikkat cekici
trendi gosteriyor.

Kamu ve 6zel sektor isbirliginde yiriitilen projeler (milyon dolar)

Madencilik Jj 257 = Yatirim tutari

Kati Atk | 93

Demiryolu %;%

Kdltdr ve Turizm Tesisi %gz

Gumrik Tesisi | 289

Yat Limani ve Turizm Tesisi 1 %582
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Havaalani
Karayolu

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve Bltce Baskanligi

= Sozlesme degeri
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eV projeler

2020 Eylul'de aciklanan Yeni Ekonomik
Program’da (YEP), insaat sektériinde
yerel Uretim, ithal ikameci politikalarla
desteklenmesi yer aldi.

Mevcut bazi dev projelerdeki son durumlar ise
su sekilde:

Istanbul Yeni Havalimani: 2019 Nisan

ayinda havacilik tarihinin en buyuk tasinma
operasyonu ile faaliyete baslayan istanbul
Havalimani, pandemi kosullarinin da etkisiyle
hedeflenen yolcu sayilarinin altinda kalmaya
devam ediyor. Yeni Havalimani'nda 2021
Ocak-Mart doneminde 46 bin 427 ucak ve 5
milyon 542 bin 158 yolcu trafigi gerceklesti.
Ayrica Eurocontrol’in 1-31 Mart tarihlerine
iliskin paylastigi ucus sayilarina gore; istanbul
Havalimani 17 bin 407 ugusla Avrupa'da
birinci oldu.

Finans Merkezi: istanbul Finans Merkezi
projesi yarim kalan insaatiyla beraber
Cumhurbaskanligina devredilmis ve Proje
icin Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi altinda
Istanbul Finans Merkezi Daire Baskanligi
kurulmustu. Hazine ve Maliye Bakanligiyla
yapilan protokol kapsaminda TOKI Baskanligi,
iller Bankasi Genel Mudurliigl, Emlak Konut
Genel Mudurlugu ve Varlik Fonuyla yurGtulen
projenin 2021 yil icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Canakkale 1915 Koprusu: Temeli 18 Mart
2017 tarihinde atilan ve ikisi Turk, ikisi Koreli
olmak Uzere toplam 4 firma tarafindan
konsorsiyum tarafindan Ustlenilen képrindn
insasi devam ediyor. Turkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusunun 100'Uncd yilhini simgelemesi
icin orta acikligr 2023 metre olarak tespit
edilen kopru, dunyanin en uzun kuleler

arasl acikliga sahip asma koprusu olacak.
Képranun, Canakkale Deniz Zaferi’'nin 107'nci
yIl ddonUimune rastlayan 18 Mart 2022'de
hizmete alinmasi planlaniyor.

Kanal istanbul: Gindeme ilk kez 2011
yilinda gelen, amaci istanbul Bogazi'ni
tanker trafigine tUmuyle kapatmak olan
proje bir sureligine rafa kaldiriimisti. Cevre
ve Sehircilik Bakani Murat Kurum yaptigi
aclklamalarda projenin ihalesinin 2021
yilinda gerceklestirilecegini ve projenin ilk
temellerinin de 2021 yilinda atilmasinin
planlandigini dile getirmistir.

Sehir Hastaneleri: 2020 yili sonu itibariyle
hizmete giren 13 hastane bulunurken 2021

ve 2022 yillari icerisinde Kocaeli, Kitahya,
Etlik, Gaziantep ve izmir Sehir Hastaneleri'nin
hizmete girmesi ile Kamu Ozel isbirligi sistemi
sona erecek. Saglk Bakanhgi'nin daha 6nce
duyurmus oldugu fakat gergeklesmeyen
ihalelerin bundan sonra devlet kaynaklarr ile
insa edilmesi planlanmaktadir.

insaat Sektorel Bakis n
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YUtdist muteannitik projelen

Turk mUteahhitlik firmalarinca 1972'den 2020 EylUl sonuna kadar Ustlenilen projelerin toplam
bedeli 419 milyar dolara ulasti. Ancak Turkiye'de yerlesik muteahhitlik ve teknik mUsavirlik
sirketlerinin yurtdisindaki faaliyetleri son yillarda jeopolitik gelismelerden ve kiresel emtia
fiyatlarindaki disUk seviyelerinden kaynakl olarak, onceki yillara oranla zayif bir seyir izliyor.

2012 ve 2013 yillarinda 30 milyar dolarin Gzerine ¢ikan yeni proje degerleri, sonrasindaki
yillarda gerilerken, son 3 yilda yeniden 20 milyar dolar bandina ¢ikmayi basarmistir. Bolgesel
olarak bakildiginda ise Turk muteahhitlerinin yurtdisi projelerinin Rusya ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu’'nda, daha sonra Ortadogu ve Afrika’da yogunlastigi gorultyor.

Tiirk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri toplam proje (milyon dolar)

35

30
o5 258 245 937 245

26.5
23.7
22.4
20.3 21.9 19.7
16.5
12.9 14.3 14.5
6.4 8.6
11

0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Yurtdisi faaliyetlerin tilkelere gore dagilimi

Ulkeler Toplam proje bedeli USD Pay (%)
Rusya Fed. 84,158,700,000 %?20.10
Tdrkmenistan 48,987900,000 %11.70
Libya 29,309,000,000 %7.00
Irak 27,634,200,000 %6.60
Kazakistan 26,378,100,000 %6.30
Suudi Arabistan 23,865,900,000 %5.70
Katar 18,422,800,000 %4.40
Cezayir 16,748,000,000 %4.00
Azerbeycan 14,654,500,000 %3.50
BAE 12,561,000,000 %3.00
Diger Ulkeler 115,979,900,000 %27.70
Toplam 418,700,000,000 %100.00

insaat Sektorel Bakis n
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Altyapi Uluslararasi insaat sektoru dergisi ENR'in (Engineering News Record), mUteahhit firmalarin

insaati bir dnceki yilda Ulkeleri disinda gosterdikleri faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak
yayimladigi “Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 2019 yili itibariyla 45
Turk insaat Sirketi yer aliyor.

Turkiye, listede 75 insaat sirketi bulunduran Cin‘in ardindan ikinciligini korurken, GglncuU sirada

Dev projeler ise 36 sirket ile Amerika Birlesik Devletleri bulunuyor.

Yillar itibanyla miteahhitlik firma sayilan

80 75
Yurtdisi 5 70 4
miiteahhitlik 2 60 4
projeleri @ 50
© 40
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= 30 |
20 4
Diinyada ve 10 1
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Kaynak: Ticaret Bakanligi

insaat malzemeleri
ihracati iyi sinyaller
veriyor.

Ulke bazinda miiteahhitlik firma oranlan

Cimento iretimi
krizin ardindan
toparlaniyor.

insaat sektori
durum analizi

insaat sektorii insaat Sektorel Bakis E
2021 ongoriileri



Pandemi doneminde
diinyada ve
Tirkiye'de trendler

Tiirkiye pazari

GSYH bayimesine
donemlik ortalama
katkilar

istihdamda 2018’deki
kirilmanin etkisiyle gelinen
nokta bu yil da asilamadi

Pandemi etkisinde
insaat giiven endeksinde
dalgali seyir

208 20m 2062015

. Rénesans 33 th 36 th 38 th 44 th 37 th
Artan maliyetler ve
eriyen cirolar sektériin Limak 67 th 68 th 85 th 135 th 145 th
LENEH L Tekfen 69th 98th  112th  118th -
olumsuz yansidi
TAV 71 th 70 th 76 th 81 th 82 th
Yapi Merkezi 77 th 82 th 78 th 93 th 111 th
Altyapi Ant Yapi 87 th 86 th 86 th 86 th —
insaati Enka 92th  79th 72 th 79 th 65 th
Atlas Group 104th 113th - 123 th -
Alarko 105th 101 th 79 th - 184 th
GAMA 118th 108 th 162 th 155 th 133 th
Dev projeler Calik Enerji 119th 104 th 110 th 101 th -
MAPA 126 th 119 th 109 th 133 th 177 th
Gulermak 127th  171th - - -
Yurtdisi Nurol 128th 154 th 151 th 148 th 139 th
miuteahhitlik Onur 131th 147 th 140 th 151 th -
projeleri .
Dogus 135th 124 th 128 th 146 th 179 th
IC igtas 139th 165th 175 th 182 th 121 th
- Yiksel 142 th 131 th 134 th 121 th 123 th
Diinyada ve
Tiirkiye'de 6nemli KUzZU 147th 142th  130th  141th 151 th
sektor oyunculan Dekinsan 148th 164th 225th - -
Kolin 151th 180th 224th 246 th -
Esta 156 th 159 th 168 th 174 th -
insaat malzemeleri TACA 159 th - _ _ B
ihracati iyi sinyaller
veriyor. Yenigun 163th 205th 206th 226th 205 th
Eser 164 th 150 th 158 th 173 th -
Kayi 168th 166 th 167 th 169 th -
Cimento uretimi AD Konut 170th - _ _ _
krizin ardindan
toparlan|yor_ GAP 172 th 73 th 92 th 137 th -
ANEL 175th  176th  200th 231 th -
AE Arma - Elektropancg 176 th  156th  190th 222 th 229 th
i . STFA 179th 170 th 165 th 158 th 192 th
nsaat sektori
durum analizi Tepe 184 th 153 th 166th - 248 th
Summa 188th 226th 194th  195th -
Gurbag 190th 189th 216th - 223 th
insaat sektorii insaat Sektorel Bakis n
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nsaat malzemelert inracatl iy

SInyaler veryor.

insaat Malzemeleri Dis Ticaret Endeksi,
2018 ve 2019 yillarinda yasanan finansal
dalgalanmanin etkisini atlatmasinin hemen
ardindan bu sefer de kuresel salginin yarattigi
olumsuzluk etkiye maruz kaldi. Covid-19
salgininin kuresel etkisini artirdigi Mart 2020
— Agustos 2020 déneminde 6nemli seviyede
gerileme gozlemlenen endeks, Eylul ayi ile
birlikte toparlanma goérinumu sergileyerek
17 ay sonra ilk kez Ekim ve Kasim aylarinda
tekrar 2 milyar dolar seviyesine ulasti.

Miktar yonunden degerlendirildiginde,
ihracatin Kasim ayi itibariyla gecen senenin
ayni donemine kiyasla %12,8 artis gostererek
5,02 milyon tona ulastigr gézlemleniyor.
Ortalama birim fiyat ise 0,41 dolar/kg ile 2019
yilinin ayni doneminde gerceklesen seviyeyi
koruyor.

insaat malzemeleri dis ticareti (milyon USD)

ithalat Miktar Endeksi ise, Kasim ayinda bir
onceki aya kiyasla %11,24, 2019 yilinin ayni
donemine kiyasla ise %14,73 artis gosterdi.
Miktar yéniinden incelendiginde ise, ithalat
Deger Endeksi'nin Kasim ayinda 273 bin tona
ulastigi goraltyor. Gergeklesen bu artisla yilin
en yuksek ithalat miktarina ulasildigr Kasim
ayinda deger cinsinden 693 milyon dolar
tutarinda ithalat gerceklesti.

Kasim ayinda ithalat birim fiyatlari 2,54 dolar/

kg seviyesinde gerceklesti. Gegen yilin Kasim
ay! ithalat birim fiyatinin ise 2,41 dolar oldugu

hatirlanacak olursa, bu durum %5,39 oraninda
artisa isaret ediyor.
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Cimento uretimikrizn ardindan
e [UDaHaﬂWO (

Altyapi

insaatl insaat sektori genel ekonomi icin dncii géstergeler icinde yer alirken, gimento Uretimi de

insaat sektoru icin dncu gosterge niteligindedir.

Daha cok i¢ pazar odakli galisan Turk cimento sektort, 2019 yilinda yaklasik 57 milyon ton
toplam dretim ile bir onceki yila gore %21,5 disus yasamisti. 2020 yilinin ilk 10 ayinda ise
59 milyon ton olarak gergeklesen toplam ¢imento Uretimi kiresel salginin etkilerine karsin
toparlanma goérunuimu sergiliyor.

Dev projeler

ic pazar istatistikleri dikkate alindiginda ise 2019 yilinda bir énceki yila kiyasla %29,4 oraninda
gerileyen satis grafigi, 2020 yilinin Ekim ayi itibariyla 2019 yilinin tamamini geride birakarak

Yurtd . .
mﬁti;h;?t'"k 45,6 milyon ton olarak gerceklesti.
projeleri Sektor ihracat tarafinda 2018 yilinda daralma yasamis ve Uretim hacmi bir dnceki yila kiyasla
%6,44 oraninda dusmustu. 2019 yilinda ise 6nemli seviyede bir toparlanma goranimu
sergileyen ihracat 2018 yilina kiyasla %48,88 oraninda artti.
Diinyada ve

Turkiye'de 6nemli
sektor oyunculari

Cimento iiretimi ve satislar (bin ton)
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nsaat sektorinde durum andiz

Zayif yonler

Gugcla yanlar

Cevredeki hizli blylyen pazarlara ntifus
etme acisindan Turkiye'nin cografi
konumunun sagladigi lojistik avantajlar

Yeterli sayida deneyimli muhendis ve
teknik personel

Celik ve ¢cimento sektoru gibi glclu alt
sektorlerin varligi

Cok cesitli tlkelerde ve proje tlrlerinde
kazanilmis zengin uluslar arasi deneyim

Sureklilik tasiyan konut talebi

Yeterli yerli makine ve malzeme yan
sanayi

Firsatlar

Yuiksek kentsel dontsium ihtiyacinin
sektorln orta ve uzun vadede gelecegini
glvence altina almasi

Devletin yurtici ve yurtdisi projelere olan
destegi

Turkiye'nin insaat sektorinde ve ozellikle
yurtdisi muteahhitlik projelerindeki
tecrubesinin ve itibarinin yuksek olmasi

Turkiye'nin en guclu yani olarak gorulen
geng nlfus; konut talebinin artmasi ve
goc¢ kaynakli insan gucundn de artmasiyla
beraber istihdam kaynaklarinin artmasi

Ulasim, sosyal ve altyapi tesis
ihtiyaclarinin strekli artmasi

Komsu ve diger ulkelerde insaat
yatinmlarina duyulan ihtiyac

Girdi maliyetlerinin ylksek olmasi

Sektorlin konut talebine blyuk capta
bagimlilig

Mesleki yetersizlik ve ara eleman
bulunmasindaki sorunlar

Sektdrde denetim sorununun yasanmasi,
yap! denetim sisteminin etkin
calistirilmamasi

Sozlesme ve risk yonetimi sorunlari, proje
ve planlamadaki yetersizlikler

insaat malzemeleri Uretiminde dagitim
kanallarinin yetersizligi

Ar-Ge alanindaki faaliyetlerin yeterli
seviyelerde olmamasi,

Tehditler

Kdresel saglik krizi ve Covid-19 pandemisi
nedeniyle talebin gerilemesi, maliyet
artislari ve gelecegin ongorilemez olmasi

Kilit pazarlarda siyasi istikrarsizlik

Doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda
olusan dalgalanmalarin; tuketicilerin
satin alma isteklerini ertelemelerine
ya da geciktirmelerine neden olmasi
ve ithal girdi maliyetler Uzerinde baski
olusturmasi

Firmalarin risk yonetimi konusunda yeterli
seviyede olmamalari

Bolge ve is potansiyeli olan Ulkelerin
kendi i¢ gatismalarinin insaat yatirimlarini
olumsuz etkileme tehdidi

Deprem riski, vergi ve mevzuat
uygulamalarindaki 6ngorilemeyen
degisiklikler yasanmasi
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NSaat Sekiory 2021 ongordlern

insaat sektor(i 2020 yilinda ortaya cikan
pandemi slUrecinden en cok etkilenen
sektorlerin basinda gelmektedir. Covid-19
salgininin basladigi ilk aylarda durma
noktasina gelen sektor, yil ortasinda alinan
iyilestirme onlemleri neticesinde kendini
toparlayarak tim zamanlarin konut satis
rekorunun kirildigi yil olarak kayitlara gecti.
Ancak dovizde yasanan dalgalanma ve artan
konut kredisi faiz oranlari tekrar durgunluk
donemine giren sektor, 2021 yilinin ikinci
yarisindan sonra alinacak onlemlere bagli
olarak bir toparlanma sureci 6ngortulmektedir.

Turk insaat sektorU, salgin kosullarinda
yurtdisinda 2020 yilinda 15,1 milyar ABD
Dolari tutarinda yeni proje tstlenmistir. Sektor
2021 yilinda da yurtdisinda yeniden 20 milyar
ABD Dolari tutarina ulasmayi hedeflemekte
olup, bu kapsamda salginin seyri ile

birlikte finansman temini ve nakit akisinin
duzenlenmesi, yapici diplomatik iliskiler buyuk
onem tasimaktadir.

2021 yilindan itibaren dinya ekonomisinde
bUyldmeye donus ongoruleri cercevesinde
insaat sektordndn surecte normallesme

ile hayata gecirilecek kalkinma planlari ve
gerceklestirilecek blyuk altyapi projeleri
uzerinden 6nemli rol oynayabilecegi
degerlendiriimektedir. Sektor bu dogrultuda
yurtdisinda yillik 20 milyar ABD Dolari ve orta
vadede de 50 milyar ABD Dolari Uzerinde
proje Ustlenme hedefini korumaktadir.
Gecen donemde ivme kaydeden ancak kisa
slre icinde yeniden dusUse gecen petrol
fiyatlarindaki gelismeler de petrol Ureticisi ve
ihracatcisi bolge ulkelerinde gucla olan Turk
muUteahbhitleri icin potansiyel olusturmaktadir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2020 Ekim
ayinda yayinladigi Dinya Ekonomik Gorindm
raporunda Turkiye ekonomisinin 2021 yilinda
ylUzde 5 buylyecegi tahmininde bulunmus
sonrasinda ise bu beklentisini yluzde 6'ya
cikarmistir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
OrgUti (OECD) Turkiye'nin 2021'deki
buyUme tahminini 3 puan yukselterek,

ylUzde 3,6'dan yuzde 5,9'a yukseltti.

2021'in ikinci ceyreginde kuresel salginin
etkisinin azalacagini beklentisi ile birlikte,
2021 yil insaat sektorinde yuzde 4, insaat
malzemeleri sanayisi Uretiminde de yuzde 6-7
civarinda buyume ongorulmektedir.

insaat sektorii 2021 yilina bir dnceki seneden
gelen likidite olanaklari ile goreceli olarak
rahat girmistir. 2020 yilinda genisleyen kredi
olanaklari ve konut satislari insaat sektorinu
desteklemistir. 2021 yilinin ilk ceyreginde
siki para politikasi ve ylUksek faiz oranlarinin
yavaslatici etkileri olmustur. ikinci ceyrekte
ise salginin Gglncu dalgasi ve kisitlamalar
sektoru olumsuz etkileyecektir. Bu cercevede
insaat sektorunde buyumeye gecisin yilin
ikinci yarisinda baslayacagi ongorulmektedir.

Kosullarin belirsiz, risklerin buyuk, rekabetin
ise zorlu oldugu uluslararasi pazarda, one
gtkan Turk muteahhitligi ve marka haline
gelmis Turk insaat firmalari ile birlikte
sektorln, geleneksel pazarlardaki payini
strdldrmesi ve yeni pazarlarda da ciddi

bir blyuklUge ulasmasi; gelecege yonelik
beklentileri glclendirmektedir.
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