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0nsoz

2020 yilinin basinda Cin'de gordlen ilk
Covid-19 vakasi ile birlikte geri donUsu
olmayan bir degisimin icerisine girdik. Tim
dunyada, glndelik hayatlarimizi kokla bir
sekilde degistiren pandemi, is dlnyasini da
tUm sektorler genelinde etkiledi.

Bir stredir ortaya konan “otomotivde oyun
yeniden kuruluyor, paradigmalar degisiyor”
yaklasimlar giderek daha cok taraftar buluyor
ama bir yandan da bu degisime uygun
planlara sahip olunmadigi da aciga cikiyor.
Kiresel ekonominin %4'Unu tek basina
olusturan otomotiv sanayii, ¢ip yoklugu,
hammadde fiyatlarindaki hizli ytkselisler,
kUresel Uretimde % 16'lara varan daralma,
emisyon kriterlerinin sikistirmasiyla dizel
araclarin yok olusu gibi tehdit ve degisim
ortaminda var olmaya ve gelecege uzanmaya
calisiyor. Bunlarin dtesinde, iklim krizi ve
cevresel sorunlar sektor Gzerindeki baskiyl ve
sorumlulugu artiryor.

Dinya genelinde yasanan bu degisimler
sektorun, elektrikli ve hibrit motorlu

araclar cagina tam gazla girmesini sagladi.
Surdurlebilirlik sektorin en dnemli glindem
maddelerinden biri haline geldi. Bircok
sektorde oldugu gibi otomotiv sektorinde
de dijitallesmeye, hem gectigimiz donemde
hem de Pandeminin getirdigi zorunluluklar
ile beraber, son 1-1.5 yil icinde ¢ok daha fazla
onem verilmeye baslandi. Sektorde yasanan
dijital donistm, mobilitenin artik dijital tabanli
olmasini sagliyor.

Bu gelismeler, mevcut arac merkezli
sistemimizi radikal bir sekilde daha verimli,
veri-odakli, strlcuslz ve musteri odakli

bir ekosisteme donusturecek. Kullanicilar
potansiyel olarak toplu tasima, 6zel araclar,
talep ile sekillenen ve planlanmis ulasim
modlari arasinda sorunsuz bir sekilde gecis
yapabilecekler. Bu gelismeler sektorde siber
guvenligin nemini hic olmadigi kadar artirdi.

Gelisimin hizina bakildiginda yakin gelecekte
cok daha farkli bir otomotiv sektorl
goreceg@imiz sdylemek yanlis olmayacaktir.
Raporumuzun, otomotiv sektortnin,
gunumuzun degisen ihtiyaclarn ile paralel
ilerleyen donldsum yolculugunda, sektortn
tim paydaslari icin faydali olmasini umuyor, iyi
okumlar diliyorum.

Hakan Olekli
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Jlomotivae paradigma degisim

Duinya ve Avrupa’da genel gériiniim
Gegen yili hizlica hatirlayip, 2021 ilk
ceyreginde gerceklesenlere ve ardindan
beklentilere gecelim.

2020 yilina yasanacaklardan habersiz, umutlu
baslayan sektor, ilk iki ayda COVID-19'u

Cin'e 6zgl sanmanin yanilgisiyla sarsildi.
Baslangicta Uzak Asya'yi vuran salgin,
oncelikle bu bélgedeki Uretimlerde kesintiye
neden oldu. Fakat salginin 6nlne gecilemez
ilerleyisi ile kUresel salgin ilani kagciniimaz oldu.

Bu noktada sektorde planlar degisti ve
Uretimde aksamalar basladi. Oncelikle Gretimi
durduran fabrikalar, hareket kisitlamasina
gidilen sehirler, kapanan otomobil bayilikleri
tanidik gelismeler haline geldi. Mart 2020 ile
birlikte artik insanlik igin yeni bir yasam savasi
baslamisti. Salginin erken donemlerinde yeni
doneme adapte olmaya galisan otomotiv
sektdrl, mayis ve haziranda yeniden hayat
belirtileri vermeye basladi.

Bu surecte, Uretim bantlari yeniden donmeye
baslasa da satis noktalari kapali kalmaya
devam etti.

ilk toparlanma, hastaligin basladigi Cin'de
gerceklesti. Hizla eski gtnlerine donen Cin,
ikinci dalgaya yakalanana kadar isleri rayina
koymaya baslamisti. Yeniden canlanan hayat
ve ekonomi otomotiv sanayii igin de can suyu
oldu. Bunlarin sonucunda 2020 Cin otomotiv
pazari sadece %6 klculme ile kapandi. 2019
yilinda 21,7 milyon olan satislar, 2020'de 19,8
milyon adete geriledi.

Amerika ile Avrupa, hastalikla mucadelede
eski iyi glnlere donusu saglayacak olgide
basarili olamadilar. Uglncu geyrekte
satislardaki kan kaybi azalsa da Avrupa ve
Amerika otomotiv pazarlari 2020 yilinda hacim
kaybetti.

Dunya otomotiv Uretimi 2018 yilindaki 97
milyondan, 2019'da geriledigi 92,5 milyona
ve oradan da pandemi etkisiyle 78 milyona
indi. Avrupa’da 2019 yilinda 18,4 milyon olan
Uretim, 2020 sonunda 17 milyona geriledi.

ABD pazari da 2019 yilindaki 17 milyon
adetlerden %15 kugulerek 2020 yilinda 14,4
milyon adete kigulda.

Diinya otomotiv sektdrii liretim ve satislar (bin adet)
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ilerleyen donemde kismen acilan fabrikalar sorunlar yasadi. Ornegin fiziki mesafe geregi tam
kapasitelerinin ¢ok altinda Uretim yapmak zorunda kaldilar.

Yilin son ¢eyregine dusUk rakamlarla ama asi beklentisinin yeserttigi umutlarla giren sektor bu
kez cip krizi gibi beklenmedik bir engele takildi.

Anamaddesi silisyum olan vyari iletken Ureticileri, hammadde sikintisina dustller. En blyuk
silisyum kaynagina sahip olan Cin'deki kuraklik, islenmis silisyum arzini kisitladi. Buna dinyanin
en buyUk cip ureticisi Glkenin Tayvan olmasi ve Tayvan ile Cin arasindaki sorunlar eklenince,
durum kétulesti.

Ardindan 2021 yili subat ayinda dinyanin ikinci buytk ¢ip Uretim tesisin oldugu Japonya
Fukisima’da buyUk bir deprem yasandi ve tesis Uretimi birakmak zorunda kadi. Ardindan yine
Japonya’'nin ikinci buyuk ¢ip tesisinde yangin gikti.

Cip ureticileri de otomotivin disen talebi nedeniyle, yonlerini eglence araclari ve akilli telefon
sektérline gevirmisti. 2020 yili iginde iki dnemli oyun konsolu yeni Urun gikardi ve yok satmaya
basladi. Bu sebeple, otomotiv sektoriinin geri donen talebi karsilanamamaya basladi. YUz
milyarlarca dolarlik ek yatirnmlar gindeme geldi ve ABD Baskani Joe Biden, Japon Basbakani
Yosihira ile gip krizi gindemi ile bulustu.

Diinya otomotiv sektérii Gretim ve satiglar (degisim)
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2020 yih dunyada 78,0 milyon arag satisi ile kapandi ki 2019 yilinda bu deger 90,4 milyondu.
Satislarda yasanan %14'lUk disUs, Ulkemiz ihracatini yakindan ilgilerinden Avrupa’da daha
derin hissedildi. AB otomotiv pazari 2020 yilini %20'nin Uzerinde kuculmeyle tamamladi.
Milyonlarca otomobilin satildigi ingiltere gibi 5Gnemli Avrupa pazarlarinda, 1950'li yillarin
rakamlarina geri donuldu.

Diinya otomotiv sektori satislar (degisim) - bolge bazinda
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Avrupali otomotiv fabrikalarinin bantlari durdu
veya dusuk hizli Gretime evrildi. Almanya,
Fransa, BuyUk Britanya, ltalya, Ispanya gibi
Avrupa’nin en blyuk 5 otomotiv pazarinda
otomobil satislari geriledi. Buna karsin
elektrikli aracg satislari %20 gibi ciddi oranda
artti.

2019 yihinda, 2018'de kirilan rekoru da geride
birakan elektrikli ara¢g pazarinda 2020 yeni

bir basari yili oldu. 2020 yilinda tim dlnyada
yaklasik 3 milyon elektrikli otomobil satildi.
Avrupa, dinyanin en buyuk elektrikli arag
pazari olarak bilinen Cin'i de koltugundan etti.
2021 yilinin ilk ceyregine baktigimizda, kuresel
elektrikli ara¢ satislari, Cin'de yaklasik 500
bin adet seviyesine, Avrupa‘da ise 450 bin
adet seviyesine ulasti. Bu da gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 140'lik bir artis demek.
ABD satislari ise 2020 yilinin ilk ceyreginde,
onceki yilin ilk ceyregine gore iki kattan fazla
yUkseldi.

Kdresel elektrikli otomobil parki 7,2 milyondan
10 milyonun Uzerine cikarken, tescil edilen
arac sayisl %41 artti. Elektrikli binek arag
satislari 3 milyonun Uzerine ¢ikti ve kuresel
pazardan aldigi pay %4,6'ya geldi. Bu trend,
binek araclar disinda otobUs ve kamyon gibi
ticari alanlarda da izlendi. International Energy
Agency'nin (IEA) tahminlerine gore, kuresel
elektrikli binek arac parki 2030 yilinda 125
milyona ulasacak. Bu hacim artisi, satislarda %
17,5; stokta ise %7,5'lik bir paya isaret ediyor.

Elektrikli pazarin ana iticisi olan Tesla, Berlin
yakinlarindaki fabrikasinin insaatini salgina
ragmen hizla sidrdurdd. Bu surecte, Avrupa'nin
en cok satan elektrikli otomobili Renault Zoe
oldu. Almanya, Volkswagen’in, yeni nesil
elektrikli otomobil serisi |.D modelini piyasa
strmesinin de etkisi ile Avrupa’nin en gok
elektrikli otomobil satilan Ulkesi haline gelmis
durumda.

AQir ticari arag sektorinde de elektrikli donem
basladi. Tesla, Scania Mercedes, Volvo Truck
ve Turkiye'de gelistirme calismalarini strdiren
Ford Truck gibi uluslararasi markalar konsept
elektrikli kamyonlarini hazirladilar.

Batln hazirlik oncelikle agir emisyon yasalarina
uyarak, milyarlarca avroyu bulacak cezalardan
kurtulmak.

Yatirimlari asil tetikleyen bedeli oldukca
yUksek olacak emisyon cezalari birkag

yil icinde devreye alinacak. Avrupa
Komisyonu'nun cevreyi kirleten yuksek hacimli
motorlara yonelik baskisina karsin, Ureticiler
de sarj istasyonlarinin yayginlasmasi ve filolar
icin ek satin alma sUbvansiyonlari istiyor.

Avrupali agir ticari arac Ureticileri, elektrikli
kamyon talebinin desteklenmesinde sarj
istasyonu aginin genisletilmesi i¢in Avrupa
Komisyonu’'ndan talepte bulundular. 2025
yilinda 11 bin, 2030 yilinda ise 42 bin kamyon
sarj istasyonu talebinde bulunan Avrupal
kamyon sirketleri taleplerinin karsilanmasini
bekliyor. Bununla birlikte, hidrojen
istasyonlarinin da sayilarinin ayni donemde
300 ve 1.000 adete cikarilmasi istendi.

Kuresel capta karbon emisyonunun yaklasik
%20'si, fosil yakitl ulasimdan kaynaklaniyor.
Bunun da en az yarisini, dizel yakit kullanan
kamyon ve otobusler olusturuyor. Bu nedenle
emisyonlarin azaltilmasi igin agir vasitalarin
da elektrikli hale getiriimesi hayati Gnem
tasiyor. TUIK'in verilerine gore Turkiye'deki
karbon emisyonlarinin yaklasik %17'si
karayolu ulasimindan kaynaklaniyor. Lojistikte
kamyonlarin halen en 6nemli arag olusu,
emisyonlarin ylksek seviyede kalmasina
neden oluyor.

Bu noktada, Avrupa Birligi cevre ve emisyon
kurallarinin 1 Ocak 2021 itibariyla yeni bir
asamaya gectigini de animsamak gerekiyor.
Dizel motorlu araglarin NOX (azotoksit) dik
miktari RDE (Real Drive Emission) @rtina
baglandi. Artik dizel motorlarin gevreye yaydigi
egzoz gazlar, laboratuvar kosullarinda degil
de gercek yol surlsu kosullarinda hesaplanip,
dikkate alinacak. Bu da dizel motorlu araclarin
sonunu getiren karar oldu. Avrupa’daki birgcok
buylk sehir dizel motorlu araclarin kent
caddelerine girmesine yonelik kisitlamalari
artiriyor.
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[Urkiye otomativ sextornd

Trkiye i¢ pazar bazinda Avrupa'dan ayristi.
Otomobile yonelik yogun talep, pazari 400 bin
adetlerden 800 bin adetlere tirmandirdi. Buna
karsin Uretim ve ihracat salgindan (klresel
gorunUme paralel olarak) kotu etkilendi ve
geriledi.

Otomobil piyasasinin 2020 yili karakterini
beklenmedik tuketici talebi, sifir arac
kuyruklari, yUkselen ikinci el otomobil fiyatlari,
dlsuk dretim, talebi karsilayamayan arz gibi
faktorler belirledi. Turkiye pazar icin drdn
tedarik eden, Turkiye'ye getiren veya Ureten
markalar one cikti. Tuketiciler bulabildikleri
otomobilleri tabir-i caizse “havada kapti”.

Yerel pazarda elektrikli ve hibrit arag satislar
da cok olumlu seyretti. Buna karsin dizel arac
satislarinin hizla azaldigi dikkat cekti.

2020 yilina Volkswagen Manisa yatirimi ile
girildi ama yatinm streci nihayete ermedi.
Alman devi, Turkiye yatirnmindan kuresel
pazarlardaki disUs nedeniyle vazgectigini
aclkladi. Bu planin en 6nemli parcasini
olusturan Passat modelinin Uretimi de steysin
versiyon haric devam etmeyecek olarak
detaylandinldi.

Adustos ayinin son ginlerinde OTV'ye konu
vergi matrahlari glincellendi ve otomobil
Uzerindeki vergi oranlari bir kez daha artirildi.
Yeni OTV dizenlemesi ile yerli (iretim
ekonomik otomobiller dne cikarken, premium
marka otomobil firmalarinin isi glclesti, bu tur
otomobillerin fiyatlari ciddi sekilde yUkseldi.

Mobilitenin artmasi, otomotiv sektorunun en
onemli beklentisi konumunda oldugundan,
asl calismalarinin baslamasi sektére umut
verdi. Bu noktada, sektorun turizm sektortyle
birlikte seyahat 6zgurliglinden en fazla
yararlanacak sektor olacagini ve salgin
nedeniyle toplu tasima araclarindan kacinan
genis kitlelerin, yeni bir otomobil ve evinden
uzakta dinlenecegi bir ortam hayalini giderek
bUyUttigunu animsamak gerekiyor.

Turk otomotiv sektord, 2020 yilini 1.336.000
adet toplam Uretim, 796.000 adetlik i¢ satislar
ve toplam ederi 26 milyar USD'yi asan
916.000 adet ihracat ile tamamladi. 2020'de
satislar %62 artarken, tretim %11 ve ihracat
%27 azaldi.

2021, cip krizi ve Uretim aksamalariyla basladi.
Otomobil satislari yila gtcli giris yapti ve yilin
basindaki ilk tahminler pazarin 800-850 bin
adetlerde gerceklesecegi yonunde oldu.

Otomotiv Sektorel Bakis
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2021 nasil gidiyor?

2021 yiliilk ceyreginde Avrupa otomotiv pazari %23 gibi tarihinde az rastlanir daralmalardan
biriyle sarsildi. Avrupa’da yilin ilk Gg aylik doneminde 1,7 milyon adete yakin otomobil satildi.
Yilin ilk ceyregine bakildiginda ilk iki ayda daralan satislarin, Gglncu ayda yukselise gectigi
dikkat cekti.

Yeni yilin ilk gerceklesenleri arasinda sirketler bazinda hareketlilik de one cikti. Yeni yilin ilk
gUnlerinde dlnya yeni Stellantis sirketiyle tanisti. 2019 son ¢eyreginde baslayan Fiat Chrysler
(FCA) ile Fransiz PSA (Peugeot Citroen) gruplari arasindaki gérismeler olumlu sonuglandi.
Ylzde 50-50 ortakligi iceren blyuk anlasmaya son imzalar atildi. Yilhk 35 milyar dolar cirolu,
8 milyon adet arac Uretim kapasiteli yeni bir dev dogdu. Stellantis adini alan sirket, 5 milyar
dolarlik tasarruf hedefiyle ise koyuldu.

Volkswagen Grubu, Tlrkiye'de Manisa’da yapacagi 1,5 milyar avroluk yatirm planindan
tamamen vazgectigini aciklarken Karsan, elektrikli otonom otobuUs Uretti ve ilk Ug adetini
pazarladi.

Sabanci Grubu sanayi sirketleri arasindayken, 2019 yili mayis ayinda isvicreli fona satilan
Temsa, konkordatoya distl ve Sabanci Grubu'na yeni Cek ortakla geri dondd. Yeni donemde
elektrikli otobUs Uretimi gerceklestirdi.

Turkiye otomotivine en blyUk haber ise Ford Otosan’dan geldi. Ford Otosan mart ayinda
Turkiye'de elektrikli arac Uretmek Gzere 20 milyar TL tutarinda yeni yatirima basladigini aciklad.
Halen 450 bin adet olan kapasitesini 650 bin adete, 10 bin adet olan ¢alisan sayisini da 16.500
kisiye clkaracak olan sirket, Volkswagen icin de orta sinif ticari arag Gretimine baslayacak. 7.
nesil Volkswagen Transporter ticari arag modelleri Kocaeli Ford tesislerinde bantlardan inmeye
baslayacak. Ford tesisinde elektrikli araclar icin batarya paketleme yatirimi da devreye alinacak.

Ulkemiz, otomotiv Gretiminde, diinyanin 15, Avrupa'nin 4. iilkesi konumundaki tilkemiz icin
2021'in ilk geyreginde gorinimun olumlu oldugunu soylemek mamkun.
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Uretim

Turkiye otomotiv sanayinin Uretim kapasitesi halen 2 milyon adedin biraz Uzerinde. Bu noktada,
Ford Otosan’in mart ayi icinde acikladigi 2023 yilinda devreye girecek ek 200 bin adetlik
kapasiteyle yillardir neredeyse ayni olan kapasite onemli oranda artacak.

Ulkemiz otomotiv sanayii, 2020 yilini 1.335.957 arac Uretimi ile tamamladi. Bu deger 2019'da
1.485.143't0. 2020 yilinda sanayide uretim %10 azaldi. 2021 yili igin Uretim beklentisi 1.150
milyon adetlerde tahmin ediliyor. Ford Otosan belki de tarihinde ilk kez 2 ayligina fabrika molasi
karari aldi. Diger otomotiv Ureticileri de Uretimlerine en az birer hafta ara vermekle yilin ikinci
ceyregine giriyorlar.

Uretim (bin adet)
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Kaynak: OSD, TUIK

2021 ilk Gg ayinda ise toplam Uretim 360.766 seviyesine ulastl. Bu hacmin %59'u otomobil,
%30'u da kamyonet. Bu seviye, gegen yilin ayni donemine gore %3,5'lik bir artisa isaret
ediyor. Bu noktada, sektortin 2021 yilindaki binek arag tretim payinin 2020 yilinin ayni
doéneminde %67,5 oldugunu belirtmekte fayda var. Binek otomobil Gretimi dismesine ragmen
dretim hacmi hafif ticari segmenti ile artti.

Uretim (bin adet)
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Kaynak: OSD
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Gegen yilin Mart ayi ile bu yilin Mart ayi karsilastirildiginda ise buyume %22 olarak goérullyor.
Aylik verideki bu hizli buyUmenin sebebi, 2020'nin Mart aymnin ikinci yarisinda tum tretim
faaliyetlerinin salgin sebebiyle durmasi.

Otomotivde OTV

o Kisaca, sektordeki tUretim 2018 ve 2019 yilindan sonra 2020 yilinda da daraldi. Sektdr 2020 yili

yiikseltiyor! Uretimini, zirve yaptigl 2017'nin yaklasik %30 altinda kapatti.
Emrah Akin
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Feride Kilig, Sektordeki yatinmlar cok buytk olgekli. Bu sebeple sektorin verimli galisabilmesi ve dlcek
Damsmanlik, ekonomisinden faydalanabilmesi icin ¢ok blyuk adetlerde Gretim yapmasi gerekiyor.
Bilgi teknolojileri
Danismanhg), Direktér Otomotiv sektdri 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinin ilk ceyreginde de aliskin oldugu ylizde

85'lerin Uzerindeki kapasite kullanim oranini (KKO) yakalayamadi. Bu yilin ilk ceyredinde KKO
yUzde 70'lerde kaldi.

Ford Otosan, c¢ip krizi ve yeni yatirimlar nedeni ile Nisan ay itibariyle tGretime 2 ayligina ara

Otomotiv sektoriniin e . . L
verdigini acikladi. 2020 yilinda KKO yUzde 65'lere kadar gerilemisti.
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ihracat

Otomotiv ihracati, 16 yildir zirvede. Toplam ihracatin %15'inde ana ve yan sanayi olarak
otomotiv sektériniin imzasi var. Ulke olarak, yilda 1 milyon adete yakin arac ihrac ediyoruz.
2020 yih toplam otomotiv ihracati 930.000 arac oldu. Ana ve yan sanayi olarak 2020 yilinda 26
milyar dolarlik ihracat gerceklesti. Turkiye otomotiv Uretimi 2020 yilinda 6,8 milyar USD cari
fazla verdi.

Otomotiv Gretimi ve ihracati (bin adet)
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Otomotiv Gretimi ve ihracati (bin adet)
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Otomotiv Gretimi ve ihracati (bin adet)
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Ulkemizde, yil sonu icin ihracat 6ngériisti 30 milyar USD, ihracat adeti 1 milyon, Gretim
ongorusu ise 1,5 milyon adet seviyesinde.

Tlrk otomotiv sanayii, 644 milyon TL tutarinda yeni yatinmin hayata gegirildigi bir yili geride
biraktl. Bu ivme, sadece ana sanayi ihracati degil, ar-ge, tedarik sanayi (otomotiv yan sanayi),
traktor ve lastik gibi alt kirilimlarda da kayda deger rakamlara ¢ikilmasini sagliyor.

Tedarik sanayinde, 2021 yili ihracat hacmi 4 milyar USD seviyesine yaklasti. Bu hacim, bu
alandaki bUyUk potansiyeli destekliyor. Bu noktada, ¢zellikle elektrikli araglar dbnemine
hazirlanmak icin yeni yatirimlarin hizla arastiriimasi ve mevcut kapasitenin dontsturalmesi
ihtiyaci bulunuyor. Bu donisimin hizla gergeklestiriimesi, ondmuzdeki 10 yillik strecte
Ulkemizin otomotiv tedarik sanayiindeki mevcut glicini korumasi icin 6n sartlardan biri.

Mercedes Benz Turk, Ford Otosan ve TOFAS gibi sirketlerin ar-ge birimleri de ihracata katild.
Sadece bu birimlerin ihracata katkilari 100 milyon dolari gegiyor. Sektoriin mevcut pozisyonunu
olusturan ve gelecege guvenle bakmasini saglayan sey de ar-ge yeteneklerinin giderek daha da
gelismesi.

2021 yili ilk ceyreginde 265.000 arac ihrag edildi ve karsiliginda 7,8 milyar USD gelir elde
edildi. ihracat 2020 yili ayni dénemine gére adet bazinda %5,5 geride. Buna karsin ihracat
kilogram degeri bakimindan gecen yili geride birakti. USD bazinda izlenen bu artis, Turkiye'de
uretilen araclarin da hibrit teknolojisi gibi daha yeni ve pahali teknolojilere gectiginin gostergesi.
Sektorin 2021 sonu igin ihracat tahmini 30 milyar USD seviyesinde.

Otomotiv Sektorel Bakis n



Onsoz

Otomotivde
paradigma degisimi

Tirkiye otomotiv

sektori

ic pazar

_ ) Yerel otomobil pazari yukselisini surdurdyor. Yilin ilk ceyreginde %58 blyUyen ic pazar,
0"°I':‘°;"’d‘?t°TV 206.000 adetin Uzerine ¢ikti. Bu seviye, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %60,6'lik bir
‘Cﬁz;e::ivylo‘:!s bUylmeye isaret ediyor. Ustelik bu degerin, son 10 yilin en guclu ceyrek acilisi oldugunu da
belirtmek gerekiyor. Sektore yil sonu beklentisi ise 750-800 bin adet araliginda.
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Dizel otomobil satislari %24'lere geriledi. Buna karsin SUV tarzi araclar ile elektrikli ve hibrit
araclarin satisi artiyor. Bu gelismede VW, Toyota, Renault, BMW, Mercedes basta olmak Uzere
otomotiv sirketlerinin AB Cevre kriterlerini karsilayamayacaklari igin dizel motorlu arag tretimini
birakma politikalari etkili oluyor. Dogal olarak arz olmayinca talep de karsihigini bulamiyor ve
benzinli ya da alternatif yakitli araclara yoneldi.

Mart 2021 itibariyle otomotivden elde edilen gelirler tarihteki en ylksek seviyesine ¢iktl. Mart
ayinda otomotiv pazari aylik bazda %93 biylimiisti. Ayni dénemde OTV tahsilati %242 artis
gbstererek, 8 milyar TL'nin (izerine cikti. 2021 yili ilk (¢ ayinda elde edilen OTV %97 artti ve
15,1 milyar TL'ye ulasti.

istihdam

Otomotiv, ara¢ imal eden iscilerden, yoneten mihendislere ve diger kadrolara kadar hemen
her alanda yUksek kaliteli isgUclne ihtiyaci olan bir iskolu. Otomotiv sektorU, yan dallari da
dUsundldtgunde onemli miktarda dolayl istihdam da yaratan bir sektor.

Sektorde dogrudan ve dolayli istihdam hacmi 50.000 seviyesinde. Bunun yaninda, imalat
disinda bayilikler ve cevre Uniteler de devreye girdiginde, istihdam hacmi 500.000 seviyesini
aslyor.

Yerli otomobil insiyatifi olan TOGG, halen 375 personelle yola devam ediyor. Halihazirda insaati
devam eden fabrikanin faaliyete gecmesinin ardindan toplam istihdamin 6.500 kisiye ulasmasi
bekleniyor.

TOGG tarafindan gelistirilen elektrikli, baglantili yeni nesil otomobiller etrafinda olusturulacak
ekosistem; sarj altyapisindan konum bazl uygulamalara, diger akilli cihazlarla baglantidan akilli
park uygulamalarina, Uyelik bazl ulasim hizmetlerinden, otomobilin yazilimini kablosuz
guncellemeye kadar yeni bircok hizmeti icerecek. Bu gelismeler Turkiye'deki mobilite
ekosistemini koklu bir sekilde degistirecek. Ayni sekilde Turkiye'de eletkrikli arac Gretimini
destekleyecek bir diger adim 2020'de ASPILSAN tarafindan temelleri atilan lityum iyon batarya
Uretimi fabrikasi. Yapilan bu yatinm elektrikli arac pazarinda, yerel ve kiresel anlamda buytk bir
oneme sahip. Bu alanda yapilan yatirimlarin da onimuzdeki donemde ek istihdam yaratacagini
soyleyebiliriz.

Ford Otosan, yeni elektrikli ara¢ fabrikasi ile 6.500 kisilik ek istihdam alani yaratti. Salgin
nedeniyle de 1.700 yeni calisani istihdam eden kurum, bu alanda buylimeye devam ediyor.
Bunun disinda, Toyota'nin Adapazar fabrikasi icin Iskur'dan 2.500 kisilik ek istihdam istedigi
biliniyor.
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Yakin vadedeki firsatlar ve tehditler

Cip krizi: Kisa vadede en 6nemli sorun, salgina benzetebilecegimiz yari iletken tretim krizi.
Cip krizinin ana nedenleri olarak pandemi ve pandeminin sebep oldugu evden ¢alisma ve
uzaktan egitime bagli talep artisini sebep gostermek dogru olacaktir. Ayni sekilde daralmasi
beklenen otomotiv sektdrtinin hizl bir sekilde toparlanmasi talepte karsilanmasi zor bir artisa
sebep oldu. Atlanmamasi gereken bir diger dnemli nokta ise ¢ip Uretiminin gerektirdigi su
tiketimi. Uretiminde yogun miktarda su kullanimi gerektiren bu elektronik parcalarin diinyadaki
en blyik Ureticisi Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC). Uretici son yaptid
aciklamada “tum endustrilerdeki” talebi karsilamak icin tam kapasiteyi yeniden kazandigini
bildirdi.

Taiwanli Uretici TSMC'nin 3 fabrikasinda 2019 yilinda tlkettigi su 156 bin ton oldu ve Taiwan
halen buyuk bir kuraklik yasiyor. Oysa ulke yilda ortalama 2.600 mm yagis alan dinyanin en
yagish Ulkelerinden biriydi. 56 yildir Ulkeyi ilk kez tayfun tarzi blyUk bir firtina vurmadi. Yagislar
mevsim normallerinin %40 altinda. Bu durumda ¢ip krizinin bitmesi icin tarih vermek zor
gordnuyor. 2022'de normale doner gorusU, giderek 2023'e genlesiyor. Ve en 6nemlisi su krizi
sadece bu donemde yasanacak bir kriz olmanin 6tesine yol aliyor. Kiresel 1Isinma karsisinda su
stoklama sorunu ¢ozllemezse, sorun ileriki yillarda tekrarlanacak beklentisi 6ne ¢ikiyor.

Cip krizi GM'den Ford'a, Volkswagen'den Stellantis’e dinyadaki tim Ureticileri agina adim
adim ald.

Yerel uygulamalar: Vergi oranlarinda yapilan ani glincellemeler ve yiiksek OTV oranlari
sektorun yerel alandaki en 6nemli sorunlarindan. Bunun yaninda, elektrikli araglarin satisina
yonelik stbvansiyonlarin halen netlesmemesi 6nemli bir soru isareti doguruyor.

TL'nin degeri: Sektor, yogun bir ara mal ithalati gerceklestirdigi icin kur hareketleri maliyet
anlaminda ongorulebilirligi dnemli él¢ide kisitliyor.

Yatirim gereksinimi: Yatirim ve donusum ihtiyaci sadece ana sanayi degil tedarik sanayii
acisindan da gerekli. Elektrikli ve hibrit arag Uretimine yonelik dontsimun henlz ilk adimlarini
atiyor ve yeni nesil araglara yonelik parca Uretiminin gerceklestirilebilmesi icin temponun
artinlmasi gerekiyor. Bu konuda, yatirimlarin “yapilmadan eskimesine sebep olan” yikici
teknoloji rekabeti de yakindan izlenmeli.

i¢ pazar dalgalanmalari: 2015-2016 ve 2017 yillarinda 1 milyon adetlerde bulunan Pazar, 2018
yilindan itibaren gerilemeye basladi. 2019 yilinda 500.000 adedin altina dusen pazarda 2020,
yeniden 800.000 sinirina gelinen donem oldu. Bu dalgalanma, Ureticilere planlama asamasinda
onemli miktarda zorluk yasatiyor.
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Otomotivae OTV vilardir
VITES VUKSEItVOr!
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Otomotiv sektorli hem ic ekonomik dengeler hem de ihracat baglaminda ¢cok dnemli hatta
lokomotif bir sektor. Buradan bakinca, sektortn yasadigi her sikintinin genel ekonomik tabloya
yansimamasi da distnutlemez. Sektorin bir yavaslama ile karsi karsiya kaldigi her donemde
ekonomi icin de tehlike canlari calmaya basliyor. Son birkac yildir 6zellikle OTV alaninda

atilan adimlar, sektorin ozellikle hem de ylksek sesle glindeme getirdigi bir sikinti. Sektorin
seslendirdigi sikintiyi biraz somutlastirmaya gayret edelim.

Otomotivde OTV nerden nereye geldi?

Kasim 2016'da yayimlanan 2016/9542 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile otomobillerdeki OTV
rejimi koklU bir sekilde degisti. Getirilen yeni sistemle birlikte, dnceden sadece motor silindir
hacmi tizerinden vergilendirilen otomobiller icin ilk kez “fiyat (OTV matrahi)” da énemli bir vergi
6lctsi haline gelmis oldu. Bu yeni OTV rejiminin, ekonominin en énemli lokomotiflerinden biri
olan otomotiv sektoru icin ciddi etkileri oldugu asikar. Bunun Uzerine, 2018 itibariyle yururluge
giren ve otomobiller igin yine “fiyat” parametresini dikkate alan yeni MTV modelini de
eklememiz gerekiyor. OTV baglaminda nereden nerelere geldigimizi gdrebilmek icin, OTV'nin
yurarlige girdigi donemdeki oranlari animsayalim once;runu ¢dztlemezse, sorun ileriki yillarda
tekrarlanacak beklentisi 6ne cikiyor.

Motorhaemi | 01/08/2002 Tarihinde gegerli oranlar (%)

Motor silindir hacmi 1600 cm3'U gecmeyenler 27
Motor silindir hacmi 1600 cm3'U gecen fakat

46
2000 cm3't gecmeyenler
Motor silindir hacmi 2000 cm3'U gegenler 50

Otomotiv Sektorel Bakis n



Onso6z

Otomotivde
paradigma degisimi

Tirkiye otomotiv
sektoru

Otomotivde OTV
yillardir vites
yukseltiyor!

Emrah Akin

Vergi Bolimii Ar-Ge
ve Yatirnm Tesvik
Hizmetleri Lideri,

Sirket Ortag

Tiurkiye otomotiv
sektoriinde GEKAP
uygulamalari

Zahide Demir,
Vergi, Direktor
Ozlem Yorulmaz,
Vergi, Kidemli Miidiir

Gelecegin mobilitesi:
Akilli sehirler ve otonom
araclar

Feride Kilig,
Danismanlik,
Bilgi teknolojileri
Danismanhigi, Direktor

Otomotiv sektoriiniin
karbonsuzlastirilmasi

Richard Betts,
Direktor,
Surduarialebilirlik
Hizmetleri

Otomotiv sektoriinde
siber giivenlik -
TISAX Nedir?

Peki su an nasil bir OTV rejimi uyguluyoruz? Ozetleyelim;

i) Motor silindir hacmi 1600 cm3'ii gegmeyenler

o Ozel tiketim vergisi matrahi 85.000 TL'yi asmayanlar yiizde 45

o Ozel tiketim vergisi matrahi 85.000 TLyi asip, 130.000 TL'yi asmayanlar yiizde 50
e Digerleri yuzde 80

ii) Motor silindir hacmi 1600 cm3'ii gecen fakat 2000 cm3'ii gecmeyenler

e  FElektrik motoru da olanlardan elektrik motor glict 50 kW' gegip motor silindir hacmi 1800
cm?3'U gegcmeyenler

— Ozel tilketim vergisi matrahi 85.000 TL'yi asmayanlar yiizde 45
— Ozel tilketim vergisi matrahi 85.000 TL'yi asip, 135.000 TL'yi asmayanlar yiizde 50
— Digerleri yuzde 80
e Digerleri
—  Ozel tilketim vergisi matrahi 170.000 TL'yi asmayanlar yiizde 130
— Digerleri ytzde 150
iii) Motor silindir hacmi 2000 cm3'ii gecenler

e FElektrik motoru da olanlardan elektrik motor gict 100 kW' gecip motor silindir hacmi
2500 cm?3'U gecmeyenler

—  Ozel tilketim vergisi matrahi 170.000 TL'yi asmayanlar yiizde 130
— Digerleri yuzde 150
e Digerleri ylzde 220

Bu veriler bize iki dnemli noktayi isaret ediyor. Oncelikle sektorin tabi oldugu OTV oranlari
yillar icinde dramatik sekilde artmis ve vergilendirme sistemi de son derece karmasiklasmis.
Motor silindir hacmi 2000 ¢cm?3'{i gecen bir otomobilden 2002'de yizde 50 oraninda OTV tahsil
ederken; su an ylzde 220 OTV tahsil ediyoruz!

OTV, ayni zamanda KDV'nin de matrahina girdigi -yani hesaplanan OTV (zerinden ayrica yiizde
18 KDV alindigi da- dasunulurse, otomobiller Gzerindeki vergi yukidnidn zaman icinde katlanarak
arttigi anlasiliyor.
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Vergi ylikiine bakalim

Vergi yukdnu net bir sekilde gérebilmelf icin basit bir hesaplama yapmaya galisalim. Bunu
yaparken, satilan aracin bedelinin ilgili OTV bandinin iginde en ylUksek OTV matrahina denk

oldugunu varsayalim ve distribGtor/bayi karini da géz ardi edelim.

Ornek Arac oTv « . . s g
OTV Matrahi OTV(TL) KDV(TL) | Satis Fiyati | Vergi Yuki

1600 cm3'e kadar Motor Silindir Hacmi i¢in

85.000 85.000'e 45 38.250,00 22.185,00
kadar

130.000 85.001 - 50 65.000,00 35.100,00
130.000

130.001 130.001 ve 80 104.000,80 42.120,32
Uzeri

145.435,00 %71,10

230.100,00 %77,00

1600 cm3 - 2000 cm3 arasi Motor Silindir Hacmi icin

170.000 170.000'e 130 221.000,00 70.380,00
kadar

170.001 170.001 ve 150 255.001,50 76.500,45
Uzeri

Motor Silindir Hacmi 2000 cm3'li gecenler i¢in

170.000 Degere 220
bakilmaksizin

374.000,00 97.920,00

276.122,12 %112,40
461.380,00 %171,40
501.5602,95 % 195,00
641.920,00 %277,60

Tablo, bize piyasadaki en uygun fiyat ve O'I:V’Ii otomobili alsak bile 6dedigimiz bedelin ylzde
71,1"inin vergilerden olusacagini soylUyor. Ust motor hacimlerinde ise bu oran katlanarak

artiyor. Carpici degil mi?
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Sektoérin butceye katkisi ne kadar?

Yilbasindaki hedefi 784,6 milyar TL olan toplam vergi gelirlerimiz 2020'yi 833 milyar TL ile
tamamladi. Bu basarinin arkasinda muazzam bir performans gésteren OTV'nin oldugunu
sdyleyebiliriz. 175,2 milyar TL bekledigimiz OTV yili 207,3 milyar TL ile kapatti. OTV'deki
muazzam performansin arkasinda da -dramatik vergi artislari yapilan- “Motorlu Tasit Araglar”
dikkat cekti. 2020 icin toplamda 18,9 milyar TL OTV bekledigimiz motorlu tasit araclari yili
tam 46,6 milyar TL ile kapatti! Hem kurlardaki artisin fiyatlara yansimasi, hem de OTV'deki
dramatik sekilde yUksek oranlar motorlu tasit araglarini 2020'de bUtgenin yildizi yapmis
gorunuyor.

Bu yil da durum pek farkli degil; Nisan sonuglarina gore motorlu tasit araclari tzerinden alinan
OTV 20 milyar TL'ye ulasmis durumda. 2021 yil sonu bltge 6ngdrusunin de 39,6 milyar TL
oldugunun da altini gizelim.

Sektorlun Uzerinden yuzde 18 KDV alindigi da disundlidrse, otomotiv sektortnin vergi
gelirlerinin ylkselen yildizi oldugu iyice ortaya gikiyor.

Otomobillerde kuradaki artisa bagli olarak potansiyel alicilardaki “fiyat yukselmesi
beklentisinin” 2020 ve 2021'in ilk aylarinda bir talep patlamasi yarattigi dikkat cekiyor; bunun
daha ne kadar surdurdlebilir oldugunu da zaman gosterecek.

Cevreci ¢coziimlere hangi mesafedeyiz?

Hybrid ot__omobiller icin uyguladigimiz OTV rejimini de yukarida 6zetlemistik. Hybrid araclar icin
ciddi bir__OTV indirimi (tesviki) mekanizmamizin oldugunu soylememiz oldukga zor; bu araclar
icin de OTV ylzde 45'ten basliyor ve ylzde 220'lere ulasiyor.

TUm dunyadaki gidisatin tersine, bu yilin ilk aylarinda elektrikli _(_)tomobillere uyguladigimiz
OTV'yi yukselttigimizi de hatirlatalim. Elektrikli otomobillerde OTV;

e Motor glcu 85 kW'l gecmeyenlerde yluzde 3'ten ylzde 10°a
e Motor glcl 85 kW' gecen fakat 120 kW' gegmeyenlerde ylzde 7'den ylzde 25'e
e Motor glcu 120 kW'l gecenlerde ise yuzde 15'ten yuzde 60'a cikarildi.

Hem hybrid hem de elektrikli otomobillere karsi vergisel yaklasimimizin ¢cevreci kaygilardan ¢cok
mali kaygilarla sekillendigini sdylemek mumkun.
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Onimiizdeki tehlike...

Otomobiller (izerindeki -basta OTV olmak (izere- mevcut yiiksek vergi yiikii ve otomobil satin
almak icin gereken kredi olanaklarinin maliyetinin hizla yikselmesi sektérin gelecegdi igin
tehlike canlarini galiyor. Yukarida da belirtmis oldugumuz, kurdaki artisa bagl olarak potansiyel
alicilardaki “fiyat yUkselmesi beklentisinin” yarattigi talep patlamasina ragmen bu ganlar
caliyor.

Ulkemiz ekonomisi icin, ic tasarruflarin arttirilmasi ve cari acigin kontrol altinda tutulmasi
oldukca énemli konular; ancak sektér icin ciddi OTV indirimlerinin masaya getirilmesi yaninda,
surekli mahiyette olacak bir “hurda indirimi/tesviki” gibi destek mekanizmasinin hizla ele
alinmasi da gerekiyor. Ayrica elektrikli araglar igin atilan adimin bir an dnce geri alinmasi ve
hybrid araclarin daha cazip OTV oranlarina tabi tutulmasi da elzem goriinilyor. Aksi halde bir
sUre sonra bu lokomotif sektorun 5. vitesten 2. vitese buyuk bir hizla dismek zorunda kaldigini
gorebiliriz. ihracat ve ic ekonomimizin motorunun bu hizli vites kiictltme yizinden zarar
gormesini -hendz isler gorece iyi giderken- alacagimiz dnlemlerle engellemek elimizde.
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1Urklye Utomoiv sextornde
(EKAP Uyguiamalan

Ozlem Yorulmaz, Vergi, Kidemli Midiir
Zahide Demir, Vergi, Direktor

Bilindigi Uzere 31/12/2019 tarihli ve 30995 (4. MUkerrer) Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
01/01/2020 tarihi itibariyle Geri Kazanim Katilim Payi Yonetmeligi yarUrltige girmistir.

Geri Kazanim Katiim Payi (GEKAP) 2871 Sayili Cevre Kanunu'nun surdurdlebilir cevre ve
surdurulebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda belirli Grin ve esyalarin, yurt icinde piyasaya
arz edilmesi sonucunda, posetler igin satis noktalarinda, diger Urdnler igin ise piyasaya
sUren/ithalatcilardan belirli bir tutarda geri kazanim katilim payinin tahsil edilmesine yonelik
mukelleflerden alinacak olan vergisel bir yukumlultktir. GEKAP yakdmliligua urdnlerin
piyasaya arzinda UrUn cinsine bagl olarak 2872 sayili Cevre Kanununun ekli (1) sayil listesinde
belirlenen tutardir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Cevre Yonetimi Genel Mudurligunun
Genelgeleri kapsaminda da GEKAP yukumliltgu ile ilgili olarak Genelgeler (Usul ve Esaslar)
yayimlanmis ve orneklerle konulara agiklik getirilmeye calisiimistir.

ilgili mevzuat kapsaminda bir cok sektdr gibi otomotiv sektoriinde de Geri Kazanim Katilim
Payina tabi Urlnler bulunmakta olup ayni zamanda muafiyetler de yer almaktadir. Bu yazimizda
sizlerle genel olarak karsilastigimiz muafiyetleri paylasmak isteriz.

GEKAP kapsaminda plastik posetler/torbalarin ve EK-1 kapsamindaki Urlnler ile beraber
ambalajlar da bu degerlendiriimektedirler. Otomotiv sektorinde GEKAP kapsaminda beyana
tabi UGrUnler arasinda lastikler, akimulatorler, piller, madeni yag, elektrikli ve elektronik esyalar
ve bu drlnlerin ambalajlari yer almaktadir. Mevzuat kapsaminda bazilari sadece beyana tabi
iken, bazilari ayni zamanda 6demeye de tabidirler.

Geri Kazanim Katilim Payina iliskin Yénetmelik genel olarak tabi olan ve muaf tutulacak
drtnler/durumlar hakkinda dizenleme yapmaktadir. Bu Yonetmelik kapsaminda sektorl
ilgilendirebilecek konulara asagida deginilmistir.
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1. Orijinal Esya/Parca

Yoénetmelik'in “Tanimlar” baslikli 4. Maddesinin (v) bendi uyarinca orijinal esya/parga butunltk
arz eden esyalarin islevini yerine getirmesinde kullanilan ve bu esyalarin ilk Gretim asamasinda
esyaya butlnlesik bilesen olarak dogrudan monte edilen drlnleri ifade etmektedir. Bu
drtnlerden Kanunun ek-1 sayili listesinde yer alan ve piyasaya arz edilecek araglar ile elektrikli
ve elektronik esyalarda kullanilanlara iliskin hikUmler Yonetmeligin 5'inci maddesinin onuncu
ve on birinci fikralarinda verilmistir.

“llkeler” baslikli 5. Maddesinin

10. fikrasinda araglarin Uretilirken bunyesinde yer alan orijinal esya/parcalarin beyana tabi
oldugu ancak 6demeye tabi olmadigi belirtimektedir:

“Piyasaya arz edilecek araclar ile elektrikli ve elektronik esyalarin Gretiminde orijinal esya/
parca olarak kullanilan ve Kanunun ek-1 sayili listesinde yer alan UrUnler igin arag ile elektrikli ve
elektronik esyay! piyasaya sUrenler tarafindan beyan yapilir ancak bu Urtnlerden geri kazanim
katim pay! tahsil edilmez.”

11. fikrasinda aracg Uretiminde orijinal esya/parca olarak kullanilan ve GEKAP'a tabi olan
drtnlerin beyaninin yapilacagi ancak édemeye tabi olmayacagi dizenlenmektedir:

“Piyasaya arz edilecek araclar ile elektrikli ve elektronik esyalarin orijinal esya/parcasi olarak
kullanilan ve Kanunun ek-1 sayili listesinde yer alan Urdnler icin bu UrlGnleri sadece arag ile
elektrikli ve elektronik esya Uretiminde orijinal esya/parca olarak kullaniimak sartiyla piyasaya
strenler tarafindan beyan yapilir, ancak bu trlnlerden geri kazanim katilim pay!i tahsil edilmez.
Orijinal esya/parca tanimina uymasina ragmen munferit olarak piyasaya arz edilen Kanunun
ek-1 sayili listesinde yer alan GrUnler icin geri kazanim katilim payi beyani yapilir ve geri kazanim
katilim payi tahsil edilir.”

Yukaridaki mevzuat maddeleri kapsaminda ornekleri asagidaki sekilde inceleyebiliriz:

- Otomobil ithalatgisi olan X firmasi tarafindan ithal edilen otomobilin Gizerinde bulunan ve
Kanunun ek-1 sayil listesinde yer alan ve orijinal esya/parca kapsaminda kullanilan kursun-asitli
akUmulatorleriicin X firmasi geri kazanim katihm payi beyani yapar, ancak geri kazanim katilim
payl 6demez.

-Y firmasi yurt icinde arag Uretimi yapmaktadir. Y firmasi Urettigi araclarda orijinal esya/parca
kapsaminda kullanacagi lastikleri yurt icinde arac lastigi tGreten Z firmasindan temin etmektedir.
Bu durumda;

Y firmasi orijinal esya/parca kapsaminda kullanmak Uzere Z firmasindan temin ettigi lastikler
icin geri kazanim katihm payi beyani yapar, ancak geri kazanim katilim pay1 6demez.

Aracin yaninda yedek olarak verilen Kanunun ek-1 sayili listesindeki Grlnler (lastik, aki vd.) igin
ithalatci tarafindan geri kazanim katihm payi beyani ve 6demesi gerceklestiriimesi gerektigini
hatirlatmak isteriz.

Otomotiv Sektorel Bakis E



Onso6z

Otomotivde
paradigma degisimi

Tirkiye otomotiv
sektoru

Otomotivde OTV
yillardir vites
yukseltiyor!

Emrah Akin
Vergi Bolimii Ar-Ge
ve Yatirnm Tesvik
Hizmetleri Lideri,
Sirket Ortagi

Tiirkiye otomotiv
sektoriinde GEKAP
uygulamalari

Zahide Demir,
Vergi, Direktor
Ozlem Yorulmaz,
Vergi, Kidemli Mudir

Gelecegin mobilitesi:
Akilli sehirler ve otonom
araclar

Feride Kilig,
Danismanhk,
Bilgi teknolojileri
Danismanhgi, Direktor

Otomotiv sektoriiniin
karbonsuzlastirilmasi

Richard Betts,
Direktor,
Surduarialebilirlik
Hizmetleri

Otomotiv sektoriinde
siber giivenlik -
TISAX Nedir?

2. ilk dolum yag:

Yukarida orijinal parga kapsaminda yaptigimiz agiklamalar kapsaminda araglarda orijinal esya/
parca olarak kullanilmasi sartiyla madeni yaglari piyasaya sUrenler ve arac Ureticileri tarafindan
beyan yapilacagl ancak 6demeye tabi olmayacagini belirtmistik. Ancak munferit olarak
piyasaya arz edilen madeni yaglar icin geri kazanim katiim payi beyaninin yapilip 6denmesi
gerektigini belirtmek isteriz.

M firmasi yurt iginde Urettigi madeni yaglari, yurt igerisinde otomobil Ureten K firmasina ilk
dolum yagi olarak kullanilmak Uzere vermektedir. Bu durumda; M firmasi ilk dolum yagi olarak
kullanilmak Uzere K firmasina verdigi madeni yag icin geri kazanim katilim payi beyani yapar,
ancak geri kazanim katihm pay| 6demez.

3. Geri Kazanim Katihm Payina tabi elektrikli ve elektronik esyalarin
tanimlanmasi

Elektrikli ve elektronik esya kategorisinde yer alan Urlnlerin belirlenmesinde; Geri Kazanim
Katilim Payina iliskin Yonetmelikte yer alan hususlar esas alinmak sureti ile Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Kontroli Yénetmeligi'nin Ek-I/B listesinde (8. Tibbi Cihazlar, 9. izleme ve
Kontrol Aletleri ve 10. Otomatlar harig) yer alan trlnler dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda 6rnek olarak oto alarmi ve oto park sensoru gibi drtnler “izleme ve kontrol
ekipmani” olmasindan dolayi geri kazanim katilim payi yukimluligu bulunmamakta iken, bu
arunler ile butunlesik ithalati gerceklestirilen piller/bataryalar i¢in geri kazanim katilim pay!
beyani ve 6deme yukimltligu bulunmaktadir.
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4. Yetkili ithalatci vasfiyla ithal edilen urtinler

ithalat islemini, herhangi bir kisi/isletme tarafindan yetkilendirilmek sureti ile bu kisi/isletmeler
adina gergeklestiren ithalatgilar “tedarikci” vasfina haiz olup yetkilendirmeyi yapan kisi/
isletmeler piyasaya suren olarak geri kazanim katilim pay! uygulamasi sorumluluguna
sahiptirler. Yetkili ithalatcilarin yetkileri dahilinde yaptiklar ithalat islemlerine iliskin beyan
ve O0deme yukUmllugu bulunmamaktadir.

N firmasi L firmasinin yetkili lastik ithalatcisidir. N firmasi ithal ettigi lastikleri, orijinal esya/parca
kapsaminda kullanmak Uzere yurt iginde otomobil Ureten L firmasina vermektedir. Bu durumda;

- N firmasi orijinal esya/parca kapsaminda kullanilmak Gzere L firmasina temin ettigi lastikler
icin “tedarikci/yetkili ithalatci” vasfiyla geri kazanim katim pay! uygulamasindan sorumlu
degildir.

- L firmasi orijinal esya/parca kapsaminda kullaniimak Gzere N firmasindan temin ettigi trlnler
icin geri kazanim katilim pay beyani yapar, ancak geri kazanim katilim payi 6demez.

Yetkili ithalatcl olma kosullari ve ispatiyla ilgili mevzuatta herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Tarkiye'de yerlesik firmalar tarafindan yetkilendiriimek suretiyle bu firmalar
adina ithalat islemi gerceklestiriimesi ve bu kapsamda GEKAP yUukUmluligtinden muaf
olabilmek icin ilgili firmalar ile yazili bir anlasma yapilmasinin, ve bu anlasmada sure, Grin gami
veya cesidi, ithalat miktarlari gibi detaylari belirtmekte fayda olacagini 6ngdérmekteyiz.

Otomotiv Sektorel Bakis



Onso6z

Otomotivde
paradigma degisimi

Tiirkiye otomotiv
sektoru

Otomotivde OTV
yillardir vites
yukseltiyor!

Emrah Akin
Vergi Bolimii Ar-Ge
ve Yatirim Tesvik
Hizmetleri Lideri,
Sirket Ortag

Tiirkiye otomotiv
sektoriinde GEKAP
uygulamalari

Zahide Demir,
Vergi, Direktor
Ozlem Yorulmaz,
Vergi, Kidemli Mudir

Gelecegin mobilitesi:
Akilli sehirler ve otonom
araclar

Feride Kilig,
Danismanlik,
Bilgi teknolojileri
Danismanhgi, Direktor

Otomotiv sektoriiniin
karbonsuzlastirilmasi

Richard Betts,
Direktor,
Surduarialebilirlik
Hizmetleri

Otomotiv sektoriinde
siber giivenlik -
TISAX Nedir?

5. Depozito sistemi

Cevre Kanunu'na eklenen, Ek Madde 11 ile depozito sistemiyle ilgili de dizenleme yapilmis
olup, “Ulkenin tamaminda Bakanlikca belirlenen esaslar dogrultusunda depozito sistemi
uygulayan, piyasaya sUren/ithalatci, depozitolu olarak piyasaya surdUkleri Grinler igin bu
maddenin birinci fikrasindan muaf tutulur. Muafiyet uygulamasinda depozito uygulanan
miktar esas alinir. Muafiyet uygulanmasina iliskin esaslar Bakanlikca ¢ikarilacak yonetmelik ile
belirlenir.” hUkmU bulunmaktadir.

Bu dogrultuda 29.06.2020 tarihli Cevre ve Sehircilik Bakanligr Cevre Yonetimi Genel
MUduarlugu yazisi ile Akimulatér Depozito Sistemi Uygulamalarina lliskin Usul ve Esaslar
yayimlanmistir.

Depozito uygulamasi dahilinde piyasaya arz edilen akimulatorlerin tlketimleri /kullanimlari
sonrasinda iade alinmasina yonelik olarak Bakanlikga belirlenen esaslar dogrultusunda depozito
yonetim sisteminin kurularak Bakanliktan onay alinmasi durumunda; depozito uygulamasi
dahilinde geri toplanmak Uzere piyasaya arz edilen akimulatorler igin geri kazanim katihim payi
beyani verilir ancak geri kazanim katilim pay1 6denmez. Depozito uygulamasi dahilinde piyasaya
sUrulen ancak geri toplanamayan miktarlar i¢in ise geri kazanim katiim pay1 6denmektedir.

T firmasl yurt iginde piyasaya arz etmek Uzere ithal ettigi akimdalatorler igin Bakanlkga
belirlenen esaslar dogrultusunda depozito uygulama plani hazirlanmasi ve Bakanlik Bilgi
Sistemi Uzerinden sunulan planin uygun bulunmasi durumunda depozito uygulanan
akUmulatorler icin geri kazanim katilim pay1 6deme yukdmluligu bulunmaz. Ancak depozito
uygulanacak akimulatorler igin geri kazanim katilim payi beyani yapilir.

02.06.2021 tarihli ve 31499 sayili Resmi Gazete' de Geri Kazanim Katilim Payina iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanmistir. Yénetmeligin 13 Gncu
maddesinin birinci fikrasindan sonra gelmek Uzere eklenen fikra ile, depozito uygulamasina
yonelik is ve islemlerin Turkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen usul ve esaslar kapsaminda
gercgeklestirilecegi belirtilmistir.
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5elecedin mooiites!: akil Senrrier
Ve olonomaracir

Feride Kilic, Danismanlik, Bilgi Teknolojileri Danismanhgi, Direktor

GUncel ve hayatimizi kolaylastiran mobilite ¢ozUmlerinin gergek olabilmesi igin gerekli olan
Akilli Sehirler, ylksek bir yasam kalitesiyle iliskilendiriimektedir. Bir sehrin yasam kalitesinin
yuksekligi, surdurulebilir ulasim sistemlerinin mevcudiyeti, guvenligi, yesil acik alanlarin
yayginligi ve diger temel hizmetleri iceren cesitli faktorlere bagl olarak kabul edilmektedir.
Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi biinyesindeki Siirdirilebilir Mobilite Projesi 2.0
(SMP2.0) raporu kapsaminda, surdurulebilir mobilite performanslarinin belirlenmesi amaciyla
sehirler tarafindan kullaniimasi gereken parametre ve metodolojiler icin 22 adet gosterge
tanimlanmistir. Bu gostergeler “ise gidip gelme seyahat suresi, mobilite hizmetlerine erisim,
ulasim deneyimi, trafik glvenligi ve doluluk orani” gibi parametrelerden olusmaktadir.

Bir sehrin “Akilli” sehir olabilmesi igin o sehirde Akilli Ulagim Sistemlerinin (ITS) yaygin kullanimi
benimsenmis olmalidir. Akilli Ulasim Sistemleri, baglanabilirlikle (connectivity) ilgili teknolojileri
blnyesinde barindirmaktadir. Bu teknolojilere verilecek érneklerin basinda gelen Nesnelerin
interneti (IoT), gelismis sehir yonetimine ve vatandaslar icin daha iyi yasam kalitesine yardimei
olan teknolojileri gelistirme ve entegre etme konusunda bulyUk bir potansiyele sahiptir.
Nesnelerin interneti (IoT), mobilite, otomasyon ve veri analitiginin baslica teknik ve ticari
egilimlerini bir araya getirerek ulasim sistemlerinin veri ve bilgi toplama seklini bayuk dlgtide
degistirebilir ve bu sayede otomotiv endUstrisini donlstirme potansiyeline sahiptir.

Akilli Ulasim Sistemleri kapsaminda vatandaslarin hareketlilik modellerinin izlienmesi, trafik
sikisikliginin azaltilmasi ve yol glvenliginin artirilmasi amaciyla trafik akisini iyilestirmek

icin surUs davranislarinin incelenmesinde kullanilabilir. Otomobil, motosiklet, toplu tasima
tarleri, bisiklet vb. ulasim yollarini kullanan vatandaslardan akilli telefon sensorleri araciligi

ile verilerin toplanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi ve anlamlandiriimasi sayesinde yeni
rota Onerileri sunulmasi ve bu sayede ulasim surelerinin kisaltilmasi, trafik yogunlugunun

ve yakit tuketiminin azaltilmasi saglanabilir. Elde edilen verilerden olusturulan hareketlilik
modelleri, insanlarin aliskanliklarini ve rotalarini gosteren bilgi kimeleridir. Bu bilgi kimelerinin
takibi ve anlamlandiriimasi ve seyahat rotalarinin énerilmesi ile trafik yogunluklarinin aza
indirgenmesi mumkundur fakat kisilerin hareketlerinin takip edilmesi 6zel hayat ve gizlilikle
ilgili sorunlar dogurabilecektir. Sensérlerin kullanimi ile ulasim guvenliliginin artirilmasi da
glntmuzde saglanabilmektedir. Ginimuzde seyahat eden bir otomobil sensorler araciligi ile
arkadan gelen aracin takip mesafesi ve hizina konu verileri, tanimlanan algoritmalar araciligi
ile anlamlandirilabilmekte ve arkadaki aracin tehlikeli bir sekilde yaklasmasi halinde garpisma
uyarisi verebilmektedir.

Otomotiv Sektorel Bakis E



Onso6z

Otomotivde
paradigma degisimi

Tirkiye otomotiv
sektoru

Otomotivde OTV
yillardir vites
yukseltiyor!

Emrah Akin
Vergi Bolimii Ar-Ge
ve Yatirnm Tesvik
Hizmetleri Lideri,
Sirket Ortag:

Tiurkiye otomotiv
sektoriinde GEKAP
uygulamalari

Zahide Demir,
Vergi, Direktor
Ozlem Yorulmaz,
Vergi, Kidemli Midiir

Gelecegin mobilitesi:
Akilli sehirler ve otonom
araclar

Feride Kilig,
Danismanlhik,
Bilgi teknolojileri
Danismanhgi, Direktor

Otomotiv sektoriiniin
karbonsuzlastirilmasi

Richard Betts,
Direktor,
Surduarialebilirlik
Hizmetleri

Otomotiv sektoriinde
siber giivenlik -
TISAX Nedir?

Karayolu tasimaciligini cevre dostu, verimli ve daha glvenli hale getirebilmenin yani sira, trafik
sikisikhginin, gevre kirliliginin, trafik kazasi sayisinin ve enerji tiketiminin azaltilmasi amaciyla
gelismekte olan teknolojilerin kullanimi ve yayginlastiriimasi tesvik edilmelidir. Cevre kirliliginin
ve enerji tuketiminin azaltiimasinda 6nemli bir role sahip oldugu dusunulen elektrikli otomobil
teknolojilerinin entegrasyonunun hizlandiriimasinin, akilli sehirlerin sdrdurulebilir mobiliteye ve
artan yasam kalitesine ulasma yolculuguna direkt katki saglayacagi ongorulmektedir.

Otonom arag teknolojilerinin gelistiriimesinin ve sehirlerin bu teknolojilerin yayginlastiriimasina
uygun hale getirilmesinin ise trafik sikisikhiginin ve trafik kazasi sayisinin azaltiimasinda
énemli bir rol oynayacagi diistiniimektedir. TUIK istatistiklerine gore trafik kazalarinin yaklasik
ylzde 901 kullanici ve yolcu hatalari sebebiyle meydana gelmektedir. Otonom araclarin
yayginlastirilmasi, otomasyonun sdrtcunun aracin kontroline mudahalesini gereksiz hale
getireceginden, artan yol glvenligi icin bir firsat olarak gorulebilir. SGrtcUsuz arag kullaniminin
diger avantajlari, kesintisiz trafik akisi, enerji tlketiminin azaltiimasi ve yol kapasitesinin
artmasi olacaktir. Araglar arasindaki bosluklari ve glvenlik mesafesine uymayi kontrol edecek
sensorlerin kullanimi ile surdculerin arag kontroline mudahale etmesine gerek kalmayacaktir.

Araclarin otonomluk seviyelerini asagidaki 6 baslik altinda incelemek mudmkudndur.
Seviye 0 (Siiriis Otomasyonu Yok)

Gunumuzde yollarda rastladigimiz araglarin buyutk cogunlugu bu seviyeye mensuptur. Strus
otomasyonu olmayan bu araglar manuel olarak kontrol edilir. Acil fren sistemi gibi striclye
yardimci olabilen sistemler mevcut olsa da, “dinamik strls” gorevini insan saglar.

Seviye 1 (Siirticti Yardimi)

Arag, hiz sabitleyici (cruise control) gibi strtcl yardimlari igin tek bir otomatik sisteme sahiptir.
Otomobilin, sonraki otomobil arkasinda guvenli bir mesafede tutulabildigi uyarlanabilir hiz
sabitleyici teknolojisine sahip araclarda aracin kontroll ve fren gibi dnemli unsurlar sofér
tarafindan Ustlenildigi icin bu araglar Seviye 1 teknolojiye sahip olarak nitelendiriimektedir.

Seviye 2 (Kismi Siriis Otomasyonu)

Bu seviyedeki teknolojiye sahip otomobillerde Gelismis Surlclu Destek Sistemleri (ADAS)
mevcuttur. Seviye 2 aracglar hem direksiyonu hem de hizlanma ve yavaslamayi kontrol
edebilir. Bu seviyedeki otomasyon, surlcU koltuguna bir insan oturdugu ve istedigi zaman
aracin kontrolinu ele gecirebildigi icin kendi kendine surus konusunda yetersiz kalmaktadir.
Mercedes-Benz Drive Pilot, Tesla Autopilot, Volvo Pilot Assist and the Nissan ProPilot Assist
2.0 gibi sistemler Seviye 2 olarak nitelendiriimektedir.
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Seviye 3 (Kosullu Siiriis Otomasyonu)

Seviye 2 ile Seviye 3 arasindaki fark teknolojik agidan énemli olsa da insan bakis agisiyla g6z
ardi edilebilecek kadar dusuktur. Seviye 3 araglar “gevresel algilama” yeteneklerine sahiptir ve
yavas hareket eden bir araci gegerken hizlanmak gibi kendileri icin bilingli kararlar verebilirler. Bu
seviyede de tam otonomi mevcut olmadigi icin sistemin gorevi yerine getirememesi durumu
karsisinda surucunun tetikte kalmasi ve kontrolu ele almaya hazir olmasi beklenmektedir.

Seviye 4 (Yiksek Siiris Otomasyonu)

Seviye 3 ve Seviye 4 otomasyonu arasindaki temel fark, Seviye 4 araclarin isler ters gittiginde
veya bir sistem arizasi oldugunda mudahale edebilmesidir. Bu anlamda, bu seviyedeki
otomobiller cogu durumda insan etkilesimi gerektirmez. Bununla birlikte, kullanici istedigi
takdirde hala manuel olarak kontrolu ele alma secenegine sahiptir.

Seviye 5 (Tam Siiriis Otomasyonu)

Seviye b araglarda “dinamik strls” gorevi ortadan kalkar. GUnUmuzde test halindeki araclar
disinda yaygin kullanimda bu seviyeye mensup bir ara¢ bulunmamaktadir. Seviye 5 araclarda
direksiyonun, gaz ve fren pedallarinin bulunmayabilecegi yoninde teoriler mevcuttur.

Kullanicilarin yeni strlclslz otomobil teknolojisini benimsemesinde belirleyici rol oynayacak
olan bir baska unsur ise guvendir, ¢lnku sdrutculerin kullandiklari aracin 6zerkligini kabul etmesi
ve kendi kontrollerinin bir kismini veya tamamini birakmasi gerekecektir.

Gelecegin sehirlerinde tamamen yayginlasmis otonom arag kullanimi, ihtiya¢ duyulan park
yeri sayisini azaltacak ve yollardaki seritlerin daha dar tasarlanmasini saglayarak yayalar ve
yesil alanlar i¢in daha fazla alana izin verecektir. Bu da surdurUlebilir mobiliteye ve artan yasam
kalitesine sahip akilli sehirleri betimlemektedir.
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Jtomotiv Sexiorunde
Surdurtieniri

Richard Betts, Direktor, Sirdirilebilirlik Hizmetleri

Otomotiv sektoriuniin karbonsuzlastinimasi

Bilimsel gostergeler, gezegenimizin tarihinin herhangi bir doneminden daha hizli i1sindigi ve bu
isinmanin fosil yakitlarin kullaniimasi, tarim ve ormansizlasma gibi arazi kullanim degisikligi gibi
insan faaliyetleri sonucu olustugu konusunda hemfikir.

Son donemde duinyada, klresel iIsinmadan kaynaklanan ciddi risklerin farkina varan ve net sifir
emisyon taahhuUtlerini agiklayan sirket ve Ulke sayisi ivmelenerek artiyor. Nitekim, 2021'in
baslarinda klresel ekonominin %70'ini, kiresel emisyonlarin yarisini ve kuresel fosil yakit ihra¢
pazarinin %75'ini olusturan Cin, ABD, AB, ingiltere, Kanada, Japonya, Giiney Kore, Giiney
Afrika ve diger bircok klguk ekonomi, 2050'ye kadar veya bundan daha kisa bir slirede net sifir
olma hedeflerini aciklad.

Covid 6ncesinde, ulasim, kuresel karbondioksit (CO2) emisyonlarinin yaklasik %15ini
olusturuyordu ve bunlarin blyuk cogunlugu (yaklasik %10) karayolu tasimaciligindan
kaynaklaniyordu. Gegen vyilki kiresel kisitlamalar sebebiyle, ulasim sektorinden kaynaklanan
CO2 emisyonlari 6nemli 6lglde azaldi. Ancak, bu azalmanin buyuk 6lglide zorunlu
kisitlamalardan kaynaklandigini ve henlz sektdrdeki genis ¢apli yapisal degisikliklerden
kaynaklanmadigini belirtmek gerekiyor. Bununla birlikte pandemi dncesine kiyasla artan
uzaktan calisma gibi bazi davranis degisikliklerinin kisitlamalar sonrasinda da devam etmesi
muhtemel gozikuyor.

Otomotiv sektori icin karbonsuzlasma olanaklan nelerdir?

iklim degisikligi konusundaki endiselerin artmasi, hizli niifus artisi ve kentlesme nedeniyle,
gelecegdin nlfus merkezlerini ve ekonomik faaliyetlerini desteklemek icin yeni mobilite
bicimleri kritik dnem tasiyor. Gegici Covid kisitlamasina ragmen, mevcut kiresel mobilite
sistemlerimiz tikaniklik, verimsizlik, kazalar ve yuksek fiyatlardan muzdariptir. Ancak temiz
teknoloji ile desteklenen mobilite cozUmlerinin benimsenmesi, saglik ve cevre Uzerinde daha
az etkiye sahip, rahat, glvenli ve ekonomik mobilite cozimlerini mimkdun kilabilmektedir.
Nitekim dlnya, yeni inovasyonlar sayesinde otomotiv sektérinde teknolojik bir devrimin
zirvesindedir. Degisimin hizli temposu nedeniyle is modelleri sekteye ugrayan ve yenilikleri
hizla benimsemeye ihtiya¢ duyan kuruluslarin veya toplumsal faydanin korunmasindan sorumliu
devletlerin karsilastigi zorluklar gibi asilmasi gereken buyUk zorluklar bulunmaktadir.
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Mobilite déonusumu

Mobilite dontsimu, teknolojiye dayali ¢ temel yikici trendle destekleniyor: Tasitlarin (EV'ler)
ve alternatif glic aktarma araglarinin elektrikli olmasi, bagh ve otonom araclar (CAV'ler) ve
Hizmet Olarak Mobilite (Maa$S). Her bir trendin birbirinden bagimsiz olarak ele alindiginda
mevcut ekosistemi onemli dlcide etkilemesi; ancak bir araya geldiklerinde, benzeri gérilmemis
bir degisim yaratmalari beklenebilir.

Bu gelismeler, mevcut arag merkezli sistemimizi radikal bir sekilde daha verimli, veri-odakli,
sUrucusUz ve musteri odakli bir ekosisteme donustlrecek. Kullanicilar potansiyel olarak toplu
tasima, Ozel araclar, talep ile sekillenen ve planlanmis ulasim modlari arasinda sorunsuz bir
sekilde gecis yapabilecekler ve dinamik seyahat bilgileri yolculuk sirasinda anlik degisikliklere
olanak taniyacak.

Mobilite ekosistemi gelistikge, kiresel degerinin 2030 yilina kadar 1 trilyon dolarin Uzerine
ctkacagi tahmin ediliyor .

Elektrikli araclar

Elektrikli araglar diinya ¢capinda hizla artiyor

Elektrikli araclar, teknolojik gelismeler, dUstk maliyetleri ve gevresel faydalari nedeniyle hizla
popdler hale geliyor. Elektrikli araclar, su anda agirlikli olarak bolgesel elektrik sebekesi ve fosil
yakit kullanan elektrik santrallerinden elde edilen elektrikle sarj ediliyor. Bununla birlikte, dinya
capinda elektrik sebekesinden saglanan elektrigin karbon yogunlugu, yenilenebilir enerjide
kurulu gucdeki hizli artis sayesinde azalmaktadir.

Covid kisitlamalari nedeniyle, International Energy Agency (IEA) tahminlerine gére kiresel
otomobil satislar dnceki yila gore % 16'lik azalma ile esi benzeri gordlmemis bir disus yasadi.
Bununla birlikte, otomotiv pazarindaki genel daralmaya ragmen, elektrikli otomobil satislar
trendi yakaladi ve pazar beklentilerini asti. Mevcut politika destegi ve ek tesvikler sayesinde
IEA, elektrikli otomobil satislarinin kiresel olarak 3 milyon araci asarak %4'Un Uzerinde bir
pazar payina ulastigini tahmin ediyor. Bu buytme 2019 yilinda kuresel olarak satilan 2,1 milyon
elektrikli otomobile gore %40'in Uzerinde bir blylmeye denk geliyor.

Tlketici acisindan bakildiginda, elektrikli arac alimlar tlkelere gore dnemli dlclde degisiklik
gostermis ve yerel politikalardan biyuk dlctde etkilenmistir. Ornegin, Norvec'te comert
stibvansiyonlar, yeni araba satislarinda elektrikli araclarin pazar payinin 2020°de %54'e ve Aralik
ayinda ise %67'ye ulasmasina yardimci oldu . 2020'nin ilk yarisinda daha buytk ekonomilerde
elektrikli arac satislarinda pazar payina Fransa %9 ile onderlik ederken, onu sirasiyla %8 ile
ingiltere ve Almanya ve %4 ile Cin izledi. Su anda diinya capinda yollarda 10 milyonun zerinde
elektrikli ara¢ bulunuyor. Bu sayilar etkileyici olmakla birlikte, elektrikli araclarin toplam otomobil
satislarindaki payi, geleneksel SUV satislarinin sadece %10'u .
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Gelismis Ulkelerin cogunda gelecekte icten yanmali motora sahip araglarin yasaklanacaginin
ilan edilmesi ile birlikte elektrifikasyon slphesiz orijinal yedek parca Ureticilerinin glindemlerinin
basinda yer aliyor ve cogu buyUk otomobil Ureticisi artik elektrikli modellere sahip olmakla
birlikte bu alana yogun bir sekilde yatirim yapiyor. Pek cok ulkenin kuresel iklim gindemiyle
baglantili olarak, agirlikli olarak 2030-2040 vyillari arasinda dizel ve diger icten yanmali motora
sahip araglari asamali olarak kullanimdan kaldirma planlari var. Bu nedenle, birgok pazarda

artik icten yanmali motora sahip araglardan temiz ulasima dogru bir yénelim bulunmaktadir

ve son donemde hafif araglar igin bu yonelim elektrifikasyona odaklanmistir. Bu egilimler goz
onlne alindiginda, orijinal yedek parca Ureticileri pil teknolojisi yarisini kazanmak ve temel
hammaddelere erisimi glivence altina almak icin gcabalamaktadir.

Bu arada hafif ticari araglarin ekonomisi filo dlgeginde ekonomiler ve ylksek kullanim sayesinde,
toplam sahip olma maliyeti paritesini binek aracglardan daha erken saglamasi beklenmektedir.
Hafif ticari araclarin fiyati ve toplam sahip olma maliyeti hassasiyeti, hafif ticari araclari elektrikli
araclarin benimsenmesinde lider yapma potansiyeline sahiptir; ancak su anda piyasadaki
elektrikli hafif ticari arag modellerinin daha az yaygin olmasi, binek araglarin gerisinde kaldiklarini
gOsteriyor.

Ote yandan daha agir ticari araclarin, uzun mesafeli tasima icin gereken biiyiik akii kapasiteleri
ve sarj icin harcanan slre nedeniyle elektrifikasyon sureci daha uzun sUrebilir. Bu araclar igin
yesil (yenilenebilir) hidrojen, son teknolojik gelismeler sayesinde ¢ok daha uygulanabilir ve etkili
bir karbonsuzlasma ¢6zUmd olabilir. Yenilenebilir hidrojen, dinyanin enerji arzinin karbondan
arindinimasindaki buyUk potansiyeli ile 6nem tasimaktadir, cinkd sifir karbonlu hidrojen gazi
glvenli bir sekilde depolanabilir ve tasinabilir, bu sayede kesinti sorunlari olmadan kalici olarak
kullanilabilir bir yenilenebilir enerji kaynagi haline gelir. Boylece uzun mesafeli tasimacilik gibi
elektrik ¢ozUmlerinin uygulanmasinin zor oldugu sektorlere karbondan arinma potansiyeli sunar.

Baglantili ve otonom araglar, yani strlicUsUz arabalar, insanlarin ve esyalarin hareket seklini
kokten degistirerek dinyayl donustirme firsati sunuyor. Otonom arabalar insan hatalarinin
ortadan kaldiriimasiyla kazalar buyUk 6lglde azaltarak, glvenligi artirarak trafigi azaltabilir .
Ayrica baglantili ve otonom araclar daha genc veya yasli yolcular gibi kisilere yolculuk imkani
sunarak bagimsiz hareketliligi kolaylastirabilir. Baglantili ve otonom araclar ayni zamanda
Uretkenligi artirabilir, yeni seyahat deneyimleri olusturabilir, gelecekteki galisanlarin rollerini
degistirebilir ve otoparklar gibi degerli kentsel arazileri baska kullanimlara agabilir.
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Sirketlerin paydas sayilari arttikga GgUncu taraf riskleri de artis gostermektedir.Her paydas igin
ayri bir bilgi glvenligi degerlendirmesi gergeklestirmek is glict ve finansal agidan maliyetlidir.
Veriler Uzerinde her bir organizasyon kendisi ile isbirligi yapan tedarikci organizasyonlarda en
az kendilerinin ortaya koydugu guvenlik gereksinimleri kadar kontrolld bir ortami saglamak
amaclyla hareket etmekte ve tedarikgilerini kontrol altinda tutabilecek denetim faaliyetlerini
yUrUtmektedir. Bu sUregler icerisinde verilerin kontrolinu saglamak igin harcanan efor

ve masraflari azaltmak amaciyla Alman Otomotiv Endustrisi Biriligi (VDA) 2017 yilinda

bir degerlendirme ve degisim mekanizmasi olan TISAX'I (Trusted Infiormation Security
Assessment Exchange) kurmustur. TISAX platformu, otomotiv endUstrisine bilgi glvenligi
alaninda bir cerceve sunmak adina tasarlanmis bir cercevedir.Otomotiv endUstrisindeki birgok
sirket TISAX'In bilgi glvenligi degerlendirmesini, tedarikgilerinin bilgi glvenligi olgunlugunu
degerlendirmek amaciyla kullanmaktadir.

TISAX Degerlendirme Streci yetkili firmalar tarafindan yurttilmekte ve kontrol noktalarinin
temeli uluslararasi bilgi givenligi standardi olan ISO/IEC 27001’e dayanmaktadir. TISAX
Kapsaminda asagidaki basliklar yer almakta ve tedarikgi organizasyonlarin bu basliklar igin 6n
hazirlik calismalarini tamamlamalari 6nem arz etmektedir.
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TISAX uyumu icin kuruluslarin sureclerini asagidaki ilkeler kapsaminda kurgulamasi ve etkin bir
sekilde yonetmesi beklenmektedir.

Bilgi GUvenligi Politikalari
Bilgi GUvenligi Organizasyonu
insan Kaynaklari Guvenligi
Varlik Yonetimi

Erisim Kontrold

Kriptografi

Fiziksel ve Cevresel Glvenlik
Operasyon Guvenligi

Ag Glvenligi

Sistem Edinim, Gelistirme ve Bakim
Tedarikci iliskileri

Bilgi Glvenligi Vaka Yonetimi
Is Strekliligi Yonetimi

Uyum

Veri Guvenligi

Prototiplerin Kullanimi
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TISAX sireci nasil yiirttilir ve gereksinimleri nelerdir?

TISAX sureci genellikle is ortaklarindan birisinin isbirligi yapacagi kurulus icin “VDA Bilgi
Guvenligi Degerlendirmesi” (ISA) gereksinimlerine goére tanimlanmis bir bilgi glivenligi olgunluk
seviyesi 6lcimlenmesini talep etmesi ile baslar. Bu talebi yerine getirmeniz igin Gg adimli
TISAX surecini tamamlamaniz gerekmektedir. Bu bolim, atmaniz gereken adimlara iliskin bir
genel bakis sunar.

Organizasyonlar yukarida sayilan ve uyum kapsaminda belirtilen alanlardaki 6n galismalarini
tamamladiktan sonra temel olarak Ug adimda tanimlanan TISAX sureci asagidaki adimlardan
olusur:

2. Adim 3. Adim

Degerlendirme Degisim

Kayit asamasinda; degerlendirmenin gereksinimleri icin bilgiler toplanilir, degerlendirme
safhasinda; yetkili TISAX denetim saglayicilarindan biri tarafindan degerlendirmeler yuratalar
ve son asamada gerceklesen dederlendirmenin sonug raporu olusmaktadir. Olusturulan
degerlendirme raporu ilgili is ortaginiz ile de paylasilmaktadir. Bir cok kurulus 1ISO27001
sertifikasyonu ile TISAX arasindaki benzerlik ve farkliliklar konusunda sorularina cevap
bulmakta guglik cekebilmektedir, bu sebeple asagida ilgili karsilastirmalara yer verilmistir:
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TISAX - ISO/IEC 27001 bilgi giivenligi yonetim sistemi karsilastirmasi

Tanim

Kapsam

Degerlendirme

Veritabani

Denetim
Sonuclan

Paydaslar

Sertifikasyon

ISO/IEC 27001 bilgi giivenligi

yonetim sistemi

Kurulusun liderligini ve ana paydaslarini
hedefleyen, farkli sektorler ve is
fonksiyonlarindaki uygulamalari iceren
global bir gerceve

Kuruluslar, kapsami mevcut is ortamina
gore belirler.

Kurum agisindan bilgi gtivenligi
risklerini uygun sekilde ele alinmasini
kapsamaktadir. Degerlendirme
ISO 27001 kontrol listesi Gzerinden
gerceklestirilir.

Denetim sonuglari icin merkezi bir
sertifika veritabani bulunmamaktadir.

Veritabanindan degerlendirme
sonuclarini tedarikci yonetim araclarina
entegre etmek mimkun degildir.

Daha az siklikta revizyonlarla
uluslararasi standardizasyon
mekanizmasina entegre olan genis
paydas agi
3 yil sonra periyodik denetim ve
yeniden belgelendirme

TISAX: Otomotiv endustrisi tedarik
zinciri bilgi giivenligi yonetimi

Otomotiv tedarik zincirine odaklanarak
organizasyonun is ortaklarini
desteklemeyi hedefleyen bir cerceve

Kapsam standartlastirimistir ve
degerlendirme hedefleri, is ortaklari icin
anlamli sonuglar saglamalidir.

is ortaklari acisindan bilgi givenligi
risklerinin uygun sekilde ele alindigina
glvence saglanmasini kapsamaktadir.
Degerlendirme TISAX olgunluk modeli
Uzerinden gerceklestirilir.

Denetim sonuglari icin merkezi bir
sertifika veritabani mevcuttur.

Veritabanindan degerlendirme
sonuclarini tedarikci yonetim araclarina
entegre etmek mumkunddar.

Yillik revizyonlar ile bir araya gelen
TISAX calisma grubu

3 yillik gecerlilik, periyodik denetim
bulunmamaktadir.
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Zahide Demir, Peki, TISAX kimler i¢in zorunludur ?

__Vergi, Direktor
Ozlem Yorulmaz,

Vergi, Kidemli Midiir Servis saglayicilar ve tedarikgilerin, Uretici firmalara yUrttigu is birliklerinde glvenlik

gereksinimlerini karsiladiklarini kanitlamalari amaciyla, otomotiv sektoru 6zelinde bilgi guvenligi
denetim standardi olan Trusted Information Security Assessment Exchange (“TISAX")
denetimini gegirmeleri zorunlu hale gelmistir.
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