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KPMG Uyusmazhk
Danismalig: Ekibi olarak,
hukuki sureclere iliskin
sagladigimiz uzman
gorusu desteginin yani
sira; ticari
uyusmazhklarin
onlenmesine ve
cozulmesine yonelik
olarak hasar kaybi
degerlendirmelerinden,

muhasebe- inans kaynakli

problemlerin
cozumlenmesine genis

bir yelpazede uyusmazhk

cO6zumleri sunmaktayiz.

2 Uyusmazlik Danismanhigi Hizmetleri

Ticari uyusmazhklar
ve hukuki stureclerin
verimli ve etkili
yonetimi

Ticari uyusmazliklar, is
dinyasinin degismez
bir gercegidir. Dogru
zamanda saglanan
yerinde tavsiyeler,
uyusmazliklardan
kacinmak veya olasi
sonuclariniiyilestirmek
adina onemli etkiye
sahiptir.

Bir ticari kurulus hangi
alanda faaliyet gosterirse
gostersin, uyusmazliklar
ve ihtilafa bagl hukuki
sureclerin yuksek
maliyet yukuU yarattigi,
oldukca fazla zaman

ve efor istedigi ve nihai
sonucun olumsuz oldugu
durumlarda kuruluslarin
finansal kapasiteleri
Uzerinde buyUk etkileri
olabilecedi bilinmektedir.

Ticari uyusmazliklar

ve ihtilafa bagh hukuki
surecler genellikle hukuk
firmalari ve avukatlar

ile alisiimadik denetim,
muhasebe sureclerine ve

karmasik finansal yapilara

sahip muvekkillerini bir
araya getirmektedir. Bu
durum birgok taraf icin

zorlu ve zaman isteyen bir

ogrenme surecine neden
olabilmektedir.

Olgular ve insanlar arasinda
uzlasi kurulamadigi
durumlarda ortaya ¢ikan
uyusmazliklarin dogru
sekilde yonetilebilmesi
adina, uyusmazlik
durumlarinda konularin
mali etkilerinin ve gercek
nedenlerinin dogru sekilde
anlasiimasi ve ayristiriimasi
gerekmektedir. Bu,
organizasyonlarin

ilerleyen safhalarda dahil
olabilecekleri muzakere
surecleri ve diger hukuki
surecler icin gercekgi bir
temel olusturabilmeleri
acisindan onem
tasimaktadir.

Herhangi bir ticari
uyusmazlik surecinde;
uzman, nesnel ve tarafsiz
bir sekilde gerceklestirilen
analizler ve yerinde
saglanan tavsiyeler onemli
bir fark yaratabilmektedir.
KPMG Uyusmazlik
Danismanligi Ekibi, tam da
bu noktalarda musterilerine
yardimci olmayi
amaclamaktadir.
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Ticari uyusmazhklarin kritik 6neminin farkinda olarak miusterilerimizin talep ve ihtiyaclarini
gozetecek sekilde sonuc¢ odakli coziimler saglhyoruz. Sagladigimiz baslica ¢oziimler:

Uyusmazlik kaynakli maddi kayiplarin tespiti ve hesaplanmasi

Maddi kayip taleplerine iliskin, hukuki mercilere sunulmak Uzere bilirkisi raporu
hazirlanmasi

Sozlesme uyum hizmetleri

Hissedar uyusmazligi danismanlgi

ihtilafa bagl hukuki stireclere yonelik danismanlik

Uyusmazlik ¢ozUmu ve arabuluculuk danismanlg

Tahkim ve diger hukuki sUrecler esnasinda, bagimsiz bilirkisi olarak hareket edilmesi

Uyusmazlik Danismanhgi Hizmetleri
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Miisterilerimizi ticari uyusmazliklardan ve ihtilafa baglh hukuki stureclerden uzak tutacak
hizmetler sunuyoruz.

Sozlesme Uyum Hizmetleri

Sirketler, Urtnlerini ve ¢ozUmlerini olusturmak,
pazarlamak, dagitmak ve/veya satmak icin birden
fazla GgUncu tarafla iliskiler kurmaktadir. Bu iliskiler
surekli gdozetime tabi tutulmadiginda, fikri malkiyet
haklari / s6zlesme yukumlUltklerinin olasi ihlalleri
ile sonuglanacak ve mali etkiye yol acabilecek
durumlarla karsilasmak olasidir.

Musterilerimizin organizasyon yapisina ve
ihtiyaclarina bagl olarak, ticari iliskilerine dair kontrol
ve surekli izleme sureclerindeki eksiklerini belirliyor,
bu noktalari gidermeye yonelik yol haritasinin
gelistiriimesi icin uygun oneriler sunuyoruz.

Hizmetlerimiz, taraflar arasinda imzalanan bir
sozlesme veya ticari anlasma kapsaminda ortaya
konan telif hakki kosullari, lisans kosullari, etik
yukumlualukler ve diger ticari sartlara iliskin
incelemeleri icermekte ve temel olarak asagida
listeli GeUncu taraflarla olan ticari faaliyetler etrafinda
yogunlasmaktadir:

Bayiler - Distributorler

istirakler — Telif Haklari
(Royalty)

Acenteler - imtiyaz Haklari
(Franchise)

4 Medya Ajanslari

5 Teknik Servisler

4 Uyusmazlik Danismanligi Hizmetleri

Hissedar Uyusmazlhigi Danismanhgi

Hissedarlarin genellikle ticari Gneme sahip konular
Uzerinde gorus ayrihgl yasamasi oldukca sik
karsilasilan bir durumdur.

Kar ve maliyet paylasimy, iliskili taraf islemleri, cari

hesap islemleri, birlesme ve satin alma islemlerine
iliskin anlasmazliklar; zamaninda ve uygun sekilde

mudahale edilmedigi durumlarda kolaylikla hukuki

sureclere yol acabilmektedir.

Hissedarlara olasi hukuki sureclerden sakinmalari
konusunda destek olabilmek adina tarafsiz ve pratik
tavsiyeler sunuyoruz. Ciktilarimizi, karsilkli given
ortamini glglendirecek ve taraflarin birbirlerine
karsi sUphelerini ortadan kaldiracak sekilde
sagladigimizdan emin oluyor, taraflar arasinda acik
bir iletisim kanal kurulmasi konusunda gerekli 6zeni
gosteriyoruz.

Ortaya konan uyusmazlk durumlarinda, taraflarin
anlasmaya varmasina ve uyusmazlik durumunun
¢ozumune yonelik destek sagliyoruz.



KPMG Uyusmazlik Danismanhgi ekibi, sirketlere ticari uyumsuzluklarin ve ihtilafa bagh
hukuki siireclerin karmasikligi icerisinde yollarini bulmalari konusunda yardimci olur.

Maddi Kayiplarin Tespiti ve Hesaplanmasi

Musterilerimize, ihtilafa bagli hukuki slrecler ve
tahkim suregleri kapsaminda, maruz kaldiklari maddi
kayiplarin muhasebe temelli kanitlarla desteklenerek
hesaplanmasina ve karsi taraftan talep edilecek
tutarin belirlenmesine iliskin profesyonel tavsiye ve
gorusler sagliyoruz.

Bu tavsiye ve gorusler, asagidakilerle kisitli
kalmamak Uzere bircok uyusmazlk kaynaklh kar
kaybinin ve katlanilan ilave maliyetin belirlenmesine
iliskindir:

Sozlesme ihlali

Insaat uyusmazliklari

s kesintisi

Fikri Mulkiyet ihlali
Portfoy tazminati
Yangin ve makine arizasi

Konusunda uzman profesyonellerimiz ile;

dava, tahkim veya arabuluculuk safhasindaki
uyusmazliklarin gozimune iliskin tarafsiz ve bagimsiz
taniklik destegi saglyoruz.

Ticari uyusmazlikla sinirli olmamak tzere birgcok
hukuki ve mevzuata iliskin konuda aktif mahkeme
deneyimi bulunan profesyonel ekibimizin, yerel ve
uluslararasi birgok platformda uzman gérusu sunma
ve savlarini savunma tecrubesi bulunmaktadir.

Hukuki Destek

Temel muhasebe, finans, is surecleri ve kayip
hesaplamalarina iliskin alanlari gercekgi ve yetkin bir
yaklasimla degerlendiriyor, konunun dogru sekilde ele
alinmasi ve dogru stratejinin gelistiriimesine destek
olacak sekilde musterilerimiz ve hukuki temsilcileriyle
yakin calismalar ydrutayoruz.

Elektronik kesif yontemleri konusundaki tecribemiz
ve teknolojik araclarimiz sayesinde, musterilerimiz ve
hukuki temsilcilerinin, bicim veya hacimden bagimsiz
olacak sekilde, gereken kanitlara olabilecek en kisa
surede erisim saglamalarina yardimci oluyoruz.
Musterilerimize, elektronik ve/veya dokiman temelli
kanitlarin toplanmasi, islenmesi ve yonetiimesi
konusunda destek oluyoruz. Bunun yani sira, toplanan
materyallerin hizli ve maliyet bakimindan uygun bir
sekilde incelenmesine yardimci olmak adina, cesitli
inceleme araclari (gelismis konsept haritalama
teknolojisi dahil olmak Uzere) sagliyoruz.

Arabuluculuk

Bircok yerel ve uluslararasi mecrada bilirkisi olarak rol
alan uzman profesyonellerimiz, finansal etkiye sahip
ticari uyusmazlik konulari ve iliskili hukuki streclere
iliskin danismanlik saglama konusunda da genis
tecrube sahibidir.

Ayrica, arabuluculuk islemlerine yardimci olabilmek
adina, musterilerimizin bir arabuluculuk oturumuna
hazirlanmalarina yardimci oluyoruz. Kimi durumlarda
ise taraflar arasinda agik iletisimi saglayan ve
uzlasmayi kolaylastiran bagimsiz ve tarafsiz bir
arabulucu olarak hareket ediyoruz.
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Usulsizliik ve Suistimal incelemeleri

Bircok sirketin karsi karsiya kaldigi ihtilafa
bagl hukuki surecler, galisanlari tarafindan
gerceklestirilen usulslUz islemler veya
suiistimallerden kaynaklanmaktadir.
Usulsuzlik incelemelerine iliskin
yaklasimimiz; sorunun detayl sekilde
anlasiimasina ve verilerin teminine

iliskin stratejinin belirlenmesi, kanitlarin
toplanmasi ve dogru sekilde yonetilmesi,
tespit edilen usulstz islemlerin uygun
sekilde raporlanmasi ve musterilerimize
hukuki konularda ihtiyaclari dogrultusunda
destek olunmasi gibi temel adimlardan
olusmaktadir.

Incelemelerimiz esnasinda, sorunun
detaylarina ve dogasina da bagli olarak;
adli veri analizi, dijital kanit kurtarma,
o0zgecmis ve liyakat degerlendirmesi,
piyasa arastirmasi, dokiman incelemesi,
suphelilerle ve kilit taniklarla gerceklestirilen
mulakat surecleriyle sinirli olmamak

Uzere birgok farkli ydontem ve aracgtan
faydalaniyoruz. incelemelerimiz sonucu
sagladigimiz giktilarin, musterilerimizin

hizli aksiyon almalarina yardimci olacak
sekilde kapsamli ve kanitlarla desteklenmis
oldugundan emin oluyoruz.

6 Uyusmazlik Danismanligi Hizmetleri

Nasil Fark Yaratiyoruz?

KPMG Uyusmazlik Danismanhgi Ekibi, is
kesintisi kaynakli tazminat talepleri ve ticari
anlasmazliklarin mali yonden ele alinmasina
yonelik genis tecriibesi ve miihendislik temelli
profesyonel uzmanligiyla taninmaktadir.

Olas: bir ticari uyusmazhgin cesitli asamalarinda,
savlarin temellendirildigi esaslar hakkinda
tavsiyelerde bulunarak, kaybin miktarini
belirleyerek ve gerektigi durumlarda bilirkigi
olarak hareket ederek yardimci olabiliriz. Bunun
yani sira, arabuluculuk faaliyetleri veya karsilikli
anlasma stireclerine iliskin de cesitli yardimlar
saglayabiliriz.

Uzman ekibimiz; gok uluslu sirketlerin, farkli
ortaklik yapilarina sahip girisim faaliyetlerinin
veya kliclk ila orta Olgekli sirketlerin gesitli
mercilerde talep edecekleri hasar ve kayip
miktarinin belirlenmesine yonelik destek
saglama konusunda genis tecrtibeye sahiptir.

Konusunda uzman profesyonellerimiz,
uyusmazliklarin ticari yonleri konusunda
glivenilir uzmanlar olarak kabul gérmektedir.

Raporlarimiz, glivenilir s6zlt kanitlarla
desteklenen saglam argtimanlar igerir.

Muhasebe uzmanlarinin tarafsiz sekilde
belirlenmesi strecine iliskin hem stratejik hem
de ayrintili bir anlayisa sahibiz.

Kanit toplama ve kesif yonetimi ile bliylik veri
setlerinin temini, yonetimi ve analizi alanlarinda
hukuki streglerin maliyetlerini ve risklerini
azaltmaniza yardimci olmak icin ihtiyaclariniza
hizli ve dogru sekilde yanit verebilen, yeterli
kaynaklara sahip, yetenekli bir ekibiz.



KPMG Uyusmazlik Danismanhgi Ekibi’nin giicii, derin endistri bilgisine ve kokli teknik
becerilere sahip agimizin profesyonellerinde yatmaktadir. Bilgiyi miisterilerimiz,
calisanlarimiz ve sermaye piyasalari icin degere donustiruyoruz.

Neden KPMG Uyusmazlik Danismanligi Ekibi'ni secmelisiniz?

Kaynaklarimizin derinligi ve yeteneklerimiz fark yaratir.

KPMG bunyesindeki uzman profesyoneller; muhasebe, denetim, muhendislik, isletme, finans, hukuk
ve sorusturma yetkinliklerini sigorta, BT, yonetim, psikoloji, mevzuat ve kurumsal uyum konularindaki
deneyimleriyle birlestirir.

Kiiresel erisime sahip yerel bir olusumuz.

Musterilerimiz dinyanin neresinde is yaparlarsa yapsinlar, dogru zamanda dogru hizmetleri glvenilir bir
danismandan surekli olarak alirlar. Birden fazla Ulkede ve dolayisiyla farkli hukuki altyapilarda yurttilen
faaliyetlerde, uyusmazlik ve ihtilafa bagh hukuki streclerin glin yuzine ¢ikmasi daha olagan olugu icin bu
durum onemli bir avantaj saglayabilir.

Objektif, acik ve pratik tavsiyeler sunuyoruz.
Musterilerin genellikle karmasik adli sorunlarini cézmelerine yardimci olmak adina pratik ve uygulamali
rehberlik hizmeti sunuyoruz.

ilgili endiistri deneyimine sahip yiiksek nitelikli ve deneyimli miihendislik, muhasebe, finans,
sorusturma, hukuk, BT ve is profesyonellerini kolayca erisilebilir sekilde sunuyoruz.

Bu durum, mdsterilerinin islerini ¢cozimleyebilen endustri odakli profesyoneller tarafindan sunulan en son
bilgilere ve gelismis adli becerilere kolay erisim imkani sagliyor.

Olgularin veya insanlarin ortak paydada bir araya gelemedigi durumlarda, zaman ve maliyet acisindan
uygun ¢éziimler sunuyoruz.
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oonder@kpmg.com
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Cenk Tuce
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Bu dokimanda yer alan bilgiler geneliceriklidir ve herhangi bir gercek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve
zamaninda bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi
yoktur. Hic kimse ézel durumuna uygun bir uzman gérust almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
KPMG adive KPMG logosu, bagimsiz Uye sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonun lisansi altinda tescilli ticari markalardir.
KPMG International Limited ve iliskili kuruluslari musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir.

©2021 KPMG Yénetim Danismanligi A.S., sirket iiyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG
International Limited ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonuna tye bir Turk sirketidir.
Tum haklari saklidir.





