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Junyada tasimaciik ve [ojistik Sextord

Tasimacilik ve lojistik sektord, 2020 yilinin
mansetini olusturan pandemiden en gok
etkilenen sektorlerden biri oldu. Pandeminin
sektore etkileri cok cesitli alt kalemleri
sebebiyle karisik seyretti. Yolcu tasimacilig,
tarihinin en kot donemini yasarken yuk
tasimaciligi tarafi derin bir kirilmanin ardindan
guclU bir toparlanma sureci yasadi. Bunun
yaninda, alisilageldik is modellerinin bu
surecte evrilmesi, sektorin de is modellerini
degistirmesine yol acti.

Hammadde tasimaciligi ve ticarette yasanan
ani ve kalici degisimler; yasanan krizler ki
asagidaki satirlarda deginecegiz, sektorun
kuresel ekonomik carklar icindeki kritik
konumunu daha da énemli hale getirdi.
Kitalararasi Uretim modelleri ve ticari aglarin
etkin bir sekilde islemesi icin altyapinin
modernizasyonu sektor icin hi¢c olmadigi kadar
onem arzediyor.

Sektérdn kendini yeni is modellerine

adapte etmesi gereksinimi ise sadece fiziki
yatirimlarla atilabilecek bir adim degil. Ornegin
limanlarin kapasiteleri artiyor, yani sira egitimli
isgucu ihtiyaci da ayni oranda yukseliyor.
Pandemi sonrasi dunyada araci maliyetleri

ile operasyonel hatalarin asgari seviyeye
cekilmesini saglayacak beseri ve teknolojik
yatinmlarin hayata gecirilmesi gerekiyor.

Fiziki yatinmlar tarafinda ise ylksek yatirm
maliyetleri ve alan gereksinimleri gibi
sebeplerle kamu destegi buylk 6nem
tasimaya devam ediyor. Ulkelerin, birer
lojistik merkezi haline gelebilecek yatirimlarin
yapiilmasinda hem mevzuat gelistirmeleri

hem de mali tesvikler ile merkezi yonetimlerin
destegi sart.

Pandemi sonrasi dinyada lojistik sektorinde
beklenen toparlanma genisletici para ve
maliye politikalan sayesinde guclu bir temele
oturuyor. Tuketim harcamalarindaki artisin

da destekledigi bu sureg, hanehalkinin
harcanabilir gelir seviyeleri pandemi oncesi
duzeylere ciktikca guglenecek. 2021'in

ilk ceyreginde rekor buyume gosteren
hacimler kisa vadede kapasite sorunlarini da
beraberinde getirme potansiyeli tasiyor. Buna
ragmen sektorin 2020'nin kara bulutlarini
uzerinden neredeyse tamamen attigini
soylemek mumkun.

Kisacasi, uzun vadedeki glcli potansiyelini
ve vazgecilmez konumunu koruyan sektor
icin kisa vadeli sorunlar asilamayacak nitelikte
degil. Kuresel ticaretteki korumaci egilimlerin
gorece azalmasi ve pandemi 6nlemlerinin yaz
sezonu ile birlikte gevsemesi orta vadede de
oldukga olumlu sinyaller gelmesini saglyor.

Dulnya ticaret hacminde pandemi déneminde
baslayan ani daralma yerini ¢cok guglu bir
toparlanmaya birakti. Nisan 2020 ile birlikte 10
yil dncesinin hacimlerine donuldigudnin isaret
edildigi endekste 12 aydir toparlanma izleniyor.
2021 nisan verilerine gore yillik hacim artisi
ise %25,3 gibi rekor bir dizeyde bulunuyor.
Endeks, son verilere gore tarihi zirvede yer
aliyor. Pandemi sonrasi slregte bu veri sektor
icin son derece olumlu.
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Diinya ticaret hacmi endeksi (MA)
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Kaynak: CPB

Kuresel ticarette en onemli oncu gostergelerinden biri olan Baltik Kuru Yik Endeksinde de ¢ok
gucll bir toparlanma izleniyor. 2019 yilinda politik gerilimler, 2020 yilinda ise pandemi sebebiyle
blyulk dalgalanmalar gésteren endekste de haziran verisi tarihi zirveyi isaret ediyor. Salgin ve
hemen 6ncesi donemde 500-600 bandinda seyreden endeks haziran ayi itibariyla yillik %88

artis gostermis durumda. Gegen yilin ilk yarisindaki dip ile su anki zirve arasindaki fark ise
%595.

Diinya ticaret hacmi ve baltik kuru yiik endeksi
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Kaynak: CPB, BDI

Yik tasimaciliginda yasanan bu ¢ok gugcli geri donuds, daha once de ifade ettigimiz gibi kapasite
sorunlarini ve kaginilmaz fiyat artislarini beraberinde getiriyor. Yine de mevcut gorinim, talepsiz

bir sektorden asiri talebe evrilmis durumda ve yarattigi sorunlara ragmen bu senaryo ¢ok daha
olumlu.
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Konteyner Kriziie bas ediemed

Global lojistik aginda gecen yil baslayan

en kritik sorun olarak konteyner krizini
gosterebiliriz. Pandeminin ilk donemlerinde
patlak verdi, konteyner ile mal tasinan tim
sektorleri etkiledi, lojistikte blyuk maliyet
artislarina neden oldu. Aksayan ticari yasam,
tUm sektorlerde iyat artislarini pesinden
surukledi.

Dilerseniz etkileri halen suren konteyner
krizine iliskin yazacaklarimizdan 6nce bu
kanalin dunya ticaretindeki dnemine kisaca
deginelim.

Konteyner tasimaciligl, global mal ticaretinin
en cok ihtiyac duyulan, bu acidan en hizli
buyUyen alanlarinin basinda geliyor. Dinyada
tasimaciligin yuzde 85'i denizyolu ile yapilyor.
Kuru yuk ve tanker tasimaciliginin disinda
dclncu en buyuk kanal olan konteyner
tasimaciligl, deniz tasimaciligininda en ¢ok
gelisen alani. 1980 ve 2018 yillari arasinda
deniz tasimaciliginda gemi tiplerinin paymnin
degisimi; tanker ve genel yuk gemilerinde
dususU, buna karsin kuru dokme ve
konteyner tasimaciliginda artisi gosteriyor.
Ticari gemilerde yUk tiplerine gore payi
1980'de yuzde 1,6 iken, 2018'de yUzde 13.1'e
ylkseldi (UNCTAD verilerine gore). S6z
konusu egilimlerde konteyner tasimaciliginin
yUzde 719 ile en belirgin artisi gosterirken,
ileriki donemler icin de bu kanaldaki
bUyUmenin artarak devam edecegi ongordleri

yapiliyor.

Dunyada 200 milyon adetler civarinda
konteyner var. En buyuk uretici de, kullanici
da Cin. En buyUk konteyner Ureticisi, yillik

2 milyon adet kapasitesi var. Ug Cin sirketi
(CIMC, DIC ve CXIC) Uretiminin ylzde 80'ini
elinde bulunduruyor. 2020'de AB'ye donuk dis
ticaretinde ABD'yi gecerek ilk siraya yerlesen
Cin (AB istatistik ofisi Eurostat'a gore Cin

ile AB arasindaki ithalat ve ihracatin toplam
degeri gegen yil 709 milyar dolara ulasti), ayni
zamanda dunyanin en yuksek kapasiteli 3
konteyner limaninin da sahibi.

Dunyanin en buyuk tedarikei Ulkesi,

pandemi ile birlikte aksayan uretim ve liman
sistematiginden o6turu konteyner krizinin de
atesleyicisi oldu. Ozellikle saglik ve tiirev
drdnlerin ticaretinin arttigr Cin ABD arasindaki
limanlarin aciklarinda, pandemide yavaslayan
calisma kosullarinin etkisiyle binlerce
konteyner gemisi kuyruklari olustu.

Ekonomilerdeki iyilesme ve gecikmis talep
Ozellikle Asya'dan Bati'ya siparislerde ¢ok sert
bir artisa neden oldu ve Cin'den dolu ¢ikan
konteynerler geriye bos dénmeye basladi.
ABD gibi Ulkelerin bos konteyner cikisina

izin vermemesi ise zaten sikisiklik yasanan
limanlardaki trafigi daha da sikistirmis oldu.
Konteyner lojistiginde ve Urln fiyatlarinda
astronomik artislar gerceklesti.
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Container xChange verilerine gore, 20'lik
konteyner navlunu, ocak ayindaki 5 bin 593
dolar zirvesinden donerek, subatta 3 bin 750
dolara geriledi. Bu yine de buyuk bir artisi
ifade etmesi acisindan dnem taslyor.

Yani sira Cin'den Avrupa'ya gerceklesen
konteyner tasimalarinda yuzde 300'lere varan
artislar yasandi. Cin'den Hindistan’a 3 kat,
Cin'den ABD'ye 2,5 kat, Cin'den Turkiye'ye ise
3 kata varan artislar goruldu.

Konteynerde Uretimin artmasi sorunun
¢ozumune care olamadi. Piyasalarda uzayan
leasing hizmetleri de... CunkU duraksayan
dunya ticareti, salgin tedbirlerinin gevsemesi
ve asllama oranlarinin artmasi ile birlikte ani
ylkselise gecti. Drewry Shipping Consultans
tahminlerine gore kuresel konteyner hacmi
2020'de yuzde 5,8 artisla 45,7 milyon TEU'ya
yUkseldi.

Konteyner Uretiminin bu yil yazde 50'nin
uzerine cikacag@i tahminleri yapilirken, artisin
konteyner ihtiyacina tam anlami ile yanit
veremeyecegine dikkat cekiliyor. Konteyner
ardnundn ticari 6mra 15 yil ile tarif ediliyor. S6z
konusu Uretimin yariya yakin kismi Uretimden
alinan 6mrdnlU tamamlamis konteynerlerin
yerini ikame edecek. GorUnUse ve yasananlara
gore konteyner krizinin yansimalari, gelecek vl
da devam edecek. Konteyner leasing sirketleri
Triton International ve CAl Intenational,

nisan ayinda ilk geyrek sonuglarini agiklarken
“Konteyner kapasitesi yetersiz olmaya devam
ettikge, konteyner kiralayicilar icin kérli bir yil
olacagl” beklentisini paylasti. Freight Waves
haberine gore, iki sirket de arzin yetersiz
olmasi nedeniyle fiyatlarin yikseldigine dikkat
cekerek bu durumun muhtemelen 2022'ye

de sarkarak leasing performansina olumlu etki
edecegine isaret etti.
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SUVBYS Kandll Ever Glven kaza|

Dunya ticaretini etkileyen bir onemli gelisme
de bir Japon ticaret gemisinin alti gin
boyunca Stveys Kanali'ni tikamaslyla ortaya
cikan krizdi. Yilda 19 bin geminin gecis yaptigt,
en dnemli su yollarindan biri olan Slveys
Kanali basta LPG ve petrol ve tlrevi Grinler
olmak Uzere onemli Urlnlerin stratejik gegcis
guzergahi. Deniz yoluyla tasinan tim mallarin
yaklasik 8'de biri kanaldan geciyor.

Uluslararasi enerji danismanhgi sirketi FGE'nin
verilerine gore Asya'dan Bati'ya yapilan
ihracatin ylzde 60"t Stveys Kanall” Uzerinden
gerceklesiyor. Avrupa’nin Dogdu Afrika ve
Asya'dan ithal ettigi kahve cekirdeklerinin
tamami SUveys Kanali'ndan geciyor. Gegen 24
Mart tarihinde kum firtinasi ve olumsuz iklim
sartlari ile olusan krizde, 400'Un Uzerindeki
gemi kuyrugu gunlerce dunya gindemini
mesgul etti. Klresel zararin 10 milyar dolar
oldugu tahminleri yapildi.

Bazi sirketlerin rotayr Umit Burnu’na
cevirmeleri maliyetleri Gnemli oranda artirdi.
Sutveys Kanali'nin tikanmasindan bir gtin sonra
Brent petrol fiyati ylizde 2,9 ylkselerek, varil
basina 62 dolari gegmisti. Yani sira robusto
kahve fiyatlarinda da Avrupa merkezlerinde

en az yluzde 20’'lere varan oranda artislar
gozlendi.

Turkiye acgisindan bakildiginda Uzakdogu rotali
gemiler seferlerini kisa sureli durdururken,
Ulastirma Bakanligi alternatif glizergah olarak
Uzakdogu-Avrupa tasimaciligi igin dogu-

bati ekseninde alternatif en uygun rotanin
Turkiye'den baslayip, Kafkaslar, Hazar Denizi
ve Kazakistan Uzerinden Cin'e uzanan “Orta
Koridor” oldugu onerisinde bulundu.
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[Urkive tasimaciik ve IjiStik Sextor

Turkiye, hem onemli turizm potansiyeli hem
de kritik cografi konumu sayesinde tasimacilik
ve lojistik sektorinde buyuk bir potansiyel
tasimaya devam ediyor. Son donemde yapilan
kara ve havayolu yatirmlari da bu potansiyeli
desteklemekle birlikte yapisal sorunlar bu
potansiyelin ortaya cikmasini geciktiriyor.

2020 yihnda pandemi sureci, bu gordndmun
iyilesmesi ondnde yeni bir engel olarak

one ciktl. Ozellikle turizm tarafinda alinan
kUresel onlemler, 2020 yilinda yurt disI yolcu
tasimaciligini %65,8 oraninda azaltirken

yUk tasimaciliginda cografi konumun etkisi
Ulkemizin dnemli bir alternatif olarak one
cikmasini sagladi ve demiryolu tasimaciliginda
% 76,8 oraninda artis izlendi.

Bu artis orani yUksek olmasina ragmen
demiryolunun toplam icindeki payi oldukca
dusuk. Yurt disi yolcu tasimaciliginin tamami
havayolu ile gergeklesirken, yuk tasimaciliginin
tamami demiryollari Uzerinden gerceklestirildi.
Turkiye'nin demiryolu agi ise bu alanda

buyuk bir ekonomik kazanim yaratabilecek
kapasiteden oldukca uzakta. Ulastirma

ve Altyapi Bakanligi'ni 2025 yilina iliskin
demiryolu tasimaciliginin tUm tasimalardaki
hizmet oranini yuzde 20'lere cekmeye yonelik
planlari Gnem tasiyor.

Turkiye, yasanan tum olumsuzluklara ragmen,
alternatif rotalarla kuresel ticaretteki rolinu
artirtyor. Pandemiyle birlikte en buyuk tedarik
Ulkesi Cin'e yonelik bagimlilik sorgulandi;

bir taraftan salginin ¢ikis noktasi olmasi

diger yandan mesafesi 6zellikle gelismis
cografyalarda yeni alternatif Uretim merkezleri
arandi. Turkiye bu noktada one cikan ulkelerin
basinda yer aldi. Yukaridaki satirlarda

ayrintili sekilde bahsettigimiz konteyner

krizi beraberinde bir navlun maliyetlerinde
yuksek oranli artis olarak yasanirken, mevcut
gelismeler Turkiye pazarini one ¢ikard.

AB'ye tasimalarda Turkiye'nin Uzakdogu ile
arasindaki navlun farkinin 10 kat oraninda
artmasilyla bircok buyuk alici yonunu
Turkiye'ye cevirdi. Lojistikciler, artan talebi
karsilamak icin Turkiye cikish hat sayisini
artirmaya yonelik onemli yatirmlar yapti. Bu
gelismeler limanlarda elleclenen yuk miktarina
da yansidi. Turk limanlarindaki konteyner
ellecleme miktari 2020°de 11 milyon tonu

astl. 2020 Mart ayin ve ikinci ceyrekte sinir
kapilarinda karantina kisitlamalarina karsilik
Turk lojistik sektorl ‘temassiz ticaret’ gibi yeni
uygulamalarla 6ne gecti.

Tabi yeni Urlnlerle etkinligini artirma
gayretlerinde dnemli mesafeler alan sektor
diger yandan batisindan dogusundan ulke
engelleri ile karsilastigi bir dénemi de
yasadi. Ozellikle gecis belgesi ve kotalarla
ilgili yasanan sorunlarda bir tlke ile ¢ozilen
sorunlar farkl tlke ile karsimiza gikti.
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Avrupa tasimalarinda sektortin ondndeki en
kritik sorunlardan biri olan Macaristan transit
belgesi uygulamalarinda onemli bir gelisme
yasandi. Macaristan ile Turkiye arasinda
yapilan karayolu anlasmasina gore; Turk
tasimacilara bugune kadar verilen yillik 36
bin adet transit gecis belgesi sayisi 110 bine
yukseltildi. Bu rakam 2021 hizmetlerinde
ihtiyac duyulan transit gecis belgesi anlamina
geliyor.

Orta Asya'ya yonelik ihracat tasimalarinda
Rusya ve Kazakistan engeli uzun sureli bir
sorun olarak lojistik sektorinun onunde
bariyer olusturdu. Turk nakliyeciler, Rusya ve
Kazakistan'in verdigi transit gecis belgeleri
tukendigi icin gecen yilin mart ayindan
baslayan ciddi sorunlarla karsilasti. Orta
Asya'ya tasimalar onemli 6lctde aksadi.
Rusya gecen Nisan ayinda UND'nin ve
bakanligin girisimleri sonucunda ek transit
gecis belgelerini Turkiye'ye teslim etmesi bir
mesafe olarak algilansa da Kazakistan'in, gegis
belgesi vermemesi sorunun devam etmesine
yol actl. Kazakistan sorunu, kimi eylemleri de
beraberinde getirdi.

S6zUnd ettigimiz rotadaki tasimalar,

karayolu ile yilda 200 bin seferlik bir
potansiyel anlamina geliyor. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi'nin devreye girmesiyle
birlikte Rusya’'nin yani sira Kazakistan'dan

da ek belge alinarak ¢ozim yoluna gidildi.
Kazakistan pazari Turkiye'nin yilda 30 bin
tasima yapmasina olanak taniyacak Cin

ile gerceklestirdigi anlasma igin de 6nem
tastyor. Turkiye ile Cin hUktUmetleri arasinda
13 Mayis 2017 tarihinde Pekin'de imzalanan
Karayoluyla Uluslararasi Yiuk ve Yolcu
Tasimaciligi Anlasmasi, Cumhurbaskani
Erdogan tarafindan onaylandi. Karar gectigimiz
gunlerde Resmi Gazete'de yayinlandi. Turkiye
tarafinin yapacagi s6zinu ettigimiz seferler
icin Kazakistandan ek belge ihtiyaci devam
ediyor.

Turkiye ile Cin arasinda Marmaray'dan gegerek
ilerleyen tren seferleri de kayitlarda yerini

aldi. 2020 aralik ayinda baslayan ilk sefer her
ne kadar geri donusle sonucglanan “gosteri”
etabinin ardindan, gerceklestiyse de; 2021 yili
icin hedef haftada iki tren seferi olarak Bakan
aclklamaslyla desteklendi.
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Hava kargo tasimaciidinda artis ediim

Asilamanin ardindan Dunya ticaretinin
hizlanmasiyla birlikte hava kargo tasimalari da
artis egilimine girdi. Ik 5 ayda Turkiye'deki

havalimanlarinin ytk trafigi 1 milyon tonu asti.

Hava kargocular, asil blyimeyi ise istanbul
Havalimani'ndaki dev kargo terminalinin
devreye girmesi ile saglayacak. istanbul
Havalimani, dinyanin 6nemli bir kargo Ussu
olma yolunda ilerliyor. Yerli yabanci
oyuncularin dev yatirimlari havalimani
bdlgesinin kargo ve lojistik Gssu olarak one
clkmasini saglayacak.

THY Kargo, SmartIST olarak adlandirdig 4
milyon ton kapasiteli tesisinin ilk fazini bu yil
icinde devreye alacak. Sirket, yeni yatinmi ile
birlikte alaninda dinyadaki (¢ oyuncudan biri
olmay! hedefliyor. Paket kargo taslyici
sirketler arasinda onemli bir yere sahip olan
DHL: istanbul Havalimani’'ndan sonra
gectigimiz yil sonlarinda Sabiha Gokgen
Havalimani'na da kargo yatirim karari aldi.

Pandemiyle birlikte e-ticaret kanalinda da
tarihi rekorlar yasandi. Hemen her sirket

bu alanda yeni yatirimlarini devreye alirken,
mevcut kapasiteler artirldi, sifirdan yatirimlara
agirlik verildi. Sektore yeni girisimciler de hizli
giris yapti. Sektore yonelik depo yatirimlari
hizlanirken, e-ticaret lojistiginde e-ihracat

ve e-B2B yeni blyume alanlari olarak 6ne
ciktl. Pandemiyle hizlanan e-ticarette kuresel
hacmin 2021 yilinda ytzde 14 artisla 4,9
trilyon dolara yukselecegi tahmin ediliyor.

Sektor uzmanlari, Turkiye e-ticaret pazarinin
bu yil yizde 50 buyume ile 400 milyar Tlye
yaklasmasini bekleniyor. Yani sira diinyada
da hizli gelisen bu alan Turk yatirimcisinin,
uluslararasi alanlara yénlenmesinin de
énini acti. Ozellikle Avrupa, Ortadogu ve
ABD pazarlari lojistik sirketlerinin yatirm
alanlari oldu. S6z konusu yatirimlarda bir
taraftan Tarkiye'deki e-ticaret faaliyetlerinin
bir ihtiyaci olarak ortaya gikarken, yani sira
dis pazarlardaki talebin de karsilanmasi
saglanacak.

Tasimacilik ve Lojistik Sektorel Bakis n



Diinya‘da tasimacilik
ve lojistik
sektoru

Konteyner kriziile
bas edilemedi

Suveys Kanali
Ever Given
kazasi

Tarkiye tasimacilik ve
lojistik sektorii:

Hava kargo
tasimaciliginda

=S Sekorn ekonomidek ven

Sektor, 2017-2020 araliginda GSYH'den hizli blylme basarisi gosterdi. Cumhurbaskanligr Strateji
ekonomideki yeri ve Butce Baskanligi verilerine gore 2021 yilinin ilk ceyreginde %5,9 oraninda blyUyen sektorde
seri bu veriyle birlikte bozuldu. Genel itibariyla dis ticaret hacmine paralel bir seyir izleyen sektor
bdyumesinde, 2021 yilina iliskin beklentiler ise karisik. Deger kaybeden TL sebebiyle ozellikle
ihracat tarafindaki olumlu beklentiler, gorece azalan ithalat hacmi ile dengeleniyor. Bunun
yaninda turizm sektorune iliskin belirsizlikler de yil sonu tahminlerinin ayrismasina yol aciyor.

Sektoriin

Tasimacilik ve lojistik

sektorinin mali Bu noktada, sektortiin 2009 sonrasinda sadece 2016 sonunda daralma yasamasi ve bu daralmayi

yapist da 2017'deki %10,2'lik glclii blyiime ile telafi etmis olmasi 6nemli bir giiclilik gostergesi.
Yillik bityiime oranlan (%)
Dis ticarette 16.0
tasimacilik ve lojistik
sektori 14.0 — Ulastirma ve depolama Toplam GSYH
12.0
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tasimaciligi
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Karayolu
tasimacihigi 0.0
-2.0
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Kaynak: TUIK, SBB
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Tasimacilik ve lojistik
sektoriinde
durum analizi:

Beklentiler:
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Hava kargo
tagimaciliginda Dis alemle olan iliskilerden dogrudan etkilenen sektér bu sebeple jeopolitik gelismeler kaynakli
artis egilimi risklere de acik durumda. Kiresel ticarette (son donemdeki artisa ragmen) gerilim seviyesinin
dUsUk olmasi ve civar Ulkelerdeki calkantilarin azalmasi olumlu sayilabilecek birer unsur olarak
one cikiyor.

2002-2008 araliginda GSYH'den aldigi pay %9'un Uzerinde olan sektorln toplam icindeki payi
ekonomideki yeri 2016 yilinda %7,8'e kadar gerilemisti. O donemden bu yana ekonomi igindeki payini artiran
sektdrdn 2020 yilini da %8,5 seviyesinde bir payla tamamlamasi bekleniyor.

Sektoriin

Ulastirma ve depolama sektoriiniin GSYH icindeki payi

Tasimacilik ve lojistik
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Tasimacilik ve lojistik
sektoriinde
durum analizi:

Beklentiler:
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[asImaciik ve oIStk Sextorunun

Mall yapis|

Sektor oyunculari yatirimlarinin finansmani
icin banka kredilerine diger sektdr oyunculari
gibi ihtiyac duyuyor. Buna karsin fiziksel
yatinmlarin gorece yuksek maliyetleri ve uzun
vadeli donusleri sebebiyle uzun vadeli kaynak
ihtiyaci duyuyorlar.

Sektor, 2020 yilinda kredi blylmesi destekli
sure¢ paralelinde borclanmasini artirdi.

Bu slrecte tasimacilik tarafindaki talebin
karsilanmasi gereksinimi, sektorin toplam
kredi bUyUmesinden daha fazla borclanmasini
sagladi.

2021 mart ayi itibariyla sektortin toplam

nakdi kredi borcu 218 milyar TL seviyesinde
bulunuyor. Bu hacim, bir onceki yilin ayni
doneminde 156 milyar TL idi. 12 aylik
donemde kredi bor¢ miktari %40,1 oraninda
artan sektorin toplam kredi pastasi iginden
aldigi pay ise %5,7 ile tepe noktasina ulasmis
durumda.

BDDK ve Risk Merkezi verilerine gore ayni
donemde tasimacilik sektort toplam kredileri
siraslyla 88,8 milyar ve 67 milyar TLden

135 milyar ve 83,2 milyar TLye yukseldi. Bu
noktada, sektorun toplam kredi hacmindeki
bldyumenin beklendigi gibi tasimacilik alt
kalemi kaynakli gerceklestigi gorultyor.
Tasimacilik sektoriinin 12 aylik kredi blylime
oranl %52,2 iken Depolama ve diger olarak
adlandirilan alt kalemde kredi bUyUmesi
%24,1 seviyesinde gerceklesti. Ayni donemde
bankacilik sektorinun toplam kredi bUyimesi
ise %30,9 olarak gerceklesti.

Sektorin kredi hacmi son donemde artmakla
birlikte, GYSH oranindan hareketle asiri borglu
bir yapi olmadigini soylemek mumkun.

Tasimacilik ve depolama sektoriine nakit krediler (milyar TL) ve toplam krediler icindeki payi
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Kaynak: BDDK, Risk Merkezi
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tagimaciliginda Sektorin tasfiye olunacak kredi (TOA) hacmi Bu sebeple toplam TOA hacmi igindeki sektér
U] de bu slrecte dnemli miktarda artis kaydetti. pay! da artis trendini sirdlirmeye devam etti.
Tarihte ilk kez 6 milyar TL sinirini asan sektdrel 2019 sonunda %2,8 olan oran, 2020 sonunda
TOA hacmi 2021 mart ayl sonu itibariyla 6,3 %3,2'ye, 2021 mart ayinda ise %3,7'ye
milyar TL seviyesinde. Bu hacmin 5 milyar yukselmis durumda. Bu durum, sektor
Sektoriin TLlik kismi tasimacilik sektorinden geliyor. oyuncularinin pandemi sebebiyle yasadiklar
el likidite sorunlarinin géstergelerinden biri olarak

2021 mart ayi itibariyla, bir dnceki yilin ayni
donemine gore sektoriin TOA hacmindeki
artis toplamda % 18,6 iken bankacilik sektoru
genelinde bu hacim %3,5 oraninda azald.

kabul edilebilir. Bunun yaninda, Sektortn
NPL orani ise %4,4 ile bankacilik sektor
ortalamasinin lzerinde yer aliyor.

Tasimacilik ve lojistik

sektoriunin mali

T Ulastirma ve depolama sektoriiniin GSYH icindeki payi
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Ulkemiz sektoriiniin blylk potansiyeli sayesinde yabanci yatirimcilarin ilgisini cektigi sdylemek
halen mUmkdn. Sektordn yurt disinda yerlesik kisilerden ¢ektigi dogrudan yatinm hacminin
toplam igindeki pay! kayda deger oranlarda seyretmeye devam ediyor. Sektor, 2020 yilini 525
milyon USD yatirim ¢ekerek tamamladi ve toplam iginden aldigi pay %9,3 olarak gergeklesti.
2021 yil mayis ayi itibariyla toplam 93 milyon USD vyatirnm ¢eken sektorin toplam icinden aldig
pay ise %5,8 seviyesinde. Bu oran, gecen yilin ayni dénemi ile paralel.

Dogrudan yabanci sermaye yatinmlan ve sektor payi
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Kaynak: BDDK, Risk Merkezi
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IS TIcaretie [@simaciik ve oIStk
Sextorn

Turkiye'nin dis ticaret hacminde tasimacilik kompozisyonu onceki yillara paralel seyrini
strdriyor. ihracat tasimaciliginda denizyolu tasimaciligi %60'lik payini korurken bu oran
karayolu ile birlestiginde %90’ asiyor. 2020 yilinda artan demiryolu hacmine ragmen demiryolu
tasimaciliginin toplam ihracattan aldigi pay %?1'in altinda seyrediyor.

ihracatin tasima sekillerine gore dagilimi (milyar USD)
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ihracatin tasima sekillerine gore dagilimi (%)
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ithalat tasimaciliginda ise karayolu, payini havayolu tasimaciligi ve diger yontemlere veriyor.
2021 yil mayis ayi verilerine gore ithalatin %88,2'si kara, deniz ve havayolu tasimaciligi ile
gerceklestiriliyor.

ithalatin tasima sekillerine gére dagilimi (milyar USD)

300.0 260.8 -
250.0 238.7 9312 219.5
200.0
40.4 39.1
]Eg:g 378 38 — 372 419 1035
500 e 1478 1269 1210 1386 1367 4130 1148 O
60.4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/5
m Denizyolu mDemiryolu mKarayolu mHavayolu mDiger e Toplam
Kaynak: TUIK
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Jenizyoll tasimaciid

Ticari tasimaciligin kalbi olan denizyolu
tasimaciligi Ulkemizde de benzer konumda.
2021 mayis ayi itibariyla ihrag edilen mallarin
%59,4'U; ithal edilen mallarin ise %58,4'luk
kismi denizyolu ile transfer ediliyor.

Tark Armatorler Birligi tarafindan hazirlanan
Deniz Tasimaciligi Gozden Gegirme Raporu
2020'de yer alan verilere gore Ulkemiz deniz
ticaret filosu blyUkluk agisindan dinyada 15.
sirada yer aliyor. Toplam 1.511 geminin yer
aldigi filonun buyumesi ve bu alanda cografi
avantajlarin kazanimlara dondstarilmesi
icinse finansman kosullari basta olmak Uzere
pek cok alanda atilim yapilmasi gerekiyor.
Sektore iliskin kamu yatirimlari da bir yandan
devam ediyor.

Limanlarda elleclenen yiik miktari (milyon ton)
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2016

Faaliyete baslayan Filyos Limani'nin yaninda
insaatl devam eden Candarli Limani ve
genisletme calismalari siren Mersin
Uluslararasi Limani sektore olumlu etki
edecek en onemli yatirimlar konumunda.
Bunun yaninda yine kamu tarafinda,
dijitallesme yatirimlari ile desteklenen deniz
ticaretinin kolaylastiriimasi ve burokrasinin
azaltilmasina yonelik calismalar da strUyor.

Limanlarda elleclenen yuk miktari pandemi
yilinda da artti. 2020 yihni 500 milyon tonun
hemen altinda bitiren hacim, 2021 yilinin

ilk yarisini 188 milyon tonla tamamladi. Bu
deger, bir onceki yil 180 milyon tondu.
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Denizyolu ile yolcu tasimaciliginda ise salgin ddneminde adeta sifirlanma yasandi. 2020 mart
ile 2021 mayis arasindaki 14 aylik surecte tek bir kruvaziyer geminin giris yapmadigi tlkemizde,
2021 haziran ayi itibariyla toplam hacim sadece 4 gemi. Pandeminin zirve yaptigi gectigimiz

yil ise hacim sadece 5 gemiydi. Pandemi 6ncesindeki Ug yilda ortalama gemi sayisi 300'lerde
seyrediyordu. Bundan da dnceki on yillik ortalama ise 1.466 gemi idi. Bu alanda pandemi
oncesinde de kan kaybeden sektor, pandemi slrecinde alinan dnlemlere paralel olarak
tamamen durdu diyebiliriz.

Kruvaziyer gemi ve yolcu istatistikleri
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Kaynak: UAB
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Tiirkiye tasimacilik ve
lojistik sektorii:

Hava kargo
tasimaciliginda
artis egilimi

Sektorin
ekonomideki yeri

Tasimacilik ve lojistik
sektorinin mali
yapisi

Dis ticarette
tasimacilik ve lojistik
sektorii

Denizyolu
tasimaciligi

LETEW[T]

tasimacihigi

Havayolu
tasimaciligi

Tasimacilik ve lojistik
sektoriinde
durum analizi:

Beklentiler:

Karayol tasimacid

Karayolu tasimaciligi yurt ici yolcu ve yuk transferinin ana unsuru olmayi strdurdyor. Son
yillarda yapilan blyUk otoyol yatirimlari yol kalitesini ve toplam kilometre uzunlugunu yukari
tasiyor. 2020 yili, toplam karayolu uzunlugundaki artisin %2'ye yaklastigi bir yil oldu. Bu artis
orani, son dénemdeki en biiylk artis olarak kayda gecti. Ozellikle otoyol yatinmlari kanaliyla
gelen bu artis, sektor igin oldukca olumlu bir gértnim sergiliyor.

2021 yili basi itibariyla toplam 68 bin kilometrenin Uzerinde olan karayolu envanterin %5'i
otoyollardan olusuyor. Kalan hacim ise il ve devlet yolu statulu yollar arasinda paylasiimis
durumda.

Karayolu uzunluklan (km)
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Kaynak: KGM
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Karayollarinda tasinan yuk ve yolcu hacimlerinde de stabil bir artis seyri izleniyor. Pandemi
sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisini azaltmakla birlikte, yuk tasimaciligi tarafinda alinmis
bir hasar bulunmuyor. Bu kanaldaki hacim artislari, pandemi kosullarinin tamamen geride
kalmasi ve mobilite sinirlarinin tamamen kalkmasi ile eski trendine girecektir.

Kara yollaninda yiik ve yolcu tasimaciligi (milyon)
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Tiirkiye tasimacilik ve
lojistik sektorii:

Hava kargo
tasimaciliginda

Havayolu [asmacing

Sektériin Yik tasimaciliginda guvenlik ve hizini yuksek maliyetine feda eden sektor, uluslararasi yolcu
ekonomideki yeri tasimaciliginin ise alternatifsiz liderligini sardurtyor.

Ulkemizde havayolu yk tasimaciligi pandemi etkisiyle 2020 yilinda %39’un Uzerinde darald.
2020 yilinda tasinan toplam 2,5 milyon ton yukin %80'lik kismi dis hatlarla ilintiliydi. Bu
daralmanin kendisini 2022 yilinda beklenen %41'lik bUytume ile telafi etmesi bekleniyor.

Tasimacilik ve lojistik . . .. . .
et el 2020 yilinda yasanan muthis daralma, pandemi kosullarinin gérece hafiflemesiyle beraber

yapisi 2021 yilinda yerini toparlanmaya birakmis durumda. 2021 yilinin ilk alti ayinda tasinan 1,3
milyon tonluk yUk, bir dnceki yilin ayni déneminin %21 Uzerinde yer aliyor.

Dig ticarette Havayolu yiik tasimaciligi (milyon ton)
tasimacilik ve lojistik 45
sektori : EDis Hat Mic Hat
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tasimaciligi 05
0.0
S - o o ¥ L ©o ~ ® o 9o r & &
o o o o o o o o Q Q < S S S
I ~ 3% N Y o~ N N N N N I N ~
Havayolu
tasimaciligi Kaynak: DHMI

Tasimacilik ve lojistik
sektoriinde
durum analizi:

Beklentiler:
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Havayolu yiik tasimaciligi (bilyiime oranlan)
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Kaynak: DHMI

Yolcu tasimacihigi tarafinda ise 2020

gorunumu daha olumsuz bir manzara sunuyor.

Pandemi oncesi donemde 200 milyonun
Uzerinde seyreden toplam yolcu hacmi,
2020 yiinda %60,8 daralarak, 81,6 milyon
seviyesine geriledi. Devlet Hava Limanlari
Isletmesi Genel Miidirligi’niin tahminlerine
gore ise bu hacimler 2023 sonunda dahi
yakalanamayacak durumda.

Havayolu yolcu tasimaciligi (milyon ton)
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2021 yihinin ilk alti ay1 geride kalmisken
toplam yolcu hacmi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %10,2 artisla 40,2 milyon
seviyesine ulasmis durumda. Pandemi
onlemlerinin hafiflemesi ve turizm sezonunun
gelmesiyle birlikte bu alanda hacimlerin

cok daha guclu bir sekilde toparlanmasi
bekleniyor. Otoritenin, 2021 sonunda
bekledigi toplam hacim ise 95 milyon
seviyesinde.
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Kaynak: DHMi
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Tarkiye tasimacilik ve
lojistik sektorii:

Hava kargo
tagimaciliginda Havayolu yolcu tagimaciligi (bityiime oranlan)
artis egilimi
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Dis ticarette

tasimacilik ve lojistik . . . . . . - . .
sektorii Ulkemizde 10 havayolu sirketi 554 ucakla hizmet veriyor. Ulkemizin sivil havacilik filosunda 31

kargo ucagi bulunurken, kalan 523 ucak yolcu ucgagu.

Denizyolu Havayolu sirketi Toplam ucak sayisi

tasimaciligi

Turk Hava Yollari 341
Pegasus Hava Yollar 93
Gunes Ekspres 58
Karayolu .
tasimaciligi Onur Air 23
Corendon Airlines 13
Freebird Airlines 8
Havayolu Tailwind Airlines 5
tasimaciligi
MNG Hava Yollar ®
ACT Hava Yollar 5
Tasimacilik ve lojistik ULS Havayollari 3

sektoriinde
durum analizi:

Kaynak: SHGM

Beklentiler:
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Tarkiye tasimacilik ve
lojistik sektorii:

Hava kargo
tasimaciliginda

asimacilik Ve lostik Sextorunae
poSierin durum anaiz

Gugcla Yonler

e Tlrkiye'nin cografi konumu
Tasimacilik ve lojistik
sektériiniin mali e Karayolu ve havalimani agi ile devam eden yatirimlar

yapisi . - . .
e Transit tasimaciliga uygun limanlar ve yeni liman yatirimlar

e Kamunun sektorel gelisim ve dondsum konusundaki iradesi

Dis ticarette Zayif Yonler
tasimacilik ve lojistik . . - .
Sektori e Sektorel yatinmlarin finansmani konusundaki yuksek gereksinimler
e Pandemi donemi ve sonrasinda yasanan, kisa vadede de toparlanmasi beklenmeyen sert
yolcu tasima hacmi
Deni e Makroekonomik kirilganliklar
enizyolu
tagimacihigs e Teknolojik donisim konusundaki gorece yavas tempo
e (0rece dusuk kar marji ve yer yer ylksek insan gucu gereksinimi
Firsatlar
Karayolu e Pandemi surecindeki alternatif arayislari
tasimaciligi
e Alternatif arayislari icinde one cikma firsati yaratabilecek mevzuat dlzenlemeleri
e Pandemi sonrasi ekonomik iklimdeki toparlanma
e Kuresel ticaret gorindmundeki risk gorinimundn azalmasi
Havayolu ) o ) ) ) )
tasimaciligi e Artan BT yatinmlari ile birlikte daha seffaf fiyatlama ile rekabet ortaminin yaratilabilmesi ve
kar marjlarinin stabilize edilmesi.
Tehditler
Tasimacilik ve lojistik ® Pandemi surecinde yeni bir dalga yasanma ihtimali

sektoriinde
durum analizi:

e Yuksek fonlama maliyetleri ve yatirmlarin ertelenmesi

e Kuresel gorinumde siyasi gerginliklerin yeniden artmasi

e Yurt disi menseili rakiplerin sektore yeni teknoloji ve glcll sermayelerle girisi

Beklentiler:
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021 Dexlentlen

IMF verilerine gore kuresel ekonominin
%3,3 daraldigi 2020'nin ardindan 2021

icin beklentiler %4,5 ila %5,0 arasinda bir
bUylmeye isaret ediyor. Pandemi ikliminin
geride kalmasinin ardindan once yUk sonra
da yolcu tasimacihgi verileri olumlu gelmeye
devam edecek. Toparlanmanin, yolcu
tasimaciligi tarafinda daha yavas yasanmasi
beklenmekle birlikte 2021°in, 2020"den ¢ok
daha iyi bir gorintmle kapanmasi bekleniyor.

KPMG Tirkiye ile istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakultesi'nin birlikte imza
attigi Lojistik GUven Endeksi de bu gortnimu
destekliyor. Ocak-Mart 2021 déneminde, bir
onceki yilin ayni donemine gore %12 artan
endeks olculmeye basladigindan bu yana en
yuksek artisi gosterdi.

Tarihi rekorlarin kirnlldigr e-ticaret hacmi

basta olmak Uzere artan talep ve beklentiler,
sektorin en 6nemli 6devleri arasinda yer
ahliyor. Kalici ve surdurulebilir bir hizmet
kalitesi artisi icin lokal sirketlerden kuresel
zincirlere kadar her sektor oyuncusunun
onemli yatinmlar ve dontistmlere imza atmasi
gerekiyor.

Deniz tasimaciligi tarafinda artan maliyetler,
kisa vadede sirketlerin karliliklarini
destekleyecek gibi gorunuyor. Talepte
yasanan gUcli geri donds, fiyatlarin pandemi
oncesi doneme geri gelmesini engelleyecek.
Talebin karsilanmasini saglayacak kapasite
artinimi yatinimlari ise ancak orta vadeli bir
plan olarak gorulebilir.

Sektortn 2021 yilini hacimsel toparlanma
yaninda operasyonel etkinlikte kontrolin
artinlmasini ilk siraya koymasi bekleniyor. Bu
da suphesiz ki bilisim yatirimlar ile paralel
yuruyecek bir sureg. Bilisim yatirmlari da
paralelinde (boru hatti tasimaciligi basta
olmak Uzere) siber guvenlik konusundaki
onlem ve yatinmlarin artmasini getirecek.

Salginda, bugunkl gordnim en kotunun
geride kaldigini isaret etse de yeni varyantlar
endise ve belirsizlik yaratmaya devam ediyor.
Salginda 6zellikle yilin son ¢eyreginde yeni
bir dalga yasanmasi beklentileri olumsuz
etkileyecektir. Bu sUrecte, sirketlerin
toparlanma stratejilerinin belirlenmesi,
modelleri yatinmlarla desteklemesi ve
verileri cok iyi okumasi gerekiyor. Bu esnada
kurumsal adaptasyon kabiliyetinin de
gelistirimesi buyuk 6nem tasiyor.

TUm bunlarin disinda, 2021 yili sirketlerin
“sifir emisyonlu tasimacilik” gibi bayuk
hedeflere ulasmak adina surdurulebilirlik
konusunda ciddi adimlar attigi bir yil olarak
tarihe gececektir.
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