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KPMG Turkiye Kurumsal Finansman ekibi olarak bu yil Ggincusunud hazirladigimiz “KPMG Perspektifinden
Birlesme ve Satin Alma Trendleri” 2021 Raporu'nu sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz, temel olarak 2021 yilinda Dunya’daki birlesme ve satin alma islemlerinin gorandmunda, Turkiye'de
gerceklesmis olan birlesme ve satin alma aktivitesinin analizini ve islem listesini, kamunun deger yarattigi
islemleri ve Turk sirketlerinin gerceklestirdigi one cikan yurtdisiislemleri ele almayi hedeflemektedir.

Dunya'da halen slregelen Covid-19 pandemisi etkisinde asilanma, kontrolll normallesme ve beraberinde gelen
global dlgekteki ekonomik toparlama ve yuksek enflasyonun damga vurdugu 2021 yili, global likiditenin artmasi
sonucunda birlesme ve satin alma aktivitesi bakimindan énceki donemlere kiyasla ¢cok daha hareketli bir donem
olarak gecti. 2022 yilinda, gelismis ulkeler dahil global arenada enflasyon ve pandemi kaynakli problemler
ongorulse de ekonomik buyume beklentisinin bir miktar hiz keserek devam edecegini ongormekteyiz.

2022 yilinda pandemi doneminde global dlcekte buylme ivmesi kazanan teknoloji, saglik, Uretim ve lojistik
sektorlerine olan ilginin devam etmesini beklemekle birlikte, Turkiye 6zelinde ihracat odakh uretim ve hizmet
sektorlerinin ve ayrica teknoloji sektorlerinin de 2022 yilinda yatirimcilarin ilgi odagi olacagi kanisindayiz.

Umariz raporumuzu okumaktan keyif alirsiniz. Basta bu raporun hazirlanmasina destek veren KPMG Tlrkiye
Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi Ekibi olmak Uzere, tim KPMG Turkiye galisanlarina bu vesileyle
tesekkurlerimi sunarim.
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/U271 dederiendrmest ve 2UZZ'ye genel DaKis

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da pandemi global ve ulusal
Olcekte sosyal, ekonomik ve ticari hayatta etkisini hiz kesmeden
strdirmeye devam etti. Her ne kadar kuresel asilama ¢abalarinin
hiz kazanmasi normallesme surecini desteklese de yeni varyantlarin
ortaya ¢ikarabilecegi potansiyel riskler dinyanin ana gindemini
olusturdu. Pandemi giindemine ek olarak Bati Asya bolgesindeki
gelismeler, iklim degisikligi kaynakli dinya genelinde gerceklesen
afetler, dinyanin farkl bolgelerinde gerceklesen secimler, asi karsiti
protesto ve eylemler 2021 yilinda one ¢ikan diger ekonomik ve
siyasi konular oldu.

Dunya'da birlesme ve satin alma islemlerinin de genel gorindmtne
yer verdigimiz raporumuzda gorulecedi Uzere, pandemi etkilerinin
goreceli olarak kontrol altina alinmasiyla birlikte gelen ekonomik
toparlanma ve artan global likidite etkisiyle 2021 yilinda global
birlesme ve satin alma islem hacmi bir 6nceki yila oranla ciddi bir
artis yasamis ve tarihi rekor kirarak 5,1 trilyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'ye baktigimizda ise dlnya giindeminden farkl olarak
ulkemize 6zgu gelismelerin etkisinde yatirimciistahinin islem
hacmini sekillendirdigi gortulmektedir. Pandemi slrecinin getirmis
oldugu belirsizlikle beraber, ABD ve AB ile yasanan cesitli siyasal
anlasmazliklar, bu gelismeler kapsaminda olasi yaptirnmlar, tlkemiz
yakin cografyasindaki istikrarsizliklar, Turk lirasinda gorulen deger
kaybi birlesme ve satin alma islemleri Uzerinde belirleyici olmaya
devam etmektedir. Bu gelismeler etkisinde 2021 yilinda Glkemizdeki
birlesme ve satin alma hacminin yuksek hacimli islemlerin etkisiyle
gectigimiz yilin Uzerinde 14,3 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklestigini gormekteyiz.
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Gectigimiz yilda islem hacmine bulyUk katkisi olan kamu kaynakli
islemlerde bu yil da hareketlilik devam etmis, 1 milyar ABD dolari
uzeri buyukluge sahip olarak tanimladigimiz mega islemlerin
(Antalya Havalimani ve Trendyol islemleri) gerceklesmesi 2021
yilinda toplam islem hacminin yikselmesini saglamistir. islem
adetlerini inceledigimizde de 2020 yilindaki seviye asiimis olup
gecmis yila kiyasla ortalama islem hacminde de artis oldugu
gorulmektedir.

Yilin en buyuk islemlerini inceledigimizde Antalya Havalimani’nin
25 yilligina isletme hakkinin ihalesinin TAV Havalimanlari ve Fraport
tarafindan olusturulan ortak girisim tarafindan kazanilmasi (8.211,4
milyon ABD Dolari), Trendyol’'un %8,7 hissesinin SoftBank,
General Atlantic, Princeville Capital, ADQ, Qatar Investment
Authority ve Chimera Investments‘tan olusan yatirrmci grubu
tarafindan satin alinmasi (1.435,0 milyon ABD dolari), Getir'in %7,5
hissesinin Sequoia Capital, Tiger Global Management, Silver Lake
Partners, Goodwater Capital, Mubadala Investment Company ve
DisruptAD’den olusan yatirimci grubu tarafindan satin alinmasi
(555,0 milyon ABD dolari), Elif Plastik'in %100,0 hissesinin
Huhtamaki tarafindan satin alinmasi (483,0 milyon ABD dolari) ve
Yapi Kredi'nin %18 oranindaki UniCredit hisselerinin Kog¢ Holding
tarafindan satin alinmasi (360,8 milyon ABD dolari) 6ne ¢cikmakta
olup bu islemlerin buyuklugunun 2021 yilinda gerceklesen toplam
islem hacminin yaklasik %77'sini olusturdugu gérulmektedir.
Islemlerin yatinmci kdkenine gdre dagilimina bakildiginda ise hem
islem hacmi hem de adedi bazinda yerli yatinmcilarin one ¢iktigi
gorulmektedir.



2021 yihinda Turkiye'de gerceklesen birlesme ve satin alma
islemlerinin sektorel dagilimini inceledigimizde tasimacilik,
teknoloji, medya ve telekomunikasyon ve endustriyel Gretim
ve otomotiv sektorlerinin islem hacmi olarak one ciktigi
gozlemlenmektedir.

Islem adedi olarak inceledigimizde gecmis yillarda oldugu gibi
teknoloji, medya ve telekomunikasyon sektoru bu yil da 6ne
cikmaktadir.

2022 yilina iliskin ongorulerimizi olustururken, kiresel asilama
cabalarinin hizlanmasiyla ortaya ¢ikan iyimserlik ile birlikte yeni
varyantlarin olusturabilecegi potansiyel risklerin, devlet ve merkez
bankalarinin uygulamis oldugu politikalar sonucunda olusan ytksek
likiditenin, sinirli da olsa karlilikta iyilesme gosteren sirketlerin

yeni yetenekler edinerek rakiplerinin oninde yer alma ve tedarik
zincirlerini glclendirme hedeflerinin global olarak yatirimci istahini
sekillendirecegini sdylemek mumkuindur. Ancak global ekonominin
enflasyon baskisi altinda basta FED olmak Uzere merkez bankalari
tarafindan parasal sikilasmaya gidilme olasilgi 2022 yili olumlu
beklentileri onunde temel risk olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde ise yukaridaki gelismelere ek olarak biyiime, istihdam
ve fiyat istikrari hedeflerine ulasmak icin on gorulebilir para ve kur
politikasi kapsaminda ekonomik gostergelerdeki dengelenme
sUrecinin yatinmci istahi Gzerinde etkisinin yuksek olacagini
dusunmekteyiz. Bununla birlikte yeni varyantlarin potansiyel
olumsuz etkileri ve ekonomik toparlanma surecinin uzamasi,

olasi ABD ve AB yaptirimlari, Glkemizin yakin cografyasinda
gerceklesebilecek siyasi belirsizlik ve guvenlik sorunlari da asagi
yonlu riskler olarak degerlendirilebilir.

Birlesme ve satin alma aktivitelerinde temel belirleyici hususun
yatirnmcl istahi ve risk algisi oldugunu belirtmekle birlikte yabanci
yatirimci ilgisinin ozellikle stratejik sektorler icin Turkiye'ye
yoneldigini gozlemlemekteyiz. Bununla birlikte pandemi sureci
sonrasi stratejik olarak birlesme ve satin alma opsiyonunu
degerlendirmek isteyen sirketlerin de islem surecine girmesi
islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda 2021 yilinda global olarak birlesme ve satin alma
islemlerinde yasanan artis trendinin 2022 yilinda Turkiye'de etkisini
surdirmesini ve islem hacminin artmasini beklemekteyiz. Ayrica
2022 yilinda teknoloji, medya ve telekomunikasyon, endUstriyel
uretim ve otomotiv, ilac ve saglik sektorlerinin éne ¢ikan sektorler
arasinda yer alacagini distnuyoruz.

Bunlara ek olarak Turkiye Varlik Fonu (" TVF") tarafindan hedeflenen
stratejik yatirimlarin hayata gecirilmesi, Tasarruf Mevduati

Sigorta Fonu ("TMSF"')'ye devredilen sirketlerin ihale surecleri ve
Ozellestirme idaresi Baskanhigi ("OIB")'nin portféyiinde yer alan
varliklar icin ihale surecine girmesi islem hacmini artirabilecek
etkenler arasinda yer almaktadir.

Klresel asilama calismalarinin etkisinin hissedilir bir sekilde artmasi
ve pandemi sonrasi yeni dunyaya gecis surecine girilmesi ile birlikte
2022 yilricin iyimser beklentilerimizi koruyoruz ve bu iyilesme ile
islem hacim ve adedinin artacagini ongormekteyiz.
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Siemienn genel gorinumu

Bolgesel islem hacmi dagilimi - 2021

10

Islem hacmi

$H1trivon
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Toplam islem hacmi / GSYIH

%00

Yillik islem hacmi gériiniimii (milyar ABD dolari)

5.064

3.968

2018 2019 2020 2021
W Kuzey Amerika W Asya - Pasifik
H Avrupa H Orta Dogu ve Afrika

M Latin Amerika

Dinya'da birlesme ve satin alma islemlerinin genel
goruinumune bakildiginda, toplam islem hacminin tarihi

en yuksek seviyesinde gergeklestigi ve 2020 yilina kiyasla
islem hacminin yaklasik 1,7 trilyon ABD dolari artarak 5,1
trilyon ABD dolari seviyesinde gergeklestigi goralmektedir.
Benzer sekilde toplam islem sayisinin da 2020 yilina kiyasla
artis kaydederek 2021 yilinda 67.449 adet ile tarihi en
yuksek seviyesine ulastigi gozlemlenmistir.

Dinya'da birlesme ve satin alma islem hacminde yasanan
tarihi seviyelerin temel olarak piyasalardaki likiditeye,

Ozel sermaye fonu islemlerinin artisina ve sektorel
konsolidasyonlardaki hizlanmaya bagli sebeplerle buyuk
oranda Avrupa ve Kuzey Amerika bolgelerinde yasanan
siraslyla %71,6'lik ve %60,9'luk hacim artislarindan
kaynaklandigi gorilmektedir.

Ortalama islem hacmi blyUkliginde yasanan artis ile
birlikte, kiresel dlcekte mega islemler olarak adlandirilan
10 milyar ABD dolari Gzerindeki islemlerin gecmis yillara
kiyasla adet olarak daha fazla gerceklestigi ve 2021 yilinda
bir onceki yila kiyasla yaklasik %9'luk bir artis sergiledigi
gorulmektedir.

Kaynak: Bloomberg



Slemiernin aenel gorinam

@\ En yuksek islem
' Y $
S hacmine sahip bolge

Kuzey Amerika

Toplam 2,4 trilyon ABD dolari birlesme
ve satin alma islem hacmiyle Dinya'da
gerceklesen toplam islem hacminin
%48,0'ini olusturmaktadir

2020 yilina gore
2021 yilinda islem
hacimlerindeki degisim
%50,5

Toplam islem hacmi 2021 yili itibariyla

2020 yilina kiyasla %50,5'lik artis ile 5,1
trilyon ABD dolari olarak gerceklesmistir

Kaynak: Bloomberg

Mega islem sayisi

43

10 milyar ABD dolari ve Uzerinde
gerceklesen tUm birlesme ve satin alma
islemlerini temsil etmektedir

Avrupa bolgesinin
islem hacminde
degisim

%71,6

Avrupa bolgesi 2021 yili itibariyla 2020

yilina kiyasla en yuksek islem hacmi
artisina sahip bolgedir

Dunya‘da ortalama
islem hacmi buyuklagu

75,5 milyon
ABD dolan

Ortalama islem hacmi buyukliginde

2021 yiliitibariyla ilk sirada islem basina
92 milyon ABD dolari ile Latin Amerika
bolgesi, son sirada ise islem basina 54
milyon ABD dolari ile Asya-Pasifik bolgesi
yer almaktadir

Asya - Pasifik bélgesinin
@ islem hacminde degisim
%19,9

Asya - Pasifik bolgesi 2021'de 2020 yilina

kiyasla en dusuk islem hacmi artisina
sahip bolgedir
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Sira

2

10

12

Hedef
Hedef sirket sirketin
sektoru
Warner Media TMT
Medline ilac ve
Industries Saghk
Kansas City
Southern Tasimacihk
GE Capital Epdu.strlyel
. : Uretim ve
Aviation Services .
Otomotiv
Cerner Corp TMT
Finansal
Afterpay Hizmetler
Enerjive
Suez Dogal
Kaynaklar
ilac ve
PPD Saghk
Western Power Enery Ve
. Dogal
Distribution
Kaynaklar
Shaw T™T

Communications

islemin
gerceklestigi
ulke
ABD
ABD
ABD

ABD

ABD

Avustralya

Fransa

ABD

ingiltere

Kanada

Discovery

Ozel Sermaye
Fonu
Konsorsiyumu

Canadian Pacific
Railway

AerCap Holdings

Oracle Corp
Square

Veolia
Environnement

Thermo Fisher
Scientific

National Grid

Rogers
Communications
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Alicinin
kokeni

ABD

ABD, BAE,
Singapur

Kanada

ABD

ABD

ABD

Fransa

ABD

ingiltere

Kanada

islem
degeri
($ milyar)

43,0

34,0

30,2

29,3

29,0

26,6

22,7

20,3

20,1

20,0

. Toplam
Hisse | cimdeki
rani
payl
%100,0 %0,8
G/D %0,7
G/D %0,6
%100,0 %0,6
%100,0 %0,6
%100,0 %0,5
G/D %0,4
~%60,0 %0,4
G/D %0,4
%100,0 %0,4

Kaynak: Bloomberg

1 DayEK isiem

S 43 mivar

Televizyon ve medya kurulusu Warner
Media'nin bir diger televizyon ve medya
kurulusu olan ABD kokenli Discovery
tarafindan toplam 43 milyar ABD dolari

\_
0ne ckan Sektor

bedelle tUm hisselerinin satin alimi

_/

$92 milvar

Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon
sektord, en buylk 10 birlesme ve satin alma
islemi icerisinde 3 adet islem ve toplam
92 milyar ABD dolari bedele ulasan islem
hacmiyle 2021 yilinda 6n plana cikan

\ sektordir /
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Niifus ('000) GSYiH - 2020 islem Hacmi - 2021 islem Hacmi / islem Hacmi /
($ milyar) ($ milyar) GSYiH (2020) GSYiH (2021)

83,614 _-_

331.449
Cin 1.406.350
Japonya 125.880
Almanya 83.167
Birlesik Krallik 67.026
Hindistan 1.344.810
Fransa 65.124
italya 59.642
Kanada 38.005
Guney Kore 51.781
Rusya 144.387
Brezilya 211.756
Avustralya 25.687
Meksika 126.776
Endonezya 273.524
Suudi Arabistan 32.861
Arjantin 44.814
Guney Afrika 59.277

Dipnot: *G20 ulkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemistir.

20.894
14.723
5.045
3.838
2.707
2.665
2.624
1.884
1.644
1.638

1.481
1.444

1.356
1.073
1.058

389
336

2.217
405
102
166
332
13
182
49
145
112

12
77

198
15

65

%6,7

%3,4
%3,3
%2,5
%12,4
%3.,5
%1,8

%2,0

%5,0
%4,3
%2,7

%1,6

%4,8
%0,9
%0,6

%2,6
%0,3
%4,2

Kaynak: Bloomberg, Euromonitor

%10,6
%2,7
%2,0
%4,3
%12,2
%4,2
%6,9
%2,6
%8,8
%6,8
%0,8
%5,3
%14,6
%1,4
%2,1

%2,4
%0,3
%19,4

(520islemhacmi/GSYH

7004

Dlnya‘da 2021 yili toplam islem hacminin
2020 yili Gayrisafi Yurt ici Hasila'ya (GSYIH)
orani 2021 yilinda %6,0 olarak
gerceklesmistir. Bu oran G20 Ulkeleri igin

ortalama %6,4 olarak gergekle@migtir./

N

e G20 Ulkelerinde 2021 yili itibariyla birlesme ve satin
alma islemleri hacmi 4,2 trilyon ABD dolari olarak
gerceklesmis ve toplam islem hacminde %83,8’lik
bir paya sahip olmustur.

e TUrkiye, icerisinde bulundugu G20 Ulkelerinin
ortalamasi olan %6,4'lUk oranin gerisinde kalmis ve
2021 yil itibariyla potansiyelinin oldukca altinda bir
performans sergilemistir. Bu nedenle dnimduzdeki
donem icin ciddi bir artis beklentimiz bulunmaktadir.
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Slemienn genel gorinam

e  Turkiye'dekibirlesme ve satin alma islemlerinin genel gérinimdune bakildiginda, toplam
338 adet islem ve 14,3 milyar ABD dolariislem hacmi ile gectigimiz senelere gore énemli
artis gostererek son 7 yildaki en ylksek seviyeye ulasmistir. Degeri aciklanmayan islemlerin
degerinin tarafimizca tahmin edilmesi ve degerlendirilmesi sonrasi toplam islem hacminin
15,8 milyar ABD dolari seviyesinde oldugunu dngérmekteyiz.

e Guncel konjenktarde yerli ve yabanci sirketler icin Glkemizde inorganik buyldme firsatlarinin
bircok sektérde meveut oldugunu belirtebiliriz. Ulkemizde de ekonomik kosullarin,
sirket degerlemeleri acisindan yabanci sirketlerin yatirimina daha elverisli kosullar
olusturmasindan dolayi yabanci yatirimcinin ilgisinin zamanla artacagini ongérmekteyiz.

e Aciklanan toplam islem hacminin GSYiH orani %2,0'ye yiikselerek 2020 yilina gore nemli
artis gostermis ancak global ortalamalarin halen dnemli élctide altinda kalmistir.

e Dikkat ceken 6nemli konulardan biri 2021 yilinda milyar dolar seviyesinin lGizerinde iki mega
islemin gerceklesmis olmasidir.

e 2020 yilinda Turkiye ve tUm Dunya'yi etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle ekonomik
aktivitenin ve risk istahinin olumsuz etkilenmesi birlesme ve satin alma islemlerine de
yansimisti. Ozellikle bu donem beklenen bircok islem sonuclanmamis veya ertelenmisti.
Alinan tedbirler ve asilama faaliyetlerinin artmasi ile birlikte ekonomik aktivitenin 2021
itibariyle kademeli olarak iyilesmesine paralel olarak birlesme ve satin alma islemlerinde de
artis gozlemlenmistir.

e Pandeminin etkisi, kuresel piyasalar ve Turkiye'deki ortam goéz oniinde bulundurulunca
sirketler icin bu donemde de en kolay ve mantikli blydme yolunun inorganik bdylimeden
gectigini sdyleyebiliriz. Ulkemizde de ekonomik kosullarin, sirket degerlemeleri agisindan
yabanci sirketlerin yatirimina daha elverisli kosullar olusturmasindan dolayi yabanci
yatinmcinin ilgisinin zamanla artacagini ongérmekteyiz.

One cikan sektor

Teknoloji Medya ve Tasimacilik

Telekomiinikasyon
_f_
a 77 €, $866myoN
i adet islem islem hacmi

16 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2021

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

islem hacmi/GSYiH %

milyar ABD dolari

2018 2019

2020

2015 2016 2017 2021

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)
325

2020

2015 2016 2017 2018 2019 2021
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Aciklanma

tarihi

Aralik 2021

Adustos
2021

Haziran
2021

Agustos

2021

Kasim 2021

Mart 2021

Ocak 2021

Ekim 2021

Subat 2021

Haziran
2021

Hedef sirket

Antalya Havalimani

Trendyol

Getir

Elif Plastik

YapiKredi (UniCredit
Hisseleri)

Getir

Kimas Manyezit
Sanayi

Fenerbahce-Kalamis
Yat Limani (Tdrkiye
Denizcilik Isletmeleri)

AvivaSA Emeklilik ve
Hayat

Dream Games

Hedef

sirketin
sektori

Tasimacilik

TMT

TMT

E__nd[]striyel
Uretim ve
Otomotiv

Finansal
Hizmetler

TMT

Enerji

Tasimacilik

Finansal
Hizmetler

TMT

TAV Havalimanlari, Fraport

Softbank, General Atlantic, Princeville
Capital, ADQ, Qatar Investment
Authority, Chimera Investments

Sequoia Capital, Tiger Global
Management, Silver Lake Partners,
Goodwater Capital LLC, Mubadala

Investment Company PJSC,

DisruptAD

Huhtamaki Oyj

Kog¢ Holding

Sequoia Capital, Tiger Global
Management, Crankstart Foundation,
Base Capital Partners, Fiba Holding,
Esas Holding, Goodwater Capital

Eregli Demir Celik (Erdemir)

Koc¢ Holding

Ageas NV

Index Ventures, Makers Fund,
Institutional Venture Partners,
Balderton Capital (UK) LLP, Kora
Holding

Alicinin

kokeni

Turkiye,
Almanya

ABD, BAE,

Katar,
Japonya

Turkiye,
ABD, BAE

Finlandiya

Tarkiye

Turkiye,
ABD,
Brezilya

Tarkiye

Tarkiye

Belcika

~ABD,
Ingiltere

islem
degeri
($ milyon)

8.211,4

1.435,0

555,0

483,0

360,8

300,0

297,0

285,6

179,0

155,0

FnbiyCkisemin deder

%8,7

%7,5

%100,0

%18,0

Aciklanmadi

%100,0

GD

%40,0

%15,5

TAV Havalimanlari ve Fraport tarafindan olusturulan
ortak girisimin DHMI tarafindan diizenlenen Antalya
Havalimaninin 2027 - 2051 tarihleri arasinda isletme
haklarinin devri ve kapasite artirimina yonelik ilave
yatirimlarin yapimi ihalesinin 8,2 milyar ABD dolari
bedelle kazanmasi 2021 yilinda gerceklesen en
blyuk islem olmustur.

o /
EnDayUK 10 1slemin

(oplam hacimicindex pay!

70000
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el dadim

2020 =2021

C TMT: Trendyol’un 2021 yilinda aldigi yatirimlar

C TMT: Getir'in 2021 yilinda aldigi yatinmlar

Co Endistriyel Uretim ve Otomotiv: Huhtamaki Oyj’nin

Onemli sektorel islemler

Tasimacilik: Antalya Havalimani'nin isletme
haklarinin TAV Havalimanlari ve Fraport'a devri

Elif Plastik'i satin almasi

Enerji ve Dogal Kaynaklar: Eregli Demir Celik'in
Kdmas Manyezit'i satin almasi

2021 yilinda kuresel trendlere paralel olarak tedarik zinciri ve
dijitallesmeye verilen dnemin artmasi ile birlikte islem sayisi bazinda
TMT sektortinun islem hacmi bazinda ise artan lojistik ve tasimacilik
ihtiyacglarinin eklenmesi neticesinde Tasimacilik sektorintn one ¢iktigi
gorlulmektedir.

TMT sektorinde islem sayisi bakimindan onemli bir degisiklik
olmamasina ragmen gegen yila kiyasla milyar dolar seviyesinde daha
az islem gergeklesmesi nedeniyle islem hacimlerinde gorece dusus
gozlemlenmektedir.

Tlrkiye'nin oncu sirketlerinden Getir ve Trendyol’un aldigi yatirimlarin,
Tarkiye'nin TMT ve startup ekosistemine kuresel piyasalarda onemli
Olclde dikkat gektigini sdyleyebiliriz.

Trendyol hisselerinin %8,7'sinin 1,4 milyar ABD dolari bedel ile

satin alinmasi 2021 yilinda gergeklesen en buyuk islemlerden biri
olmustur. Ayrica, islem kapsaminda onemli teknoloji yatirimcilarindan
SoftBank Investment Advisers, bolgenin 6nemli yatinmcilarindan
ADQ ve Princeville Capital bu yatirim turuyla beraber Turkiye'deki ilk
yatirimlarini gerceklestirmis oldu.

Covid-19 salgininin normallesme surecine girmesi ile yatirimcilarin
perakende sektorlne tekrardan ilgilerinin arttigi, hem islem sayisi hem
de islem hacimlerine bakildiginda gegen seneye kiyasla daha olumlu
bir gortntu verdigi gordlmektedir.






SIemierin alct kokening gore dadim
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2021 yilrigerisinde sirasiyla ABD (15
islem), Ingiltere (9 islem), ve Fransa (5
islem) islem adediyle 6ne cikan ilk 3 Ulke
olmustur. Aciklanan islem bayuklikleri
dikkate alindiginda ise sirasiyla ABD,
Finlandiya ve ingiltere dne cikmaktadir.

ABD'nin islem hacmi bazinda ilk sirada
yer almasi, 1,4 milyar ABD dolariislem
degeriile 2021 yilinin en buyuk islemi ve
buislem ile Turkiye'nin ilk decacornu olan
Trendyol'un %8,7 hissesini alan toplam 6
yatirrmcidan 2’sinin ABD kokenli General
Atlantic ve Princeville Capital olmasidir.
ABD kokenli yatinmecilar, Getir'in Haziran
ayinda gerceklesen 555 milyon, Mart
ayinda gerceklesen 300 milyon ve Ocak
ayinda gergeklesen 128 milyon ABD
dolariislem hacmine sahip islemlerinde
de dne ¢ikmaktadir.

Yabanci yatirimcilarin gerceklestirdigi
birlesme ve satin alma islem adetleri,
2021 yilinda 66 islemle, toplam islem
sayisindan %20 pay alarak, gecen
donemlere kiyasla bir miktar dusus
gostermistir.

2021 yilinda yabanci yatinmcilar, toplam
islem hacminden %28'lik pay alarak,
toplamda 4,0 milyar ABD dolariislem
hacmi elde ettigini gozlemlemekteyiz.
2020 yilinda yabanci yatirimcilarin 3,1
milyar ABD dolariislem hacmi yarattigi
ve toplamdan %45'lik pay aldigi dikkate
alindiginda, gectigimiz yila kiyasla islem
hacmi bazinda ciddi bir artis dikkat
cekmektedir. Bu artistaki temel etken,
en buyuk ilk 10 islemin 6'sinin yabanci
yatinmcilar tarafindan gergeklestirilmis
olmasi ve bu islemlerden Trendyol
isleminin milyar dolarin Uzerinde islem
hacmine sahip olmasidir.
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Alici kokenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri
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Fnansal yatnme! Isiemien

¢ Finansal yatinmcilar (dzel sermaye, risk sermayesi, varlik fonlari v.b.) 2020
yilinda 129 islem gerceklestirirken, yarattiklari islem hacminin toplam islem
hacmindeki payl %52 seviyesindeydi. Buna karsin, 2021 yilinda toplam 163
islem gergeklestiren finansal yatirimcilarin yapmis oldugu islemlerin toplam
islem hacmindeki payi gectigimiz yilin altinda, %21 seviyesinde ger¢eklesmistir
ve finansal yatirimcilar toplamda 3,0 milyar ABD dolari seviyesinde islem hacmi
yaratmistir.

e Gectigimiz yil oldugu gibi 2021 yilinda da, teknoloji, medya ve telekomunikasyon
("TMT") sektortnde finansal yatirimcilarin gerceklestirdigi toplam 115 islem
ile bu sektor islem adedi bazinda 6n plana ¢cikmaktadir. 2021 yilinda degeri
aciklanan islemler esas alindiginda 2,7 milyar ABD dolari islem hacmi ile toplam
finansal yatirnmci islemlerinin hacim bazinda %91'inin TMT sektorinde oldugu
gozlemlenmektedir. Bu oran 2020 yilinda ise 2,3 milyar ABD dolariislem hacmi ile
%64 seviyesindeydi. Finansal yatirimci islemlerinin daha ¢ok teknoloji tarafinda
gerceklesmesinin temel nedeni Turkiye'deki teknoloji bazli basaril girisimlerin
artmasindan kaynaklaniyor. Bu sirketlerin ekosistemde tohumdan baslayarak farkli
asamalarda hem finansal, hem kurumsal, hem de bireysel yatirimcilarin yatirimlar
ile desteklenmesi sonucunda yillar icerisinde git gide artan cikis islemleriile de
birlikte teknoloji islem hacminin de hem diger sektorlere kiyasla hem de kendi
icerisinde artis gosterdigini gozlemliyoruz.

e Agustos 2021'de gergeklesen ve ABD kokenli General Atlantic ile Japonya kokenli
Softbank'in onculik ettigi ve yine ABD’li Princeville Capital ile BAE ve Katar'in
devlet fonlari olan ADQ ve Qatar Investment Authority ile UAE kokenli girisim
sermayesi Chimera Investments’in katildigi Trendyol'un %8,7 oraninda hissesini
1,4 milyar ABD dolariislem degeri ile satisi, en buyuk finansal yatinmci islemi
olarak dikkati cekmektedir. Ayrica, bu islem ile Trendyol, degerlemesini 16,5 milyar
ABD dolari seviyesine cikartarak, Turkiye'nin ilk decacorn (degerlemesi 10 milyar
ABD dolari Gzerindeki sirket) statlsu kazanan sirketi unvanini kaza

i,

2021 yilinin diger one
en blyuk is

Dream Games'in Haziran 2021'de 1 milyar ABD dolari degerleme Uzerinden
gerceklesen ve ingiliz kokenli Index Ventures ve ABD kékenli Makers Fund'in énci
oldugu, ingiliz Balderton Capital, ABD'li Institutional Venture Partners ve Tiirkiye
kokenli Alkim Kimya'nin yatirim kolu olan Kora Holding'in katildigr 155 milyon ABD
dolariislem hacmine sahip seri B yatirim turu ise islem hacmi bakimindan éne
¢ikan ve oyun sektortnde gergeklesen bir diger one ¢gikan finansal yatinmci islemi
olmustur. Bu islemle sirket Turkiye'de gelmis gecmis en buyuk seri B yatirmi

alan sirket olma tnvanini da kazanmistir. Ayrica Dream Games, Subat 2021'de de
50 milyon ABD dolari islem hacmi ile Index Ventures, Makers Fund ve Balderton
Capital katihmi ile seri A yatirim turunu tamamlamistir.

Actera’nin Agustos ayinda bulut tabanli cok kanalli ticaret platformu Akinon‘a,
Temmuz ayinda tesis yonetim hizmetleri saglayicisi ISS’e, Mayis ayinda 6deme
sistemleri sirketi PayTR'ye, Haziran ayinda elektrikli scooter girisimi Marti ve Litum
Bilgi Teknolojileri'ne, Nisan ayinda ve Subat ayinda oyun sirketleri Ace Games ve
Brew Games’e yapmis oldugu yatirimlar da dikkat cekmektedir. Buna ek olarak
Aralik ayinda da Esas Holding ile birlikte yine oyun sektdrtnde faaliyet gosteren
Libra Softworks’e yatirimlarini tamamlamislardir.

Turkven'in Ekim ayinda siber guivenlik alaninda faaliyet gosteren Picus Security’'e
Earlybird ile birlikte yapmis oldugu seri B yatinnmi ile Agustos ayinda Clonera Bilisim
ve Pukta Bilisim'e yapmis oldugu yatirimlar da risk sermayelerinin yani sira, girisim
sermayelerinin de start-up ekosistemini yatirimlar ile desteklediginin gostergesi
niteligindedir.

2021 yilinda yapmis oldugu toplam 13 yatirimla islem adedi bazinda basi gceken Re-
Pie Portfoy Yonetimi‘nin degeri agiklanan en buyuk islemleri ise finansal teknoloji
girisimi Colendi ve elektrikli scooter girisimi BinBin’e yapmis oldugu 12 milyon ABD
dolari ve 5 milyon ABD dolari tutarindaki yatirimlar olarak gergeklesti.




islem adedi

16

Islem

%48

%52

1/

islem

@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

Turkiye'de girisim ekosistemi:

Turkiye'de girisim ekosistemi ve teknoloji start-uplarina yatirimeci ilgisi git gide
artmaktadir. Oyun sirketlerinde ve Trendyol orneginde oldugu gibi basarili start-
uplarin gecmis donemde tamamladiklari dinya devi stratejik yatirnmcilara satis
islemleri, Turkiye'de basarili olan Insider ve Getir gibi girisimlerin yurtdisinda da
basari hikayeleri yazmaya devam etmeleri, hem kurucular hem de ekosistemin
yatirimci bazini olusturan risk sermayeleri, kurumsal ve bireysel yatirrmcilarin
sayisinin ve yatirilacak sermayenin artmasi da halen daha tohum asamasinda olan
girisimlerin cogunlukta oldugu Turkiye piyasasinda olgunluk asamasina gelen
basarili sirketlerin degerleme ve aldiklari yatirim tutarlarina da yansimaktadir.

2021 yilinda e-ticaret segmenti hacim bazinda 1,5 milyar ABD dolari ile rekor
kirarken, islem adedi bazinda ise 32 islem ile rekor oyun sektortindeydi. Gectigimiz
sene Peak Games isleminin etkisiyle islem hacmi bazinda lider olan oyun
sektorinde 2020 yilinda ise toplam 11 adet islem ile 2,0 milyar ABD Dolar islem
hacmi gerceklesirken, hizmet olarak yazilm (SaaS) sektortndeki girisimler 19 islem
ile islem adedi bazinda one gikmistir.

islem hacmi (milyon ABD dolan)

3003

milyon
ABD dolan

%21

%79

11305

milyon
ABD dolan
@ Finansal yatirmcilar @ Stratejik yatinmcilar

One cikan finansal yatinmei cikis islemleri:

e Elif Plastik'in %100 hissesinin Finlandiya kdkenli stratejik yatinmci Huhtamaki'ye
483 milyon ABD dolari bedel karsihgi satisiyla Turkven'in gerceklestirmis
oldugu cikis islemi 2021 yilinin en blyuk finansal yatirimci ¢ikis islemi olarak one
ctkmaktadir.

e Birdiger one cikan finansal yatirimci ¢ikis islemi ise Gozde Girisim ve Yildiz
Holding'in sirasiyla %51 ve %49 oraninda hissedari oldugu Kimas hisselerinin
tamaminin Ocak 2021'de 297 milyon ABD dolariislem degeri ile Erdemir’e satis|
olmustur.

One cikan risk sermayesi islemleri:

BUtlncul atik yonetimi igin teknolojik ¢ozUmler sunan Fazla Gida'nin 212, Map
Yatirim, 500 Istanbul ve Atlantic Labs'den Temmuz 2021'de aldigi yaklasik 2,8
milyon ABD dolari tutarindaki seri A yatirimi risk sermayesi islemlerinde one
clkmaktadir.

e Ekosistemin dnculerinden olan 212 ise, 2. fonu araciligiyla Turkiye'de Haziran
ayinda arag takip teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Trio Mobil’e 2 milyon ABD
dolarr yatirim yapmistir.

e Akinon’un, Revo Capital ve Actera liderliginde, Smartfin Capital ve Endeavor
Catalyst'in de katihmiyla Agustos ayinda tamamladigini 20 milyon ABD dolarlik seri
B yatirim turu da ekosistemin one cikan islemlerindendir.
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KAmuUNUN deder yarattd Isiermier

Gecen yil raporumuzda deginmis oldugumuz tzere 2020 yilinda TVF'nin aktif rol almasiyla stratejik ve buyuk olgekli yatirmlar gerceklestirilmis ve kamu kaynakliislemlerde hareketlilik
yasanmisti. 2021 yilinda ise Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI") ve OIB kaynakli islemler ile kamuda deger yaratimi devam etmistir.

Bu islemlere 6rnek vermek gerekirse DHMI tarafindan gerceklestirilen Antalya Havalimani'nin 25 yilligina isletme hakkinin ihalesinin 8.211,4 milyon ABD Dolari bedelle TAV Havalimanlari
ve Fraport tarafindan olusturulan ortak girisim tarafindan kazaniimasi, OiB tarafindan diizenlenen Turkiye Denizcilik isletmeleri'ne (“TDI") ait Fenerbahce-Kalamis Yat Limani’'nin 40 yillik
stire ile isletme hakki devri ihalesinin 285,6 milyon ABD Dolari bedelle Ko Holding tarafindan kazaniimasi ve OIB tarafindan dizenlenen Tasucu Limani'nin 40 yillik stre ile isletme hakki
devriihalesinin 79,2 milyon ABD Dolari bedelle CEY Grup tarafindan kazaniimasi yilin dikkat ceken kamu kaynakli islemleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica OSEM Sertifikasyon'un %100,0 hissesinin TUrkiye Sigorta tarafindan satin alinmasi da bu yilin kamu kaynakl islemleri arasinda yer almistir.

2022 yilina baktigimizda ise TVF tarafindan hedeflenen stratejik yatirimlarin hayata gecirimesi, TMSF'ye devredilen sirketlerin ihale siirecleri ve OiB'nin portfdylinde yer alan varliklar icin
ihale sUrecine girmesi kamu tarafinda islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir.

Fenerbahce-Kalamis Yat Limani
— Ko¢ Holding

Ko¢ Holding bagli ortakligi Tek-Art'in
Fenerbahge Kalamis Yat Limani'nin 40 yil

sureyle isletme hakkini 285,6 milyon ABD
dolari ihale bedeliyle kazanmasi
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Antalya Havalimani
— TAV-Fraport

TAV Havalimanlari ve Fraport tarafindan
olusturulan ortak girisimin DHMI tarafindan
duzenlenen Antalya Havalimaninin

2027 - 2051 tarihleri arasinda isletme
haklarinin devri ve kapasite artirimina
yonelik ilave yatinmlarin yapimi ihalesini
8,2 milyar ABD dolari bedelle kazanmasi

Tasucu Limani
- CEY Grup

Cey Grup'un Tasucu Limani'nin 40 vl

sureyle isletme hakki ihalesini 79,2 milyon
ABD dolari bedelle kazanmasi




1Urk SIKetiennin one cikan yurtdst Isiemiert

Hedef islem o
sirketin degeri
kokeni ($ milyon)

Turk sirketleri pandemi
sureciyle birlikte onemi
giderek artan tedarik
zincirini guglendirme, ihracat
pazarlarini ¢esitlendirme,

Aciklanma
tarihi

Hedef sirket

SoftBank Investment Advisers, Dogus

Temmuz Yayin Grubu, B. Riley Financial, Chimera

2021 Inves e CarssiEien, Ne By Kitopi Catering Services BAE TMT 415,0 Aciklanmadi rekabet avantaji elde
Capital, NordStar Capital, DisruptAD etme ve know-hqw
elde etme hedefiyle
Nisan 2021 TAV Havalimanlari Almati Havalimani Kazakistan Tasimacilik 365,0 %100,0 yurtdisi yatinm firsatlarini
- degerlendirmekte, birlesme
Agustos Coca Cola icecek Coca-Cola Bottlers Ozbekistan Perakende 252,3 %57,1 ve satin alma islemleri
2021 Uzbekistan gerceklestirmektedir.
Haziran Kervan Gida ZPC Otmuchow, PWC Polonya Perakende 20,0 %64,9 2021 yilina baktigimizda
2021 Odra - . -
Hazi Turk sirketlerinin yurtdisinda
Za(jlzr?n Dardanel Onentas Gida G. Kallimanis SA Yunanistan Perakende 7.4 Aciklanmadi birlesme ve satin alma
i islemleri gerceklestirmeye
Ekim 2021 Peker GYO Nordstern Dusseldorf Almanya Altyapi ve Insaat 6,8 %89,0 devam ettigini gérmekteyiz.
Agg;os Kordsa Global Endustriyel iplik AAX'O”.‘ l.\;late[flcs ABD Endusérlyel U;et|m 6,5 %41 Yurtdisi islemleri
‘ cquisttion ve tomotiv inceledigimizde islem degeri
AT Gen llag Galventa AG isvicre ilac ve Saglik 0,1 %4,8 ve adedi olarak tek_r_]o.lol"
2021 medya ve telekomiinikasyon
Nisan 2021 HUB GSYO Firstbase.io ABD TMT <0,1 Aciklanmadi sektorl one cikmaktadir.
Kasim 2021 Alapala Group Axor italya el Ur.etlm Aciklanmadi %70,0 Turk sirketleri farkll
ve Otomotiv cografyalarda islemler
Ocak 2021 Demiroren Holding Azerlotereya Azerbaycan TMT Aciklanmadi  Agiklanmadi gergek|e§_t'rm'§ \_/e S?t'n
. aldiklar sirketlerin agirhkli
Mart 2021 Acibadem Saglik Hizmetleri Bel Medic Group Sirbistan llag ve Saglik Aciklanmadi %70,0 olarak cogunlugunu almayi
. tercih etmislerdir.
Tezn(;;uz Getir Blok Ispanya TMT Aciklanmadi  Aciklanmadi s
. A Endustriyel Uretim
Mayis 2021 Modern Karton UPM Corporation Ingiltere Aciklanmadi  Agiklanmadi

ve Otomotiv
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IUrkiye driesme ve satinama ISiem IStes
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. q Aciklanma Finansal o . | Islem Degeri -
Hedef Sirket m Satin Alan Sirket Alicinin Kokeni (Milyon ABDS) Islem Yapisi

15 adet GES
3S Transport

abonesepeti

Ace Games

Acilim Bilgisayar Sistemleri
Adana Gayrimenkul

Adlema
Adnan Polat Enerji
Agrico

Akinon Internet

Akképrii HES

Alfa Kimya, Bursa Alfa Kimya

AloTech

Altinay Modifikasyon

AND Anadolu Gayrimenkul
Yatirimlari

Ango Al

Antalya Havalimani

Eneriji

Tasimacilik

TMT

TMT

TMT
Altyapi ve insaat

TMT
Enerji

Finansal Hizmetler

TMT

Enerji

End(istriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

Altyapi ve insaat

TMT

Tasimacilik

Utopya Turizm
GW International Holding

Orhan Turan, Berkan Burla, Fahir Guler Han, Mustafa
Barbaros Ozkok, Sinan Karako (Bireysel Yatirimcilar)

Actera, NFX, Core Ventures, Kristian Segerstrale, Alexis
Bonte, Kaan Gunay (Bireysel Yatirimcilar)

ARD Grup Bilisim Teknolojileri

Mahmut Bakir, Yalgin Bakir, Murat Bakir, Ramazan Bakir,
Ahmet Dogrul, Murat Dogrul, Mustafa Dogrul (Bireysel
Yatirimcilar)

TR Angels
Maxis
Avrupa Yatirim Holding

Actera, Revo Capital, Endeavor Catalyst, SmartFin Capital
Aydem
Veser Kimya (Vinmar Group)

Collective Spark, TechOne VC, Nevzat Aydin, Alp Saul,
Galip Selguk, Kerim Kotan (Bireysel Yatirnmcilar)

RMA Autopart

Corpus Sigorta, Quick Sigorta (Maher Yatirim Holding)

500 Istanbul, QNBEYOND Ventures,

TAV Havalimanlari, Fraport
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Mart 2021
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Hayir
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Avusturya

Tlrkiye

Turkiye, ABD,
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Tarkiye
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Katar, Turkiye
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1.1

25,6
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Aciklanmadi

3,0

Aciklanmadi

&9

0,7

8.211,4

100,0%
100,0%

14,8%

19,8%

100,0%

100,0%

10,0%
Aciklanmadi
50,0%

15,9%

GD

100,0%

Aciklanmadi

75,0%

100,0%

24,0%

GD

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

isletme
Hakki Devri

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

isletme
Hakki Devri
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INVEO, HiVC, AE Girisim, Faruk Eczacibasi, Kivilcim Pinar
Kocabuyik, Engin Ayaz, Ersin Refik Pamukstzer, Ahmet

Aposto Teknoloji TMT Bilgen, izzet Halyo, Koray Bahar, Tunya Irkad, Mustafa Temmuz 2021 Evet Turkiye 0,5 23,7% Satin Alma
Alper Cagdas, Semiramis Kulak (Bireysel Yatirnmcilar)
Apphic Games TMT WePlay Ventures Agustos 2021 Evet Turkiye 0,2 10,1% Satin Alma
ARF Enerji Re-Pie Portfoy Yonetimi Mart 2021 Evet Tarkiye Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
ArgosAl TMT el e ekl Yat|r|mlar| Ly leling iz tiies Temmuz 2021 Hayir Tarkiye 1,2 10,9% Satin Alma
Akpinar (Bireysel Yatirimci)
. Endiistriyel Uretim . L o

Arimpeks ve Otomotiv Aluflexpacks Haziran 2021 Hayir Isvicre Aclklanmadi 20,0% Satin Alma
Arma ilag ilac ve Saglik Hektas Ticaret Temmuz 2021 Hayir Turkiye 10,8 100,0% Satin Alma
Arolez Gida Perakende Masterbaker Marketing Mart 2021 Hayir BAE 2,2 81,3% Satin Alma

Egiad Melekleri, Kiiltepe Yatirim, ibrahim Ulukaya,

Tevfik Gemici, Kadir Orhan Ari, Osman Guldtoglu, Filip

Minasyan, Uygar Mesudiyeli, Alp Avni Yelkenbicer,

ART Labs TMT Frederic Pagy, Ozveri Yandas Okay, Ozum llter Demirci, Ocak 2021 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Levent Kusgoz, Murat Cekirdek, Iskender Kokey, Hakan
Mehmet Maltepe, Orhan Serkan Ozkan (Bireysel
Yatirimeilar)
ARTIOX TMT Alesta Yatirim, Sertac Ozinal (Bireysel Yatirimci) Nisan 2021 Evet Tarkiye 0,1 11,1% Satin Alma
idealist Danismanlik, Alesta Yatirim, Sertac Ozinal . L 3

ARTIOX TMT (Bireysel Yatinmoi) Eyldl 2021 Evet Turkiye 0,3 12,5% Satin Alma
Arvento Mobil Sistemleri TMT Brisa Aralik 2021 Hayir Tarkiye 20,6 88,9% Satin Alma
Arvis Games TMT Re-Pie Portfoy Yonetimi Eylil 2021 Evet Turkiye 0,5 Aciklanmadi Satin Alma
Assan Gida Perakende The Kraft Heinz Company Haziran 2021 Hayir ABD 100,0 100,0% Satin Alma
Atademir Perakende Beyda Gida Haziran 2021 Hayir Tlrkiye Aciklanmadi 50,0% Satin Alma
Avane Cloud Kitchens Perakende Global Founders Capital Aralik 2021 Evet ABD 1,0 Aciklanmadi  Satin Alma
AvivaSA Emeklilik ve Hayat Finansal Hizmetler Ageas NV Subat 2021 Hayir Belcika 179,0 40,0% Satin Alma
Aygun Cerrahi Aletler ilag ve Saglik CEECAT Capital Haziran 2021 Evet Luksemburg Aciklanmadi 75,0% Satin Alma
Azer Ziraat Perakende Sinpas GYO Adustos 2021 Evet Turkiye 0,9 100,0% Satin Alma
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Bakiyem Alesta Yatirim, Sertac Ozinal (Bireysel Yatirimci) Mart 2021 Evet Turkiye 13,7% Satin Alma
Banamama TMT Tash Brothers Subat 2021 Hayir ingiltere Aglklanmadl Aciklanmadi Satin Alma

Bogazigi Ventures, AK Portfoy Girigim Sermayesi, Three Kasim 2021 Evet Turkiye Aclklanmadi Aclklanmadi Satin Alma

Barakatech TMT Commas

Kanca Ventures, Kultepe Yatirim, Geometry Venture
Development, Alesta Yatirim, Huseyin Nalbant, Asuman . L o
Dayican Abdullatiff, Figen Korun, Faik Ulutas (Bireysel Szt Evet Tirkive 0.1 5.7% Satin Alma
Yatinmcilar)

Batkon Batarya TMT Rhea Girisim, Turker Sahin (Bireysel Yatirimci) Nisan 2021 Evet Turkiye 0,3 25,0% Satin Alma

Barty TMT

Kultepe Yatirim, Arzu Akkaya, Ayhan Agirgol, Aynur
Muge Taser, Dursun Ali Yilmaz, Nevra Hatipoglu, Ersan
Ozbek, Huseyin Karayagiz, Ibrahim Ulukaya, Mehtap
Goktan, Murat Kalayci, Murat Kantarci, Mustafa Ozgilingir,
Abdulkadir Demirsoy Kuyumcu, Hande Akarca, Sacit .
Sungu, Tevfik Gemici, Zehra Sonmez, Atilla Topag, Enes Subat 2021 Evet Tirkive bz e Satin Alma
Ugurlu, Huseyin Nuri Dogan, Sibel Yilmaz, Meltem Kinaci,
Eser Karakaya, Burak Karamete, Can Yengul, Ali Ercan
Guleg, Korkut Oztirkmen, Yusuf Kenan Yilmaz (Bireysel
Yatirimcilar)

Batron Enerji TMT

TR Angels, Arzu Akkaya, Ayhan Agirgél, Aynur Muge,
Dursun Ali Yilmaz, Edibe Nevra, Ersan Ozbek, Hiseyin
Karayazgiz, lbrahim Ulukaya, Murat Kalayci, Murat
Kantarci, Mustafa Ozgilingir, Ozlem Petek, Abdulkadir
Demirsoy Kuyumcu, Sacit Sungu, Teyfik Gemici, Zehra . 'y
Soénmez, Ufuk Baliksever, Oguz Ugur, Enes Ugurlu, Syl zaz el bt ol e el
Huseyin Nuri Dogan, Sibel Yilmaz, Meltem Kinaci,
Eser Karakaya, Burak Karamete, Can Yengul, Ali Ercan
Guleg, Korkut Ozturkmen, Yusuf Kenan Yilmaz (Bireysel
Yatirimeilar)

Batron Enerji TMT

Global Founders Ca_pital, Seymur Saporta, Mert Ozbilek Aralik 2021 By ABD 0,7 21.0% S Al
(Bireysel Yatirimcilar)

Best Frutta Perakende MMC Ekim 2021 Hayir Tarkiye 0,3 37,9% Satin Alma

Beije T™T

) Endustriyel Uretim : L 0
Beta-Pak o Orermeiiy PaketA Holding Kasim 2021 Hayir Tarkiye Aciklanmadi 75,0% Satin Alma

Beyaz Filo Oto Kiralama Finansal Hizmetler Gurkan Gencler, Gokhan Saygi (Bireysel Yatirimcilar) Mayis 2021 Hayir Tlrkiye Aciklanmadi 34,8% Satin Alma
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BH Sigorta
Bi Stratejik Yazim

Biletall.com

BiLira

Bimed Teknik Aletler
BinBin
Biofarma ilag
Biotrend Energy
Bircan Fide
Birlesik Odeme
Birlesik Odeme

BiTaksi

BluTV
BluTV

BMC

Bodrum Girisimcilik
Boodio
Boyut Grup Enerji

Bren

Finansal Hizmetler
TMT

Perakende

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Tasimacilhk
ilag ve Saglik
Enerji
Perakende
Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler
Tasimacilk

TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler
TMT
Enerji
TMT

Gallagher International Holdings Adustos 2021
Komtas Haziran 2021
oBilet Temmuz 2021
istanbul Portféy, Algo Capital, Orankh Enterprises, Future\
Perfect Ventures, Alameda Research, Varol Civil, Omer
Erkmen, Vidal Arditi, Ahmet Berk Kangal, Ela Karadeniz,
Ali Kegecioglu, Veysel Aral, Mehmet Gllesci, Ersin Akyuz, Mart 2021
Zumrut Arol Bekce, Alp Saul, Hande Enes, Alpaslan
Ensari, Neda Soydan, Levent Kiziltan, Bilent Keceli,
Atakan Altinbas, Turki Alrashed, Hany Rashwan (Bireysel
Yatirimeilar)
Rem Holding Kasim 2021
Re-Pie Portfoy Yonetimi Kasim 2021
Swiss Consortioum Subat 2021
EBRD Adustos 2021
BIM Birlesik Magazalar Ekim 2021
OYAK Portfoy Yonetimi Haziran 2021
OYAK Portfoy Yonetimi Subat 2021
Getir Mart 2021
Discovery Ocak 2021
twozero Ventures Subat 2021
Tosyali Holding Haziran 2021
INVEO Haziran 2021
Escort Teknoloji Nisan 2021
Turkcell Enerji Adustos 2021
Alesta Yatirim Subat 2021

Hayir
Hayir
Hayir

Evet

Hayir

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Evet

Hayir

Hayir
Evet

Hayir

Evet
Evet
Hayir
Evet

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri

TUrkiye
Tarkiye

Turkiye, ABD,

Ingiltere,
Hollanda

Turkiye

Turkiye
isvicre
ingiltere
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye

ABD
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,9

Aciklanmadi

5,0
Aclklanmadi
20,0
5,6
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aclklanmadi

20,0
0,8
Aclklanmadi
<01
0,1

11,5
<0,1

70,2%
100,0%
100,0%

13,3%

60,0%

Aciklanmadi
Aciklanmadi
5,9%
100,0%
10,0%
70,0%

15,6%

35,1%
2,8%
Aciklanmadi
10,0%
12,5%

100,0%
6,8%

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Bren

Brew Games
Brightstar Telekom Turkiye
Bulut Sepet
Buz iletisim
Blydtech
capslock

Cem Zeytin

Cerebrum Tech

CFM Sogutma ve Otomasyon

Champy Games

Clonera Bilisim Hizmetleri
Clotie

Cloudeeper

Coens.io

Cognitiwe Bilisim

Colendi

TMT
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT

Perakende
TMT
Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

TMT
TMT

Finansal Hizmetler
TMT

TMT

Finansal Hizmetler

Korun Teknoloji Yatirimlari, Yasin Duman, Salih Giirkan
Uyiimez, Mesut Duman, Alp Onder Giiler (Bireysel
Yatirimcilar)

Actera
Arena Bilgisayar (Redington)
Alesta Yatirrm
VBT Yazilim
Farplas
Barbaros Ozbugutu, Koray Bahar (Bireysel Yatirimcilar)
Tlkas

Yetkin Teknoloji Yatirim Servis, Peoplecert Holdings,
Tamer Ozmen, Ozglr Savas Ozudogru, Salih Bezci,
Deniz Ulas,Hakan Akbas, Mehmet Renan Gokyay, Faruk
Eczacibasi (Bireysel Yatirimcilar)

Carel Industries SpA
Hidayet Celikdrs, Muhterem Senel, Yasin Kavsak, Ozhun
Olgar, Orkun Olgar (Bireysel Yatirimcilar)
Pukta Bilisim (Turkven)

Lima Ventures, Albaraka Portfoy Yonetimi, Angel Effect,
Kemal Cihan Seyithanoglu, Enver Dogus Kuran, Onur
Garglli, Halidun Orakgioglu, Stleyman Nazif Orakgioglu,
Seyfi Erol, Barbaros Ozbugutu (Bireysel Yatirimcilar)

imza.io
Kariyer.net

HUB GSYO, Istanbul Portfoy Yonetimi, Uygar Mesudiyeli
(Bireysel Yatirmci)

Re-Pie Portfoy Yonetimi
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Agustos 2021

Subat 2021
Eylul 2021
Agustos 2021
Kasim 2021
Adustos 2021
Agustos 2021
Kasim 2021

Subat 2021

Mayis 2021

Subat 2021

Agustos 2021

Mart 2021

Mayis 2021
Agustos 2021

Eyliil 2021

Eyliil 2021

Evet

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

Hayir
Hayir

Evet

Evet

Turkiye

Turkiye
Hindistan
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Turkiye

italya

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye

Turkiye

Turkiye

0.1

4,0
29,0
Aciklanmadi
0,7
Aciklanmadi
0,1
Aciklanmadi

Aclklanmadi

27,8

0,1

Aclklanmadi

1.3

Aciklanmadi
Aclklanmadi

0.4

12,0

1,6%

26,7%
100,0%
Aciklanmadi
50,0%
Aciklanmadi
20,0%
Aciklanmadi

22,5%

51,0%

14,3%

100,0%

15,3%

Aciklanmadi
52,0%

14,3%

Aciklanmadi

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Continental Confectionery

) . L o
Company Perakende Yildiz Holding Nisan 2021 Hayir Tarkiye Aciklanmadi 50,0% Satin Alma
Yaman Alpata, Cagri Cebe, Stleyman Yaman Alpata,
crwizard TMT Atakan Ozel, Cagri Emre Korkmaz, Serkan Tutar (Bireysel Subat 2021 Hayir Tlrkiye 0,1 9,0% Satin Alma
Yatirimcilar)
Yener BlyUlknalbant, Atilla Korkut, Muhterem Senel, Umur

. Gengoglu, Hasan Bayhan, Hidayet Celikérs, Yasin Kavsak, . 0

Cube Games Studio TMT Orkun Olgar, Ozhun Olgar, Turgut Konukeglu (Bireysel Subat 2021 Hayir Turkiye <0,1 28,6% Satin Alma
Yatirimcilar)
. ] L isletme

Cal HES Enerji Erk Insaat Kasim 2021 Hayir Turkiye 0,9 GD Hakki Devri
Camlica 1 HES Eneriji Saves Enerji Temmuz 2021 Hayir Turkiye 67,0 100,0% Isletme .
! ! Hakki Devri
Della Gida, Bahar Su Perakende DyDo Group Holdings Mart 2021 Hayir Japonya 10,1 10,0% Satin Alma
Detaysoft TMT INVEO Subat 2021 Evet Tarkiye Agciklanmadi 5,5% Satin Alma
Digital Planet Yazilm TMT Sovos Kasim 2021 Hayir ingiltere Aciklanmadi 100,0% Satin Alma

Dikey Vitamin Group i - . L o
(Supplementler) llag ve Saglik Nestle Health Science Temmuz 2021 Hayir Isvicre Aciklanmadi 37,5% Satin Alma
DMR Unlu Mamdller Perakende Re-Pie Portfoy Yonetimi Ekim 2021 Evet Turkiye Aciklanmadi 30,0% Satin Alma
Dogan Egmont Yayincilik TMT Dogan Holding Subat 2021 Hayir Turkiye 1,6 50,0% Satin Alma
Dream Games TMT Index Ventures, Makers Fund, Balderton Capital Subat 2021 Evet ABD, ingiltere 50,0 25,2% Satin Alma

Index Ventures, Makers Fund, Institutional Venture . T
Dream Games TMT Partners, Balderton Capital (UK) LLP, Kora Holding Haziran 2021 Evet ABD, Ingiltere 155,0 15,5% Satin Alma
Durukan GES, ZMM GES Eneriji Toprak Yenilenebilir Enerji (Derliks Yatirim Holding) Ekim 2021 Evet Turkiye 3,3 100,0% Satin Alma
DugiinBuketi.com T™T ikl Ve iue, Eg'a\fe';]/'ti'ree‘;'e”' GlisimpiAcadik Mart 2021 Evet Tiirkiye 0.4 6,5% Satin Alma
Finberg, NLE Bilisim, Ahmed Karsli, Hakan Bag, Ahmet
Eruslu, Emrullah Eruslu, Emre Tezisci, Gurkan Ustunkar,

EasyCep Perakende E o ez, Enef bl il ek, Mo Ciasl Mayis 2021 Evet Turkiye 0.9 73,0% Satin Alma

Muhammed Ugur, Sahit Baha Erol, Muhammet Kaya,
Ismal Can Resne, Ali Emre Tunalilar, Mehmet Ali Arat,
Yusuf Aydin (Bireysel Yatirnmcilar)
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Ecozim

Edirne Servis ve Otomotiv

Edvido

Ege Kirmatas Madencilik
Ege Tarim Hayvancilik
EKD

Ekol Ofset
Ela Game Studio

Elif Holding

Enerya

Enucuzoyun.com

Epsilon Kompozit

ERG Controls

Erih Enerji Uretim
ESA Esports

Esitas Elektrik Sanayi

Finansal Hizmetler

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
Eneriji
Perakende

insaat ve Altyapi

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Enerji

TMT

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TURK Para
Beyaz Filo Oto Kiralama

Alesta Yatirim, Korun Teknoloji, Sertac Ozinal (Bireysel
Yatirimci)

Cimentas izmir Cimento
NH Foods
APY Ventures

Romvan BV (Van de Velde)
Roman Kaiser (Bireysel Yatirimci)

Huhtamaki Oyj
Ahlatei Holding

23 Studios

Akkok Holding
TR Angels, Kadir Demirsoy Kuyumcu, Selcuk Bayer,
Mustafa Sackeser, Mustafa Ozgilingir, Hiseyin Karayagiz,
Mehmet Sacit Sungu, Onder Kartal, Glilcan Karahan, Can
Yengul, Ozgll Boyraz, Ali Képrult (Bireysel Yatirimcilar)
Rhea Girisim

ACMS Danismanlik, John Ernest Bailey, Mehmet Cem
Alper, Sule Ergin Dericioglu (Bireysel Yatirimcilar)

Arteche Lantegi Elkartea
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Mayis 2021

Mayis 2021

Adustos 2021

Kasim 2021
Ocak 2021
Eylil 2021

Eylil 2021
Nisan 2021

Adustos 2021

Ocak 2021

Mayis 2021

Temmuz 2021

Subat 2021

Haziran 2021

Mart 2021

Temmuz 2021

Evet

Hayir

Evet

Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tlrkiye
Japonya
Tarkiye

Hollanda
Avusturya

Finlandiya

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Tlrkiye, ingiltere,

Fransa

ispanya

2,2

<01

4,5
Aciklanmadi
0,3

Aciklanmadi
Aclklanmadi

483,0

Aclklanmadi

0.3

Aclklanmadi

0.1

0,6

0.4

Aciklanmadi

68,3%

100,0%

10,0%

100,0%
40,0%
Aciklanmadi

75,0%
Aciklanmadi

100,0%

Aciklanmadi

30,0%

Aclklanmadi

11,9%

25,0%

10,0%

100,0%

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Esarj Elektrikli Araglar Sarj
Sistemleri

Etap Enjeksiyon Plastik, Etap
Dogan

Etiya Bilgi Teknolojileri

Etkinsurekli

EVAM Yazilim

Exairon
Eyedius

Fazla Gida

Fenerbahce-Kalamis Yat Limani
(TUrkiye Denizcilik Isletmeleri)

Fer Yapi
FGS
Firatcan insaat
Fiber Games

Finar iletisim Teknolojileri
Finfree

Fintegre

Florya Gayrimenkul

Fomo Games

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Tasimacilk

TMT

TMT

TMT

TMT
Tasimacilk

Altyapi ve insaat
TMT
Altyapi ve insaat
TMT
TMT

Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler

Altyapi ve insaat

TMT

Enerjisa

DW Reusables NV
Quebecor Inc.

Ahmet Yildiz (Bireysel Yatirrmci)

CEECAT Capital

Heaventures

Bogazici Ventures, AK Portfoy Girisim Sermayesi, Bedri
Guntay (Bireysel Yatirimci)

212, MAP, Atlantic Labs, 500 Istanbul
Kocg Holding

Denge Yatirim Holding
Vodafone Tlrkiye
Akfen insaat
Bogazici Ventures (BV Growth)
Gedik Yatirm

Gedik Yatirim, Papara, Hiseyin Omer Karakus, Oguzhan
Aygoren, Vidal Arditi (Bireysel Yatirimcilar)

Innovate21st (Ida Capital)
Folkart

Voodoo, Aream Group, Dostan Investments, Bizler
Investments, Alexandra Carel, Fisun Kog Dogan, Michael
Kahn, Clineyt Yakut, Mehmet Emre Gul, Serkan Ercin,
Timo Schlaefer, Umit Bilirgen, Fuat Pamukcu, Ering Ozada,
Pamir Gelenbe (Bireysel Yatirimcilar)

Aralik 2021

Ekim 2021
Ekim 2021

Ocak 2021

Aralik 2021

Aralik 2021
Agustos 2021
Temmuz 2021

Ekim 2021

Ocak 2021
Haziran 2021
Mart 2021
Subat 2021
Adustos 2021

Nisan 2021

Haziran 2021
Haziran 2021

Mart 2021

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Evet
Evet
Evet
Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Evet
Evet

Evet

Evet
Hayir

Hayir

Turkiye

Belcika
Kanada

Turkiye

Liksemburg

Turkiye
Turkiye
Tarkiye, Almanya
Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Turkiye

Tlrkiye
Turkiye

Fransa, Almanya,
Ingiltere, Tlrkiye

Aciklanmadi
18,6

2,4

Aciklanmadi

0.1

0.3

2,8
285,6

10,2
Aciklanmadi
7,2
0.4
0,1

0.3

Aciklanmadi
25,3

2,2

14,0%

Aciklanmadi
17,8%

97,3%

Aciklanmadi

12,0%
Aciklanmadi
23,5%
GD

25,0%
50,0%
51,0%
10,0%
15,0%

22,0%

Aciklanmadi
50,0%

10,4%
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Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

isletme
Hakki Devri

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin AlIma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Fongogo

ForFarming

Forge Games

Fortuna
Fortune Mine

Frigo-Pak

Fuudy

Garaj Sepeti
Garawell Games

Gedik Yatirm

gelHemen

Getir

Getir

Getir

Girlevik 2 Mercan HES

Git Kargo

Finansal Hizmetler

TMT

TMT

Enerji
TMT

Perakende

TMT

TMT
TMT

Finansal Hizmetler

Perakende

TMT

TMT

TMT

Enerji

Tasimacihk

Albert Krespin, Omer Erkmen, Ertunc Tlimen, Sinan
Tlker, Osman Emre Narin, Ibrahim Sina Azeri (Bireysel
Yatirimcilar)

TechOne VC, APY Ventures, Korun Teknoloji, Kerim Kotan,

Yalin Karadogan (Bireysel Yatirnmcilar)
WePlay Ventures
DerllUks Yatirim Holding

Ludus Venture Studio, Emre Gondl, Mehmet Ayan, Volkan
Bicer (Bireysel Yatirimclilar)

Merko Gida

Yagiz Cekin, Barbaros Ozbugutu, Serdar Ozbugutu,
Can Hakko, Salih Cem Ors, Ismail Cenk Cimen, Turgay
Gonensin, Ugur Gengoglu, Mehmet Kosen, Metecan
Bozyigit, Sitare Sezgin (Bireysel Yatirimcilar)

Kavak Intermediate Holdings

Nebih Basaran, Ali Haluk San, Umur Ozal (Bireysel
Yatirimcilar)

INVEO
ICS Bilisim Teknolojileri

Base Partners, Crankstart Foundation, Goodwater Capital,

Tiger Global Management, Revo Capital, Fiba Holding,
Esas Holding

Sequoia Capital, Tiger Global Management, Base Capital
Partners, Crankstart Foundation, Goodwater Capital, Fiba
Holding, Esas Holding

Silver Lake Partners, Sequoia Capital, Tiger Global
Management, Goodwater Capital, Mubadala Investment
Company, DisruptAD

Tayfurlar Eneriji

HivC
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Haziran 2021

Ekim 2021

Subat 2021
Subat 2021

Mart 2021

Mart 2021

Adustos 2021

Eyltl 2021
Ocak 2021

Kasim 2021
Mayis 2021

Ocak 2021

Mart 2021

Haziran 2021

Aralik 2021

Nisan 2021

Hayir

Evet

Evet
Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Evet
Hayir

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Tdrkiye

Turkiye

Tarkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Meksika
Turkiye

Turkiye
Tarkiye

Turkiye, ABD,
Brezilya

Turkiye, ABD,
Brezilya

ABD, BAE

Tarkiye

Tarkiye

0.1

0,5

0.1
6,7

0,8

14,0

0.3

Aclklanmadi
0,1

18,6
Aciklanmadi

128,0

300,0

555,0

10,2

0.1

8.1%

Aciklanmadi

15,3%
100,0%

60,0%

25,0%

15,6%

100,0%
10,0%

20,0%
Agciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

100,0%

26,0%

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

isletme
Hakki Devri

Satin Alma
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Git Kargo
Gorilla Softworks

Gotocure
Gulliver’'s Games

Gumuskoy JES

Glindemir insaat
Gunsal Saat

Gyroscoping Games
Hadi Yazilim
Hemanal Finansman

Hero Concept

Hextech Green
HEY Games

Hidro Eneriji
Hiwell
Honda Motor Gebze Fabrikasi
Hoody Studios
HOP!

Houston Bionics
HST
Hungri Games

lcrypex

Tasimacilk
TMT
ilag ve Saglik

TMT

Enerji

Altyap! ve insaat
Perakende

TMT
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

TMT

TMT

TMT
Endstriyel Uretim
ve Otomotiv
ilac ve Saglik

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

TMT
TMT
TMT

Finansal Hizmetler

Kargoist
WePlay Ventures, Digi Games
CESMAS Holding GmBH

March Capital, Bogazici Ventures (BV Growth), Ozgir

Aksoy (Bireysel Yatirimci)
Albioma SA, Egesim

Metemtur
Saat&Saat

WePlay Ventures

Griffin Gaming Partners, Akin Babayigit (Bireysel Yatirimci)

OYAK Portfoy Yonetimi
WePlay Ventures

Halis Petrol Turizm, Mehmet Yitmen, Figen Korun, Gamze

Sart (Bireysel Yatirimcilar)

Emre Gondl, Mehmet Ayan, Volkan Bicer (Bireysel

Yatirimcilar)

MSC Makine insaat, Ogma SSH FZ

INVEO, Mustafa Kemal Ciliz (Bireysel Yatirimci)

HABAS

WePlay Ventures

INVEO, HiVC, Ahmet Bilgen, izzet Halyo, Koray Bahar

(Bireysel Yatirimcilar)
HUB GSYO
Re-Pie Portfoy Yonetimi
Triple Dragon

Hedef Girisim, Umut Senol (Bireysel Yatirnmci)

Eylal 2021
Ocak 2021
Nisan 2021

Adustos 2021

Ocak 2021
Eylil 2021

Adustos 2021

Subat 2021

Kasim 2021

Mayis 2021
Agustos 2021

Mayis 2021
Ocak 2021

Mart 2021
Nisan 2021
Eylil 2021
Ocak 2021
Mayis 2021

Mart 2021
Agustos 2021
Haziran 2021

Nisan 2021

Hayir
Evet
Hayir

Evet

Hayir
Hayir

Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Evet
Hayir
Evet
Evet

Evet
Evet
Hayir
Evet

Turkiye
Tarkiye

Almanya
Turkiye, ABD

Fransa, Turkiye

Turkiye
Turkiye

Tdrkiye
ABD
Tdrkiye
Tarkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
ingiltere

Tarkiye

Aciklanmadi
<01
0,1

0,8

111
<01

1.4

Aciklanmadi
5,2
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aclklanmadi

1,2

<01
Aciklanmadi
Aciklanmadi

<01
Aciklanmadi

0,1
0,7
11
2,0

Aciklanmadi
25,0%
10,0%

25,0%

100,0%
100,0%

100,0%

Aciklanmadi
Aciklanmadi
100,0%
Agiklanmadi

3,5%

33.3%

50,0%
25,0%
Aciklanmadi
18,0%
Aclklanmadi

Aciklanmadi
Aclklanmadi
11,0%
40,0%

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Ihlamur Konagi Bakimevi

Info Yatirm

Innovera

Inooster
ISS Tesis Yonetim Hizmetleri
Isik Menkul Degerler
iltema
inoliva ilag
interaktif Kredi

istanbul Cerrahi Hastanesi
istanbul Portféy Yonetimi

izkar Giyim
Juphy

Kahvegibikahve

Karcimsa Cimento Sanayi

Kenmak

Khenda

Kidolog

Kinesis Enerji
Kortas Yenilenebilir Enerji
Ktciik Enerji Uretim

Kimas Manyezit Sanayi

ilac ve Saglik

Finansal Hizmetler

TMT

TMT
Perakende
Finansal Hizmetler
TMT
ilac ve Saglik
TMT
ilac ve Saglik

Finansal Hizmetler

Perakende
TMT

TMT

Eneriji
ilag ve Saglik
T™MT
ilag ve Saglk
Eneriji
Enerji
Eneriji

Eneriji

Marka Yatirim Holding
Hedef Finansal Hizmetler

Cyberwise [Taxim Capital, Faruk Eczacibasi (Bireysel
Yatirimei)]

APY Ventures, Logo Ventures, TechOne VC
Actera
Kapital Investment Company (GKG)
Aksa Akrilik
Abdi ibrahim ilag
Alesta Yatirim, Sertac Ozinal (Bireysel Yatirimci)
Safak Group

Global Yatinnm Holding

Beymen Perakende
Albaraka Portfoy Yonetimi

Tac Girisim, Ali Riza Babaoglan, Ramazan Evren,Ayse
Araz, Omer Duran, Onur Okutur, Mehmet Ertlrk (Bireysel
Yatirimcilar)

Beycim Beton
Human Care
DCP - Diffusion Capital Partners
Alesta Yatirim
Margun Enerji
Maki Elektrik
Kuzumali Ailesi

Eregli Demir Celik (Erdemir)
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Nisan 2021
Ocak 2021

Ocak 2021

Kasim 2021
Temmuz 2021
Nisan 2021
Temmuz 2021
Aralik 2021
Mart 2021
Adustos 2021

Eylal 2021

Mayis 2021
Ocak 2021

Mart 2021

Ekim 2021
Ocak 2021
Nisan 2021
Haziran 2021
Mart 2021
Haziran 2021
Kasim 2021
Ocak 2021

Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Evet

Hayir
Evet

Evet

Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
ingiltere
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Tirkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
isvec
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

41

Aciklanmadi

0,7
Agiklanmadi
Aciklanmadi

3,0
Aciklanmadi

0,1
Aciklanmadi

8.7

Aclklanmadi
0,1

0.1

5,0
Aciklanmadi
0,3
Aciklanmadi
71,6
Aciklanmadi
2,7
297,0

51,0%
30,0%

100,0%

48,5%
Agiklanmadi
100,0%
Aciklanmadi
90,0%
10,0%
Aciklanmadi

40,0%

100,0%
9,4%

10,0%

51,0%
100,0%

10,3%

Aciklanmadi

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Laska Teknoloji

Legna Medical
Libra Softworks

Litum Bilgi Teknolojileri
Livad Medya
Lumion

Mafia Games

Maksipak Ambalaj

Malwation

Marketyo

Marti
Maslak Teknoloji

Mayen Telekomunikasyon

Medklik
Meet Turizm

Meksis

TMT

TMT
TMT
TMT

TMT
TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT

TMT

Tasimacihk
TMT

TMT

ilac ve Saglik
Altyapi ve insaat

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Albaraka Portféy Yonetim, Rhea Girisim, Abdulkadir
Demirsoy Kuyumcu, Berna Tucel Palamut, Beyza Tiritoglu,
Dursun Ali Yilmaz, Edibe Nevra Hatiboglu, Erdal Ergeng,
Hande Akarca, Huseyin Karayagiz, Kader Karayagiz, Murat
Kantarci, Mustafa Ozgilingir, Necip Okten, Huseyin Nuri
Dogan, Oktay Ozkan, Selcuk llikcan, Sibel Pensoy, Zehra
Sonmez, Firat Ozkan, Murat Ozkan, Can Yengul, Ali Ercan
Guleg, Ahmet Fikret Baltaoglu, Kadir Ayik, Zeynep Vanli,
Bllent Bankaci, Ahmet Fuat Ayla, Ozgur Gunaydin, Ali
Toker, Fatih Koleoglu (Bireysel Yatirimcilar)

Semih Kocgak (Bireysel Yatirimci)
Actera, Esas Holding
Actera

HUB GSYO, Istanbul Portfoy Yonetimi, twozero Ventures,
Can Tunger, Omer Aras (Bireysel Yatirimcilar)

AK Portféy Sabanci Holding Ozel GSYF, StartersHub
Bogazici Ventures, Orlando Kalumenos, Zafer Oztiirk
(Bireysel Yatirnmcilar)

Dogan Holding

Alesta Yatirim, Sertac Ozinal (Bireysel Yatirimci)
Yemeksepeti

Actera, EBRD, BECO Capital, Endeavor Catalyst, Autotech
Ventures, Kevin Ryan (Bireysel Yatirimci)

Teknasyon, Mustafa Vardali, Mustafa Seving, Burak
Selahattin Saglik (Bireysel Yatirimcilar)

Majorel Group Liksemburg

B4YO Capital
Avrupa Yatinm Holding

Ostim Endustriyel Yatirimlar ve isletme

Temmuz 2021

Subat 2021
Aralik 2021
Haziran 2021

Eylil 2021
Nisan 2021

Mart 2021

Aralik 2021

Subat 2021
Adustos 2021

Haziran 2021

Agustos 2021

Kasim 2021

Nisan 2021
Ekim 2021

Haziran 2021

Evet

Hayir
Evet
Evet

Evet
Evet

Evet

Hayir

Evet
Hayir

Evet
Hayir

Hayir

Evet
Evet

Hayir

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2021

Tarkiye

Turkiye
Tlrkiye
Turkiye

Turkiye
Tlrkiye

Tlrkiye, Fransa

Tarkiye

Turkiye
Tarkiye

ingiltere, Turkiye,
BAE, ABD

Tarkiye

Liksemburg

Turkiye
Tarkiye

Tarkiye

1.4

Aclklanmadi
30,0
Aclklanmadi

0,4
Aciklanmadi

Aciklanmadi

95

0,1
Aciklanmadi

30,0

0,2

Aciklanmadi

Aclklanmadi
0.9

3.1

13,9%

Aciklanmadi
Aciklanmadi
50,1%

5,0%
Aciklanmadi

35,5%

70,0%

10,0%
100,0%

Aciklanmadi

Aciklanmadi

80,0%

Aciklanmadi
66,7 %

50,0%

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Melo App

Mevne iki Eneriji (GES Portfoyii)

Midas

Migros
Mikrohes Arge inovasyon
MindBehind

Mindsite

Mira Tasimacihk
modanisa

Moltek Saglik Hizmetleri
Momento
Moov
Motilet

Multicar
Musixen

Musixen
NetRD

Octovan

Olmuksan

Eneriji
TMT

Perakende
Enerji
TMT

TMT

Tasimacilk
TMT
ilac ve Saglik
TMT
TMT

Perakende

Finansal Hizmetler
TMT

TMT
TMT

TMT

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Faik Ulutas, Mustafa Atilla, Emre Kozlu Demet Tanciger,
Asuman Dayican Abdullatiff (Bireysel Yatirimcilar)

Toprak Yenilenebilir Enerji (Derllks Yatirim Holding)
Deniz Ventures

Goldman Sachs International
Yeo Teknoloji Eneriji
Umit Oztiirk (Bireysel Yatirimci)

_ Maxis, Angel Effect, Ali Alperen Durak, Hakan Utku
Ozdemir, Utku Oz, Emre Agikel, Omer Erkmen (Bireysel
Yatirimcilar)

Manuport Logistics NV
IPY Dijital Yatirimlar

Taxim Capital
Param
Getir
Hedef Girisim Sermayesi

Saya Grup
Re-Pie Portfoy Yonetimi

Verodo Investment & Advisory
MERA Switzerland AG (Orion Innovation)

Geometry Venture Development, Vinci Venture Capital,
Bilal Cantekin Dincerler, Cagatay Bircan, Yigit Kargin
(Bireysel Yatirimcilar)

Mondi Limited
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Temmuz 2021
Ekim 2021
Subat 2021

Ocak 2021
Aralik 2021
Ocak 2021

Ocak 2021

Eylal 2021
Ekim 2021

Temmuz 2021
Haziran 2021
Eylil 2021
Kasim 2021
Mart 2021

Agustos 2021

Mayis 2021
Mart 2021

Subat 2021

Ocak 2021

Hayir
Hayir
Evet

Evet
Hayir
Hayir

Evet

Hayir
Evet

Evet
Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Evet

Evet
Hayir

Evet

Hayir

Tarkiye
Turkiye
Turkiye

ABD
Turkiye
Tlrkiye

Tarkiye

Belcika
Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Tdrkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye

ABD
ABD

Turkiye

ingiltere

23,5
1.0

126,2
0.1
0.3

0.4

Aclklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
23,4
0,1
Aciklanmadi

0.4

0,1
11,6

0.3

81,2

Aciklanmadi
100,0%
10,0%

11,8%
50,0%
6,7%

15,0%

Aciklanmadi
3,1%

60,0%
Agiklanmadi
75,0%
1.1%
100,0%
10,0%
15,0%
100,0%

5,7%

90,4%

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Optiyol

Orka Holding
OSEM Sertifikasyon
Ottoo Yazilim
Odeal

Omerogullari Dericilik

Oztekfen Reduktor

Ozyiirek Miimessillik

Pacha

PackUpp
Palm
Partymag
PayTR
PCI Checklist

Picus
Plast Met

PNS Pendik Nisasta
Polat Eneriji
Predica Al

Profil Sanayi, 3S Kalip Aparat

Makina Sanayi

Perakende
TMT
TMT
Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

ilac ve Saglik
TMT

TMT
Tasimacilk
TMT
TMT
Finansal Hizmetler
TMT

Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende
Enerji
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

StartersHub (HUB GSYO), Coskuno6z Holding, Driventure,

Fark Holding, Dinger Lojistik, Arya Women, TIKAD, Mayis 2021
Seedstars
Orka Holding Yonetimi Mayis 2021
Turkiye Sigorta Kasim 2021
Murat Aras (Bireysel Yatirimci) Mayis 2021
SPG Holdings Haziran 2021
Derltks Yatirim Holding Mart 2021
Saya Grup Mart 2021
Elekta AB Eylil 2021
0OzU Kiiltur, Kardelen Kadilar, Mehmet Uslu, Levent
Cem Egritag, Tahir Murat Tortopoglu, Mustafa Altug Nisan 2021
Ulker, Isilay ilgin Ceylanli, Bedia Gokge Erden, Umur Ozal
(Bireysel Yatirnmcilar)
Girisim Tirk, TR Angels Mart 2021
Fenix Networks Adustos 2021
Yusuf Sahin (Bireysel Yatirimci) Ocak 2021
Actera Mayis 2021
Burak Dayioglu (Bireysel Yatirnmci) Haziran 2021
Turkven, Earlybird Venture Capital Ekim 2021
SAMIL Ocak 2021
Alpinvest Yatirm Gida Agustos 2021
Adnan Polat Enerji Yatirimi Haziran 2021
Cerebrum Tech Temmuz 2021
Ditas Dogan Yedek Parca Ekim 2021

Hayir

Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Evet

Hayir

Evet
Hayir
Hayir

Hayir

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye
ABD

Turkiye

Turkiye

isvec

Turkiye

Tarkiye
BAE
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Hindistan

Tarkiye
Turkiye
Tlrkiye

Tarkiye

1.1

Aciklanmadi
0,8
Aciklanmadi
3.2

0.1

Aclklanmadi

Aciklanmadi

0,1

0,9
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

0,2
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aclklanmadi
Aclklanmadi
<0,1

2,2

Agciklanmadi

30,0%

100,0%
10,6%
9.9%

100,0%

66,0%

100,0%

5,2%

2,2%
Aciklanmadi
2,0%
Aciklanmadi
2,6%
Aciklanmadi

75,0%

50,0%
90,0%
10,0%

70,0%

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri -

2021

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Endustriyel Uretim

Propak Ambalaj ve Otomotiv Constantia Flexibles Group GmbH (Asas Baski Ambalaj) Haziran 2021 Hayir Avusturya 147,0 100,0% Satin Alma
Pukta Bilisim TMT Turkven Adustos 2021 Evet Turkiye Aciklanmadi 80,0% Satin Alma
QUA Granite Erelite Ur_etlm Hedef Girisim Sermayesi Ocak 2021 Evet Turkiye 3,7 1,7% Satin AlIma
ve Otomotiv
Quantwifi TMT TT Ventures Agustos 2021 Evet Turkiye 0,1 2,2% Satin Alma
REM People TMT Re-Pie Portfoy Yonetimi Aralik 2021 Evet Turkiye 0,3 Acliklanmadi Satin Alma
Renaissance izmir Hotel Altyapi ve insaat Oran Sirketler Grubu Kasim 2021 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Galata Business Angels (GBA), Halis Petrol Turizm, Erman
i Kumcu, Umit Avni Karaarslan, Ata Uzunhasan, Bertan ' B 9
Raitles vy Karaimer, Ahmet Faralyali, GUngor Koprdll, Mustafa Atilla, e 2021 uel Ui e e seiti sl
Orhan Cetin (Bireysel Yatirimcilar)
: . Bogazici Ventures, AK Portfoy Girisim Sermayesi, AR - .
Riders.ai TMT ekt Vet Agustos 2021 Evet Turkiye 0,9 Aciklanmadi Satin Alma
Lima Ventures, HiVC, Arman Eker, Ahmet Bilgen, Koray
Robomotion TMT Bahar, Koray Gultekin, Izzet Halyo, Agah Ugur (Bireysel Haziran 2021 Evet Tlrkiye 0,2 15,5% Satin Alma
Yatirimcilar)
Robotistan Elektronik TMT Escort Teknoloji Agustos 2021 Hayir Turkiye 0,2 5,0% Satin Alma
Roitel Telekomunikasyon TMT Karel Elektronik Aralik 2021 Hayir Turkiye 0,2 52,6% Satin Alma
RS Arastirma Egitim ilac ve Saglik Gen llag, Eczacibasi Momentum, istanbul Portfoy Aralik 2021 Evet Turkiye 12,0 Aciklanmadi Satin Alma
Ruby Games TMT Rovio Entertainment Oyj Eylul 2021 Hayir Finlandiya 10,0 20,0% Satin Alma
Sanset_l_ggjeeil,es?sgorla Gk, Perakende OYAK Mart 2021 Hayir Tarkiye Aciklanmadi Agciklanmadi Satin Alma
SBS Bilimsel Bio Coztmler TMT AK Portfoy Girisim Sermayesi Nisan 2021 Evet Turkiye Aciklanmadi 20,0% Satin Alma
Segmentify TMT Esor Investments, ACT Venture Partners Mart 2021 Evet Tdarkiye, Almanya 2,2 19,2% Satin Alma
SEK Sut Perakende Calli Gida Ocak 2021 Hayir Turkiye 32,4 Aciklanmadi Satin Alma
Servise T™T Alesta Yatirim, Emrullah Eruslu, Mustafa Atilla (Bireysel Ocak 2021 Evet Tinkiye 0.1 15,0% Satin Alma
Yatirimcilar)
Shiftplanner TMT Alesta Yatirim Mart 2021 Evet Turkiye <0,1 5,0% Satin Alma
Shopalm Perakende Krom Yazilim, Sertac Ozinal (Bireysel Yatirimci) Nisan 2021 Hayir Turkiye <01 22,0% Satin Alma
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Skysens Re-Pie Portfoy Yonetimi Haziran 2021 Evet Turkiye 10,0% Satin Alma
Smartalpha TMT DCP - Diffusion Capital Partners Nisan 2021 Evet Turkiye 0,5 10,0% Satin Alma
Smartiks Anonim Yazilim TMT Mad Yazilim ve Teknoloji Aralik 2021 Hayir Turkiye 1,4 6,4% Satin Alma
SmartOpt TMT Sirket Ortagim Mayis 2021 Hayir Turkiye 0,1 16,7% Satin Alma
Spechy TMT Alesta Yatirm Mayis 2021 Evet Turkiye <0,1 15,0% Satin Alma
Sporttz TMT Hedef Girisim Sermayesi Adustos 2021 Evet Turkiye 1,5 13,6% Satin Alma
STA Kalite Kontrol Gida Perakende Veltia S.A. Agustos 2021 Hayir Yunanistan Aciklanmadi 70,0% Satin Alma
Startups.watch TMT Numan Numan, Ali Karabey (Bireysel Yatirnmcilar) Nisan 2021 Hayir Turkiye 0,1 6,6% Satin Alma
STEAG Ruzgar Suloglu Enerji Eneriji Entek Elektrik Subat 2021 Hayir Turkiye 58,9 100,0% Satin Alma
Syntonym TMT Ll V‘égtsudss(’)lzr\éean;ﬁ{g;éB(ig?rgs\/;%:ﬁrsn\glz)’ Dz Adustos 2021 Evet Turkiye Aciklanmadi Aclklanmadi Satin Alma
Sahmar Gida Perakende Azad Huseynov (Bireysel Yatirimci) Adustos 2021 Hayir Azerbaycan Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
Tac Tarim Uriinleri Perakende Otto Capital Subat 2021 Evet Turkiye Aciklanmadi 51,0% Satin Alma
Tamek Holding Perakende OYAK Mayis 2021 Hayir Turkiye Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
Bogazici Ventures (BV Growth), Kazim Kdseoglu, Mehmet
Tarentum TMT Caorﬂlirs'gg;ﬁrfhEZE:;C?U;Z?% Ea%ﬁ;ﬁ%a%éalzﬂrfgggeh Mayis 2021 Evet Turkiye 1,7 16,1% Satin AlIma
(Bireysel Yatirimcilar)
Tasucu Limani Tasimacilik CEY Grup Eylil 2021 Hayir Tiirkiye 79,2 GD [l
Hakki Devri
Tecasa Isi Kontrol el U(etim EIKA'S. Coop Kasim 2021 Hayir ispanya Aciklanmadi 24,0% Satin Alma
ve Otomotiv
Tekno inovasyon TMT Temapol Polimer Plastik Aralik 2021 Hayir Tarkiye 1,6 50,0% Satin Alma
Teknofix TMT Webhelp Nisan 2021 Hayir Fransa Aciklanmadi 100,0% Satin Alma
Uisttsos Traciisesse(ll;/lie;triks el TMT Murad Tulunay (Bireysel Yatirimci) Eylul 2021 Hayir Tarkiye <0,1 20,0% Satin Alma
Tepe Guvenlik En%?tor%?#gtriiﬂm Securitas AB Temmuz 2021 Hayir isvec 11,9 100,0% Satin Alma
Tirport Tasimacilik Re-Pie Portfoy Yonetimi Aralik 2021 Evet Tarkiye 0,5 Agciklanmadi Satin Alma
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TikTak
Tiplay

Tiramisu

TOGG
TOGG
Topgam HES

Tortum HES

Tosby Games

Trendyol

Tridi

Tridi
Trio Mobil

Tuna Cocuk Gerecleri

Turcas Kuyucak Jeotermal

Turkuaz Kimya

Turknet iletisim
Udentify

TMT
TMT

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

Enerji
TMT

TMT

TMT

TMT
TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Eneriji

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

Nevzat Aydin, Firat isbecer (Bireysel Yatirimcilar)
Re-Pie Portfoy Yonetimi

Erdem Yurdanur (Bireysel Yatirimci)

Turkcell iletisim Hizmetleri
Vestel Elektronik
Bilgin Eneriji

Mila Eneriji

Alesta Yatirim, BVA Mimessillik Makine, Sertac Ozinal,
Alper Sener, Cebrail Taskin, Ahmet Murat Késeoglu
(Bireysel Yatirimcilar)

Softbank, General Atlantic, Princeville Capital, ADQ, Qatar
Investment Authority, Chimera Investments

Galata Business Angels (GBA), Arya WWomen, Istanbul
Portfoy, Onur Keskin, Mehtap Yildiz, Minteha Adali,
NilGfer GlUnhan, Ilhami Kog, Ahu Serter, Melis Kizildag
Karakas, Burcu Sariahmetoglu, Mujde Aysem Ergin, Gulgin
Atalay Tunc, Meltem Aydin, Riza Kadilar, [brahim Gokgen,
Ata Uzunhasan, Koray Kurhan, Ayse Banu Sertgil, Haluk
Ziya Tirkmen, Murat Ozadam (Bireysel Yatirimcilar)

HUB GSYO
212

Ebebek
Albioma SA
Ravago Chemicals

Re-Pie Portfoy Yonetimi
Netcad (Taxim Capital)
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Eyliil 2021
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Hayir
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Hayir
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Hayir

Evet
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Turkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye

ABD, BAE, Katar,

Japonya

Tirkiye

Turkiye
Turkiye

Turkiye
Fransa
Belgika

Turkiye
Turkiye

0,5
Aciklanmadi

0,2

4,6

104,2

25,8

0,1

1.435,0

0,3

0,1
2,0

Aciklanmadi
24,3
Aciklanmadi

Aclklanmadi
Aciklanmadi

23,8%
Aciklanmadi
Agiklanmadi

3.8%

4,0%

GD

100,0%

14,0%

8.7%

171%

5,3%
11,8%

Aciklanmadi
100,0%
51,0%

40,0%
100,0%

Satin Alma
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Hakki Devri
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Udo Games
ULive

Uncosoft

UnoMoi

Usersdot

USK Kimya

Ucsa Ambalaj

Vahaa

Vektora Bilisim

Veloxia

Vepa Firca

Vidyodan

Virasoft

Virgiil Dijital

Vizyon Karavan Dizayn

TMT

TMT

Perakende

TMT

Endistriyel Uretim

ve Otomotiv
Endistriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT
TMT
TMT
Endistriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT
TMT
TMT
Tasimacihk

Lima Ventures, WePlay Ventures

twozero Ventures, Istanbul Portfoy Yénetimi, Ozan Caglar
Inag, lzzet Zakuto (Bireysel Yatirnmcilar)

Rollic Games

Faros Plastik, Metin Atasoy, Dzenana Husejnagic, Ozlem
Gencay, Esra Huri Bulduk, Ismail Kutlu, Can Eren, Nevzat
Aydin, (Bireysel Yatirimcilar)

Galata Business Angels (GBA), Emre Hayretci, Tolga
Ulutas, Alper Akcan, Ahu Serter, Izzet Halyo, Koray
Glltekin Bahar, Varol Civil, Mehmet Kurtulus Eker,

Ata Uzunhasan, Firat Isbecer, Nevzat Aydin (Bireysel

Yatirimcilar)

Akkim Kimya

AK Portfoy Girisim Sermayesi

Kiiltepe Yatirim, Arya Women, ibrahim Ulukaya, Pinar
Kavukguoglu, Gulgin Atalay Tung, Leyla Spencer Ciloglu,
Aysem Ergin, Kadir Orhan Ari, Hiseyin Karayagiz,
HUseyin Karayagiz, Minteha Adali, Ahu Serter (Bireysel
Yatirimcilar)

Verusattrk GSYO
AK Portfoy Girisim Sermayesi, Bogazici Ventures (BV
Growth), Collective Spark
Denge Yatirim Holding

Experiements B.V.

Eczacibasi Momentum, AK Portfoy Girisim Sermayesi,
Teknoloji ve Inovasyon Fonu, TT Ventures, Diffusion
Capital Partners, Acibadem University, Burak Uzel, Fatma
Fatos Ozbas, Mustafa Selim Kondu (Bireysel Yatirimcilar)

Escort Teknoloji

Tureks Turizm Tasimacilk

Temmuz 2021
Eylal 2021

Nisan 2021

Haziran 2021

Eyliil 2021

Ocak 2021

Mart 2021

Mart 2021

Ocak 2021

Mayis 2021

Eyliil 2021

Mart 2021

Eylil 2021

Aralik 2021
Temmuz 2021

Evet
Evet

Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Hayir
Hayir

Tarkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye, Bosna
Hersek

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Hollanda

Turkiye

Tirkiye
Turkiye

0.4

Aciklanmadi

0,3

0,3

63,0

Aciklanmadi

0,2

3.8

3.0

1.2

0.8

2,5

<01
<01

10,5%
10,0%

100,0%

17,7%

16,2%

100,0%

25,0%

16,7%

60,0%

Aciklanmadi

25,0%

21,1%

Aciklanmadi

6,3%
77,.8%
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Vrlab Academy

Wask.co

Webee
weepay
Wellbees

Werk
Whirlpool Beyaz Esya

Wirecard Odeme Hizmetleri
Workiom
WorgCompany
Xanadu Island (Agron Turizm)
YapiKredi (UniCredit Hisseleri)

Yeniben

Yildiz Gemi
Yolcu360
Yolda.com

Zebra
Zyrone Dynamics

TMT

TMT

TMT
Finansal Hizmetler
TMT

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler
TMT
TMT
Altyapi ve insaat

Finansal Hizmetler
ilag ve Saglk

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
Tasimacilk

Enerji
TMT

Lima Ventures, HiVC, Istanbul Portfoy Yonetimi, lzzet
Halyo, Ersin Pamukstzer, Koray GUltekin Bahar, Ahmet
Bilgen (Bireysel Yatirimcilar)

Istanbul Portféy Yonetimi, Logo Ventures, Albaraka
Portfoy Yonetimi, Kivang Isik, Aynur Colpan (Bireysel
Yatirimeilar)

DCP - Diffusion Capital Partners, Angel Effect, Teknoloji ve

Inovasyon Fonu, Sinan Dtiztas, Sinan Ozel, Nevzat Aydin
(Bireysel Yatirimcilar)

Ruzgar Enerjisi, Elif Tipikinay (Bireysel Yatirmci)

Alpacar Associates, Kerem Turung, Umut Deniz Aktosun,

Selahattin Zoralioglu, Erkan Ceritoglu, Secil Glrctoglu
Mercan (Bireysel Yatirimcilar)

Albaraka Portfoy Yonetimi
Arcelik

Nomu Pay (Finch Capital)
Heaventures, StartersHub Fund

Innovate21st

Aydiner Insaat
Kog¢ Holding

Burak Sen, Giirkan Ustiinkar, Halis Petrol Turizm, Emre
Kozlu, Tolga Kocabas, Hulya Akin AkyUz (Bireysel
Yatirimcilar)
Habas Gaz
Eksim Ventures

Collective Spark, Speedinvest

Re-Pie Portfoy Yonetimi
DCM Shriram Industries
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Ekim 2021
Haziran 2021
Mart 2021
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Eylil 2021
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Evet
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Turkiye
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Turkiye
Tarkiye
Turkiye
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Turkiye
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Turkiye,
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Turkiye
Hindistan

0,3

0,5

0,7

Aciklanmadi

0.1

0,2
93,8

Aclklanmadi
0,2
Aciklanmadi
41,8
360,8

0.1

Aciklanmadi
6,0
1,9

0,4
1.1

10,0%

12,5%

15,8%

30,0%

3.4%
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Bu calismanin hazirlanmasinda asagida esaslari agiklanan metodoloji kullaniimistir:

— Turkiye'ye iliskin islemler 2021 yili icerisinde hisse devir, ortaklik ve birlesme sézlesmeleri imzalanmis islemleri icermektedir.

— Metodoloji gcercevesinde dunyada aciklanan islemler ¢esitli kaynaklar kullanilarak derlenmis ancak birincil olarak teyit edilmemistir.

— Turkiye'dekiislemlerin detaylarinin derlenmesinde halka acik kaynaklar dikkate alinmistir.

— Tarkiye'ye iliskin bilgiler ulasilabildigi olglide taraf sirket yoneticileri, yatirmel iliskileri bolumleri, finansal ve hukuk danismanlari ile teyit edilmistir.
— Grup ici hisse ve varlik devirleri dikkate alinmamistir.

— Kredi yapilandirmasina iliskin finans kurumlarinin taraf oldugu islemler dikkate alinmamustir.

— Borsa Uzerinden gerceklesen pay alim islemleri dikkate alinmamistir.

— Operasyonel gelir ve nakit akisi yaratmayan gayrimenkul islemleri dikkate alinmamistir.

— Islem degerinin belirlenmesinde kamuya aciklanmis satin alma bedelleri dikkate alinmistir.

— Isleme konu hedef sirketlerin sektor siniflandirmasinda KPMG Global'in sektdr siniflandirmasi dikkate alinmis olup, bazi alt sektérler buna uyumlu olarak ana sektorler
altinda degerlendirilmistir.

— Islem hacmi/GSYiH hesaplamasinda 2020 yili aciklanmis GSYiH tutarlari ve 2021 yilinda derlenen aciklanmis islem hacimleri dikkate alinmistir. Onceki yillar icin de ayn
metodoloji uygulanmistir.
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