


Jyun Sektorune Genelbakis

Oyun sektord hizla artan dijitallesme i1siginda gelisen teknolojiler ile degisen piyasa kosullarina gore
tlketicilerle bulusmaya devam ederken sektorde blylime ve konsolidasyon da dikkat cekiyor.

Gegtigimiz iki yilda Covid-19 salgini tim sektorlerde oldugu gibi oyun sektord igin de en belirleyici faktorlerden
biri olmustur. Ulkelerin salginla mucadele kapsaminda aldigi kisitlama kararlar sebebiyle dijitallesmenin en
yogun yasandigi sektorlerden biri olan oyun sektériinde 2020 ve 2021 yilinda beklenenin Ustlinde gerceklesen
buyume oranlari gézlemlendi. Bunun temel sebepleri tuketicilerin evlerinde gecirdigi surenin artmasi ve bu
duruma bagli olarak internet kullanim oranlarinin da beklenenden fazla bir seviyede gergeklesmis olmasidir. 2019
yilini 145 milyar dolarlik bir pazar hacmi ile kapatan oyun sektért, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 174 milyar
dolar ve 198 milyar dolar seviyelerine ulasti.
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2021 yilina geldigimizde dinya genelinde yaklasik olarak 3 milyar adet oyun kullanicisi pazarda aktif olarak
bulunuyor. Global oyuncu sayisi 2020 yilina kiyasla ylzde 5,3 artarak 2021 yilinda oyun sektdrinde gerceklesen
agresif buyUmenin kalici oldugunu gdstermis oldu. Asya-Pasifik bolgesi, oyun sektor pazar hacminin ylzde
50’sine sahip olarak onumuzdeki yillarda da en bUylk pazar payina sahip olmaya devam edecek. En buyutk
pazar olan Cin'de oncul oyun alt sektorinin mobil oyunlar oldugu gorulirken ylzde 24'lUk payi ile global oyun
sektoruntn ylzde 24'UnlG olusturan Kuzey Amerika bolgesinde ise konsol oyunlarinin yarattigi pazarin
bUyUklugu dikkat gekiyor.
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2024 yilina bakildiginda ise 2021 yilinda yaklasik 3 milyar olan oyun sektorunde tuketici sayisinin 3,3 milyar
seviyesine ulasmasi bekleniyor. Akilli telefonlarin kitlesel olarak ulasilabilirliginin artmasina bagli olarak akilli
telefon oyunlarinin da oyun sektoru icerisinde cihazlara gore dagilim bazinda liderligini korumasi ongorultyor.

Kaynak: Mordor Intelligence, NewZoo, Twitchtracker
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Ovun Sektortnde One Ckan Trendler

Gunumuz ve yakin gelecekte oyun sektorunu sekillendirmesi 6ngdrulen trendler...

Veri depolama teknolojilerinin gelismesi ve telekom tarafinda 5G entegrasyonu ile
kuvvetlenecek olan bulut teknolojisinin, yazilim ve donanim bakimindan geligimini

hizlandiran sanal

gerceklik ve metaverse teknolojilerinin yakin gelecekte oyun

sektorunun surukleyici faktorleri olmalari beklenmektedir.

Ozellikle son dénemde bulut tabanl oyunlar; kullanicilarin diziistl bilgisayarlar, tabletler ve
cep telefonlari gibi elde tasinan cihazlarda ag baglantisiyla oyunlarin yayinlamasina olanak
taniyor ve Ozel bir oyun konsolu/PC ihtiyacini ortadan kaldirarak, endustri genelinde 6n
plana c¢ikiyor. Pazar beklentileri ise onimuzdeki yillarda, oyun donanimlarinin bulut tabanli
oyunlarla onemli 6lclide degisim gdsterecedi ve taleplerin farklilasacagi yontnde.
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Bir yandan pazarda onemli bir yeri olan ve metaverse teknolojileri ile gelismekte olan VR
(Sanal Gergeklik) oyun pazari mobil tarafta da oOzellikle 5G teknolojisi ile blUylime vaat
ediyor. Mayis 2020'de oyun sirketi Archiact, Cin merkezli telekom sirketi Migu ile 5G
teknolojisi bazli bulut oyun platformu araciliiyla oynanabilecek ilk VR oyunlarini sunacaklari
ortakligini duyurdu. Ayrica Archiact, Migu ile ortaklik kurarak 5G VR bulut oyununun
gelecegini insa etmek icin birlikte calisabilecegini ve VR'I daha da erisilebilir hale
getirebilecegini belirtti. Nitekim Epic Games gibi oyun firmalari ve Metaverse teknoloijilerini
desteklediklerini sikca belirten Facebook da bu pazara yaptigi milyar dolar seviyesinde
yatinmlarla VR ve AR (Artiriimis Gergeklik) sektorlerinin bir hayli blyUtyecegdini gosteriyor.
2025 yilina kadar piyasa beklentileri VR ve AR alaninda 250 milyonun Uzerinde aktif
kullaniciya ulasilmasi yonunde.
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Blok zincir tabanli teknolojilerin gelisimi, metaverse ve NFT teknolojilerinin piyasalarda sikca
karsimiza ¢ikmasi ile kuresel olarak birgok alanda daha once konu edilmemis istihdam
olanaklar da vyaratmaya devam ediyor. Metaverse, toplumsal etkilesim seklimizi
degistirebilecek ve hatta bircok kullanici icin tam olarak gerceklik olarak hizmet edebilecek
bir ortam saglamaya hizmet etmeyi hedefliyor. Kullanicilar odaklarini webden metaverse
Uzerinde saglayabilecekleri daha surukleyici deneyime kaydirdikca, Ozellikle pazarlama ve
markalasma alanindaki is firsatlar dogrultusunda yeni endUstriler olusacak. Daha simdiden
firmalar, teklif vererek metaverse iginde, daha surlkleyici deneyimlere sponsor olmayi
hedefliyor. Epic Games'in Fortnite oyunu icerisinde canl konserler vermesi ve Warner
Bros'un bilimkurgu filmi Tenet'in lansman fragmanini oyun iginde yayinlamasi ve Ralph
Lauren gibi bircok markanin daha simdiden kendi Urin ve magazalarini metaverse Uzerine
yansitma planlarini bu trende yonelik sadece birkag ornek olarak gosterilebilir.
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Covid-19 etkisiyle de toplumlar, uzak ve gevrimici 6zellikli dinyalara gecisi benimsemeye
basladi. Facebook kisa sure dnce metaverse’'e olan destegini duyurdu ve Meta ismi ile
yeniden markalasti. Ek olarak, hem Facebook hem de Microsoft, metaverse Uzerinde
calismanin nasil gorinebilecegine dair ilk strimlerini piyasaya slrdl. Facebook, Oculus
Quest basliklarini kullanacak Horizon Workrooms icin erken tasarimlarini  sunarken
Microsoft ise PowerPoint gibi klasik ofis uygulamalarini entegre edecek sanal calisma
alanini piyasaya sundu.
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Ovun Sektorunde Dunyada One Ckan Isiemier

Alicinin I§I?m_
kokeni o oderl
($ milyar)
2022 Activision ABD Microsoft ABD 68,67 %100
Blizzard
2022 Zynga ABD Take-Two ABD 11,57 %100
Warner Music Group, Tiger
2021 Forte Labs ABD Global, Andreessen Horowitz ve ABD 7,25 Aciklanmadi
. diger yatirnmcilar
2021 Playdemic Ingiltere Electronic Arts ABD 1,40 Aciklanmadi
KKR, Sony, T. Rowe Price,
2021 Epic Games ABD Franklin Resources, ve diger ABD 1,00 Aciklanmadi
yatirimcilar
2021 Glu Mobile ABD Electronic Arts ABD 1,85 Aciklanmadi
2021 PlayStudios ABD PlayStudios ABD 1,02 Aciklanmadi
2020 Sl ABD Skillz ABD 534  Aciklanmadi
(diger hisseler)
2020 Epic Games ABD BIaK(|:<kRR'oSC(I)<n\>/é Lliglzfe?v;//stllzrjlrr;(w:slllar ingiltere 1,78 Aciklanmadi
2020 Peak Games Turkiye Zynga ABD 1,80 %100

2022 yilhnin ilk ayinda global piyasalardaki ikinci en buyUk satin alma islemi, ABD kokenli Take-Two'nun 11,6 milyar dolar
bedel ile Turkiye ekosisteminde de stratejik yatinmci olarak oldukca dikkat ceken Zynga'yi satin almasi oldu. Zynga'nin
tarihindeki en blyuk satin alma islemi de Turk kokenli Peak Games'i 1,8 milyar dolar bedelle 2020 yilinda satin alinmasi
olmustu. Yine ayni yil Zynga, 168 milyon dolar islem degeriile Turkiye kokenli Rollic Games'in ylzde 80 hissesini satin
almisti. Peak Games islemi ayni zamanda, 2020 yilinda Avrupa’daki en biytk VC destekli ¢ikis islemi oldu ve Peak
Games Turkiye'nin milyar Ustld degerleme alan ilk unicorn sirketi oldu.

Sony tarafindan liderlik edilen iki yatirim turunda yine Amerika kokenli oyun sirketlerinden Epic Games, bir yil igerisinde
toplamda 2,78 milyar dolar yatirim aldi. Sirket, alinan yatinmin gelecekteki bliytime firsatlari icin kullanilacagini acikladi.
Bu aciklamayi takiben Epic Games, Ug boyutlu gizim ve yayinlama platformu Sketchfab ve Unli atlet LeBron James ve
Mavrick Carter tarafindan kurulan eglence gelistirme ve prodiksiyon sirketi The Springhill sirketlerine yatirm yapti. Epic
Games, aldigi yatirmlarin bir kismini inorganik blytme hedeflerine paralel olarak Sketchfab ve Springhill sirketlerine
yaptidi yatirimlara donustirmus oldu. Facebook ve Microsoft gibi sirketlerin hem yaptidi satin almalar hem de
gelistirdikleri teknolojiler ile metaverse diinyasinda rekabetci konumda olmak istedikleri acikga anlasiliyor. Epic Games'in
aldigi yatinm igerisinde tek stratejik yatinnmci olarak gériinen Sony'nin, Epic Games'in amiral gemisi oyunu Fortnite ile
baslattigi metaverse atilimlarini destekleyerek sturdurmesi bekleniyor.

Activision Blizzard - Microsoft (Ocak 2022)

2022 yilinin Ocak ayinda oyun sektordntn oncu firmalarindan Activision Blizzard'in 69 milyar dolar bedelle Microsoft
tarafindan satin alinmasi oyun sektértinde tim zamanlarin en buyuk islemi oldu. 2008 yilinda aldiklari karar ile birlesen
Activision ve Blizzard sirketleri, sektdrdeki onemli oyunlara imza atarken 2015 yilinda Candy Crush Saga oyunlariile
bilinen oyun sirketi King'i 5,9 milyar dolar bedelle satin almisti.

Activison Blizzard tarafindan gelen ilk aciklamalara gore Tencent, NetEase, Sony, Google, Amazon, Apple, Facebook,
Microsoft ve Netflix gibi alaninda dnemli teknoloji oyunculari ile pazarda rekabet etmek ve oyun dlnyasindaki pazar
paylarini korumak ve artirabilmek adina islemi gerceklestirdiklerini belirttiler. Ozellikle makine égrenimi, yapay zeka,
bulut teknolojileri ve siber glivenlik alanlarinda uzun vadeli yatirim planlari oldugunu ve islemin en 6nemli hedefinin

\ Microsoft catisi altinda bu alanlarda kabiliyetlerini ilerletmek oldugunu kaydettiler. /

Kaynak: Mergermarket, Capital 1Q
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TUrkivede Oyun sextond

Tlrkiye Dlinya’nin yeni oyun girisim merkezi olma yolunda hizla ilerliyor...

Tuarkiye'de oyun sektorl ozellikle son yillarda aldigr yatirmlar ve gergeklesen basarili satin almalarla 6n plana
ciktl. Turkiye'de 2022 yili itibariyla 600°e yakin oyun sirketi bulunuyor. 2020 yilinda toplamda 109 adet yeni
oyun girisimi kurulurken 2021 yilinda 72 yeni oyun girisimi kuruldugu gozlemlendi.

Oyun Sektériinde Gergeklesen Girisim Sermayesi ve Birlesme ve Satin Alma islemleri

59 — Islem Sayisi
Il islem Degeri
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*QOcak 2022 tarihi itibariyla

Oyun sektort, Turkiye girisim ekosistemi icerisinde yatirmecilar tarafindan adet ve hacim olarak en cok ilgi
goren sektorlerden birisi oldu. 2020 yilinda toplamda 16 oyun sirketi girisim sermayesi yatirmi alirken
2021 yilinda ise 59 oyun sirketi girisim sermayesi yatirimi aldi. islem sayisinda yasanan biyik artis islem
hacminde de etkisini gostererek, 2021 yilinda alinan yatinmlarin toplam hacminin 355 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmesini sagladi. 2022 yilinin Ocak ayinda tamamlanan Dream Games, Spyke Games
ve Fomo Games islemleri ile Turkiye oyun sektorinde henlz 2022'nin ilk ayinda toplam 315 milyon dolar
islem hacmi elde edildi.

Yeni Kurulan Oyun Girisimi Sayisi

2016 2017 2019

Kaynak: Startup.watch, Mergermarket, Capital IQ
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TUrkiye'de One Clkan Oyun Sektoru Siemer

Tlrkiye oyun sektori, yabanci yatirimcilarin ilgisini cekmeye devam ediyor...

Alicinin I§I?m_
Kokeni degeri
($ milyon)
Ocak 2022 Fomo Games Libertus Capital ingiltere Tohum 10% 5
Index Ventures, Makers Fund, ABD
Ocak 2022 Dream Games IVP, BlackRock, Kora, inai ¢ Seri C Aciklanmadi 255
. ngiltere
Balderton Capital
Ocak 2022 Spyke Games Griffin Gaming Partners ABD Tohum Aciklanmadi 55
Aralik 2021 Libra Softworks Actera, Esas Holding Tarkiye Seri A Aciklanmadi 30
Eylil 2021 Ruby Games Rovio Entertainment Oyj Finlandiya Satin Alma %20.0 10
Index Ventures, Balderton
Haziran 2021 Dream Games Calplil, L eliers A Seri A %15.5 155
Fund, Institutional Venture Ingiltere
Partners, Kora
Subat 2021 Dream Games EElEEren Chel, L e ; ABD’ Seri A %25 50
Fund, Index Ventures Ingiltere
) isvicre,
Aralik 2020 Bigger Games Index Ventures, Play Ventures Singapur Tohum Aciklanmadi 6
Temmuz 2020 Rollic Games Zynga ABD Satin Alma %80.0 168
Haziran 2020 Peak Games Zynga ABD Satin Alma %100.0 1,800

Dream Games'in, Kasim 2019'da Singapur merkezli Makers Fund dnciiligiinde ve ingiltere merkezli
Balderton Capital katilimiyla aldigi toplam 7,5 milyon dolar tutarindaki gekirdek yatirimi, TUrkiye'nin
2019 yilindaki en blylk girisim sermayesi yatirnmi olarak 6ne ¢ikmaktaydi. 2021 senesinde Subat
ayinda gerceklesen seri A yatirim turuyla birlikte Dream Games'in Index Ventures, Makers Fund ve
Balderton Capital'dan aldigi 50 milyon dolar tutari ve yine Dream Games'in Haziran 2021°de 1 milyar
dolar degerleme Uzerinden gerceklesen ve Ingiliz kokenli Index Ventures ve ABD kokenli Makers
Fund'in oncl oldugu, Ingiliz Balderton Capital, ABD'li Institutional Venture Partners ve Turkiye
kokenli Alkim Kimya'nin yatinm kolu olan Kora Holding'in katildigi 155 milyon dolar islem hacmine
sahip seri B yatirim turu ise islem hacmi bakimindan one ¢ikan ve oyun sektoriinde gerceklesen 6ne
cikan islemler oldu ve sirketin 2 senede onemli dlclide blUylmesini gozler onlne serdi. Boylelikle
Haziran 2021'de Dream Games 1 milyar dolar degerleme asarak Turkiye'nin 4. Unicorn sirketi oldu
ve bu islemle sirket Turkiye'de gelmis gecmis en buylk seri B yatinmi alan sirket olma unvanini da
kazandi. 2022 yilina hiz kesmeden baslayan Dream Games ocak ayinda tamamladigi seri C yatirm
turunda seri B yatirnm turundaki yatirmcilarin yani sira dinyanin en buyutk fonlarindan birine sahip
olan Blackrock'in da iginde bulundugu yatirimci grubu tarafindan 255 milyon dolar yatirim alarak
degerlemesini kisa zamanda 2,75 milyar dolar seviyesine ¢ikardi.

Yine 2022 Ocak ayi icerisinde ABD kokenli Griffin Gaming Partners'in, 2020 yilinda kurulan oyun
sirketi Spyke Games'e yaptigl 55 milyon dolar tutarindaki tohum yatirimi da 2022 yilinda gerceklesen
en onemli islemlerden olmasinin yani sira yabanci yatirimcilarin Turkiye oyun sektorine olan glvenini
bir kez daha kanitlar nitelikte oldu.

2021 yilinin Mart ayinda bireysel yatinmcilar tarafindan 2,3 milyon ABD dolari yatinm alan Fomo
Games, 2022 Ocak ayinda Ingiltere merkezli Libertus Capital'dan 50 milyon ABD dolari degerleme
Uzerinden 5 milyon ABD dolari tohum yatirm aldi.

Son vyillarda yerli finansal yatirmecilarin yer aldigi oyun yatirimlari arasinda Actera’nin 2021 yili Nisan
ayinda ve Subat ayinda oyun sirketleri Ace Games ve Brew Games’e yapmis oldugu yatirimlar ve
buna ek olarak 2021 yili Aralik ayinda da Esas Holding ile birlikte yine oyun sektdrtinde faaliyet
gosteren Libra Softworks'e yatirimlari dikkat cekti.

Kaynak: Startup.watch, Mergermarket, Capital IQ
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