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KPMG CFO Danismanligi ekibi olarak, stirekli degisen finans
dinyasinda zorluklar ve sorunlarla karsilasan CFO’lara destek
veriyoruz. Musterilerimiz ile birlikte ayni hedefler tizerinde, buyuk
bir istekle calisiyor, kalici ve etkin sonuclar elde edebilmelerini
saglayacak yenilik¢i yaklasimlar sunuyoruz.

Sirketlerin Ust duzey yoneticileri kurumun is stratejisini belirleyip uygulamaya gecirirken CFO’lar ve mali isler ekipleri bu
dongu icinde kritik rol oynamaktadir.

CFO finansal yonetim ve raporlama araglarindan faydalanarak karar mekanizmasinda belirleyici verileri sunar ve
kurumun dengeleyici bir unsuru halini alir. Ancak, ginimuzde mali isler ekipleri ekonomik konjonkturdeki belirsizlik,
rekabet baskisi, yasal mevzuatlardaki yenilikler ve zorunluluklar nedeniyle her gecen gun daha karmasik ve daha fazla

is yuku ile karsi karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla yeni yetkinlikler kazanmak, gevik ve hizli karar almak icin dontsum
kaciniimazdir.

KPMG CFO Danismanligi ekibi olarak tst dizey yoneticilerin tim problemlerini dinliyor ve kurumun kalici stratejisi

ve kultarinu destekleyen coztmler olusturuyoruz. GUndmduz sartlarinda finans liderlerinin karsilastigi problemlere
odaklanarak finansal yonetimin iyilestiriimesine, finansin slrec ve operasyonlarinin giclendiriimesi ile isletme icindeki
etkinligin arttinlmasina yardimci oluyoruz.

KPMG CFO Danismanhgi ekibi Gic ana alanda hizmet vermektedir;

Muhasebe ve Co Mali isler - Kurumsal
Raporlama Donusumu Performans Yonetim
Danismanhgi Danismanhgi Danismanhgi
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VUNASEDE Ve RApOriama
Janismanid

Finans yoneticilerinin en onemli sorumluluklari kurumsal yonetim, seffafligin saglanmasi, dogru ve raporlama
standartlarina uyumlu finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin olusturulmasidir. Finans yoneticileri kurumun
ihtiyaclar ve dlgeg@ine gore farkli finansal tablo kullanici gruplarina hizmet vermektedir. Bunlari, kurumun paydaslari,
hissedarlari, yoneticileri, yatirrmecilari, finansman saglayicilari ve bagimsiz denetcileri olarak 6zetleyebiliriz.

Turkiye'de 2011 yilinda Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun yayinlanmasiyla birlikte Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS") uygulanmaya baslamis ve 2018 yilinda Kamu Gozetim Kurumu ("KGK") tarafindan Buyuk ve Orta Boy
isletmeler icin Finansal Raporlama Standardinin ("BOBIFRS"’) yayinlanmast ile bagimsiz denetime tabi tutulan firmalarin
kapsami da genisletilmis ve bir cok kurum iginde dogru, seffaf ve standartlara uyumlu raporlama onemli bir yer
edinmistir.

KPMG CFO Danismanlh@i ekibi olarak farkli cercevelerdeki finansal raporlama standartlar (UFRS, TFRS, USGAAP,
UKGAAP ve diger raporlama cerceveleri) alaninda deneyimli ekibimizle hizmet vermekteyiz. Bu alanda hizmetlerimizi 3
ana baslikta degerlendiriyoruz.

Finansal Raporlama Standartlarina gére muhasebe ve raporlama déniisiimii hizmetleri

Finansal raporlama ve dipnotlarinin hazirlanmasi danismanlik hizmetleri

Yirarliige giren yeni standart uygulamalarina entegrasyon

Uluslararasi muhasebe standartlarinin ("UMS"’) uygulanmasinda danismanlik hizmetleri

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére muhasebe ve raporlama doéniisiimi hizmetleri

KPMG CFO Danismanhgi ekibi olarak, kurumlarin yapisal dontsumleri sirasinda tabi olacaklari durumlarda farkli
raporlama standartlarindaki degisimlere uyum saglamak ve degisimi yonetmelerini saglamak amaciyla uzman
ekibimizle muhasebe uygulamalarini tasarlayip etkin yonetimini saglyoruz.

Kurumlarin raporlama standartlarinda dontsume ihtiyac duyduklari oncelikli durumlar asagidaki gibidir;

e ik defa UFRS raporlama yapma zorunlulugunda olunmasi,
e TTK'ya gore TFRS ya da BOBIFRS cercevesinde bagimsiz denetime tabi olmak,
e  Birlesme ve satin alma sonrasi yeni sirketin raporlama standartlarina entegrasyon,

e  Finansal tablolarin UFRS disinda farkli bir Glkenin raporlama standartlarina
donustdrulmesi,

e Fnansaltabldannyabanci bir Ulkenin raporlama standartlarindan VUK'a uygun hale
donusturtlmesi
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Finansal tablolar ve dipnotlarinin hazirlanmasi
danismanlik hizmetleri

Kurumlarin, surekli ve zorunlu raporlama sureclerinin
kurumlar iginde yeterli kaynak ve teknolojik altyapi
olmadigl durumlarda zorluklarla karsilastiklarini gortyoruz.
Ayni zamanda uluslararasi ve yerel raporlama kurullarinin
getirdikleri yeni standartlar CFO ve ekibinin sorumluluklari
artirmaktadir.

Bu gereklilikler 1siginda CFO danismanligr ekibi olarak
denetime tabi firmalarin bagimsiz denetime tabi olduklari
raporlama standartlar gercevesinde finansal tablolarinin
ve dipnotlarinin hazirlanmasi konusunda uzman
ekibimizle hizmet vermekteyiz.

Ayrica, ekiplerinde UFRS bilgi birikimine sahip calisanlari
olmayan kurumlar icin aylk yonetim raporlari, faaliyet
raporu ve denetim teyit mektuplarinin hazirlanmasi gibi
konularda da hizmet vermekteyiz. Hizmetlerimiz ozetle:

e TFRS finansal tablolar ve dipnotlar
e  SPK finansal tablolar ve dipnotlari

e  BOBIFRS finansal tablolar ve
dipnotlari

e UFRS finansal tablolar ve dipnotlari

Yiiriirliige giren yeni standart uygulamalarina
entegrasyon danismanlik hizmetleri

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)
tarafindan uygulamaya gecirilen yeni standartlardan
"UFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat" ve
"UFRS 16 Kiralamalar" standartlarinin muhasebe
uygulamalari hizmetlerini vermekteyiz.

Yeni standart uygulamalarina entegrasyon
danismanlik hizmetlerimiz soyledir:

e ilk muhasebe uygulama secim opsiyonlarinin
belirlenmesi

e  Teknolojik altyapi ve sureg is akislarinin
entegrasyonu

e  Kijralama islemlerinin butce ve planlamasi
e Teknik degerlendirme

e  Gecici eleman destegi

Uluslararasi muhasebe standartlarinin uygulanmasinda danismanlik hizmetleri

Kusumiar, yasal mevzuat geregi uyulmasi gereken kurallar, sirket satin alma ve birlesmeleri, ekonomik konjonktirdeki
degisimler, teknolojik gelismeler gibi bir cok nedenle surekli bir degisim ve dondsim igindeler.

CFO Danismanlik ekibi olarak finans yoneticilerine, raporlama ile finansal planlama & analiz ekiplerinin karsilastiklari
ozellikli durumlar ve karmasik durumlarda ilgili muhasebe standartlarini nasil uygulayacaklari hakkinda hizmet
vermekteyiz. Kurumlarin karsilastiklari bu durumlar ile ilgili karsimiza ¢ikan en genel 6rnekler soyledir:

e sletme birlesmeleri ve konsolidasyona tabi olacak yeni sirketlerin degerlendiriimesi,

e  Fonksiyonel para biriminin degerlendirilmesi,

e Aktiflestirme uygulamalari,

e  Stoklarda degerleme ve maliyet muhasebesi yontemlerinin uygulanmasi,

e Hesap plani analizi, dizenlenmesi ve iyilestiriime ihtiyaci.
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Mall [Sier Donusum
Jansmanid

Dijital dontsum, yerel ya da uluslararasi piyasalarda islem gorme, sirket birlesmeleri ve satin almalari durumlarinda
kurumlarin en onemli ihtiyaclarinin basinda gelen konular; kurumsallasma adimlarinin etkin ve kaliteli bir sekilde
yonetilmesidir.

Kurumsal dontsumun dnemli bir kismi da kontrol ve finansal yonetimi saglayacak mali isler sureclerinin dondsimudur.

Mali isler donusUm hizmetleri basligi altinda finansal streclerin dondsimunu saglamayi amacliyoruz.

Hizmetlerimizi sirladigimizda 4 ana baslik 6ne gikmaktadir.

Finansal siireclerin ERP doniisiimi ve lokalizasyonu

Kaliteli - Hizli donem kapanisi

Mali isler suireclerinin optimizasyonu

Finans fonksiyonu performans degerlendirmesi ve kiyaslamasi

Finansal siireclerin ERP doniisiimii ve lokalizasyonu

Finansal sureclerin ERP altyapisi kullanilarak donutstirtlmesi finans fonksiyonunun hem maliyetlerini distrecek hem
de isletmeye daha fazla deger yaratacaktir.

CFO danismanlik ekibi olarak deger odakli ve butincul bir yaklasimla finansal streclerin ERP donustmlerinde
kurumlarin yonetim danismani olarak gorev almaktayiz.

Hizmet sunma modelimizde;

e  Paydaslar ve kurum kulturd,

e fonksiyonel surecler,

e  destekleyici teknolojiler ile isleyis,

e  verive raporlama tasarimi,

e kurumsal yonetim ve kontroller dahil olmak Uzere hedef isletme modelinin

tum unsurlarini dikkate almaktayiz.

CFO Danmismanlik Hizmetleri olarak miusterilerimize gelecege doniik siirdiirebilir ve kaliteli
bir finansal yonetim altyapisi kazandirarak karar alma siireclerinde yardimci olr,,ktaylz.

KPMG CFO Danismanlik Hizmetleri
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Kaliteli - Hizl Donem Kapama

Kaynaklarin, kusursuz sureclerin ve entegre teknolojilerin
etkin bir sekilde kullanilmasi suretiyle i¢ ve dis raporlama
icin tekrarlanabilir ve surdurulebilir bir donem kapanisi

gelistirme konusunda musterilerimize yardimei oluyoruz.

Yaklasimimiz sunlari igerir:
e  Kurumun mevcut donem kapanis sureci ve,
e Raporlama sureclerinin analizi

e Hedef isletme modeli gelistirmek ve analiz etmek,
gelecege yonelik teknolojileri segcmek (tasarimsal ve
potansiyel olarak); bunlarin uygulanmasini planlamak
ve baslatmak, kapsamli bir hayata gecirme faaliyeti
gerceklestirmek, kesintisiz izleme ve kurumsal
yonetim

Mali isler Siire¢ Optimizasyonu

Musterilerimize belirli finans ve muhasebe sureclerinin
optimize edilmesi konusunda yardimci oluyoruz. Bu
surecler genellikle birkag is birimini igerir ve cogu zaman
farkli teknolojiler kullanmayi gerektirir.

Baslica surec 6geleri sunlardir:

e Planlama, butceleme ve tahminleme (planlamadan
uygulamaya),

e  Performans raporlamasi

e Kayittan raporlamaya kadar olan surec,
e  Siparisten tahsilata,

e  Satin almadan 6demeye,

e Yatinmlar (satin almadan elden cikarmaya kadar).

Finans Fonksiyonu Performans Degerlendirmesi ve Kiyaslamasi

Niceliksel kiyaslama olcutlerini onde gelen uygulamalar, surec¢ olgunlugu analizleri ve anketler ile birlestirerek
musterilerimize butdncul bir performans degerlendirme metodolojisi ile hizmet vermekteyiz. Metodolojimiz iki

asamadan olusmaktadir:

e  Benzer sektor ve yapidaki kurumlar ile kiyaslama:

Diger kurumlarin finans fonksiyonlari ile objektif bir karsilastirma yapilabilmesi igin

farkl sektorlerdeki sirketlerden, olcut ve pek cok anket sonucundan olusan veriler ile karsilastirma analizi yapiyoruz.

e  Mevcut durum analizi degerlendirme:

Kiyaslamanin ardindan bu niteliksel ve niceliksel kiyaslama olcutlerini kullanarak kurumun mevcut yapisindaki
gelisime acik noktalari 6rneklendirip sonug raporlari ve yol haritalarini masterilerimize sunuyoruz‘

=0

-0
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KUrUMSal Herormeans
Yonetm banismanic

Gun gectikce daha da cok karmasiklasan ekosistemler goz ontne alindiginda CEQ’lar; CFO'lar ve mali isler
ekiplerinden, stratejik karar alma anlarinda avantaj saglayici ve kritik asamalarda risk onleyici karar vermeyi saglayacak
bilgileri saglamalarini beklemektedir.

Kurumun basarili ve surdurulebilir bir buylime saglayabilmesi; CFO’larin kurumun is stratejisini yonlendirmesi ve
optimize etmesi, karl bir blylime saglamak icin finansal verilerden ve analizlerden faydalanmasi, dinamik dtzenleyici
raporlardan yararlanmasi, tUm is fonksiyonlarina is birliginde olmasi ve stratejik finansal yonetimi saglamasina baglidir.
CFO'lar bu zorlayici etkenleri yonetirken Kurumsal Performans Yonetimi (KPY) metodolojisi sayesinde katma deger
yaratan faydall veri ve gorusler sunabilirler.

KPMG CFO Danismanli@i ekibi olarak, kurumsal performans yonetimi dontisimundn barindirdigi karmasikliklari ve
finansal tasarimi basariyla yonetebilmenize ve bu sayede hem is ortakligi hem de karar alma kabiliyetlerini
gelistirmenize yardimci olabilinz. Kurumsal performans yonetimi metodolojisi; kurumlarin stratejik plan olusturmasindan
baslayarak, planlama kapsaminda olusturulan objektiflerin takip edilmesi, firmanin performansinin izlenerek donemsel
olarak raporlanmasini hedeflerinin oncelikli olarak birim hedeflerine ve daha sonra da paydaslarin hedeflerine
indirgenmesini kapsayacak dongunun olusturulmasini desteklemektedir. KPMG olarak, KPY metodolojisi ile hizmet
verdigimiz konular;

Temel is stratejileri ile iliskili olarak kurum,

departman ve birey seviyelerinde anahtar Performans modelinin ve siireclerinin
performans gostergeleri ve dlciitlerinin - tasarimi,

belirlenmesi,

Performans yonetimine iliskin teknoloji
cozumlerinin secilmesi ve entegrasyonun

Entegre is plani ve biitgenin tasarimi,
saglanmasi,

Planlama, raporlama, karlilik analizi

Karlik ve maliyet modellemesi
uygulamalari,

Kurum, departman ve birey seviyelerinde
gosterge tablolarin (dashboard)
olusturulmasi,

Isletme sermayesi optimizasyonun,

Anahtar performans gostergelerini (KPI) Tahmini nakit akis yonetiminin tasarimidir.
ve tablolarini besleyecek veri yapisi ve
kaynaginin belirlenmesi,
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Kurumsal performans yonetimi hizmetlerimizle musterilerimize sagladigimiz faydalar

Entegre is plani ve biitce yonetimi

KPMG, musterilerinin strateji ve performans ydnetimiyle entegre guvenilir ve esnek yonetim raporlamasi, butgeleme
ve tahmin surecleri olusturmasina yardimci olur. CFO Danismanlik ekibi olarak, musterilerimizin kurum stratejilerine
uygun olacak sekilde butce taslaklarinin finansal mimarisini tasarlamasinda, is akislarinin ve yonetim surecinin
kurgulanmasi ile proforma finansal tablolarin hazirlanmasi icin hizmet vermektedir. .

Entegre is plani donuisimu ile musterilerimize sagladigimiz faydalardan birkaci soyledir;
e  Kurumun tespit edemedigi faktorlerin tespit edilerek daha dogru sonuclar elde edilmesi,
e Dinamik, seffaf ve analiz edilebilir bir yapida planlama surecinin yonetiimesi

e  Hesap plani bazinda raporlamalarin dlizenlenmesi sayesinde karsilastirilabilir sonuclara ulasilmasi

Performans raporlamasi ve analizi

Kurum stratejisinin takibinden baslayip, analiz ve karar alma anina kadar yoneticilerin en onemli ihtiyaci; dogru
gostergeler ve raporlama seklidir. KPY metodolojimiz ile musterilerimize performans ve yonetim
raporlamalarinin ve sureg is akislarinin tasarlanmasi ile teknolojik uygulamalar icinde kurulmasi icin hizmet
vermekteyiz. Performans raporlamasi ve analizine musterilerimizin faydalandigi kazanimlardan birkaci soyledir;

e Hizh ve dogru finansal ya da operasyonel verilere ulasmak

e Kullanici odakl, anlasilir ve yalin raporlar

e Kurumun teknolojik altyapisina odaklanarak secilmis uygulama
aracl

e Eniyi uygulamalara gore yeni gostergelerin tasarimi

e  Tahminleme ve analiz slreclerine odaklanma firsati
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