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Kurumsal girisim sermayesi (CVC), sirketlerin yeni
teknolojilere, fikirlere ve pazarlara erisim saglamak
icin yenilikci start-up’lara yaptiklari yatirimlari ifade
ediyor. Sektorel olarak, CVC yatirimlarinin basta
perakende, e-ticaret, saglik ve telekomunikasyon
sektorleri olmak Uzere birgok farkl alana yayildigi
goOzleniyor.

Karesel egilimlere baktigimizda, CVC'nin toplam
girisim sermayesi (VC) yatinimlari icerisindeki
payini asamali olarak artirdigini gézlemliyoruz. VC
yatirimlari gectigimiz on yil icerisinde neredeyse
on katina yukseldi ve toplam yatirimlar icerisinde
kurumsal girisim sermayesi (CVC) yatirmlari
bundan da hizl bir artis kaydetti.
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KPMG'nin Venture Pulse raporuna gore, CVC 2021
yilinda kuresel olcekte rekor kirarak 315 milyar
dolara ulasti. CVC destekli yatirimlar su anda tum
kuresel VC yatinmlari icerisinde beste birden daha
bUyuk bir paya sahip.
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Kurumsal girisim sermayesi sirketler icin cok blyuk avantajlar saglasa da; kurulus ve yonetim asamalarinda basariyla ulasmayi
zorlastiracak bir takim zorluklar s6z konusu.

Bunlari asagidaki sekilde ozetleyebiliriz:

Kurumlarin karsilastigi zorluklar CVC kurulusu | CVC yonetimi

Net bir amaci veya yatirim temasi olmayan bir fon olusturmak yatirimei katilimini J J
kisitlayabilir ve belirsiz yatirim portfdylne neden olabilir.

Kurulus asamasinda yUzeysel bir pazar arastirmasi yapmak, yatirim secim surecini J
olumsuz etkiler.

Risk toleransini dikkate almadan yatirim yapmak, yatirim portfoyunu zayiflatabilir ve gelir J
baskisi olusturabilir.

Kisitl veya cok sayida hissedarla veya paydasla bir CVC organizasyonu olusturmak startup J
ekosisteminde kacinilmasi gereken bir yonetim ttraddr.

Fon yonetimi personelinde atamalarin verimli bir sekilde yapilmamasi veya bordro ve
ikramiye sistemlerinin dizgln bir sekilde belirlenmemesi motivasyonu zayiflatabilir. Bu da J J
calisan sirktlasyonunu artirabilir.

Girisim sermayesi ekosistemiyle baglantilarin zayif olmasi, islem sayisini azaltabilir ve J J
yatirim secgeneklerinin verimsizlesmesine yol acabilir.

Yonetim biriminin etkin bir sekilde kurulmamasi veya tyelerin birbirleriyle etkilesimlerinin J J
zayif olmasi yonetimde aksamalara yol agabilir.

Sirketin hazirlik seviyesini g6z 6ntnde bulundurmadan yatirim seceneklerini J
degerlendirmek, yatinmlarin stratejik faydalarini ciddi 6lctde azaltabilir.
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KPMG Turkiye olarak, kademeli yaklasimimizla, kurumsal girisim sermayesi sirketlerinin kurulmasindan, isletilmesine kadar
kapsamli bir destek sagliyoruz.

Yatirim stratejisinin belirlenmesi islem akisinin kurulmasi

e Yatirim hedefleri e  Yatirim ortaklari agi

e  Yatirim fonunun yasam dongusu e s birimiag

e Fonun tutari e Pazar arastirmasi

. . ) ) e Inbound/outbound kaynak akisi
Yatirim modelinin belirlenmesi i E
e Kulucka modelleri Sirec planlama
e Hizlandirici modeller e Raporlama yapisi

e Girisim sermayesi modelleri e isletme kararlari

. . e  Sdreclerin ve prosedurlerin yonetimi
Gerekli organizasyonun olusturulmasi

. Yatirim kararlari
* YOnetim

Detayli durum tespiti (Due diligence
e Yatirim ekibi \ piti ( gence)

e  Onay suregleri
e Danisma kurulu

*  Yatim komitesi Yatinnm seceneklerinin

e Portféy hizmetleri kararlastiriimasi

e Satinalma

Tesvik sisteminin belirlenmesi : .
e Hissedar secenegi

e Maas .
e Bagimsiz startup fonlamasi

e ikramiye sistemi

e Kardagitimi
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J1umsal Grism Sermayes CV0)
lzmedenmizcen kimler yararianabir?

KPMG Turkiye olarak, sektorde derin tecrtbe sahibi Strateji ekibimizle asagida yer alan ¢ gruptaki musterilerimize hizmet
veriyoruz.

Kurumlarim mevcut Kurumlarim mevcut Girisim sermayesi
girisim sermayesi girisim sermayesi kurmak isteyen
sirketlerine istiraklerine kurumlara
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Bu dokimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gergek veya tuzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru
ve zamaninda bilgi saglamak igin ¢alismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi
garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gortsu almaksizin, bu dokimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir. KPMG adi ve KPMG logosu, bagimsiz ye sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonun lisansi altinda tescilli
ticari markalardir. KPMG International Limited ve iliskili kuruluslari musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir.

© 2022 KPMG Yénetim Danismanhigi A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan
KPMG International Limited ile iliskilibagimsiz sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonuna ye bir Tlrk sirketidir.
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