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Bu yilin Altyapi sektortiinde yutkselen trendlerinde onerildigi

gibi, altyapi karar vericilerinin bireysel ihtiyaclardan sistem
seviyesindeki firsatlara kadar her seye daha buttuncul bir bakis
acislyla yaklasabilmeleri icin icgorulerin (veri, analiz ve bu yayin gibi
yayinlardan elde edilenler gibi), cok sayida girdiden yararlanildig,
yelpazesi genis bir kaynak akisina sahip olmalari gerecektir.
Ceviklige, bireysel varliklardan sisteme kadar altyapi ekosisteminin
her seviyesinde ihtiyac duyulacaktir. Ceviklik, sektdrdeki ttim
aktorlerin (duzenleyiciler, sirket sahipleri, yonetici ve isgiler,
tedarikgiler, teknoloji saglayicilari ve digerleri) ihtiyag duyacagi bir
sey olacaktir. Ancak disariya kapali bir yapiyla faaliyet géstermeye
calisirsak basarisiz oluruz. Bunun igin altyapr gereksinimlerinin
anlasilmasina ve ele alinmasina hizmet edecek sektorler arasi
yaklasimlarin da dahil edildigi daha derin is birligi benimsenmelidir.
Cesarete de ihtiyacimiz var ¢lnku iklim degisikligi gibi zorluklarin
asllmasinda zaman daraliyor; altyapi kararlarinin kisa strede
alinmasi gerekecek.

"Altyapi sektoriinde yukselen trendler”in bu sayisinin, s6z konusu
icgorUyu bulmamizda dnemli bir kaynak olacagini umuyoruz.
KUresel altyapi sektéri Uzerine blyUk tahminlerde bulunulan son
10 yilda, bu yayinin ongoruleri gogu zaman dogru ¢ikmistir. Bu
itibari korumay! umuyoruz.

“Altyapi sektorlinde ylkselen trendler”in bu sayisinda 6ne
clkan trendler konusunda daha ¢ok bilgi edinmek veya
organizasyonunuzun kendine has firsatlarini ve zorluklarini
gorusmek icin bulundugunuz yerdeki KPMG sirketiyle iletisime
gecmenizi Oneririz.
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S0Z0en eyieme gecis

Dunya karbon saliminin yaklasik %70'inin altyapi insaati ve
kullanimindan kaynaklandigi dasundldagunde, iklim krizinin
ele alinmasinda altyapinin merkezi bir 6neme sahip oldugunu
goruyoruz.1 Neyse ki sektordeki organizasyonlar da bu konuda
sorumluluk almaya ve sozden eyleme gecmeye basliyorlar.

Siyasetciler 26. iklim Degisimi Konferansi'nda (COP) ortak bir
karara varmis olsalardi (ki varmadilar) ve uygulanabilir hedefler
konusunda mutabakat saglanmis olsaydi (ki saglanmadi) dahi,
verilen sozlere karsi insanlarin sabri artik tikenmis durumda;
insanlar artik harekete gecilmesini istiyor. Her yil gerceklestirilen
COP goriusmelerinin bir kiymeti yok degil. COP26, klresel
dikkatin yenilenmesini ve cok sayida yeni taahhttlerin alinmasini
sag@ladi. Politikacilari ve uluslari, ortak bir karara bir adim daha
yaklastirdi. Politika yapicilarin gittigi yolu pekistirdi. Ancak

ayni zamanda kuresel bir fikir birligine dayali karar almanin da
sinirlarini ortaya koymus oldu. lhtiyacimiz olan ve de artik farkina
varmaya basladigimiz sey aslinda liderlik.

Altyapi sektorU, sektorin karbondan arindiriimasi icin alinmasi
gereken aksiyonlari gérismek lUzere 2021'de bir araya gelmeye
basladi. Insaat Mlhendisleri Karbon Projesi gibi sektordeki
bircok inisiyatifin blyUk bir destek aldigini gorduk. Bircok altyapi
sirketi net sifir stratejilerini yayimladi, sayilari gittikge artan geng
sirketler (start-up) dogrudan hava yakalamadan, karbondan
arindiriimis cimentoya kadar her konuda teknoloji gozimleri
saglyorlar.

Bu yil sektortn net sifir odagi da katlanarak artacak. Sektordeki
hicbir sirketin bu degisimin disinda kalmak gibi bir sansi
olmayacak.

Tedarikgiler net sifir calismalarini kanitlayamadiklarinda, ihalelere
alinmayacaklar. Yuksek miktarlardaki 6zel sermayenin umut
vadeden teknoloji c6zUmlerine akmasi beklenirken, isletmeler en
iyi iklim kabiliyeti Uzerinde agresif bir rekabete girisecekler.

Net sifira giden yolda el ele vermek altyapi sektoranin kararhlik
yolculugunu belirliyor olacak. Bugin gecikmeli olarak alinmis
onlemlere bakilmaksizin, 2021 yih bize iklim degisikligi etkilerinin
agir olacagina dair keyif kaciran bulgulardan (en dikkat cekeni
dinya genelinde birgok bolgede ¢ikan yikici orman yanginlari)
olusan bir tablo gostermis oldu. Altyapi, iklim degisikliginin en
bUyuk sorumlusu olmaktan ziyade, bu degisikligin etkilerinin
azaltilmasina dair en blyuk sorumluluga sahip olan ancak

ayni zamanda en cok etkilenen sektordur. Hikumetler temel
hizmetlerini surdurmek icin mucadele ederken, altyapinin
glglendirilme, korunma, tasinma ve yeniden insa maliyetlerinin
2022'de ve sonrasinda onlenemez sekilde artmasi muhtemel
gorunuyor.

Neyse ki yeni varliklarin daha sdrdurulebilir ve eski varliklarin
daha direncli hale getiriimesinin daha ytksek bir maliyet
gerektirmedigine, nihai sonuclari iyilestirebilecegine dair
bulgular mevcut ancak bunun farkli bir sekilde yapilmasi da sart.
Bu konudaki zihniyetimizin kolektif bir degisime ihtiyaci var ve ne
mutlu ki bu degisim gerceklesmeye basliyor.

Ozel sektériin yatirim hacmini ve iklim giindemine iliskin
faaliyetlerini 2022'de iki katina gikaracagi beklenmektedir. Net
sifira giden yolu acik olan altyapi aktorleri daha da bayurken,
iklim konusunda hantal kalanlar basarisiz olacak.

" https://blogs.worldbank.org/ppps/low-carbon-infrastructure-essential-solution-climate-change
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KISa vadel Dir dunyada uzunvadel s yapmek

Poplilizm siddetleniyor. is modelleri yikici bir bozulmaya ugruyor.
Alisveris sekilleri degisiyor. Geleneksel kuruluslarin yerini

teknoloji sirketleri aliyor. Bireysel haklar ile kamu yararinin gatistigi
tartismalar her yerde patlak veriyor. Toplumun, birakin 6ntimuzdeki
birkac on yili, Gnumuzdeki birkagc gun ya da yilda neleri hala istiyor
olacagini kestirebilmek gittikce guglesiyor.

Simdi, cevremizdeki dlnyayi degistiren bazi blydk makro
trendleri Ust Uste koyun. Iklim gindemine dair harekete gecilmesi
talebi, ekonomik ve iklim gogunun yol actigi artan baski, ticari
sorunlarin yogunlasmasi, stregelen tedarik zinciri zorluklari,

siyasi manipulasyon ve COVID-19'un yeni varyantlarinin, faaliyet
gosterdigimiz dlinya Uzerinde kisa ve uzun vadeli etkileri oluyor.

Bu trendlerin insanlarin yasama, calisma ve davranis bigimlerini
nasll etkiledigini distnun. Bir de bu durumun, bu faaliyetleri ve
talepleri destekleyen altyapi icin ne anlama geldigini disdndn. Bu
durum, gelecegin kentsel ve bolgesel kalkinma planlari icin ne
anlama geliyor? Konut piyasasi icin ne ifade ediyor? Su anda insaati
yapilan yeni metro sistemi igin ne anlama geliyor?

Iste bu ylizden, her altyapi aktdriiniin aklindaki o biiytk soru hangi
degisikliklerin gecici, hangilerinin kalici oldugudur. S6z konusu
belirsizlik kisa vadeli kararlarin alinmasinda zorluklar yaratiyor (o
cok yillik ticari mdlk kiralamasinin altina imza atar misiniz?). Uzun
vadeli planlayicilar igin de buyUk capli sorunlar yaratiyor (10 ya da
20 yillik bir donemde hangi teknolojilerin gecerli olacagini nasil
bileceksiniz?). Kimse yatinnmlarinin kdhnemis teknoloji engeliyle
karsilasmasini istemez.

Toplumun ileride nelere ihtiyac duyacagini bilmenin tek yolu (belli
bir kesinlik seviyesinde) dinlemekten gecer. Dinlemek derken de
en genis anlamiyla diyoruz.

GUclU ve zayif sinyalleri ayirt etmeden dinlemek ve aralarindaki
farki gormek diyoruz. Bu da paydaslar ve topluluk gruplariyla
daha ¢ok etkilesim anlamina geliyor. Tedarik odakli olmak yerine
daha ¢ok vatandas/musteri odakli olmak anlamina geliyor. Artik
planlamaya siradan islemler olarak degil, ekosistemi kolaylastirici
unsurlar olarak bakmak anlamina geliyor. Gecmis basarilari (ve
basarisizliklar) yinelemek yerine gelecegi dusinmek anlamina
geliyor.

Iste bu dinlemeyi yonetmek, toplumun fiili olarak ne sekilde
degistigini ogrenmek ve gelecek trendleri ve ihtiyaclarini daha
derinden anlamak igin anahtarimiz veri ve analitik olacak. Toplumun
ifade edilen tercihleriile gercek tercihlerinden anlamlar cikarmak.
Ancak altyapi planlayicilarinin, analiz edilemeyen bu belirsizlikleri
azaltmalariicin bir esneklik dizeyini de devreye almalari
gerekecektir.

Yeni dinleme glicimuz goz ondne alindiginda, insanlarin duydugu
glvenin muhafazasi hayati onem tasiyor. Gizlilik, dncelikler
listesinin Ust siralarina tirmanmaya devam ediyor.

Bilinirligi bize konfor saglasa da statlkoyu surdirmek gibi

bir IUkstimUz yok. Gelecek anlamasi glc olabilir. Ancak

timuyle acik bir sey var ki o da herhangi bir yonden gecmise

pek benzemeyecegidir. Yeni fikirlere, yeni modellere ve yeni
yaklasimlara ihtiyac olacak ve bunlar hizl bir sekilde geliyorlar

da. Yarinin olasiliklarini planlarken bugunun ihtiyaglarina ve
taleplerine cevap verme yontemimiz, onimuzdeki yillarin zeminini
hazirlayacak.

Altyapi planlayicilarinin ileriki yillarda paydas etkilesimine,

veri ve analitige ve yeni teknolojilere daha cok odaklanacagi
beklenmektedir. Bunun da gelecek planlama ve yatirimlarinda
daha cok kesinlik, esneklik ve is birligi getirecegi ongorulmektedir.
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LBVKIOIESVIK ederken kontrolukorumak

Altyapi yonetisim, duzenleme ve kontrol ister. Ne de olsa bunlar, cok
uzun vadeli ve kapsamli etkileri olan bUyuk yatinmlardir. Tuketicinin
korunmasi surdurdlmelidir; kullanicilar hizmet almali ve gliivende
tutulmalidir; yatinmcilara bilgi saglanmalidir; insanlarin, hayatlarinin
her alaninda daha fazla gizlilik korumasi gormek istedigine dair
sinyaller artiyor.

Tuketicinin korunmasi igin atanan gézlemciler olarak dizenleyicilerin
de dikkatli olmasi gerekiyor. Isin asli, dlizenleyici sistemlerin her
yerde yeni gerceklige, yeni teknolojilere ve yeni yaklasimlara adapte
olma konusunda zorluk yasadiklaridir.

Siklikla gérdigumuz Uzere, buradaki sorun yonetisimin bir

zaman sonra ozerklesmesidir; buna isterseniz ivme deyin, ister
kopma, ister atalet. Sirf yapiimis olmak igin yapilan bir yonetisim
karsimiza cikiyor. Bu konudaki ortak kani, yonetisim ve kontroldeki
artisin vatandaslar ve tuketiciler igin daha iyi sonuglar getirdigidir.
Gergekten dyle mi?

ihtiyac duyulmayan yonetisimdeki artis, bazi durumlarda iyi
projelerin ve fikirlerin sonu gelmeyen bir sureg ve dizenleme
dongusU iginde bogulmasina neden olmustur. Yonetisim cogunlukla,
stratejik planlama asamasinda tasarlanan spesifik faydalardan daha
cok maliyet beklentilerine cevap vermek Uzerine odaklanmaktadir.
Bu da elde edilen sonuclarin toplumun ihtiyaclarini karsilamada
yetersiz kalmasina yol agcmaktadir.

Duzenleme ile ilgili blytk zorluklardan biri de cogu zaman gecmiste
yasanan zorluklari ele almak Uzere tasarlanmalaridir. Geriye
yoneliktir.

Cogu zaman birkac adim arkadan gelir ve geride kalmis zorluklari
ele alir. Yani duzenleme, yeni teknolojiler ya da yeni modeller ve
yaklasimlarin olusturdugu risklerin yonetimine hizmet etmek yerine,
eski risklerin azaltiimasinin saglanmasi tzerine odaklanir.

Boyle olmasi gerekmiyor. Etraflica distnulmus dizenleyici
sistemler, altyapi inovasyonunun ve kalkinmasinin en etkin itici
gugleri olabilirler. Birlesik Krallik drnegini alalim mesela: yenilenebilir
enerji pazarinin (6zellikle agik deniz rizgar enerjisi) kurulmasina
yardimcli olmak icin dlizenlemeden istifade ederek sadece birkac

yil icerisinde dusuk karbon enerijisi Uretimi oraninda ciddi bir artis
saglamistir.

HUkUmetlerin, dlzenleyicilerin ve altyapi aktorlerinin ileride
yonetisimi iyice benimsemeleri beklenmektedir ve bunu sadece
maliyetin kontrolU ve risk yonetiminin bir yolu olarak degil, proje ve
programlarin, toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi icin dogru bir
bicimde kapsanmasi, sunulmasi ve yonetilmesi icin yapacaklardir.
Bu ihtiyaglar degistiginde veya hedeflere ulasilamadiginda,
dizenlemenin dogru degisikliklerin yapilmasina imkan tanimasi igin
yeterince cevik ve esnek olmasi icin.

Onlimuzdeki yil icerisinde, dlizenleyicilerin, hikumetlerin ve
yatinmcilarin hizla degisen teknolojileri dikkate almaya ve sadece
yonetisim adina degil, faydalar adina yonetisim olusturmaya
odaklanmaya baslamasiyla, diizenleme ve kontrole iliskin
aliskanliklarin da degismeye baslamasi beklenmektedir.

Bu, diizenlemenin geri plana cekilecegi veya kontrollin gevsetilecegi
anlamina gelmiyor. Tam tersi. DUzenleyicilerin ve yonetisim
kurumlarinin ileriki yillarda daha merkezi bir rol Gstlenecekleri
beklenmektedir ancak bu, daha tesvik edici deger gdzeten bir

bakis acislyla gerceklesecektir (hem altyapinin saglanmasi hem de
yonetilmesi bakimindan). Bu durumun surati, gelecegimiz Uzerinde
diger her seyden daha blyUk bir etkiye sahip olabilir.

© 2022 Telif hakki, KPMG International sirketlerinden birine veya birkacina aittir. KPMG International sirketleri, dogrudan misterilere yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Tum haklari saklidir.



I

Trend

oNna 4

all gercex

I

NaK

© 2022 Telif hakki, KPMG International sirketlerinden birine veya birkacina aittir. KPMG International sirketleri, dogrudan misterilere yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Tum haklari saklidir.



Jialgercex kimak

Pandemi yillarca degil de birkac ay sirmus olsaydi, bu durumun
beraberinde getirdigi birgok dijital aliskanlk da hayat hizla normale
dondugunde ortadan yok olurdu. Ancak pandemi geri adim atmiyor
(gerilemeler ve toparlanmalar ve toparlanmalar ve gerilemeler).
Dijitallesmeye gecis hizi da artiyor. En basit ifadeyle COVID-19,
dijitali altyapi sektorU igin gergek bir hale getirmis oldu. Gegen yilki
saylda tahmin edildigi gibi, tanik oldugumuz degisikliklerin kaliciligy,
COVID-19'un yol agtigi yikict bozulmanin derinligi ve suresiile
dogrudan ilintilidir.

Gecen yildan bu yana altyapi aktorleri dijitallesme calismalarini
yeniliyorlar. Planlama dongusunun kokten iyilestirilmesi icin veri,
analitik ve yeni teknolojilerin kullanildigini gortyoruz. Dijitalin,
yeni varliklar ve hizmetlerin gelisimine derinden yerlestigini
goruyoruz. Altyapi sahiplerinin ve operatorlerinin entegre varlk
yonetimi sistemlerinden yeni deme sistemlerine kadar dijitali
operasyonlarinin icine yerlestirdigini gortyoruz.

Daha ileri seviye altyapi aktorlerinin bir kismi, daha ¢ok deger
uretmek amaciyla gok yonlu varliklar genelinde ve tedarik
zincirlerinin tamaminda daha c¢ok veri toplamak ve yonetmek

icin baska imkéanlar arayisinda. Bu guzel bir haber ancak sektor
daha da fazlasini yapabilir. Ornegin, navigasyon uygulamalarinin
kullanicilara “bir sistemin tamamini”, yolculuklar icin seceneklerin
cok bicimli gorunumunu nasil sagladiklarini dusunun. Zor soru ise
su: kent trafigi planlayicilari ve operasyon mudurleri kentlerini daha
yasanilir kilmak icin bu verileri halihazirda neden kullanmiyorlar?

Ama mesele sadece kentleri daha yasanilir kilmak degil; mesele
ayni zamanda kentleri daha yesil ve gecinmesi daha kolay yerler
haline getirmek. Formula 1 pit ekiplerinin, arabayi optimal durumda
tutmak ve rekabetci strateji planlayabilmek igin yaris sirasinda bir
milyardan fazla kez simulasyon yaptiklari soylenmektedir.

Bu tdr biricgorinun, ornegin sebekelerin optimize edilmesi

ve karbon saliminin azaltilmasi amaciyla operatorlere bir dizi
gercek zamanli secenegdin sunulmasi igin enerji sektorine nasil
uygulanabilecegini dustnun.

Yine de altyapi aktorleri, operasyondan musteri deneyimine kadar
her seyi dijitallestirmede aceleci davrandikca baska zorluklar
ortaya ¢lkmaya basliyor. Maliyetler, konfor veya kabiliyetler s6z
konusu oldugunda ise bazi kullanicilar dijital dizleme digerleri
kadar hizlica sicrayamiyor. Altyapi saglayicilarinin, bu tir
kullanicilarin gereksinimlerine duyarli olmasi ve bu erisimin disinda
birakilmamalari icin yollar bulmalari gerekir.

Ayni zamanda sistemler daha da dijitallesip entegre bir hale
geldikce, sistem genelinde kademeli olarak artan siber saldiri
tehditleri ve yikici arizalar daha endise verici bir hal aliyor.
Dolayisiyla bu da ¢ok yonlu varliklar genelinde sistemleri bir
standarda oturtmanin kabul edilebilirligini zorlastiriyor.

Bu yil altyapi aktorlerinin arka ofisten alinan verinin 6n ofise
entegre edilmesine, dijital okuryazarlik, erisim ve kabull
hizlandirmak icin kullanici ve misterilerle etkilesime kadar
dijitale daha uzun vadeli ve daha bUtlncUl bir sekilde yaklasmaya
baslayacaklari beklenmektedir.

Onceki sayilarda belirtildigi gibi, altyapi CEQ'larinin teknoloji
liderlerine benzer sekilde disinmeye baslamasi gerekecektir.
“ClO"larini “bilgisayarci” olarak gormekten vazgecip
departmanlarinin sahip oldugu uzmanhgi genel is stratejisine
entegre etmeye baslamalari da gerekecektir.

Altyapi sektorU icin bu yil dijitalin gercek oldugu yildir. Sektor
dijitale gomulecektir. Varliklar, operatorler ve kullanicilar arasindaki
etkilesimin merkezine de dijital yerlesecektir.
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isletmeler yillarca kullanilan tedarik sermayesini azaltmada
rekabet ederken tedarik zinciri yoneticileri de dongu surelerinden
tasarruf etmeye (tam zamaninda) odaklanmislardir. Simdi ise
isletmeler COVID, siddetli hava olaylari, siyasi maniptlasyonlar
gibi durumlara karsi direncg artirma konusunda rekabet ediyorlar.
Gergekten de gectigimiz iki yil igerisinde yasanan ekonomik
degisimler, ginimuzdeki tedarik zincirlerinin bir sira harici ve
dahili sarsinti karsisinda ne kadar kirilgan, yetersiz ve savunmasiz
oldugunu dunyaya gostermis oldu.

Tedarik zincirindeki bu kirilganligin altyapi sektortine etkisi iki ttrld
oldu. Birincisi, altyapi aktorlerinin sadece malzeme tedarikinde
degil, ayni zamanda calisan, kabiliyet ve donanim konularinda

da kendi tedariklerinde yasadiklari sikintilar. Bu nedenle birinci
buyUk etki, altyapi aktorlerinin hedeflerine ulasmak icin mtcadele
edecekleri ve sosyal, ekonomik ve cevresel firsatlarin yitirilecek
olmasidir.

ikinci etki ise artan tedarik zinciri riskine cevap vermektir. Kayda
deger yatirimlar artik bUyuk miktarlardaki (veya en nihayetinde
azalan) altyapi varliklarinin olusturulmasina akacaktir. Kisa vadeli
tedarik sikintisi riskinin azaltilmasi amaciyla buyuk kentlerin
cevresinde yeni dagitim merkezi alanlarinin gelistirildigini
simdiden goruyoruz. Bu anlayis yayginlastikca altyapi ile alakali
yatinm da ¢ok buyuk olacaktir.

Altyapi tedarik zincirinde yasanan bu sikisiklik, cogumuzun
sandigindan cok daha ciddi bir sorundur. Altyapi tedarikindeki
kisitlar, sadece gelisim oranini yavaslatmakla kalmiyor, ayni
zamanda maliyetleri ylkseltiyor, rekabeti azaltiyor ve kamu
hizmetlerinin tedarikini kisitliyor.

14 | Altyapi sektoriinde yiikselen trendler

Altyapi tedarik zincirinin 6nunu a¢gmak, kuresel tedarik zincirinin
de onunun acilmasi demektir.

Keske o kadar kolay olsa. Ne yazik ki altyapi tedarik zincirleri,
makro ekonomik trendlerden derin bir sekilde etkilenirler. Kaynak
milliyetciliginin artisi, acik deniz rizgéar enerjisine karsi direng,
yerli mal ve hizmetlere artan talep, ticaret savaslari ve hatta

yeni vergi tesvikleri ve sistemleri bltln olarak altyapi tedarikine
istenmedik engeller teskil ediyor.

Calisan zinciri cok daha fazla kisitlanabilir. COVID-19 bazi
insanlarin islerini ve mobilite secimlerini yeniden gozden
gecirmelerine neden oldu (artik uzak bir insaat sahasinda
kapali kalmak isteyen insan cok az). Kiresel mobilite, Brexit ve
gocmenlik yasasi degisiklikleri gibi siyasi tercihlerin bir sonucu
olarak zaten fazlaca baski altindaydi. Pandemi, nitelikli isci ve
insan sermayesindeki rekabeti daha da arttirmis oldu. Yani o
blyUk istifa dalgasi gercek.

Tedarikte karsilasilan bu zorluklarin bircogu elbette finans

disi etmenler ile gittikce ic ice gecmekte ve bu etmenlerden
etkilenmektedir; iyi saglik hizmetlerine erisim, 6rnegin, bazi
sirketler icin tedarik zincirlerinin yerini segcmede artik dnemli bir
etmen olmus durumda (daha saglikli bir is glcu daha guglu bir is
glcl demektir).

Dunya ekonomisini darbogaza sokan bu tedarik kisithliklarinin
onumuzdeki yil gevsemesini umuyoruz. Bu durumun iyi
yanlarindan biri de altyapi aktorlerinin, hem calisan arzi
kisitlamalarini azaltmanin bir yolu hem de sektdre yeni anlayislar
kazandirma firsati olarak organizasyonlarinda gesitliligi tesvik
etmeye daha fazla odaklanmalarini saglayabilecek olmasidir.
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Hukumetler ve altyapi planlayicilar pandemiden kaynaklanan
hangi trendlerin kalici, hangilerinin gegici oldugunu belirlemek
icin calisirlarken, bu noktadaki en onemli sorulardan biri
insanlarin hem yarin hem de 10 yillik bir sure zarfinda nerede
yasamak, calismak ve etkili olmak isteyecekleridir. Bu sorunun
yanitl, kentlerin onimuzdeki 100 yil icinde nasil degisecegi
Uzerinde kayda deger bir etkiye sahip olacaktir.

Pandemi dncesinde, insanlarin kent merkezlerinde ya da
genisleyen banliyolerde olusturacaklari “calisan/sakin”
topluluklarina dogru kademeli bir donltsum gegirecekleri,
makul bir tahmin olarak gorulebilirdi. Zayif da olsa bazi
sinyaller, insanlarin ise gidip gelme vakitlerini azaltmak ve
daha dengeli bir is-yasam duizlemine gecmek istediklerine
isaret ediyordu. Kent planlayicilar (cogunca basarisiz
olsalar da), banliydlerin genislemesini azaltmanin ve kent
merkezlerini daha karma bir hale getirmenin yollarini
ariyorlardi.

Pandemi, insanlarin yasam, is ve etkinlik alanlari konusunda
keskin bir farklilasma yaratti. Bir tarafta, isin dijitallesmesinden
tam olarak yararlanmak isteyenler var. Kent merkezlerine uzak
daha ufak yerlesim yerlerine tasiniyorlar. Haftada birkac kez
ise gidip geliyorlar. Hem tercih ettikleri urun ve hizmetlerde
hem de bekledikleri hukimet denetimi dlzeyinde ise
yerellesmeye onem veriyorlar.

Diger tarafta ise kent merkezine yonelenler var. Onlar

daise gidip gelmeyi azaltmak istiyorlar ancak canh kent
merkezlerinin sagladigi birbirine baglantili olma durumu
onlaricin 6nem arz ediyor. Bircogu is yerlerine, kafelere

ve sevdikleri lokantalara yirime mesafesinde yasiyor.
Yerellesme gittikgce daha onemli bir hale gelse de, kentlerdeki
kolaylik, baglanti ve maliyet temel etmenler olmaya devam
ediyor.

16 | Altyapi sektoriinde yiikselen trendler

Altyapi aktorlerinin sorunu, her iki yolun da farkli yatirimlar,
varliklar ve oncelikler gerektirdigidir. Herkes tek bir yolu veya
otekini secmeyecektir; gelecekte bu ikisinin karmasi bir
durumu gormemiz muhtemel. O nedenle buradaki zorluk her
iki tarafa da hizmet edebilecek varliklar gelistirmektir. Bunu
da, uygun fiyath konut, cevresel sirdurulebilirlik ve kalkinma
planlamasi gibi buyuk sorunlarla micadele ederken yapmaktir.

Yanit kismen, seri Uretim varliklarindan (fabrikalar) seri
kisisellestirilmis varliklara (eve yemek servisi) olan mevcut
suregelen gecisten gelecektir. Eskiden kitlelere hizmet
saglayan yekpare varliklar yaratmaya odaklanirdik. Artik
kullanicilarin kendilerine has ihtiyaclarina gore optimize
edebilecekleri daha kuglk, kisisellestirilmis varliklar
yaratiyoruz.

Esneklik de dnemli bir unsur olacaktir. Yeni varliklarin zaman
icinde kullanim degisikligine uygun olabilmeleri icin yeterli
esneklikte planlanmasi ve saglanmasi gerekecektir. Konut
varliklari, yerel talep degistikce hizla otelden apartmana,
apartmandan ogrenci yurduna, ogrenci yurdundan otele
donusturulebilecek sekilde olusturulmaktadir.

Onlimiizdeki yillarda, kent planlayicilarin ve politika yapicilarin,
populasyonlarin nasil yasamak, calismak ve etkin olmak
isteyecekleri Uzerine daha bUyuk tahminler yurutecekleri
beklenmektedir. Yatirim oncelikleri konusunda simdilik koklU
degisiklikler beklenmemektedir. Ancak farkli yasam tarzlarini
destekleyen bu varliklarin dnceliklendiriimesinde bir artis
bekleyebiliriz. Kisa vadeli degisikliklerin bircogu, bu sorunlarin
nasil ¢cozllecegi ya da ¢ozullp cozllmeyecegi daha net bir hal
alana dek kagit Gzerinde kalmaya devam edecektir.
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HUkumet harcamalari rekor seviyelerde seyrediyor. Malzeme kitlig,
maliyetleri yukseltiyor. Ancak hukumetler yine de onumuzdeki
birkac yil icerisinde buyuk capli altyapi projeleri hatti saglamak
istiyorlar (ABD 6numuzdeki on yil igerisinde 1,2 trilyondan fazla
harcamayi planliyor).2 Peki, bu kadar para nereden gelecek?

Bir kismi daha yuksek vergilerden gelecek. ABD, vergi yasasinda
yapacagi degisikliklerin yeni vergi gelirlerinde 2,15 trilyon ABD
dolari getirecegini umuyor.3 Bircok hikimet yikin daha fazlasini
asiri zenginlere yuklemek icin vergi dilimlerini degistirmeyi ve yeni
sermaye artisi vergileri uygulamayi distinmektedir.

Ayni zamanda kullanici 6demeli finansman opsiyonlarini uygulamaya
koyma, genisletme ve uyarlama ihtiyaci konusunda artan bir netlik
gorlyoruz. Bu, bircok politikacinin gindeme getirmek istedigi bir
konu degil. Ayrica su temini, saglik hizmetleri ve eneriji gibi sakinlere
ya Ucretsiz ya da yuksek oranda stbvanse edilmis oranlarda
saglanan altyapi hizmetlerinin oldugu bircok pazar da mevcut.

Bu, kaynaklarin yanlis tahsisine ve kayda deger oranda israfa yol
acabiliyor.

ilgi ceken degisiklik ise bu konunun genisliyor olmasi. Bazi
pazarlardaki insanlar, bu dijital is caginda, surtcutlerin neden yol
maliyetlerinin daha buytk bir kismini Gstlenmedigini sorguluyor.

Huklmetler degisken Ucret oranlari uygularsa (LA kentinin ylksek
doluluk olan seritlerinde uyguladigi gibi), yolculuk davranislari
bundan etkilenecek ve maliyetler dogrudan bunlari kullananlar
tarafindan karsilanacaktir.

Dunyanin her yerinde hikumetler, altyapl maliyetlerinin daha buytk
bir kismini kullanicilara yuklemeleri konusunda baski altindalar,
ancak bunun olumsuz bir siyasi tepki getirecegi konusunda
endiseliler. Ornegin Birlesik Krallik'ta, eneriji dizenleyicisi,

onlarca enerji sirketinin batmasi karsisinda bile enerji fiyat st
sinirini kaldirmayi reddetmesi konusunda Hiktimet tarafindan
desteklenmistir. Kimse, enerji, su ya da ise arabayla gitme gibi temel
ihtiyac olarak gordigu bir seye daha fazla para 6demek istemez.
Ancak hikidmetler altyapi gtindemilerini, 6zellikle de net sifir
taahhutlerini yerine getireceklerse, kullanicilar ve 6deme yapanlar
arasinda daha kapsamli bir uyumun olmasi gerekecektir.

Bunu herkes yapamayacak. Gercekten de, hem daha ylksek
vergilendirme hem de kullanici 6demelerine karsin, bu istek
simdiden gerilemeye basladi bile. Ornegin, Bir Kusak, Bir Yol
inisiyatifi, kayda deger oranda geriledi. Birlesik Krallik kisa siire énce
HighSpeed 2 (Yiksek Hizli Tren) projesinin Dogu Ayagi ile Kuzey
Santrali Demiryolu projesini iptal etti.

Bu yil ise hikimetlerin altyapi planlarini uzun vadede nasil finanse
edeceklerine dair daha net ve ikna edici soylemlerde bulunacaklari
beklenmektedir. Vergilendirme de muhtemelen artacak ve
genisleyecektir. Kullanici Geretleri konusunda da ciddi konusmalar
one cikacaktir.

2 https://www.washingtonpost.com/politics/biden-poised-to-sign-12-trillion-infrastructure-bill-fulfilling-campaign-promise-and-notching-achievement-that-eluded-

trump/2021/11/15/1 b69f9a6-4638-11 ec-b8d9-232f4afe4d9b_story.html

3 ABD Hazine Bakanligi (https://home.treasury.gov/news/featured-stories/preliminary-estimates-show-build-back-better-legislation-will-reduce-deficits)

18 | Altyapi sektoriinde yiikselen trendler

© 2022 Telif hakki, KPMG International sirketlerinden birine veya birkagina aittir. KPMG International sirketleri, dogrudan misterilere yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Tum haklari saklidir.




home.kpmg/socialmedia

¥iin {|©

Burada belirtilen hizmetlerin bir kismi veya tamami KPMG bagimsiz denetim musterileri ve kendilerinin istirakleri ya da ilgili kurumlari icin yasal olmayabilir.

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve belirli bir gercek veya tlzel kisinin iginde bulundugu kosullara isaret etme amacini tasimamaktadir. Bilgilerin dogru ve zamaninda
saglanmasina calistigimiz halde, ulastigi tarih itibariyla bu bilginin kesin olduguna ya da gelecekte kesinligini strdlrecegine dair herhangi bir garanti veriimemektedir. Hi¢ kimse
ozel durumunun kapsamli incelemesini takip edecek uzman gorust olmaksizin bu dokiimanda yer alan bilgilerle hareket etmemelidir.

© 2022 Telif hakki, KPMG International sirketlerinden birine veya birkagina aitti. KPMG International sirketleri, dogrudan musterilere yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir.
Tum haklari saklidir.

KPMG kuresel organizasyonu veya KPMG International Limited'in (“KPMG International”) her biri ayri bir tzel kisilik olan tye firmalarindan birini veya daha fazlasini ifade eder.
KPMG International Limited, teminatli bir Birlesik Krallik limited sirketidir ve dogrudan musterilere yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Organizasyon yapimiz hakkinda

daha fazla bilgi icin: home.kpmg/governance.

KPMG adi ve logosu, KPMG kiresel organizasyonunun bagimsiz Gye firmalarinca lisans altinda kullanilan ticari markalardir.
Evalueserve tarafindan tasarlanmistir.

Yayin adi: Altyapi Sektorinde Yikselen Trendler

Yayin numarasi:137834-G

Yayin tarihi: Ocak 2022


https://home.kpmg/xx/en/home/social.html
http://twitter.com/kpmg
http://linkedin.com/company/kpmg
http://www.facebook.com/kpmg
http://instagram.com/kpmg
http://youtube.com/kpmg
http://home.kpmg/governance

	Button 75: 
	Button 23: 
	Button 22: 
	Button 8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 25: 
	Button 24: 
	Button 71: 
	Button 70: 
	Button 27: 
	Button 26: 
	Button 67: 
	Button 66: 
	Button 29: 
	Button 28: 
	Button 48: 
	Button 47: 
	Button 46: 
	Button 45: 
	Button 36: 


