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1. EKonomiK gortnum

1.1. Global ekonomik goriiniim

Klresel dlgekte son iki yildir temelde Covid-19 kaynakli
birtakim kirilganliklar sebebiyle ekonomik belirsizliklerin

on plana ¢iktigl bir donem yasandi. 2020'de yasanan
%3,4'lUk ekonomik daralmanin ardindan, 2021 yilinda
%5,5 ile gectigimiz 40 yilin en ylksek ekonomik blylUmesi
gercgeklesti.

Covid-19 salgininin 2020 yilinda yasattigi sok ve belirsizlikler
sonucunda kuresel hasila %3 civarinda daralmisti. 2019
rakamlari ile karsilastirildiginda 2021'de kiresel hasila % 1,9
buyUmus olmasina karsin salgin dncesinde éngorulen
Uretim seviyeleriise henlz yakalanamadi.

ABD'de yillik enflasyon 2022 Ocak ayinda %72 olan
beklentileri asarak %75 seviyesine ulasti ve son 40 yilin en
yUksek seviyesine cikmis oldu. Ayni donemde kuresel yillik
enflasyon ise %5,8 olarak gergeklesti.

Mevcut tahminler kiresel ekonominin 2022 yilinda %4,
2023 yilinda ise %3,5 seviyesinde buylUyecegdi yonunde.
Ancak, COVID-19 salgininin insan hayati ve ekonomiler
Uzerindeki etkilerinin hafif de olsa azalmaya basladig

bu donemde patlak veren ve bir an dnce sona ermesini
diledigimiz Rusya — Ukrayna savasinin suresi ve ulasacagi
boyut sUphesiz dnimuzdeki ddonem igin en belirleyici baslik
olacaktir.
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1.2. Tiirkiye'nin ekonomik gorinimi

Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") verilerine gére, Tirkiye,
2021 yihinda COVID-19 salginina ragmen hizl bir ekonomik
toparlanma gésterdi ve GSYiH'si 2021 yil 3. ceyreginde yillik
bazda %74 blyudu.
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2021 yilinda, artan fiyat rekabeti ve Cin'de ytkselen naviun Kiresel enflasyon dalgasindan Turkiye de nasibini aldi,

fiyatlar sebebiyle gerceklesen talep gecislerinin katkisiyla bQIgemize ve Ulkemize 6zgu bazi etkenlerin de katkisiyla,
Turkiye'nin ihracati bir onceki yila gore %32,9 artarak 225,4 TUIK verilerine gore 2022 Subat ayi itibariyla yillik enflasyon
milyar ABD Dolari seviyesine ulasti. %54,44 olarak gerceklesti.

Ancak, kuresel Olgekte bazi GrGnlerin arzinda yasanan
zorluklar ve fiyat artislari ekonomimizin 2022 yili seyri igin
tehdit olusturmaya devam ediyor.
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2021 Aralik ayi itibariyla Turk Lirasi, ABD Dolari karsisinda yil basina kiyasla %81 deger kaybetti.
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Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faizini yil boyunca yaptigi indirimlerle
%19'dan %14'e indirdi.
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2. Kresel gelismeler

iklim degisikligiyle ilgili endiseler giderek artarken, kiresel COP26'nin ufak bir umut 1sigiyla sona erdigi soylenebilir.
Olcekte gindem temiz enerji cercevesinde olusuyor. Taraflar, 1,5 derecelik hedefi korumayi ve hedefleri
Gelecegin temiz enerjiyi isaret ettigi tartismasiz bir gercek. guncellemek icin gelecek yil Misir'da yeniden toplanmayi
Ote yandan, enerji saglayicilari ve kullanicilari icin bu hedefe  kabul etti. Glasgow Pakti ayrica, hafifletilemeyen kdmiir
giden yollar belirsizligini nispeten koruyor. Gegtigimiz on yilin - emisyonlarinin sonlanacagini isaret etti, bu ayni zamanda
neredeyse tamaminda etkili olan yatinmlara ragmen, kiresel uluslararasi bir anlasmada komur kullanimini sinirlamaya
Olcekte yenilenebilir enerji toplam enerji payinin halen iliskin ilk taahhtt. ABD ve Cin, is birligi yaparak metan gaz
azinhgr olusturuyor. emisyonlarini hizla azaltacaklarini beyan ettiler.

iklim degisikligiyle micadelenin énemli bir adimi olarak
kabul géren Paris Anlasmasi 2015 yilinda imzalanmisti, bu
mucadeleye iliskin en yakin 6rnek ise 197 Ulkeyi bir araya
getiren ve otuz binden fazla delegenin katildigi 2021 Kasim
ayinda COP26 adiyla Glasgow'da dizenlenen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi konferansi gosterilebilir.

Glasgow'da diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'nda (COP26) iklim degisimi ile mUcadele
kapsaminda onumuzdeki 5 yilda kamu tarafindan 500 milyar
USD iklim finansmani saglanacagi aciklandi. 130 trilyon USD
ozel finansmani kontrol eden 400'den fazla finans kurulusu
ise yesil finansmana daha fazla pay ayirma konusunda
anlasti.
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Problemin boyutu nedeniyle basta kurumsal sirketler olmak lizere neredeyse tim cevrelerde
etkili adimlann atilmasiyla enerji 3|stemler|n|n eksiksiz donusiimi tamamlanmahdir.

Yenilenebilir enerjilere yonelim kacinilmaz olsa
da simdiye dek oldukca yavas ilerledi.

Kuresel olarak, enerji sektoriindeki yatinm
dinamikleri degisiyor ve sirketlerin teknoloji
portfoyleri genelindeki yatinmlan dengelemek
uzere hazirlikli olmasi gerekiyor.




Hedeflere ulasmak i¢in bir an 6nce aksiyon almak gerekli
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Hikametler, finans kuruluslan ve sektor katilimcilan, ortakliklar altinda bir araya gelerek is
birligi yapiyor ve daha etkili adimlar atmaya odaklaniyor.

Finans Enerji gegisi Enerji erisimi Yesil teknolojiler
Glasgow Financial Alliance for Net Zero [ Beyond Oil and Gas Alliance (Petrol ve Global Energy Alliance for People and H2Zero (Net Sifir Hidrojen) Girisimi
(Glasgow Net Sifirigin Finansal Ittifak) Dogal Gazin Otesi lttifaki) Planet (Insanlar ve Gezegen icin Kiresel
Enerji Ittifaki)
ittifak, 130 trilyon | Hiikiimetlerin Yardim amach Girisim, diisiik
ABD dolarnin olusturdugu i i gruplann olusturdugu @ karbonlu/yesil
tzerinde degeresahip | : koalisyonlarvekilit : : ittifak, gelismekte  : hidrojen iiretimini ve
varliklardan sorumlu | | paydaslar,DogalGaz : : olanekonomilerde i : kullaniminiartirmay
450 finansal sirketten @ | vePetrol kullanimini | | &lceklenebilirveadil : | taahhiit eden cesitli
olusuyor i | kademeliolarak i |  enerjigecislerini : nihai kullanim
H azaltmaya yonelik | hizlandirmayi i i sektorlerinde faaliyet
adimlar atiyor amacliyor i i gosteren 28 sirketten
P olusuyor

1,5 derece hedefine giden yolda, 2030 yilina kadar mevcut emisyonlann acilen yan yariya

azaltilmasi gerekiyor.
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2.1. COP26 Sonrasi One Cikan 10 Husus

COP26'dan cikariian10 sonuc

1.

Sanayi 6ncesi doneme gore kuresel iIsinmanin 1,5
dereceyle sinirlandinlmasi hedefi risk altindadir.
Klresel isinma ongorlerine gore onlem alinmazsa
bu ylzyilin sonlart itibariyla 1,8 ila 2,4 derece artis
yasanacaktir.

Net Sifir hedefine ulasabilmek icin
gerceklestiriimesi gereken 6nemli adimlardan
biri enerji gecisidir. Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
%70'i enerji kaynakldir.

Kademeli olarak kémiir kullanimini sonlandirma
suireci hizlandinlacaktir. Komdur, karbondioksit
emisyonlarinin yaklasik yazde 40'in1 olusturuyor

bu sebepten de 1,5C hedefinin de merkezinde
kémur kullanimi bulunuyor. Kémar emisyonlarini
azaltamayan Ulkeler buytk baski altina girecekler.
Alternatif yakitlari olmadigindan ekonomik blytmesi
komure bagl olan Ulkeler, bu gegcis slrecinde blyuk
zorluklarla karsilasacaktir.

Net Sifir hedefinde gelismekte olan tlkelere
biiyiik is diismektedir. Ulke ekonomileri genellikle
komdr gibi yUksek karbon salimi yapan kaynaklara
bagli olan gelismekte olan Ulkeler gelecekteki kiresel
blyUme icin oldukga dnem arz etmektedir.

“Kayip ve zarar’, temel bir gosterge olarak kilit
rol Gistlenecektir. Gelismis Ulkeler “kayip ve zarar”
yukumluluklerini kabul etmeye yanasmasa da
hafifletme ve adaptasyon eylemlerine yonelik destek
ve finansman akisi hizlanacaktir.

Kuresel isinmanin etkileri daha gorunur ve

yaygin hale geldikce iklimle ilgili hedefler ve
karbonsuzlastirma gereklilikleri her gecen yil
artmaya devam edecektir. Kurumsal sirketler,
degisen duzenlemelerden etkilenmemek icin hep
daha yUksegi hedeflemelidir.

Hedeflere ulasmak icin kurumsal sirketlerin
karbonsuzlastirma siirecleri 6nem arz edecektir.
Kurumsal sirketler, hiikiimetler tarafindan yapilacak
mevzuat dizenlemeleri ve finansal kuruluslarin

da fonlamalariyla karbonsuzlastirma projeleri
gerceklestirecektir.

Kurumsal sirketlerin odak noktasi, isletmelerin
“iklim degisikligine karsi dayanikli hale
getiriimesi” olmali ve sistemler gozle goriinur
oranda gti¢lendirilmelidir. Mevcut iklim degisikligini
hafifletme eylemlerine iliskin kisitlamalar bunu
gerektirmektedir.

Mevcut kuresel Isinma gorinuimu ve bunun

olasi sonuclari dikkate alindiginda, hukumetlerin,
toplumlarin ve kurumsal sirketlerin iklim degisikligi
adaptasyonuna yonelik eylemleri hizlandirilmalidir.

Yatinm yapilirken uzun vadeli karbon maliyetleri
ve Karbon Vergileri/Karbon Sinirn Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi unsurlar go6z éniinde
bulundurulmalidir. COP26'da IFRS, kapsaml
surdurulebilirlik beyani standartlarinin gelistirilmesi
icin Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlar
Kurulunun (ISSB) olusturuldugunu duyurdu.

. Zorluklara ve belirsizliklere ragmen, enerji gegisini

fonlamak icin 6nemli bir firsat s6z konusu.
Sermaye ihtiyaci cok fazla ve riskler dikkatli olmayi
gerektirse de iklim degisikligi nedeniyle degisime
ugrayan kuresel siyasi oncelikler ve yatirimci
oncelikleri bu alani gelecek acisindan umut vaat eden
bir konuma tasiyor.
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2.2. Karbonsuzlastirma - Kurumlar i¢in nasil degisiklikler 6ngoraliyor?

Karbonsuziastirma
- Kurumiaricin nasii
degisiklikier ongorultyor?

Kurumsal sirketler buyiik olasilikla karbonsuzlastirma
sureclerindeki temel aracilar olacaktir.

Kurumsal olmayan kullanicilar, direktiflere karsi daha az
duyarli olsalar da tesviklere daha iyi yanit verirler. Kurumsal
liderler, ilgili gecisleri planlamali ve iklim degisikliginin
etkilerine karsi koruma saglamalidir. Buna genellikle dran
pazarlari, teknoloji, yetkinlik, kultir gibi unsurlarin tamamen
donudsUmu dahildir. Hedefler yuksek olmali ve uyumun
Otesine gecmelidir.

Stratejik yatinm karan, eksiksiz bir sistem goriiniimiiyle
birlikte veriye dayali analizle desteklenmelidir.

Kurumsal liderler, giderek artan dlzenlemelere yonelik riskin
yani sira, yatirimecilar, ¢alisanlar ve topluluklar tarafindan
yetki sinirlarini asma ve karbonsuzlastirma planlarini hayata
gecirme konularinda baskiya maruz kalacaklar. Arz ve talep
arasindaki sinir kaybolmaya basliyor ve kurumsal sirketler,
degisen tedarikci-tlketici dinamiklerinden fayda elde
edebilmek igin ilk adimi atmak durumundalar. Acil eyleme
gecilmesi sart olsa da bu eylemler Uzerinde detaylica
dusUnulmesi gerekiyor.

Kurumsal sirketler, uzun vadede kiresel karbonsuzlastirma
glndemine odaklansalar da yakin donemde bélgesel
oncelikleri karsilayabilmek icin uygulamalarini
uyarlamak zorunda kalacaklar.

Zor olsa da kisa vadeli gevik eylemlerle birlikte uzun
vadeli planlama yapmak ve eyleme gecmek gerekecektir.
Kuruluslar, karbonsuzlastirma hedefine giden yoldaki kisa
vadeli belirsizliklere hazirlikli olmalidir.
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Beyanlardan ziyade eylemlerin giivenilir olmasi
onemlidir.

Cevreci bir sirket imaji vermek i¢in yanlis beyanlarda
bulunmaktan kaciniimasi esastir. Bu dogrultuda, hedefler
uygulanabilir eylem planlariyla, somut eylemlerle ve
dlcttlerle desteklenmelidir. isletmeye ve dizenlemelere
yonelik ihtiyaclar karsilayan, dogru Temel Performans
Gostergelerinin (KPI'lar) destekledigi net hedefler
belirlemek, blylUk dneme sahiptir.

Teknoloji, emisyonlara ve diger ESG ile ilgili KPI'lara
iliskin gercege dayali ve giivenilir beyanda bulunmak
icin karbonsuzlastirma yolunda kolaylastirici bir unsur
olacaktir.

Bu siireclerden bazilari zorlu olacaktir. Ornegin, genisletiimis
tedarik zincirlerindeki Kapsam 3 emisyonlarini dlgmek

gok zor ve ayni zamanda ¢ok onemlidir. Dahasi, kurumsal
sirketler yalnizca bildirimde bulunmakla kalmamali ve
hafifletme ve adaptasyon ile ilgili dn ofis eylemlerine

ve kolaylastirici kararlara odaklanmalidir. Genis 6lcekli
teknolojiler olmadan bu mimkin olmayacaktir.

Uygulamaya giden yol belirsizliklerle doludur. Uriinlere,
sureclere, tesislere, tedarik zincirlerine ve teslimat
mekanizmalarina yonelik buyUk degisiklikler gerekecektir.
Kuruluslar saha ¢alisanlarinin ve geng profesyonellerin
“degisim liderleri” olarak yetkilendirilmesi surecine
odaklanmalidir. Baslangictaki karsit fikirleri yonetmek icin
yonetim kurullari, kurum ici iletisimi daha etkin bir hale
getirmelidir.



Karbonsuzlastirma ve sirket ydnetim kurullannin degisen rolii

Duizenleyici unsurlara Tuketici odakhilik
verilen 6nem

Sektorimun dizenleyici eylemleriyle Sirketimin iklim degisikligine duyarllig
dogrudan karsi karsiya kalmasi olasi mi? acisindan musterilerim dusunce olarak
Cevap evetse hangi olasi eylemler hayata birbirlerinden ayrilabilir mi?
gecirilebilir?

Bu ayrismanin olasi olumlu ve olumsuz
Sirketimin is planlari, dizenleyicilerin etkileri nelerdir?

degisen ihtiyaglariyla uyumlu mu?

iklim degisikligi
sirketim acisindan
ne anlama
geliyor?
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Yatinnmclilar, portfoylerinde yer ala Tedarikgilerim, iklim degisikliginin
sirketimi nasil gortyor? etkilerinden veya duzenlemelerden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenecek

iklim degisikligine duyarliligima gére mi?

herhangi bir para cezasi veya prim
uygulamasi olacak mi? Sirketimin brut geliri veya net kari Gzerinde
ne gibi etkileri olacak?

Yatinmci 6ncelikleri Tedarikgi riskleri
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3. Turkive Elektrik
Plvasasi Goruntmil

2021 yilinda Tarkiye'nin elektrik Gretimi %9 artisla

329 TWh'e ulasti. Ruzgar ve gunes santrallerinin elektrik
Uretiminde payi toplamda % 13’e ¢ikarken, dusuk su
seviyelerinden dolayi hidroelektrik santrallerin yillik elektrik
uretiminde %29 azalma kaydedildi. Elektrik enerijisi
uretiminde hidroelektrik santrallerinin payindaki bu dusus,
dogal gaz santrallerindeki artan Uretim ile karsilandi. Glinese
dayali kurulu guic yil sonunda 79 GW'a ulasirken, toplam
117 TWh olarak gerceklesen yenilenebilir Uretimin %64'G
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
("YEKDEM") kapsaminda faaliyet gosteren santrallerden
geldi. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik dretimindeki
aylik pay! ilk defa Nisan 2021'de %50'ye ulasti.

Tarkiye CO,e Emisyonu Gelisimi ve Bilesenleri

Komur yakith termik santrallerin Gretimiise %44°U linyit
yakitli santrallerden olmak Uzere toplam 104 TWh olarak
gerceklesti ve bir dnceki yil kaydedilen seviyesini korudu.
2018 basindan bu yana devreye giren 17 GW kurulu gutictin
%88'i yenilenebilir kaynakli oldugu icin yenilenebilir
santrallerin kapasite pay! ilk defa Ekim 2020'de %50'nin
Uzerine cikmisti. 2021 sonunda bu oran %53’e ulasti.
Buna karsin 2021 yili batintnde Uretilen toplam elektrik
enerjisinin %65'i fosil yakitlardan geldi.
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Turkiye'nin sera gazi emisyonlari 2017 yilindan bu yana
dismeye devam ediyor. Artan ntfusa ve sabit seyreden
karbon yogunluguna karsin enerji yogunlugundaki azalma ve
kisi basi GSYH'daki daralma bu sonucu ortaya ¢ikariyor. Sera
gazi emisyonlarinin %72'sinden enerji tuketimi sorumludur.
Bu tuketimin %330 konutlar ve hizmetlerde, %31
sanayide, %25 ise ulasimda gerceklesmektedir. Nihai enerji
tlketiminin elektrifikasyonu %20'yi gegerken tuketilen bu
elektrigin karbon yogunlugunu azaltmak daha da fazla 6nem
kazanmaktadir.
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2021 yil, Turkiye'nin cevre ve iklim degisikligi ile ilgili dunya
piyasalarina uyum ve entegrasyon icin onemli adimlar

atilan bir yil oldu. Ticaret Bakanhgi, Temmuz ayinda Yesil
Mutabakat Eylem Plani’'ni yayimladi. Planda AB'nin sinirda
karbon duzenleme mekanizmasi ve Turkiye'nin ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmasina yonelik hazirliklarin yapilmasi
ongoruldu.

TBMM ise Ekim ayinda Paris iklim Anlasmasi'ni alti yil sonra
onayladi. Gecikmenin nedeni, anlasmanin Turkiye'ye Yesil
iklim Fonu'na erisim imkani tanimiyor olmasiydi. Bu engel
ortadan kalkmadi ama anlasmadan dogan yukumldltkler
karsisinda 2053 yili igin net sifir emisyon hedefi resmi olarak
deklare edildi.



3.1. Tuketim Puant Gii¢ (GW)

Elektrik tiketimindeki yildan yila deg@isim, Glkenin G§YH —En Dusuk Ani Puant  —En Yuksek Ani Puant
blylme oraniyla uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Ote

yandan, her yil artmaya devam eden kisi basi elektrik 60
tlketimi son 10 yildir kisi basina disen GSYH'dan tamamen
ayrismis goriinmektedir. Tirkiye'nin toplam elektrik titketimi, 50
2021 sonu itibariyla %9'luk yillik blydmeyle 327 TWh'e
ulasti. Elektrik tiketiminde sanayi %44 ile basi cekerken, 40
bunu %24’k esit pay ile mesken ve ticarethaneler
izlemektedir. Aydinlatma ve tarimsal sulama, sirasiyla %2 ve 30
%5 ile elektrigin diger tuketim alanlarini olusturdu.
Elektrik Tiiketimi (TWh) 20
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5 Kaynak: EPDK
Sanayi 2021 yili yaz aylarinda, mevsim normallerinin Uzerinde
4 ___Tarnmsal sicakliklar yasandi ve sogutma yUku olarak tanimlanan
Sulama klimalardan kaynakli elektrik talebi yUkseldi. 28 Temmuz'da,
agirhkh olarak Glney Bati Anadolu’yu etkileyen yaygin
2 —Ticarethane orman yanginlari basladi. 2 Agustos'ta bazi sehirlerde
kismi elektrik kesintileri yasandi. 4 Agustos'ta sebekeden
cekilen anlik puant gtic, 56 GW ile rekor kirdi. Bu esnada
) emreamade kapasite marjl %1 olarak kaydedildi. 32 GW'|
© =~ 2 2 g T a goren en disuk anlik puant ise 6zellikle yil sonuna dogru
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uzun donemli ortalamaya kiyasla ylikselme egilimi gosterdi.
Tum tlketici tarleri tarafindan en fazla elektrigin tiketildigi

Kaynak: EPDK ay, toplam 32 TWh ile Agustos oldu.

2021 yilinin ilkbahar aylarinda Covid-19 pandemisi kaynakli
kisitlamalarin kalkmasiyla toplam elektrik tuketimi salgin
éncesi diizeyini gecti. Ozellikle sanayi elektrik tiketimi, 6,2
TWh'e kadar dustugu Nisan 2020'den beri her ay ortalama
%3 artmaktadir. Mesken elektrik tuketimi de 3,4 TWh'e
kadar dustugu Nisan 2020'den beri olagan aylik dongusunde
seyretmektedir. Ticarethane tuketimiise Mayis 2021'de en
dusUk duzeyini gordukten sonra olagan seyrine girdi. Kurak
gecen yaz aylarinda tarimsal sulama igin elektrik tuketimi
onceki ikiyila gore %40 oraninda artti. Aydinlatma tuketimini
etkileyen kalici yaz saati uygulamasi 2021 yilinda da devam
etti.

Yil sonu itibariyla mesken abone sayisi 39 milyona yaklasti,
ticarethane abone sayisiise 7 milyonu gecti. 2020'nin ikinci
yarisindaki azalmaya karsin 2021 yili abone sayisindaki en
yuksek artis hizi %8 ile sanayide oldu ve 87 bini gecti.

Ulke genelinde mesken abonesi basina ortalama villik
elektrik enerijisi tlketimi yaklasik 3.000 kWh civarinda
hesaplaniyor. Guncel serbest tlketici limitiise yillik 1.100
kWh olarak belirlenmistir.
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3.2. Uretim

Elektrik Gretimi son bes yilin en ylksek artisi olan yillik %9’luk bayldme ile 329 TWh olarak gerceklesti. Elektrik Gretiminde
dogal gazin payi gecen iki yila kiyasla artti ve %33 olarak gerceklesti. Dogal gaz santrallerini sirasiyla toplam %30 ile

ithal komdur ve linyit santralleri ve toplam %17 ile akarsu ve barajli hidroelektrik santraller izledi. 2021 yilinda hidroelektrik
santrallerin Gretimindeki dusUs, dogal gazdaki artis ile karsilandi.

Elektrik Uretimi (TWh)
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Kaynak: TEIAS

2021 yiinda hem rlizgar hem de glines rekor kirdi ve Uretimde paylari siraslyla %9 ve %4 oldu. Glnes Uretiminin %86's!
lisanssiz santrallerden geldi. Bu Uretim ayni zamanda her yil artmakta olan lisanssiz elektrik satislarinin neredeyse tamamini
olusturdu. Hidroelektrik, rizgar, jeotermal, biyokditle ve gines santrallerinden gelen toplam yenilenebilir elektrik Gretimi

117 TWh ile yillik Gretimin %35'ini sagladi. Yenilenebilir Gretimin %64 ine karsilik gelen 74 TWh YEKDEM kapsaminda

gerceklesti. YEKDEM katiliminda rlizgar santralleri 25 TWh ile ilk sirada, hidroelektrik santraller ise 22 TWh ile ikinci sirada
yer ald1.

Yenilenebilir Elektrik Uretimi (TWh)
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Kaynak: TEIAS

Elektrik dretiminde rizgar ve gunesin payi arttikga bunlarin aylik bazda birbirlerini butliinlemesi daha belirgin bir hal ald.
GuUnes santrallerinden elektrik Uretimi, yaz aylarinda rlzgardan gelen Uretimdeki azalmayi % 100 oraninda karsiladi. Rlzgar
santrallerinin aylik Gretimdeki pay! %10u ilk defa 2021 yilinda asarken, glinesin payi da yaz doneminde %5'in Uzerinde gikti.

Ulke genelinde yillik yagis miktarinin uzun dénemli ortalamanin altinda kalmasi sonucu akarsu ve barajli hidroelektrik
santrallerin Uretim payinda olusan eksilmeyi dogal gaz santralleri neredeyse tum aylar Uretime %30-40 bandinda katkida
bulunarak karsiladi. Hidroelektrik santrallerin Uretimdeki toplam payi, Nisan 2021 doneminde en ylksek seviyesi olan

%30'a cikmakla birlikte, yilin son aylarinda % 10 dlzeyinde seyretti.
Kaynak: TEIAS
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Uretim Payi
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Yenilenebilir kaynaklardan elektrik dretimindeki gelismelere karsin komurden elektrik Uretimi pek cok Ulkede oldugu gibi
2021 yilinda Turkiye'de de yukselisini surdurdd. Hem ithal komur hem de yerli komur, her ay Uretimde % 10-20 bandinda pay
aldi. Zaman zaman rekor seviyeleri test eden kdmur ve dogal gaz spot fiyatlarina ragmen yakilan komdrin %56'si, dogal
gazin ise neredeyse % 100’0 ithal edildi. Yeni kurulumlar yavasladidi icin dogal gaz ve komurden olusan fosil yakitlarin toplam

kapasite payi ise yillardir oldugu gibi dismeye devam ederek %47'ye geriledi.

Kémiirden Elektrik Uretimi (TWh)
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Ote yandan fosil yakitlarin iiretim payinda benzer bir azalma gerceklesmedi. Aksine fosil yakitlarin tretim pay1 2021 yilinin
cogu ayinda %60-70 bandinda seyretti. Yenilenebilir kaynaklarin 2021 basi itibariyla ilk defa %50'nin Uzerine ¢ikan kapasite
paylar yUkselise devam ederek yil sonunda %53’e ulasti. Ancak fosil yakitlarin tam aksine yenilenebilir kaynaklarin Gretim
pay! her ay kendi kapasite payinin gerisinde kaldi.

Yenilenebilir Payi
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Kaynak: TEIAS

Elektrik Gretiminde 275 TWh ile 0zel sektorln payl %84 olarak gerceklesirken bunlarin %93'Unu Uretim sirketleri, %7'sini
ise lisanssiz santraller ve isletme hakki devredilen santraller olusturdu. Kamunun payi ise % 16'da kaldi. Elektrik Gretiminde
disa bagimliligin olcUsu olarak yenilenebilirler ve linyitten olusan yerli kaynaklarin Gretimdeki toplam payi bir dnceki yila gore
azalarak %51 oldu. DUsuk yagislar ve yuksek sicakliklar, kalkan kisitlamalar sonrasi artan talebi karsilamak icin dogal gaz ve
komur gibi ithal kaynaklara yonelim oldu.

Lisanssiz Elektrik Satisi (GWh)
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Kaynak: EPDK
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Elektrik Gretiminin %96'si lisansli santrallerden geldi. Lisanssiz santrallerin payi dnceki yila kiyasla %0.1 artti. 2021 sonu
itibaryla lisanssiz kurulu giciin %97'sini glines santralleri olusturuyor.

Elektrik Dis Ticareti (GWh)
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Kaynak: TEIAS

Elektrik dis ticareti 2020'nin ortasindan beri stren egilimle Aralik 2021'e kadar her ay cari fazla verdi. Ancak 2021 yili son
ayinda elektrik ithalati yeniden ihracati yakaladi. Tlrkiye 2021 yilinda 4 GWh elektrik ihragc ederken, elektrik ithalati 2 GWh
oldu. En ¢ok ihracat Yunanistan'a, en ¢ok ithalat ise Bulgaristan'dan yapildi. Enerji miktari olarak, elektrik dis ticaretinin ic
pazar hacmine orani %2'den az olarak gerceklesti.
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3.3. Kurulu Giig

Temmuz 2021'de toplam santral adedi 10 bini gecti. Bunlarin 8 bin 300°Unu olusturan gunes santrallerinin kurulum artisi,

5 bin adete ulasilan 2018'in ilk ceyreginden beri her ay yaklasik % 1'lik sabit hizla gerceklesmektedir. Mevcut glines
santrallerinin %56's1 2017-2018 yillar arasinda kurulmustur. Ocak ayinda 96 GW olan toplam kurulu gigc ise yil sonunda 100
GW'a ulasti. Kurulu gucte en blyUk payi 25 GW ile dogal gaz santralleri aldi. Akarsu ve barajli hidroelektrik santraller sirasiyla
8 GW ve 23 GW'lik bir paya sahip oldu. Yerli komure dayali kurulu glic 10 GW, ithal kdmur kapasitesi ise 9 GVW'ta kaldl.

Santral Adedi Kurulu Gii¢ (GW)
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Yil sonu itibariyla rizgar santrallerinin toplam kurulu glict 10 GW'I gecti, glines ise 8 GW'a yaklasti.

Kaynak bazinda toplam kurulu gliciin santral sayilarina oranina bakildiginda, son yillarda disme egilimindeki ortalama rizgar
santrali bUyUklGgindn 2021 yilinda yeniden ylikselerek 30 MW/santral seviyesine c¢iktigi gortllyor. Glneste ise onceki
yillarda sabit seyreden ortalama glines santrali blyUkligunun ise yukselise gegerek 950 k\W/santral degerine yaklastigi
goraluyor.

Bu veriler, daha daginik bir trend izleyen rlzgar santrali yatirimlarinin aksine, glines yatirmlarinin merkezilestigini gosteriyor.
Kurulan santral adetleri ve gugleri uzun donemde incelendiginde, ortalama rlizgar santrali kapasitesi azalirken ortalama
gunes santrali kapasitesinin arttigi goralmektedir.

2021 yilinda devreye giren 4.300 MW yeni kurulu gicln %44 rizgar, %27'si gines ve % 12'i hidroelektrik santrallerden
geldi. Yil boyunca devreye giren gliciin %98'i yenilenebilir kaynaklidir. 2018 basindan 2021 sonuna kadar devreye giren 17
GW'in sadece % 12'si fosil yakitlardan geldi. 2021'de devreden ¢ikan 261 MW guctn 204 MW'i dogal gaz, 54 MW'i ise fuel
oil santralleriydi. 2020'de oldugu gibi 2021 yilinda da devreden ¢ikan gug, daha dnceki yillarda kapatilan dogal gaz ve fuel oil
santrallerine kiyasla oldukga dusUk duzeyde kald.
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Devreye Giren Gii¢ (MW)
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USD/MWh bazinda alim garantisi veren eski YEKDEM, Haziran 2021'de sona erdi ve yerini TL/MWh bazinda isleyen yeni
YEKDEM'e birakti. Yenilenebilir santral yatirimlari, eski YEKDEM kapsaminda devreye alinabilmek icin hiz kazandi. Ceyreklik
donemler bazinda eskale edilmesine ragmen kur riski tasityan yeni YEKDEM, yatirimcilarin hibrit santral yatirimlarina dogru
yonelmesine neden oldu.

Tam kapasite Uretim potansiyeline kiyasla saatlik bazda bir ayin ne kadarinda Uretim yapildigini dlgen aylik kapasite faktorleri,
yakit tiriine gore santraller arasinda farklilik gdstermektedir. Ulke genelinde ithal kdmiir santralleri aylik %60-80 bandindaki
kapasite faktorlyle 2021 yilinda kapasitelerini Giretime en yilksek oranda yansitan santraller oldu. EUAS In yerli kémiir ve
yerli komur ile ithal kdmura karistirarak yakan termik santrallerden gecen yil aldigi elektrik enerjisi miktarinin ulastigi seviye
nedeniyle komdur yakith termik santraller %40-60 bandindaki kapasite faktorlerini korudu.
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Kapasite Faktoru
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Kaynak: TEIAS
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Kaynak: TEIAS

Ote yandan akarsu ve ozellikle de barajl hidroelektrik santrallerin %20°nin altini géren aylik kapasite faktorleri, 2021 boyunca
normalden dusUk seyretti. Ilkbahar ve yaz aylarinda bunlarin dretim acigini kapatan dogal gaz santralleri ise son yillarda ilk

defa ayda %60'in Uzerine gikti.

Ruzgar ve glines santralleri ise olagan mevsimsel donguleri icinde galismaya devam etti. Rlzgar santrallerinde ortalama
aylik kapasite faktort %40 civarinda olurken, glines santrallerinde bu deger %20 civarinda kaydedildi. Depolama Unitelerinin
bu tesislere entegre edilmesi ile kapasite faktdrlerini Snemli oranda yukseltme imkani vardir. Bunun éniint agan Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi 2021 Mayis ayinda yayimlandi.
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Sistemdeki toplam kurulu glc ve Uretim degerleri Uzerinden aylik olarak hesaplanan sistem kapasite faktoru yil ortasinda
%45'e yaklasmakla birlikte, uzun donemli disme egiliminin devami olarak %35-40 bandinda seyretti. Kobmur ve dogal gaz
yakitli santraller, yenilenebilir kaynakli santrallerden daha ylksek toplam kapasite faktorlyle galismayi 2021 yilinin tim
aylarinda surdurdu. Fosil yakitlardan cok daha dusuk isletme maliyetlerine karsin yenilenebilir kaynaklarin arz degiskenligi bu
durumu ortaya cikarmaktadir.

Mayis ayinda, Yap-islet modeliyle kurulan santralleri icerecek sekilde kapsami genisletilen kapasite mekanizmasina ayrilan
bltce 2021 yilinda %18 artarak 2.6 milyar TL oldu. Bu destekten 18 dogal gaz santrali, 22 kdmur santrali ve 10 hidroelektrik
santral yararlandi. Kapasite mekanizmasi 6demelerinin %39'unu dogal gaz, %53'ini kdmur, kalan %8'ini ise hidroelektrik
santralleri aldi. Aralik ayinda yayimlanan yeni yonetmelik ile ddemelerin belirlenmesinde degisken maliyetler de dikkate
alinmaya baslad.

Yil sonu itibariyla kurulu elektrik glictinde 6zel sektoriin payi artan bir oranla 79 GW olarak gerceklesti. Yerli kaynaklarin
kurulu glcteki payi ise 65 GW'a ylkseldi. Kurulu glicin %530 yenilenebilir kaynakli olurken %8'i ise lisanssiz santrallerden
olustu.
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Senaryo 2 - Kétiimser durum senaryosu
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TEIAS'In kapasite projeksiyonlari iki alternatif senaryo altinda 2021 ile 2025 yillari arasinda 18 ile 20 GW arasi ilave kurulu
glc ongormektedir. En fazla kurulum 6.000 MW ile gines santrallerinde planlanirken bunu 2.500 — 3.500 MW ile rtzgar
santralleri izlemektedir.

Nukleer enerjiden 2023 ile 2025 yillari arasinda her yil 1.200 MW kapasite ilavesiyle toplam 3.600 MW kurulum
planlanmaktadir. Akkuyu nikleer santralinin 1.200 MW kapasiteli dordincU reaktortindn ise 2025 yilindan sonra devreye
girmesi ongorulmektedir. Toplam ilave kurulu glictin %630 olan 12.000 MW, lisansli veya 6n lisansli 6zel Gretim
sirketlerinden gelirken lisanssiz santrallerin 4.000 MW, YEKA santrallerinin 2.000 — 2.700 MW, insa halindeki kamu
santrallerinin ise 550 MW artmasi planlanmaktadir.
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3.4. Fiyatlar

2021 yilinin 6zellikle son ¢ceyreginde elektrik piyasa fiyatlarinda ¢ok ciddi artislar yasandi. Artisin nedenleri arasinda
kisitlamalarin sona ermesi ile artan talep, kurakliktan dolayi hidroelektrik santrallerin dUsuk doluluk oranlari, mevsim
normalleri Gstlndeki yaz sicakliklari, rekor diizeylere ¢ikan ithal kémur ve dogal gaz fiyatlari ve dogal gaz ithalatinda artan
spot LNG'nin payi sayilabilir.
Elektrik Piyasa Fiyati (TL/kWh)
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Kaynak: EPDK

Agirlikli ortalama piyasa takas fiyati Ocak 2021'de 0.30 TL/kWh'ten Ug kattan fazla artarak Aralik 2021'de 1.02 TL/kWh'e
yUkseldi. Agirlikli ortalama sistem marjinal fiyati ise benzer bir artisla Ocak 2021'de 0.31 TL/kWh'ten Aralik 2021'de 1.06 TL/
kWh'e yukseldi.

2021 yilina 0.68 TL/kWh ile baslayan ortalama YEKDEM fiyati ise yilin sonunda 1.27 TL/kWh'e eristi. YEKDEM fiyati,
yenilenebilir kaynak tlrtne ve yerli katki payi kirilimlarina gore degiskenlik gostermektedir. 2021 basinda 0.11 TL/kWh olan
YEKDEM ek maliyeti, artan piyasa takas fiyati karsisinda yilin ilk geyreginin ardindan disuse gecerek yili 0.06 TL/kWh ile
kapatti. Ayni nedenle EPDK, tim 2022 boyunca ilk defa negatif YEKDEM ek maliyetleri ongormektedir.

YEKDEM Ek Maliyeti (TL/kWh)

Gerceklesen ———— Ongbriilen
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00
-0,05
-0,10
-0,15
[e0) (o)) (@) — N ™
— — N N N N
o o o o o o
N N N N N [q\]

Kaynak: EPDK

Elektrik dretiminde kullanilan kaynaklarin fiyatlarindaki artis, dogal olarak elektrik Uretim maliyetlerini yUkseltti ve gecen yilin
son geyrek doneminde dlzenlenen tarifelere yansitiimayan bu artis, 2022 yilinda tarifelere kismen de olsa yansitildi.

Tarifelerde yapilan artisin etkilerini azaltmak amaciyla, faturalardaki %2'lik TRT katki payi ve %0.7'lik enerji fonu bedelleri
cikarildi. Guncel fatura kalemleri; enerji bedeli, dagitim bedeli, elektrik tiketim vergisi ve KDV'den olusuyor. 1 Ocak 2016'dan
bu yana dort ayri sistem kullanim bileseni olan dagitim kullanim bedeli, iletim kullanim bedeli, sayac okuma bedeli ve kayip-
kacak bedeli tek bir kalem altinda dagitim bedeli icerisinde faturada yer almaktadir. Elektrik tiketim vergisi, mesken ve
ticarethane tlketicileriicin %5, sanayi tuketicileri icin de %1 oraninda uygulaniyor.
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AG Mesken Elektrik Tarifesi (TL/kWh)
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Kaynak: EPDK
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Yapilan artislar kapsaminda Ocak ayinda mesken tlketicilerinde ve son olarak Mart ayinda da ticarethane grubunda gift
kademeli tarifeye gecildi. Algak gerilim dagitim sisteminde Ust kademeden faturalandirilan mesken tlketicileri igin vergiler
dahil elektrik tarifesi Aralik 2021'de 0.92 TL/kWh iken % 125'lik bir artisla Ocak 2022'de 2.06 TL/kWHh'e ylkseldi. Tarife
artisindan 6nce mesken elektrik faturasinin vergi dncesi toplaminin %61'ine karsilik gelen olan enerji bedeli payl, zamdan
sonra %77'ye yukseldi.

Benzer artislar ticarethane ve sanayi tlketicilerinin elektrik tarifelerine de yapildi. Algak gerilim ticarethane elektrik tarifesi
Aralik 2021'de 1.21 TL/kWh'ten Ocak 2022'de 2.74 TL/kWh'e yUkseldi. Algak gerilim sanayi elektrik tarifesi ise Aralik 2021'de
1.01 TL/kWh'ten Ocak 2022'de 2.28 TL/kWh'e yUkseldi. Ote yandan orta gerilim ticarethane elektrik tarifesi Aralik 2021'de
1.16 TL/kWh'ten Ocak 2022'de 2.60 TL/kWh'e yukseldi. Orta gerilim sanayi elektrik tarifesi ise Aralik 2021'de 0.92 TL/
kWh'ten Ocak 2022'de 2.06 TL/kWh'e ylkseldi.

Sanayi tarifesi, 2018'den beri alcak veya orta gerilim dagitim sisteminde en dasuk birim fiyatl tarife olmaktan ¢cikmistir. Buna
karsin yillik ttketimi belirli bir limitin Gzerinde olan tim tlketiciler, 2018'in ikinci ceyreginden beri son kaynak tedarik tarifesi
kapsaminda daha dustk serbest fiyattan elektrik alabilmektedir. Gincel SKTT limiti meskenler icin yilda 50 milyon kWh,
ticarethane ve sanayi tlketicileri icinse 3 milyon kWh olarak belirlenmistir. Orta ve buyUk dlcekli sanayi elektrigi tuketicileri
genellikle Son Kaynak Tedarik Tarifesi (“SKTT") sartini saglayabilmektedir.
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Kaynak: EPDK
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Fiyat artislari sonucunda U¢ zamanli tarifedeki puant ve gece saatleri arasindaki fark, algak gerilim mesken tuketicileri igin
0.73 TL/kWh'den 1.68 TL/kWh'ye yUkseldi. Agilan bu fark, ticarethane tlketicileri igin 2.21 TL/kWh, sanayi tlketicileri iginse
2.01 TL/kWh'dir. Agustos 2020'den beri bir secenek olarak sunulan YETA, yani yesil tarife, fiyatlari ise meskenler icin 2.70
TL/KWh, ticarethaneler igin 2.74 TL/KWh, sanayi iginse 2.54 TL/kWh oldu. Boylece ticarethaneler icin tek zamanli tarife ile
yesil tarife fiyatlari esitlenmis oldu.

AG Mesken Elektrik Tarifesi (USD/kWh)
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Kaynak: EPDK

Dolar bazinda 2015'ten beri 0.10-0.15 USD/kWh bandinda seyreden tarifeler, 2021 sonunda 0.05 USD/kWh'a dogru
gerilemisti. Ancak 1 Ocak 2022 itibariyla tarifeler ilk defa dolar bazinda bu kadar ani bir artis ile 0.15-0.20 USD/kWh bandina
¢ikti. Dolar bazinda ortalama ve medyan hane gelirindeki stiregelen azalma, aylik gelirin % 10'dan fazlasinin hanelerde
elektrik ve isinma icin kullanilmasi anlamina gelen enerji yoksullugunu yayginlastirdi. Buna karsilik 2022'nin ilk iki ayinda
mesken dusuk tarife sinir gtnlik 5 kWh'ten 6nce 7 kWh'e, sonra da 8 kWh'e yukseltildi. Mesken ve tarimsal sulamada ise
KDV % 18'den %8'e indirildi.
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3.5. Elektrikli Araclar

2018'in ilk ceyregdinden bu yana arz kisiti, doviz kuru ve salgin etkilerine bagl fiyat ve talep dalgalanmalari sonrasinda
yeniden sekillenen otomobil pazari, bugln dort yil dncesine gore oldukga farkli bir yakit dagiimina sahiptir. Otomotiv
Distributorleri Dernegi verilerine gore 2018'de aylik satislarin %60°ini olusturan dizel otomobiller 2021 yilinda %20'nin altina
geriledi. Aylik satis hacmi 40 bin adet dolayinda seyrederken bu satislarin %70’ini benzinli otomobiller olusturdu. 2021 yili
toplam perakende otomobil satislariicinde elektrikli otomobillerin payi binde 6'ya karsilik geldi.
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Kaynak: EPDK

Turkiye'de elektrikli otomobil parki 2021 sonu itibariyla 7 bine yaklasti. Sadece 2021 yil icinde toplam parkin %55'ine karsilik
gelen 3 bin 800 otomobil satildi. Turkiye elektrikli otomobil pazarinin blyukliga 2019'dan 2020°ye dorde, 2020'den 2021'e
ise Uge katlandi.

2021 yilinda satilan elektrikli otomobillerin %70'i tamamen elektrikli, %30'u ise plug-in hibrit modellerden olustu. Toplam
elektrikli otomobil parkinda ise bu oranlar %80°e %20 olarak gergeklesti.

IEA verilerine gore dlinya elektrikli arac parkiise 2021 sonu itibariyla 17 milyona yaklasti. 2021 yili elektrikli arag pazari
ise onceki yila gore ikiye katlanarak 6 buguk milyonu gegti. Sirasiyla Cin, AB ve ABD'nin basi ¢ektigi dlinya elektrikli arag
pazarinin yaklasik %70'ini tamamen elektrikli araclar olustururken, kalan %30'u ise plug-in hibrit araglardan olusmaktadir.
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Kaynak: EAFO
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Tarkiye'de elektrikli otomobil satislarinin ayda 100 adetin Gizerine gikmasi ilk defa Eylil 2020°de gerceklesti. Aydan aya
biylyen pazarda en (st segment modeller yiiksek oranda satildi. Ancak, Subat 2021'de elektrikli otomobillerin OTV oranlari
yukseltildi. 120 kW motor gucu Uzerindeki otomobillerin OTV orani %15'ten %60'a cikarken, 85 ile 120 kW arasindaki
otomobillerde oran %7'den %15'e, 85 kW altinda otomobillerde ise %3'ten % 10'a yukseltildi.

Turkiye'de sarj altyapisi yatirimlari da otomobil satislari ile birlikte yayginlasti. Piyasa birbirinden oldukga farkli istasyon
sayisl, cinsi ve fiyatlandirma modeline sahip az sayida isletmeciden olusuyor. AB'nin Alternatif Yakitlar Altyapi Direktifine
(AFID) gore bir tlkede en fazla 10 elektrikli otomobil basina bir sarj istasyonu kurulmasi dneriliyor. Avrupa Alternatif Yakitlar
Gozlemevi (EAFO) verilerine gore Turkiye'de bulunan 2 bin 500°Un Uzerinde sarj istasyonu ile bu oran saglaniyor. Sarj
istasyonlarinin sayisinin ve dagiiminin gelismesi, otomobil satislarinin artmasi icin gereken 6n sartlardan biri olarak duruyor.

Bu baglamda TSE tarafindan 2021'in Mayis ve Eylul aylarinda sarj istasyonlari icin temel tanimlari, kurulum ve gtvenlik
esaslarini iceren standartlar yayimladi.

Aralik 2021'de Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) tarafindan yayimlanan “Tirkiye
Elektrikli Araclar Gorinimu” ile bir yol haritasi onerildi. Ayni ay icinde sarj hizmetinin dlizenlenmesine yonelik Elektrik
Piyasasi Kanunu'nda degisiklik yapildi. Ocak 2022'de ise sarj hizmeti ydonetmelik taslag EPDK tarafindan gorise acild.

Yerli elektrikli otomobil segeneklerinin piyasaya sunulmasi ve sarj hizmetinin denetlenmeye baslamasi ile daha fazla tuketici
elektrikli otomobillere yénelebilir. Azaltilan OTV'ye karsin yiiksek déviz kuru ve yiiksek Brent petrol fiyatina bagli olan
akaryakit fiyatlar, Ekim 2021 sonu ile Subat 2022 sonu arasinda % 100 oraninda artti. Pompa ile sarj fiyatinin uygun paritesi
ve yeni satinalma destek mekanizmalari sayesinde elektrikli araclarin tuketiciler icin toplam sahip olma maliyeti dusurulebilir.
Boylece Ulkenin cari acigi ve ulasim emisyonlari da azaltilabilir.
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3.6. Elektrik Sektoriindeki Onemli Gelismeler
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4. Turkive Dogal Gaz
Plvasasi Goruntmil

Klresel dogal gaz piyasasi, 2021 yili stresince dlnya enerji
piyasasinin belki de en ¢ok tartisilan alani oldu. Covid-19
pandemisinin talep Uzerindeki baskisinin azalmasi ile
birlikte glclu bir talep artisi yil boyunca piyasay! etkisi

altina aldi. Talepteki bu artis, arzda yasanan kisitlar ve
yuksek karbon fiyatlariile birlesince, Turkiye'nin de entegre
oldugu Avrupa ve ayrica Asya Pasifik piyasalarinda ylksek
fiyat artislari gozlendi. Bu fiyat artislari, 6zellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren etkisini arttirdi ve elektrik fiyatlarinin da
yuUkselmesine neden oldu.

2021 yili, jeopolitik gerilimlerin de piyasayi etkiledigi bir
sene oldu. Ozellikle AB, ABD, Rusya ve Cin ekseninde
yasanan gelismeler, kiresel tedarik ve fiyat tartismalarini
glindemin Ust siralarina tasidi. insaati tamamlanan ve Rusya
Federasyonu’'ndan Almanya'ya yilda 55 milyar m3 dogal

gaz sevketmesi ongorulen Kuzey Akim Il boru hattinin
sertifikasyonun tamamlanmamasi, gegen yilin son ¢eyrek
doneminde piyasadaki gerilimi yeniden yukseltti.

2021 yil, Turkiye dogal gaz piyasasi icin de kolay kolay
hafizalardan silinmeyecek gelismelere sahne oldu.
Tarkiye'nin ortalama yillik tlketiminin %26'sina karsilik gelen
15,9 milyar m3 miktarl uzun dénemli dogal gaz kontratlarinin
gecen yil icerisinde sona ermeye baslamasi, tlkenin dogal
gaz arz tercihlerini yeniden belirlemesi gerekliligini ortaya
cikardi.

Gecen yilin ilk geyrek dénemini oldukca sakin ve gaz alim
maliyetlerine yakin belirlenen tarifelerle geciren Turkiye,
ikinci ceyrek donemin baslangiciyla birlikte yillik bazda
elektrik talebinde %13’e, dogal gaz talebinde ise %29'a
yaklasan artisin etkilerini hissetmeye basladi.

Ikinci ceyrek dénemin baslangiciyla birlikte uzun dénemli
kontratlarin gaz ithalat fiyatlarindaki artisin, tarifelere cok
sinirl yansitiimasi ile birlikte 6zel sektor tedarikgilerin
ticaretteki paylarinda gerilemeler goruldd.

Bu donemde, elektrik talebinde gorulen artis ve hidroelektrik
santrallerindeki su seviyelerini etkileyen kuraklik nedeniyle,
kapasite mekanizmasindan faydalanamadiklariicin ticari
{retimlerini askiya alan Yap-islet santrallerinin yeniden
piyasaya girislerine yonelik diizenlemeler yapildi. Bu
kapsamda, toplam kurulu glcleri 4,5 GW'a yaklasan dogal
gaz santrali yeniden asamali olarak elektrik Gretmeye basladi
ve gaz talebini yukari gekti.

Yilin Gglncl ve son ¢eyrek doneminde ise kisa ve orta vadeli
arz kaynagi arayislari ve artan dogal gaz temin maliyetinin
piyasaya etkileri sektorel gindemin ilk sirasinda yer aldi.
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BOTAS, slresi Nisan ayinda sona eren 6,6 milyar m3/yil
miktarli Azeri kontratini ikame etmek Uzere Azerbaycan Gas
Supply Company ile 2022-2024 yillarini kapsayan Ug yillik bir
anlasma imzaladi. Yilin son guinlerinde ise BOTAS'In ve dort
Ozel sektor ithalatcl sirketin Rusya ile aralarindaki 8 milyar
m3/yil miktarli kontratlarin yerine ise BOTAS ile Gazprom
Export arasinda 5,75 milyar m3/yil dogal gaz ithalatina imkan
saglayacak dort yil sureli bir anlasma imzalandigi aciklandi.

Turkiye, uzun donemli kontratlarina ek olarak 2021 yili
icerisinde de spot LNG ithalatini stirdlrdU ve buglne kadar
kaydedilen en yUksek ikinci LNG ithalat rakamina 14,11
milyar m3 ile ulasti. Turkiye, en ylksek LNG miktarini, boru
gazina gore ithalat maliyetinin disUk olmasi nedeniyle 15,08
milyar m3 ile 2020 yilinda kaydetmisti.

Ancak spot LNG fiyatlarinin agirhkli olarak dayali oldugu
Hollanda'daki Title Transfer Point (TTF) ticaret merkezinde
(hub) olusan yuksek fiyatlar, spot LNG fiyatlarini da tarihi
zirvesine tasidi ve yilin ikinci yarisinda olusan volatil yapi
nedeniyle ithalatci tlkelerin dogal gaz maliyetlerini yukseltti.

Artan dogal gaz maliyetleri ise i¢ piyasada BOTAS In aylik
tarifeleri baglaminda olusan satis fiyatlarini dogal olarak
yukari cekti. Konutlara, dogal gaz dagitim sirketleri Gzerinden
tedarik edilen gaz fiyatlarinda geleneksellesen slbvansiyon,
maliyet artisinin sanayi ve santrallere satilan dogal gaz
fiyatlarina yansitilmasina neden oldu. Ancak, maliyetlerdeki
artisin satis tarifelerine kismi yansitiimasi, 2021 yilinda 54,84
milyar m3ile ithal edilen dogal gazin %93,47'sini karsilayan
BOTAS'In ciddi zararla yill kapatmasina neden oldu.



4.1. Dogal Gaz Uretimi
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Yillik dogal gaz talebi 60 milyar m3 seviyesine ulasan
Turkiye, Almanya ve ltalya ile birlikte Avrupa’nin en blyuk
pazarlarindan biri olmayi strdurtyor.

Ancak Turkiye'nin dogal gaz Uretiminin 2011-2021
doneminde ulastigl 476,82 milyon m3 ortalama miktar,
talebin %99'undan fazlasinin ithalat yoluyla karsilanmasina
neden oluyor.
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Kaynak: JODI

Gecen yil gerceklesen dogal gaz Uretiminin, bir dnceki yila
gore % 10,66 oraninda dusUs gostermesinin temel nedeni,
rezervuar kaynakli teknik konularin yaninda, ureticilerin
yukselen maliyetlerini satis fiyatlarina kismi olarak
yansitabilmeleri olarak degerlendiriliyor.

0

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Turkiye, bugune kadarki en yUksek dogal gaz Gretimini,

759 milyon m3 ile 2011 yilinda gergeklestirmisti. Ancak,
2021 yilinda Uretilen 394 milyon m3'Un bu rakamin yaklasik
yarisina karsilk geldigi gorutlayor.
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Tarkiye'nin dogal gaz Uretiminin, Karadeniz'deki Sakarya
sahasinda kesfedildigi aciklanan 540 milyar m3 rezervin
Uretilmeye baslanmasiyla gelecek yildan itibaren artis
gostermesi bekleniyor. Bugline kadar yapilan agiklamalar,
sahanin ilk fazinda gunltk 10 milyon m3, ikinci fazinda ise 40
milyon m3’e kadar Uretim plani oldugunu gosteriyor.
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4.2. Tuketim

Turkiye'nin 2021 yilindaki dogdal gaz ttketimi, bir dnceki yil kaydedilen 48,26 milyar m®'iin %23,50 Uzerine ¢ikarak 59,60
milyar m®'e ulasti. Dogal gaz tiketiminin sektorlere dagilimi incelendiginde, elektrik Gretiminde kullanilan dogdal gaz
miktarinin toplam tUketim Uzerinde belirgin bir etkisi oldugu gorultyor.
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Kaynak: EPDK

Sanayide kullanilan dogal gaz miktarindaki artis ve 6zellikle de dogal gaz dagitim sebekelerindeki genisleme nedeniyle
yukselen konut ¢ekisleri, tiketimde etken olan faktorler arasinda yer aldi.
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Kaynak: EPDK
Elektrikte yenilenebilir enerjiye dayali kurulu glc artisi ve baz ylk santrallerin toplam santral portfdyu icerisindeki payindaki
azalma, hizli yuk alip atabilen dogal gaz santrallerinin islevini desteklemeye devam ediyor.

Son 20 yilin meteorolojik verilerine gore dort yillik periyotlarla etkili olan ve hidroelektrik santrallerini besleyen su havzalari ile
rezervuarlara gelen su miktarini distren kurak dalganin, dnimuzdeki 10 yilda daha kisa periyotlarla etkili olmasi bekleniyor.
Bu durum, Turkiye'nin dogal gaz talebinin mevcut seviyesini koruyacagini gosteriyor.
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Dogal Gaz Abone Sayisi (milyon)
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Kaynak: EPDK

Dogal gazin, merkez nifusu 10 bin ve 15 binin Uzerinde olan ilgelere ulastiriimasina yonelik 2021 yili sonunda yapilan
duzenlemelerin de abone sayisinin ve konut tiketimlerinin artisina neden olmasi bekleniyor.
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4.3. ithalat

Turkiye, 2021 yili igerisinde ithal ettigi 58,70 milyar m® dogal gazin %44,87'sine karsilik gelen 26,34 milyar m®'( Rusya
Federasyonu’ndan ithal etti. Boru hatlari ile gaz ithal edilen iran’in payi 9,43 milyar m®ile % 16.07 olurken, Azerbaycan'in
payl ise Nisan 2021 doneminde stresi biten 6,6 milyar m3/yil kontrat nedeniyle 8,82 milyar m2ile % 15,03 oranina geriledi.
Azerbaycan'dan ithal edilen dogal gaz miktari, bu nedenle bir dnceki seneye gore 2,73 milyar m? azaldi.

2021 Dogal Gaz ithalati (milyon m3)
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Kaynak: EPDK

iran’dgn ithal edilen dogal gaz miktari ise bir onceki yil kaydedilen 5,32 milyar m®ten 9,43 milyar m®'e yUkseldi. Fakat bu
artis, Iran'dan Turkiye'ye dogal gaz boru hattinda yasanan patlama nedeniyle Nisan — Haziran 2020 dénemindeki Ug aylik
surede bu Ulkeden ithalat yapilamamasindan kaynaklandi.
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10.000 * Spot LNG ve

boru gazi ithal
edilen ulkeleri
icermektedir.

70.000
60.000
50.000 - m Diger*
40.000 Nijerya
m Cezayir
30.000 m Azerbaycan
20.000 M iran
M Rusya
I~ -
— N
o o
[V} N

(@]

o B W
o I
-
- W
.
o
o |
.
o
o I

Kaynak: EPDK
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1 Ocak 2022 itibariyla Turkiye'nin siiresi devam eden dogal gaz ithalat sozlesmeleri

10
"

12

13

1 Ocak 2022 itibariyla Turkiye'nin siiresi sona eren dogal gaz ithalat s6zlesmeleri

ithalatc!
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Tlrkiye'nin orta ve uzun donemli kontrat miktarlart ile dogal gaz talebi arasindaki farkin, stresi biten kontratlar nedeniyle
aciimasi, ithal edilmesi gereken spot LNG miktarini da arttirdi. Ithal edilen toplam LNG miktari, ilk kez 2017 yilinda 10,76
milyar m3 ile 10 milyar m3 esiginin Uzerine ¢ikti ve bu seviyenin Uzerindeki seyrini surdurdu.

Bolgesel ve kiresel pazarda dengelerin dogal gaz Ureticisi ve ihracatgisi Ulkeler lehine degismesi, Turkiye gibi ithalatcl
Ulkelerin suresi biten kontratlarinin yenilenme ve yeni tedarik anlasmasi yapma sUreglerini de etkiledi.

Shell
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x
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Kaynak: EPDK =

miktarli yeni bir kontrat ile kisa vadeli talebini karsilamak yéntnde dnemli bir adim atti. Bu kontratin formUlinun, petrole
endeksli oldugu BOTAS Genel Mudurt tarafindan Kasim 2021 tarihinde Antalya'da dizenlenen bir etkinlikte aciklandi.

Yil sonunda ise Rusya Federasyonu’'ndan dogal gaz ithalatinin devami icin Gazprom Export ile BOTAS arasinda 5,75 milyar
m3/yil miktarl dort yil streli yeni bir kontratin imzalandigi agiklandi. Bu kontratin stresinin 2025 yilinda, 16 milyar m3/yil
miktarli Mavi Akim kontrati ile birlikte sona erecek olmasi, Turkiye'nin Rusya Federasyonu ile kontrat muzakerelerini daha
yuksek miktarlar (+20 milyar m3) icin Gnimuzdeki yillarda sUrdUrecegini gosteriyor.

Henlz resmi olarak aciklanmasa da piyasa bilgileri, BOTAS In imzaladigi 5,75 bcm miktarli kontratin fiyat formdalindn %70
TTF, %30 Brent petrol endeksli oldugunu gdsteriyor. Bu kontratin muzakeresi sirasinda, Turk Akim Gzerinde toplam 6
milyar m3yil kontrati bulunan dort 6zel sektor ithalatgisi sirketin kontratlarinin da Gazprom Export'un fiyat revizyonu hakkini
kullanmasiyla birlikte ayni fiyat endeksine dondsttraldd.

4.4. Gaz giris noktalan ve kapasiteleri

1 Ocak 2022 itibanyla giris kapasiteleri ve kullanim miktarlan

Giris Noktasi Kaynak / Hat Fiziki Kapasite (milyon m3/g)
Malkoglar Bati Hatt 41
Turkgozl Azerbaycan 1 (Spot) 19,1
Durusu Mavi Akim / Rusya 473
TANAP Azerbaycan 2 173
Gurbulak iran 28,5/34
Kiyikoy Tark Akim / Rusya 46,9
Egegaz LNG 40
Etki FSRU LNG 28
Ertugrul G. FSRU LNG 28
M. Ereglisi LNG 37
Silivri Yeralti Deposu 25
Tuz Golu Yeralti Deposu 40
Toplam (milyon m3/g) 398,1
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Turkiye'nin dogal gaz iletim sebekesine gaz verilebilen giris noktalarinin sayisi ve kapasiteleri 2015 yilinda baslatilan altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasiyla birlikte 398 milyon m3/glin kapasiteye ulastl. Gazlastirilarak sisteme verilebilecek LNG'nin
azami miktari ise 133 milyon m3/gun ile toplam giris kapasitesinin %33,41'ine ulasti.

Dogal Gaz ithalati (milyon m3)
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Silivri ve Tuz Golu yeralti dogal gaz depolarindan sisteme verilebilen gaz miktari ise toplamda 65 milyon m3/gun ile % 16,33
milyon m3/guin’e yukseldi.
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Turkiye'nin toplam gaz giris kapasitesinin ulastigi seviye, 300 - 320 milyon m3/gun civarina yukselen pik talebini karsilamak
icin yeterli gozlkse de faal olan kontratlarin glinltk miktarlarinin yetersiz kalmasi, arz sorunlarinin bas géstermesine neden
oluyor. Ayrica, 41 milyon m3/gun kapasiteli Malkoglar giris noktasinin, bu hat Uzerindeki kontratlarin 2020 yili basinda Turk
Akim hattina tasinmasi ile atil konuma gecmesi de kullanilabilen giris kapasitesi oranini disurdyor.

2021 Dogal Gaz ithalati (milyon m3)
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Gazprom Export ile yururlikte anlasmasi bulunan 6zel sektor ithalatgi sirketlerin bazilarinin ithalat yapmamasi, bir kisminin
da duzensiz ithalat yapabilmesi de Ulkeye istikrarli gaz girisini engelliyor.

4.5. Dogal gaz kontratlarnnin gelecegi

Turkiye'nin 2018 — 2021 doneminde toplamda 58,9 milyar m3’e ulasan uzun ve orta donemli kontrat miktari, stresi sona
eren sozlesmeler ve bunlarin yerine yapilan daha distk miktarli aim anlasmalari nedeniyle 2022 yilinda 51,45 milyar m3'e
geriledi. Bu miktarin, 2025 yilinda 43,35 milyar m3'e, 2026 yilinda ise 21,26 milyon m3'e gerileyerek, muhtemel talep ile
kontrat miktarlari arasindaki farkin 40 milyar m3’e yaklasmasi bekleniyor.

Bu makasin zamanla aciimasi, Turkiye'nin dogal gaz arz guvenligini saglamak i¢in yeni boru hatti kontratlarina duyulan
gereksinimin altini giziyor. Karadeniz'deki Sakarya sahasinda Uretilmesi beklenen dogal gaz, her ne kadar bu gereksinimi bir
miktar azaltsa da ortadan kaldirmadigi degerlendiriliyor.

4.6. Yeni kaynak arayislan

Turkiye'nin ihtiyaci olan dogal gazi boru hatlari ile temin etmesi konusunda, mevcut tedarikcileri Rusya, Azerbaycan ve iran
halihazirdaki boru hatlariyla one cikiyor. Ancak, Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna'yi isgale kalkismasi ile baslayan
jeopolitik gerilim, yeni kaynak arayislarini da glindemde tutuyor.

Rusya'dan Avrupa'ya Almanya Uzerinden dogal gaz tasiyacak Kuzey Akim Il hattinin orta ve uzun vadede isletmeye alinmama
olasiligl, Avrupa'ya gaz tedarik edebilecek alternatif kaynaklarin yeniden degerlendiriimesine neden oluyor.

Bu alternatifler arasinda, TANAP'In 16 milyar m3 olan yillik kapasitesinin 31 milyar m3’e yUkseltiimesinin éne gekilmesi

ve hizlandirimasi olasi goruluyor. Zira TANAP, yilda 31 milyar m3 tasiyacak sekilde dizayn edilerek insa edilen ve ilave
kompresor istasyonu yatirnmlari ile bu kapasiteye ulasabilecek bir hat olarak dikkat gekiyor. Glney Gaz Koridoru da olarak
adlandirilan hat, yilda 6 milyar m3 dogal gazi Turkiye'ye, 10 milyar m3 dogal gazi ise TAP boru hatti Gzerinden dogu ve glney
Avrupa pazarlarina ulastiriyor.

Ancak, bu hattin kapasitesinin arttiriimasi yonindeki projenin hayata gegirilebilmesinin, Turkmenistan ve/veya bdlge
ulkelerinden ek gaz girisi saglanmasina bagli oldugu degerlendiriliyor.

Turkiye icin arz kaynaklarinin ve glzergahinin ¢esitlendirilmesi baglaminda, Irak gazinin Uretilerek insa edilecek boru hatti ile
Turkiye'ye nakli de teoride var olan secenekler arasinda sayiliyor.

Bir diger secenek ise Misir ve/veya Israil dogal gazinin, halihazirda var olan ve rehabilitasyonu yéniinde calismalarin devam
qttigi Arap boru hatti Gzerinden Turkiye'ye ihracati olarak dne ¢ikiyor. Bu hattin, Misir dogal gazini Suriye Uzerinden swap ile
Urdun'e iletmek icin 2022 yili igerisinde kullaniimasi bekleniyor.
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4.7. ihracat

Tarkiye'nin dogal gaz ihracati, BOTAS in uzun dénemli anlasmasi kapsaminda Yunanistan agirlikli olarak gergeklesmeye
devam etti. 2020 yilinda 577,52 milyon m3'e yukselen ihracat miktari, gecen yil 323,36 milyon m3’e geriledi. Yunanistan'in
TAP gibi yeni boru hatlari Gzerinden dogal gaz arz kaynaklarini ¢gesitlendirmis olmasinin bu disltse neden oldugu
ddsunuluyor.

2021 Dogal Gaz ihracati (milyon m3)
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Turkiye'nin dogal gaz ihracatinda, her ne kadar miktari az da olsa LNG'nin payindaki artisin devam ettigi gortiliiyor. Onceki
senelerde kara tankerleriile LNG ihrag edilen Bulgaristan ve Makedonya'nin arasina, gegen yil Romanya ve Sirbistan’in da
eklendigi kayitlara yansiyor.

Dogal Gaz ihracati (milyon m3)

900
800
700

600
50
40
30
20
100

0

BOTAS in Yunanistan ile olan 0,5 milyar m3'yil miktarli ihracat anlasmasinin 2021 yilinda sona ermesi, bu hatti 6zel sektor
dogal gaz tedarikgilerinin de gindeminde tutuyor. Tlrkiye ve Avrupa arasindaki dogal gaz fiyatlarinin belirli ddnemlerde
arbitraja uygun olmasi, bu cikis kapasitesini cazip kiliyor. Ancak, ihracat lisansi sahibi sirketlerin bu ¢ikis noktasindan kapasite
almak Uzere bugulne kadarki girisimleri sonug vermedi.
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4.8. Tarifeler

Turkiye'deki orta ve blyulk olgekli sanayi kuruluslari ile santraller, 2021 yiina BOTAS'in agirlikta oldugu, ancak 6zel sektor
tedarikgileri ve spot piyasadan alimlari da iceren bir tedarik yapisi ile basladilar. Ancak, 2021 yilinin ikinci geyrek doneminden
itibaren yUkselen dogal gaz fiyatlarinin BOTAS'In tarifelerine yansitiimamasi, 6zel sektor tedarikgilerin pazar payini aniden
dUsUrdU ve tuketicilerin, orani artan stbvansiyon nedeniyle BOTAS a yonlenmelerine neden oldu. BOTAS, Haziran ayindan
itibaren bu ttketicilerin bir bolimUnU portféylne almaya ve dogal gaz tedarik etmeye basladi.

Ocak - Aralik 2021 Degisim (USD/bin m?)

Ocak 21 Arahik21 Degisim (%)
WACOG (Tahmini) 225 625 178%
Konut Tarifesi 171 110 -36%
Sanayi Tarifesi (Kademe-2) 191 373 95%
Santral Tarifesi 191 355 85%
USD/TL 739 13,53 83%

Ocak - Aralik 2021 Degisim (TL/bin m?)

Ocak 21 Aralik21 Degisim (%)
Konut Tarifesi 1.264 1.488 18%
Sanayi Tarifesi (Kademe-2) 1.414 5.040 256 %
Santral Tarifesi 1.414 4.800 239%

2021 yili, genel itibariyla dogdal gaz tarifelerinde diizenli artis yapilan bir yil olarak kayitlara gecti. Ancak, Turk lirasi bazli
tarifelerde yapilan dizenli artislar, ithalat maliyetinin ABD dolarina endeksli olmasi ve Turk lirasinin yil boyunca devam eden
deger kaybi nedeniyle maliyet bazli fiyatlandirmadan uzaklasilmasini engelleyemedi.

BOTAS Tarifeleri (TL/bin m?)
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Yiksek alim maliyeti ile bu maliyeti karsilamaya yetmeyen satis tarifeleri arasindaki fark, ana tedarikci konumundaki
BOTAS'in mali yapisinda da bozulmalara neden oldu.

BOTAS Tarifeleri (USD/bin m?)
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Konut tarifesi olarak adlandirilan ve BOTAS'In dogal gaz dagitim sirketlerine satis fiyatini gosteren kalem, Ocak — Aralik
doneminde Turk lirasi bazinda % 17,72 artisla en disuk orana sahip oldu. Ancak, ayni donemde dolar kurunda yasanan
%82,54 artis, bu tarifenin dolar bazinda %4728 deger kaybetmesine neden oldu.

Esdeger Dogal Gaz Fiyati (USD/kWh)
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Kaynak: BOTAS, Enerji IQ

Gaz arzinin, ylUksek seyreden talebi karsilamama riskini degerlendiren BOTAS, Kasim ayinda petrol, petrokimya, kimya,
glbre, ametal (cam, seramik, cimento) ve metal grubu (demir, celik, bakir krom vb.) sektérlerine uygulanan tarifeyi de kendi
icinde kademelendirerek, bu kuruluslarin tiketimlerini azaltmayi amagcladi. Kademeli tarife uygulamasinin Aralik ayinda
kapsami genisletildi ve yillik tiketimi 300 bin m3'ln Gzerinde olan tim sanayi aboneleri igin gecerli oldu.
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4.9. 2021 yilinda dogal gaz piyasasinda kaydedilen
onemli gelismeler

Ocak 2021

BOTAS, yila 5,625 milyar TL olan sermayesini %255
artirarak 14,357 milyar TLye yUkselterek basladi.

TANAP ve TAP Uzerinden Avrupa'ya dogal gaz sevkiyati
basladi

Subat 2021

Ahlatci Holding, dokuz dogal gaz dagitim bolgesinde
faaliyet gosteren Enerya Enerji'nin hisselerinin
tamamini devralarak, dagitim agini 12 bolgeye cikartti.

EPDK, dogal gazin ilcelere ve beldelere
yayginlastirilmasi icin yapilacak yatirimlari
kolaylastiracak ve hizlandiracak usul ve esaslari
yayinladi.

Mart 2021

BOTAS'In 1996 yilinda Jersey Adalari merkezli kurdugu
BOTAS International Limited (BIL) sirketini ikame
edecek Ankara merkezli BOTAS International A.S, 17
Mart 2021 tarihinde tescil edilerek kuruldu.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan aciklanan
ekonomi reformlari eylem planinda, BOTAS'In
ayristirlmasi ve dogal gaz piyasasinin rekabet tesis
edilerek serbestlestiriimesine yonelik hedefe yer verildi.

Nisan 2021

Turkiye Dogal Gaz Dagrticilan Birligi'nin (GAZBIR)
teknik merkezi GAZMER tarafindan dogal gaz dagitim
sebekesine hidrojen verilmesine yonelik pilot projenin
yurutuldugu Temiz Enerji Merkezi, 2 Nisan tarihinde
duzenlenen torenle tanitildi.

BOTAS'in 6,6 milyar m3/yil kapasiteli Azeri kontrati 16
Nisan'da sona erdi

Ertugrul Gazi FSRU, BOTAS'In Dértyol'daki tesislerine
ulasti ve iletim sebekesine baglantisi icin calismalar
baslatild.

Mayis 2021

Mavi Akim dogal gaz boru hattindaki planli bakim 12
Mayis tarihinde basladi ve gaz akisl takip eden 16 gun
suresince durdu.

Haziran 2021

BOTAS yeniden sermaye artisina giderek sermayesini
14,357 milyar Tl'den 18,607 milyar TLye yUkseltti.

Karadeniz'deki Sakarya blogunda yer alan Tuna-1
kuyusunda kesfedildigi agiklanan 405 milyar m3 dogal
gaz rezervinin ardindan, yine ayni sahadaki Amasra-1
kuyusunda da 135 milyar m3 gaz rezervi tespit edildigi
aciklandi. Boylece Karadeniz'de kesfedilen toplam
rezerv miktari, ilk aciklamanin yapildigi 21 Agustos 2020
tarihinden bu yana 540 milyar m3'e yukselmis oldu.

EPIAS tarafindan kurulan Vadeli Dogal Gaz Piyasasi
(VGP), test ve similasyon ortaminda isleme acildi.
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Temmuz 2021

Buglne kadar sadece Malkocglar giris noktasindan spot
boru gazi ithalat kapasitesi aciklayan EPDK, mevzuat
degisikligine giderek Turkgdzu ve TANAP Uzerindeki
toplam Uc clkis noktasindan da kapasite acikladi.

EPDK, 30 Haziran'da gerceklestirdigi haftalik olagan
Kurul toplantisinda, OTSP'deki Ust fiyat limiti olan 2.000
TL/bin m3'e yukseltti. EPDK'nin kararina gore azami
fiyat, bir onceki ayin ilk 25 glininde STP'de olusan
glnldk referans fiyatlarin (GRF) aritmetik ortalamasinin
1.5 kati olacak.

Agustos 2021

BOTAS, Azerbaycan'dan dogal gaz ithal etmek Uzere

Ug yil sUreli orta vadeli bir anlasma imzaladi. BOTAS

ile AGSC (Azerbaijan Gas Supply Company) arasinda
imzalanan anlasma ile es zamanli olarak EPDK da Azeri
gazi giris noktalariigin Ug yil sureli spot kapasite acikladi.

Eyliil 2021

BOTAS, Turkgozu giris noktasinda 2022 gaz yiliigin 7,177
milyon m3/gun, 2023 ve 2024 gaz yillariicin de 10.519
milyon m3/gun kapasite rezerve etti.

Sakarya sahasinda kesfedilen dogal gazin tretildikten
sonra iletim sebekesine baglantisiigin gerekli tesisler
icin acele kamulastirma karari alindi.

EPDK, 2022 yiinda BOTAS'In uygulayacagi iletim
kapasite ve hizmet bedellerini acikladi. 18 Eylil 2021
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul kararina

gore giris — ¢ikis kapasite bedelleri ile iletim hizmet
bedelinden olusan toplam iletim bedeli %24.22 artisla
81.88 TL/bin m3’e ylkseltildi.

Ekim 2021

EPIAS tarafindan isletilecek Vadeli Dogal Gaz
Piyasasi'nin (VGP) aclilis toreni, kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla 1 Ekim tarihinde istanbul'da
gerceklestirildi.

EPDK, dogal gaz dagitiminda 1 Ocak 2022 tarihinde
baslayacak yeni tarife donemiigin tarife hesaplama

usul ve esaslarinda degisiklik yapilmasini dngoren
dlzenleme taslagini gorlse acti.

BOTAS sermayesini 18,607 milyar TL'den 35,317 milyar
TLye yUkseltti

Kasim 2021

Enerji piyasasi kanunlarinda degisiklik 5ngoren kanun
teklifi, 16 Kasim 2021 tarihinde TBMM Baskanligi'na
sunuldu.

EPDK, Arahk'ta ilk kez kapasite ayrilan giris noktalari
arasina Iran'i da ekledi. Gurbulak giris noktasinda,
sadece Aralik ayiigin 5.541.670 Sm3 kapasite aciklandi.

TPAO, Sakarya sahasindaki deniz alti boru hatlarricin
Saipem ile anlasma imzaladi.



Aralik 2021

EPDK, spot boru gaz! ithalatina iliskin usul ve esaslarda bir dizi degisiklik yapti. 3 Aralik tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarltge giren dizenleme ile spot boru gazi ithal edecek sirketlere, EPIAS ile piyasa katilim anlasmasi
imzalama zorunlulugu getirildi.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF), kayyum olarak yonetimine atandigi dogal gaz ithalat lisansi sahibi sirketler Akfel
Gaz, Enerco Enerji ve Avrasya Gaz'daki hisselerin satisi igin ihale ilani yayinladi.

EPDK, EPIAS'In 2022 yili icin belirledigi gelir tavani cercevesinde organize toptan dogal gaz piyasasinda (OTSP)
uygulanacak islem Ucretlerini belirledi.

EPDK, dogal gaz piyasasinda uygulanan serbest tuketici limiti ve buna iliskin uygulamaya iliskin 2014 yilinda aldigi
kararin, 2022 yilinda da uygulanmasina karar verdi. Kurul'un 21 Aralik tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan yeni karari
uyarinca, 2022 yilinda evsel konut tuketicileri hari¢ olmak Gzere, tum tuketiciler serbest tuketici statisunul korumaya
devam edecek. Bu kategorideki tuketiciler icin serbest tuketici olma sinirt 75.000 m3 olarak uygulanmaya devam
edecek.

EPDK, 2022 yilinda elektrik ve dogal gaz piyasasinda uygulanacak lisans alma, yenileme ve suret gikartma bedellerini
belirledi. Her iki piyasaya iliskin bedeller, yeniden degerleme oranina karsilik gelen %36.2 oraninda arttirildi.

EPDK, dogal gaz dagitiminda 1 Ocak 2022 tarihinde baslayacak yeni tarife donemi icin tarife hesaplama usul ve
esaslarinda degisiklik yapti.

Dogal gazin ilgelere ulastiriimasi ile ilgili Cumhurbaskani Karari'nda degisiklik yapildi ve daha énce merkez nifusu 20 bin
ve Uzerinde olan ilgeleri kapsayan uygulama, kademeli olarak merkez nifusu 15 bin ve 10 binin Uzerinde olan ilgeleri de
kapsayacak sekilde genisletildi.
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Zayif yonler

Maliyet bazli fiyatlandirmadan uzak stbvansiyona
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Gagz giris — ¢ikis noktalarinin ve LNG depolama
- gazlastirma kapasitelerine Gglncu taraflarinin
erisiminin gerceklesememesi

Mevzuatin sik degisimi ve bagimsiz dizenleyici
otoriteye duyulan glvenin azalmasi

Teorik olarak Uglncu taraflara acik ithalat ve ihracat
olanaklarinin pratikte kullanilamamasi
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Firsatlar

Karadeniz'de rezerv tespit edilen Sakarya sahasinin
gaz Uretim ve rezerv artis potansiyeli

Kara ve deniz alanlarinda yeni gaz kesif potansiyeli

2053 yilindaki sifiremisyon hedefi icin dogal gazin
gecis donemi yakiti olarak konumlandirilmasi
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9. [Urkive Petrol SeKtoru

Gortnumil

Net eneriji ithalati, Turkiye'nin yapisal dis ticaret aciginin ana
bilesenini olusturuyor. Ham petrol ihtiyacinin %901, dogal
gazin ise %99'u ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Petrol ve
dogal gaz ticareti faslinda verilen cari acik, Aralik 2021'de 6
milyar USD'nin Uzerinde oldu.

Son iki yildir artmakta olan toplam ihracata karsin ithalat
artisi daha yUksek oranda oldu. 2021 yili sonuna dogru artan
aylik net enerjiithalati, aylik toplam dis ticaret acigi miktarina
denk hale geldi.

2014 yilindan beri en yuksek dlzeye ¢ikan Brent petrol
fiyati, Tdrkiye'nin referans aldigi CIF Akdeniz fiyatina
yansimaktadir. Dogal gaz anlasmalari da cogunlukla Brent
petrol ve diger petrol Grlnlerinin fiyatina baglidir. Avrupa

ve Amerika'daki dogal gaz hub'larinda olusan spot fiyat
endeksleri de zaman zaman volatil olsa da istikrarli bir
sekilde artis trendini strdurdu. 2021 yil boyunca yasanan
maliyet artislari, TLnin deger kaybi ile birlesince Ulkenin fosil
yakit ithalati faturasini yakseltti.

Cari Denge (milyar USD)

——Ilhracat ——ithalat ——Net Enerii ithalati
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Enerji arzinda ham petrolln pay! %25 iken akaryakit
Urnlerin pay1 %4'tiir. Ote yandan nihai enerii tiiketiminde
akaryakit Urdnlerinin payl %37'dir ve bu oran azalmaktadir.
Toplam akaryakitin Ggte ikisi ulastirma sektort tarafindan
tUketilmektedir. Bunun %94'UnU tiketen karayollari hem
yolcu hem de yuk trafiginin ortalama %90"in1 tasimaktadir.

Karayollarindaki toplam tasit-km faaliyetinin yaklasik %55'ini
otomobiller, %20'sini kamyonetler ve % 12'sini kamyonlar
yapmaktadir. Ulastirma sektord, Ulkenin toplam enerji
tUketiminin %25'i, sera gazi emisyonunun ise % 16'sindan
sorumluyken karayollarina disen pay %90'nin Uzerindedir.
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Akaryakit Granlerinin %60"inin tlketildigi karayollarinda
motorizasyon orani, 1.000 kisi basina 150 otomobil ile disuk
bir dUzeydedir. Bu oranin yUkselmesi, satinalma gucundn
yeni altyapi yatirimlariyla orantil artmasina bagldir. Pazarin
%90"in1 ikinci el satislar olusturdugu icin 13 milyonluk
otomobil parki yilda %5 buylUmekte, ortalama otomobil

yasl ise ylUkselmektedir. Bireysel ulasimda toplam akaryakit
tUketiminin gelisimi, uzun donemde perakende satis
miktarina, yakit verimliligi artisina ve elektrikli araclarin
yayginlasmasina bagl olacaktir.

5.1. Ham Petrol

Turkiye, 2021 yilinda 3,4 milyon ton ham petrol tretti. Ote
yandan Ulkenin ham petrol ithalati 31,4 milyon ton olarak
gercgeklesti. Dolayislyla Uretim, toplam 34,8 milyon ton
olan ham petrol arzinin % 10'unu olusturdu. 2018 basinda
ayda 200 bin ton olan ham petrol Gretimi, yillar icinde genel
bir yukselme egilimiile 2021 yilinda sonunda aylik 300 bin
tona kadar ¢iktl. 2021'de ayda ortalama 286 bin ton ham
petrol uretildi. Yillik ham petrol Uretim artisi ise %7 olarak
gercgeklesti. Benzer sekilde ham petrol talebi de bir dnceki
yila gore %7 oraninda artti. Bdylece salgin oncesi 2019'da
gorulen en yuksek talebin %2 Uzerine ¢ikildi.

Ham Petrol Uretiminin Arza Orani

20%
15%
10%
5%
0%
© ~ 0 (o)} o — N
— — — — SN I I
o o o o o o o
N N N N N IV N
Kaynak: JODI



Artan ham petrol talebi ve arzda %90 oraninda disa
bagimlilik karsisinda son yillarda yeni petrol sahalariigin
arama calismalarini hizlandi. Mevcut kuyularin cogunun
uretim verimi, sahalarin ilerleyen yasi nedeniyle dusuyor.
Ancak TPAQ, gunlik ham petrol Gretiminin 2023 yilina kadar
%75 oraninda artmasini hedefliyor. Bu dogrultuda yeni
konvansiyonel olmayan arama faaliyetlerine ek olarak, son
yillarda kamu envanterine katilan iki sismik arastirma ve uc
sondaj gemisinden olusan filoyla Karadeniz ve Akdeniz'de
arama faaliyetlerine baslandi. Sakarya sahasindaki derin
deniz sondajlari sonucunda 2020 yilinda Tuna-1 kuyusunda
ve 2021 yilinda Amasra-1 kuyusunda bulunan dogal gaz
rezervleri, agiklanan ilk kesifler oldu.

Net ithalatin Karsilanmasi (giin)

Ham Petrol Stok Miktari
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Kaynak: [EA (Turkiye)

Cari agigin temel bilesenlerinden olmasi bir yana, giderek
artan talebiyle Turkiye'nin net ham petrol ithalatgisi
durumu ayni zamanda onemli bir enerji arz glvenligi riski
olusturmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Turkiye'nin
de aralarinda bulundugu Gyelerini en az 90 gunlik net
ithalatina esdeger petrol stokunu elinde bulundurmakla
yukumlud kilmaktadir. Derlenen aylik bildirimlere gore
Tarkiye'nin rafinerilerinde tutulan toplam ham petrol stoku,
2021 yil sonu itibariyla Ulkenin net ithalatini 100 guin
karsilamaya yetecek dlzeydedir.

5.2. Akaryakit Piyasasi

Turkiye'de yilda toplam 40 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahip bes adet rafineri vardir. Bunlarin doérdd,
30 milyon ton ile Tirkiye Petrol Rafineleri A.S'ye (TUPRAS),
digeri ise 10 milyon ton ile SOCAR Turkiye'ye STAR Rafineri
A.S!ye aittir. Bu rafinerilerde ham petrol arzinin tamami
islenerek beyaz Urln elde edilmektedir. Beyaz Grlnler
icindeki en blyuk pay, acik farkla motorine aittir.
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Akaryakit Arzi (milyon ton) Akaryakit Talebi (milyon ton)
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Kaynak: EPDK

Artan akaryakit talebi karsisinda her iki kurulus da 2021 sonu itibariyla %80-90 civari beyaz Grtn verimi oranlariyla ve %100'e
yakin kapasitede calismaktadir. STAR rafinerisi ayrica 3 milyon ton ilave kapasite yatirimi planlamaktadir. Buna ragmen
rafinerilerin 2021 yilinda Urettikleri toplam 26,2 milyon ton akaryakit, Turkiye'nin 37.4 milyon ton akaryakit arzinin %70'ini
olusturdu. Kalan 11,2 milyon ton ise, %81'i motorin olmak iizere ithal edildi. Ote yandan 2021 yilinda olusan toplam talebin
%78'i tiketime, %22'i ise ihracata yonelik oldu.

Akaryakit Arzi (milyon ton) Akaryakit Talebi (milyon ton)
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Kaynak: EPDK
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Kisitlamalarin kalkmasiyla artan ulasim faaliyetlerinin de etkisiyle akaryakit talebi Mart 2021'den itibaren ytkseldi. Motorin,
28,8 milyon ton ile toplam yillik talebin % 74'GnG olusturdu. Bunu 4,7 milyon ton ile benzin ve 3.5 milyon ton ile havacilik
yakitlariizledi. Denizcilik yakiti talebi 1,3 milyon ton iken fuel oil talebi 0,5 milyon ton oldu.
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Akaryakit Uretimi (milyon ton)
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Kaynak: EPDK

Akaryakit ithalati (milyon ton)
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Akaryakit ihracati (milyon ton)
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Akaryakit Tuketimi (milyon ton)

4,0
3,5
3.0
2,5
2,0

15
1,0
0.5
0.0

—
o
N

202

2021

2020

2021
2022

o

2021
2022

2016

Kaynak: EPDK
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Turkiye'de rafinerilerin toplam 36 milyon ton retiminin %73l bes ana akaryakit Grinidir. Tamamini TUPRAS'In Urettigi
4,6 milyon ton benzin, ithalata gerek duymaksizin 3 milyon ton benzin tiketimine yetmekte, kalan 1,6 milyon tonu ise ihrag
edilmektedir. 2021 yilinda % 10 azalan benzin ihracati, salgin dncesi dizeyin %70'inde kaldi. Benzindeki Uretim fazlasina
karsin 2021 yilinda motorindeki Uretim acigi sirmektedir. 2021 yilinda toplam akaryakit tiketiminin %86'sina karsilik gelen
26,2 milyon ton motorin i¢in 10,5 milyon ton ithalat yapilmasi gerekti. Toplam akaryakit ithalati miktari ise 12,9 milyon ton
olarak gerceklesti. Ote yandan motorin, 2019 yili basindan beri ihrac da ediliyor. 2021 yilinda motorin ihracati 2,5 milyon ton
oldu. 2019 yilinda esas olarak motorin Uretimine yonelik devreye giren STAR rafinerisi, mevcut kapasitesiyle motorinde disa
bagimliligi sonlandirmaya yetmemektedir. Bununla birlikte genel bir azalma egiliminde olan toplam motorin talebindeki disa
bagimlilik orani, 2018 yilinda %55 iken 2021 yilinda %37 duzeyine indi.

Toplam akaryakit ithalati, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %21 artarken akaryakit Gretimi, daha dusuk bir oranla, %8 artti.
Akaryakit arzinin ithalat orani %30 oldu. Toplam akaryakit ihracati ve tiketimindeki artislar ise sirasiyla %10 ve %7 oldu.
Turkiye, 2021 yilinda 8,3 milyon ton akaryakit ihrac etti. %29'luk pay ile yillik inracatin Gnemli bir bolimund olusturan
havacilik yakitlari, 2,6 milyon ton ile salgin oncesindeki dizeyin %47 gerisinde kald.

Turkiye'de Mart 2020'de etkisini gosteren salgina karsi uygulanan kapanma onlemleri ile birlikte en belirgin talep disUsu
havacilikta oldu. 2019'da ylksek seyreden havacilik yakiti talebi, 2020'nin ilk 4 ayinda % 70°lik disUsle ayda 500 bin
ton’lardan 150 bin ton seviyesine geriledi. 2021 yilinda ise salgin dncesi yillik talebin sadece %56'sI yakalanabildi. Denizcilik
yakitinda salgindan dnce azalmaya baslayan talep, 2021 yilinda tekrar yukari yonlua bir egilime girdi. Motorin talebi salgindan
fazla etkilenmezken benzin talebi de 2021 sonunda eski dlizeyine yaklasti.
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Kaynak: EPDK

Motorin Tirleri (milyon ton) Fuel Qil Turleri (milyon ton)
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Kaynak: EPDK
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Havacilik Yakitlan (milyon ton)
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Kaynak: EPDK

2017

—Arz

2018

——Talep

2019
2020

2021

2022

Denizcilik Yakitlari (milyon ton)

0.5

0.1

0.0

2016

2017

— ArZ

2018

—Talep

2019

2020
2021
2022

Enerji Sektorel Bakis 2022 B3



5.3. Pompa Fiyatlan

Nihai tlketiciler igin akaryakit pompa fiyati, rafinerilerin belirledigi satis fiyatinin Gzerine toptanci marji, gelir payi, dagitici ve
bayi marijlari ile vergilerin eklenmesiyle olusmaktadir. Buradaki rafineri satis fiyati ise, glimriiksiiz rafineri fiyati Gizerine OTV
ve EPDK payinin eklenmesiyle olusmaktadir Turkiye'de ham petrol ithalatinin tamamini rafineriler yapmaktadir. Rafineriler,
Ulkeye en yakin ve en buyUk piyasa olan CIF Akdeniz'in liman giris fiyatini takip ederek fiyatlarinda gtnltuk USD/TL kuru
Uzerinden referans almaktadir.

Benzin Pompa Fiyatlar
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Kaynak: EPDK & GiB

Perakende satis fiyatina 6rnek olarak alinabilecek istanbul Avrupa yakasinda vergi dahil pompa fiyatlari, 1 Ocak 2021'de
benzinicin 718 TL/It, dizel icinse 6,61 TL/It iken 1 Ocak 2022 itibariyla sirasiyla 12,91 ve 11,46 TL/It oldu. Akaryakit pompa
fiyatlarindaki artis, 2022 yilinda da devam etmektedir.

Dizel Pompa Fiyatlan
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Kaynak: EPDK & GiB

EPDK, Mart 2021'de dagitim sirketleri hakkinda baslattigi fiyat incelemesi sonucunda 2015 yilindan beri ilk defa, Mart
ortasindan Mayis ortasina kadar iki aylik streyle gegerli olmak Uzere tavan fiyat uygulamasina gitti. Tm illerde uygulanacak
tavan fiyatlarin EPDK tarafindan belirlenip yayinlanmaya baslamasiyla farkli bdlgelerde, farkli oranlarda pompa fiyati
indirimleri gerceklesti. Ancak uygulamanin sona ermesiyle, maliyetlere bagli olarak yeniden fiyatlarda yukselis basladi.

B4 Enerji Sektdrel Bakis 2022



Esdeger Petrol Fiyatlari (USD/It)

Benzin Pompa e Dizel Pompa Brent Ham Petrol

2,0

1,8

1,6

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0
Lo o M~ (o] (o)) o — N
— — — — — IN (o] N
o o o o o o o o
N N N N N N N N

Kaynak: EPDK & EIA

Ote yandan ilk defa Mayis 2018'de uygulamaya giren esel mobil sistemi, yil sonunda kaldiriimis, Nisan 2019'de ise

tekrar uygulamaya konmustu. Esel mobil sistemi, maliyet kaynakli fiyat artislarinin tiketiciye pompa fiyatinda dogrudan
yansitilmamasi icin kismen OTV indirimi yoluyla karsilanmasini dngérmektedir. 2021 yill boyunca artan maliyetler karsisinda
azaltilan OTV, Ekim 2021'de bu sistem kapsaminda efektif olarak sifira kadar indi. Bdylece artmaya devam eden maliyetler
dogrudan pompa fiyatlarina yansimaya basladi.

Uluslararasi enerji piyasalarinin referans aldigi Brent petrol fiyatindaki ylikselmeye ve TLnin USD karsisindaki deger kaybina
bagl olarak 2021'in dzellikle son aylarindan itibaren ciddi maliyet artislari yasandi. Son 10 yil icinde TL, USD karsisinda
toplam %90 oraninda deger kaybetti. Bunun % 17’lik kismi 2021 yili boyunca gerceklesti. USD Uzerinden fiyatlanan Brent
petrol fiyati ise 2021 boyunca %60 yukseldi. Subat 2022'de bir varil ham petrolin fiyati, 2014 yilindan beri ilk defa 100
USD’nin Gzerine ¢iktl.

Aralik ayl sonuna dogru Brent petrol fiyati ile USD esdegeri akaryakit pompa fiyati arasinda neredeyse fark kalmadi.
Ardindan esel mobil sisteminin kademeli olarak kaldiriimasina karar verildi. Bu sistemin kaldirilmasi ile birlikte fiyat artislari
hiz kazanirken, OTV'nin pompa fiyati icindeki pay! da artti. Ocak 2022'de ise motorinin pompa fiyati ilk defa benzinin fiyatini
gecti.

2022 yihinin ilk iki ayinda benzin ve motorinin vergi dahil pompa fiyatlari, litre basina yaklasik her 10 glinde 1 TL civarinda artis
gosterdi. Ote yandan Subat 2022 sonu itibariyla USD esdegeri pompa fiyatlari, 2020 basindaki diizeye ancak eristi.
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5.4. Petrol Sektoriindeki Onemli Gelismeler
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EPDK, bazi dagitim
sirketlerine yonelik
fiyat incelemesi
baslatt.

Motorin turlerine
olan aylik talep,
salgin 6ncesi
duzeye eristi.

Benzin turlerine
olan aylik talep,
salgin oncesi
dlzeye eristi.

2021 boyunca
%60 artan
Brent fiyati, yeni
yilda yukselisini
surdarda.
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EPDK, iki aylik sure

icin akaryakitta
tavan fiyat
uygulamasina

gecti.

Akaryakitta OTV.
esel mobil sistemi
kapsaminda sifira
kadar indi.

Ham petrol
rezervinin net
ithalati karsilama
suresi 100 glne
yukseldi.

Yil sonunda
yapilan fiyat
artisi sonrasinda
motorinin pompa
fiyati ilk defa
benzini gecti.
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Akaryakit
Urtnlerindeki tavan
fiyat uygulamasi
sona erdi.

Artan maliyetler,
dogrudan pompa
fiyatlarina
yansimaya basladi.

TPAO, Gunyurdu-1
kuyusundaki agir
petrol kesfini
duyurdu.

Benzin ve motorin
pompa fiyatlarinda,
TL bazinda son 4
ayda iki kat artis
gozlendi.

Akoba-1,
Yenisehir-1

ve Misinli-2
kuyularinda petrol
kesfi duyuruldu.

2022 yili
programinda, esel
mobil sisteminin
devam edeceqi
aciklandi.

Cumhurbaskanhgi
karariyla esel mobil
sistemi, kademeli
olarak kaldirild.

USD esdegeri
pompa fiyatlar,
2020 basindaki
dUzeye eristi.
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6. Sektordekiisiem
hacimieri

Ozel sektor katilimiyla birlikte yatirim yogun bir ekosistemi olan enerji sektdriinde, finansman énemli bir unsur olarak éne
ctkmaktadir. Turkiye nezdinde yapilan tim analizler ekonomik blytme 6ngormektedir. Ekonomik bldyUme ile enerjiye talebi
arasindaki pozitif korelasyon géz oninde bulunduruldugunda sektortiin 6ndimuzdeki yillarda blylmeye devam etmesine
neredeyse kesin gozlyle bakilmaktadir.

Enerji sektorindeki buyUmenin hem talebi karsilayacak olgide kontrollU bir sekilde gerceklesmesi hem de iklimle mucadele
kapsaminda yesil donlisimu goz 6ndnde bulundurmasi gerekmektedir.

Sektorde surdurtlebilirlik ve yesil baglantili kredilerin yani sira, halka arz ile sirket birlesme ve satin alma islemleri de
alternatif finansman araclari olarak kullaniimaktadir.

6.1. Proje Finansman istatistikleri

Turkiye'de enerji sektoriinde yatinm asamasindaki girdilerin dnemli bir kismi halen dovize endeksli oldugundan, istatistiki
veriler agisindan ABD Dolari bazindaki rakamlar dnemli bir gosterge niteligindedir.

Turkiye Bankalar Birligi 6 aylik periyotlarla, mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirnm bankalarindan olusan 19 finansal
kurulusun verileriyle derledigi proje finansman raporu olusturmaktadir. Glncel rapora goére, 2020 yili sonunda 605 milyar
TL olan toplam proje finansman taahhtt miktari 2021 yili sonunda 992 milyar TL seviyesine ¢iksa da ABD Dolari bazinda bir
gerileme yasanmistir. 2021 sene sonu itibarlyla Proje finansmani amaciyla kullandirilan kredilerin icinde enerji sektorantn
payl ise %41 dir.

Enerji sektoriinde benzer resim, son bes yildir devam etmektedir. 2021 Aralik sonu verilerine gore toplam risk ve taahhut
rakamlari 2016 Aralik sonu verilerine gore ABD Dolari bazinda % 37 gerilemistir. Turkiye'de kurulu guc 5 yil dncesine gore
yaklasik %27 artis gostermis olmasina ragmen yatirmlarin daha fazla sermaye ile fonlandigi anlasiimaktadir.

Proje Finansman istatistikleri - Enerji Sektorii

Dénem Toplam R_isk ve Taahhut Toplam Iftisk ve Taahhut U§P_Yllllk
(Milyar TL) (Milyar USD) Degisim (%)

Haziran 2016 152,21 52,53 -

Aralik 2016 182,61 51,88 -1,.2%

Haziran 2017 184,56 52,51 1,2%

Aralik 2017 206,05 54,47 3.7%

Haziran 2018 230,57 50,34 -7.6%

Aralik 2018 244,09 46,39 -7,9%

Haziran 2019 235,37 40,82 -12,0%

Aralik 2019 230,94 38,85 -4,8%

Haziran 2020 267,05 38,98 0,3%

Aralik 2020 281,82 38,29 -1,8%

Haziran 2021 320,22 36,76 -4,0%

Aralik 2021 436,26 32,73 -11,0%

Kaynak: TBB, Rapor Analizi
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6.2. Sektordeki Halka Arz islemleri

2021 yil halka arz agisindan rekor yil olarak tarihe gegmistir. Yil icerisinde 21,6 milyar TL bayukliginde toplam 52 sirket
halka arzi gergeklesmistir. Bundan énceki rekor 35 sirket halka arzi ile 1990 yilinda gerceklesmistir.

2021 yili halka arzlari icerisinde enerji sektort toplam 8,1 milyar TLyi asan buyuklige sahip_ 12 halka arz ile on plana
ctkmaktadir. Bununla birlikte, 236,6 milyon TLlik buytkltge sahip Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. halka arzi 2022 yilinin

enerji sektorindeki ilk halka arzi olmustur.

Halka arz sonucunda sirketlerin toplayabildikleri fon tutarlari esasen toplam proje maliyetlerini karsilamayacak olsa da her

halUkéarda projelerin sermaye ihtiyacini karsilamada 6nemli bir unsur olarak 6ne cikmaktadir.

m Sirket Adi Halka Arz Tarihi | Toplanan Fon Miktan (TL)
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13

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Galata Wind Enerji A.S.

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Can-2 Termik A.S.

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.

Girisim Elektrik Sanayi TaahhUt ve Ticaret A.S.

Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

Yeo Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.

Dogu Aras Enerji Yatirmlart A.S.

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Kaynak: SPK, Halka Agik Veriler

Mart 2021
Nisan 2021
Nisan 2021
Nisan 2021
Nisan 2021
Haziran 2021
Temmuz 2021
Temmuz 2021
Agustos 2021
EylUl 2021
Eylll 2021
Kasim 2021
2022

293.250.000
811.018.951
749.999.988
1.287.000.000
289.961.100
1.701.000.000
120.000.000
77.220.000
459.000.000
830.000.000
100.000.000
1.474.000.000
145.600.000
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Enerji sektorinde gerceklestirilen halka arzlarin dikkat cekici noktalarindan biri yliksek yatirimci sayisi olmustur. Acgiklanan
halka arzlar arasinda ortalama yatirimci sayisi 200 binin Ustlnde olup en cok katiimciyi bulunduran halka arz 810 binden fazla
yatinmci ile Galata Wind Enerji A.S. halka arzi olmustur. Bununla birlikte, gerceklestirilen halka arzlarin ortalama halka aciklik
orani saglkli bir oran olarak kabul edilen %24,6 olarak gerceklesmistir.

S Lo L enmasens ___] s ki orn

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. 210.000 30%
2 Galata Wind Enerji A.S. 810.216 30%
3 Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. 252.834 27.8%
4 Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 338.548 18,4%
5 Can-2 Termik A.S. 487079 23,2%
6 Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirm  50.888 10,4%

Ortakhgr A.S.
7 Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 16.209 273%

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. 19.450 39,4%
9 Girisim Elektrik Sanayi TaahhUt ve Ticaret A.S. 44.346 23,5%
10 Margtin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 206.145 24,4%
1 Yeo Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 121.489 20,8%
12 Dogu Aras Enerji Yatirmlart A.S. 46.854 20%
13 Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 243.100 22,4%

Kaynak: SPK, Halka Acik Veriler, KPMG Analizi

Enerji sektortindeki halka arzlar arasinda en gok talep 53,9 kat carpan (taleplerin toplam bulyutklagundn halka arz
blyukligune orani) ile Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. halka arzinda gergeklesmistir. Aciklanan halka arzlar arasinda
ortalama talep carpani ise 13 civarinda seyretmistir.

Bununla birlikte, yabanci kurumsal yatirimecilarin katilimlan Turk enerji sektorine olan glveni ortaya koymustur. Norvec'in
varlk yonetim sirketi olan Norges Bank Asset Management, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. halka arzina %8,3, Galata
Wind Eneriji A.S. halka arzina ise %6,01 pay alarak katilim saglamistir. ilaveten, en blyiik yatirim bankalarindan olan
Goldman Sachs'in Galata Wind Enerji A.S. halka arzina katilimi (%5,05) ve Bulgar IP Intercapital Markets'in Girisim Elektrik
Sanayi TaahhUt ve Ticaret A.S. halka arzina katilimi (% 16,9) dnemli unsurlar olarak 6n plana ¢ikmistir. %5'in altinda da fazla
saylda yabanci kurumsal yatirrmcinin katilimi oldugu ongorilmekle birlikte bu katilimlar kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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6.3. Sektordeki M&A islemleri

Birlesme ve satin alma aktivitelerinde yatirimci istahi ve risk algisi &nem teskil etmektedir. Son yillarda, kiresel dlgekte
birlesme ve satin alma islem hacminde yasanan tarihi seviyeler temel olarak piyasalardaki likiditeye, 6zel sermaye fonu
islemlerinin artisina ve sektorel konsolidasyonlardaki hizlanmaya baglanmaktadir.

Klresel dlgekte buylyen ekonomiler ile birlikte, enerjiye olan talebin artacak olmasi ve enerji sektorindn her zamankinden
daha fazla yeni ve yesil teknoloji, ddntsum, verimlilik Gzerine mesai harcayacagi bir ddneme girmesi sebebiyle stratejik
birlesme ve satin alma islemlerinin artmasi beklenebilir.

Klresel birlesme ve satin alma trendlerine bakildiginda 2021 yili, en yuksek islem seviyenin gergeklestigi yil olarak tarihe
gecmistir. Kiresel 6lgekte 5,1 trilyon ABD Dolari islem hacmi gerceklesirken, enerji sektoriinde Fransa'da Suez (22.7 milyar
ABD Dolari) ve ingiltere'de Western Power Distribution (20.1 milyar ABD Dolari) sirketlerinin satin alinmalari 2021 yilinin en
buyuk 10 islemi arasinda yer almistir.

Toplam 338 adet islem ve 14,3 milyar ABD Dolari islem hacmi ile Turkiye'deki 2021 yili birlesme ve satin almalari, gegtigimiz
senelere gore dnemli artis gostererek son 7 yildaki en ylksek seviyeye ulasmistir.

900 832
800 —
700 —
600 —
500 —
400 — 28 islem adedi
300 _
200 - 13 Islem adedi
100 —

O —

Milyon ABD Dolari

Kaynak: Halka agik kaynaklar, KPMG Analizi
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2021 yihindaki secili enerji sektoru islemleri

. ... | islem Degeri
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15 adet GES
Adnan Polat Eneriji
Akkopru HES
ARF

Biotrend Energy
Boyut Grup Eneriji
Cal HES

Camlica 1 HES

Durukan GES, ZMM
GES

Enerya
Erih Enerji Uretim
Fortuna

Girlevik 2 Mercan
HES

Gumduskoy JES

Karcimsa Cimento
Sanayi

Kortas Yenilenebilir
Enerji

Ktk Enerji Uretim
Mevne iki Enerji (GES
Portfoy)

Mikrohes Arge
Inovasyon

Polat Enerji

STEAG Ruzgar
Suloglu Enerji

Topcam HES
Tortum HES

Turcas Kuyucak
Jeotermal

Zebra

Utopya Turizm

Maxis

Aydem

Re-Pie Portfoy Yonetimi
EBRD

Turkcell Enerji

Erk insaat

Saves Enerji

Toprak Yenilenebilir
Enerji

Ahlatci Holding
Rhea Girisim
Derluks Yatirim Holding

Tayfurlar Eneriji
Albioma SA, Egesim

Beycim Beton

Maki Elektrik

Kuzumali Ailesi

Toprak Yenilenebilir
Enerji

Yeo Teknoloji Eneriji

Adnan Polat Enerji
Yatirimi

Entek Elektrik

Bilgin Enerji
Mila Eneriji

Albioma SA

Re-Pie Portfoy Yonetimi

Kaynak: SPK, Halka Acik Veriler, KPMG Analizi
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Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
ingiltere
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye
Fransa, Turkiye

Tarkiye

Turkiye
Tarkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Tiirkiye

Tarkiye
Tarkiye

Fransa

Tirkiye

100,0%
Aciklanmadi
GD

100,0%
5,9%
100,0%

GD

100,0%

100,0%

Aciklanmadi
25,0%
100,0%

100,0%
100,0%

51,0%

100,0%
100,0%

100,0%

50,0%

90,0%

100,0%

GD
100,0%

100,0%

2,5%

Eylal 2021
Eylil 2021
Eylal 2021
Mart 2021
Agustos 2021
Agustos 2021
Kasim 2021
Temmuz 2021

Ekim 2021

Ocak 2021
Haziran 2021
Subat 2021

Aralik 2021
Ocak 2021

Ekim 2021

Haziran 2021
Kasim 2021

Ekim 2021

Aralik 2021

Haziran 2021

Subat 2021

Eylal 2021
Haziran 2021

Aralik 2021

Eyliil 2021

13,0
Aciklanmadi
69,9
Aciklanmadi
20,0

1.5

0,9

670

33

Aciklanmadi
0,6
6,7

10,2
1.1

5,0

Aciklanmadi
2,7

23,5

0.1

Aciklanmadi

58,9

104,2
25,8

24,3
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