


Jerakendede diitaliesme trendier

Perakende sektoriinde fiziksel ve dijital is modelleri arasinda dinamik bir gelisim s6z konusu ve bu
gelisime paralel olarak magazalar yeni teknolojilerle donatilarak dijital diinya ve teknolojileri ile
uyumlu hale gelmekte

Teknolojik donusumun, perakende CEO’larinin ajandasinda oncelikli bir konu olmayl surdirdligunu
gozlemliyoruz. KPMG'nin 2021 Kuresel CEO Arastirmasina katilan perakende ve tlketici Urtnleri liderlerinin
ylzde 74'G, yeni teknolojilere ve inovatif sureclere yonelik yatirimlarini artirmayi hedefliyor. Katilimcilarin
ylzde 79'u, teknolojik dondsumdu bir tehditten ziyade firsat olarak algiliyor.

Raporumuzda da yer verdigimiz Uzere tum bu donusum ve devinimlerle, konvansiyonel perakende ve tuketici
urunleri sektorinde “yeni standartlan” yaratmak adina gerceklesen dijitallesme trendleri iki ayr ana baslikta
toplaniyor; geleneksel perakendeciligi gelecege tasiyan akilll magaza teknolojileri ve e-ticaret teknolojileri.

Bu cercevede gayrimenkul kullaniminda da degisim yasanmakta. Ornegin mini dagitim merkezlerine yer
acmak icin kat kullanim alani azaltilmakta ve buna dogrultuda magazadan teslim siparisler icin golge magazalar
(dark stores) devreye alinmakta.

Akill magazalar

BCC Research'in Smart Retail arastirmasina gore, kuresel akilli magaza pazarinin 2021 yilinda 22,6 milyar
dolardan, yillik ortalama yuzde 25'lik bir buyUme kaydederek, 2026 yilinda 68,8 milyar dolara ulasacagi tahmin
ediliyor.

Akilli magaza teknolojileri, akilli deneme kabinleri, elektronik etiketler, akilli otomatlar, akilli aynalar ve sanal
gerceklik / artinlmis ferceklik (VR/AR) turlari gibi musteri deneyimine odakli bircok uygulamayi kapsamakta.

Teknoloji agisindan bakildiginda pazarda; yapay zeka, loT, AR/VR, robotik ve analitik gibi uygulamalarin 6n
planda oldugunu gozlemlemekteyiz. Ozellikle 10T teknolojisi ginimUzde akilli stok sistemi, dijital etiket ve akill
raf gibi uygulamalarda kullaniimakta.

Magaza ici teknolojiler igin dne cikan kiresel uygulamalarin bir kismini su sekilde 6zetleyehbiliriz:

Nike'in “speed shop” magazasinin, “showroom” trendine onculik ettigi soylenebilir. MUsteriler, internetten
rezervasyon vyaptirdiklar Grlnleri magazada deneyebiliyor. Rezerve edilen Urlnler, musterilerin telefonlariyla
acabilecegi kisisellestiriimis dolaplarda saklaniyor. Musterilerin kuyrukta beklememesi icin mobil 6deme
secenegi de mevcut.

Euromonitor'un perakende sektoru arastirmasina gore, “"o0demesiz” ¢ikis saglayan teknolojiler en ¢ok talep
goren magaza deneyimleri arasinda yer aliyor. Amazon Go magazalarinda; bilgisayarli gord, derin 6grenme ve
sensor fuzyonu teknolojileriyle 6deme sureglerinin otomasyonunu sagliyor. Musteriler, magazaya girip UrUnleri
satin aldiktan sonra “just walk out” teknolojisi sayesinde sirada beklemeden veya herhangi bir manuel 6deme
islemi yapmadan magazadan ayrilabiliyor. Odeme bu ydntemle otomatik olarak Amazon Go uygulamasi
Uzerinden tahsil ediliyor.

Chanel’in Paris’teki flagship magazasinda pandemi dncesinde hayata gecirdigi “gelecegin butigi” de magaza
ici teknolojiler icin oncu uygulamalar arasinda. Magazadaki satis danismani, mdsterinin telefonundaki
uygulamayla baglantili bir uygulama araciligiyla mdusterinin kim oldugunu ve istek listesini gorebiliyor.
Boylelikle musteri magazaya gelmek icin randevu aldiginda istek listesindeki tUm urtnler deneme kabininde
hazir oluyor. Deneme kabinindeki AR destekli aynalar da musterinin denedigi UrUnleri esas alarak stilistin
tamamlayici onerilerini gosteriyor.

Audi de, otomotivde dijitallesme akimina énculUk ederek, global showroom'larinda musterilerinin arabalarin ic
ve dis tasarimini butdn gercekgi detaylariyla incelemesine imkan sunan bir VR uygulamasini hayata gecirdi.
Musteriler bu sekilde sanal gerceklik uygulamalariyla daha dinamik ve etkilesimli bir alisveris deneyimi

yaslyor.
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E-ticaret teknolojileri

Global e-ticaret hacminin 2021 yilinda 4.9 trilyon dolara ulastigi ve 2022°de 5 trilyon dolari gececegdi tahmin
ediliyor. eMarketer'in tahminlerine gore, global e-ticaret hacmi 2025 yilina kadar 7 trilyon dolar geride
birakmasi beklenmekte.

TUrkiye'ye baktigimizda 2020 yilinda yaklasik ylzde 165 oraninda artis gdsteren e-ticaret pazari, hacim bazinda
ortalama Ug¢ yilda ulasmasi ongorllen seviyeye bir yilda ulasarak 220 milyar TL hacmi yakaladi. E- ticaret
pazarinin, 2025 yilinin sonunda 638 milyar TL degere ulasmasi bekleniyor.

TUrkiye'de mobil e-ticaret pazari, pandemi dncesi toplam e-ticaret pazar blyuklUigunun ylzde 41'ine sahipken,
pandemiyle birlikte bu oran ylzde 53'e yukseldi. Mobil e-ticaretin, toplam e-ticaretteki pazar payinin 2025
yilinda yuzde 80’e ulasacagl tahmin edilmekte.

Teknolojinin  online alisveris deneyimi nasil degistirdigi incelendiginde, web sitesi performansinin
iyilestirilmesi icin bulut uygulamalarinin kullanimi ilk siralarda yer aliyor. Bulut uygulamalari ayni zamanda
omnichannel deneyiminin iyilestiriimesi icin de destek sagliyor. Bulut teknolojilerini, arama motorunun ve
musteri iliskilerinin yapay zeka destekli olarak gelistirimesi ve kisisellestiriimesi takip ediyor.

E-ticaretteki trendlere baktigimizda “tikla-al” uygulamasi gectigimiz bes yildan bu yana yayginlasmayi
surdurmekte. E-ticaret trendleri arasinda hizli yukselis gosteren “Dropshipping” ise e-ticaret yapmak isteyen
kisilerin herhangi bir Urun stoku yapmadan e-ticaret sitelerinden satis yapmasina olanak saglayarak yarattigi
pazar hacmi ile online platformlar tarafindan da destek bulmakta.

Yeni teknoloji trendleri ile gelisen perakendede yapay zeka daha kapsamli bir kisisellestirmeye imkan
sunarken, artirilmis gerceklik (AR) teknolojileri ise daha cok trin kesfini desteklemek icin én plana ¢ikiyor. Bu
dogrultuda AR/VR uygulamalari nihai tlketicilere henlz genis odlgide ulasmamis olsa da ticari kullanimlarin
hayata gectigini gozlemlemekteyiz. Voice of Consumer anketlerinde cikan sonuclarda, AR/VR teknolojilerinin
e-ticaretteki kullanimina bakildiginda 2021 yilinda tUketiciler tarafindan en ¢ok bir tatil bolgesinin on izlemesi
ve ev esyalarinin alisverisi icin kullanildigi gézleniyor.

Gegtigimiz yil AR/VR kullanan dijital tiiketicilerin ylizdesi
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Sektorde AR/NR teknolojileri kullanimlarinda en onemli atiimlardan biri olan IKEA'nin 2017 yilinda hayata
gecirdigi IKEA Place, gergek ebatlardaki Ug boyutlu Grdnlerin, odanin boyutuna gore Olceklendirerek test
edilmesine imkan sunuyor.

ARNR icin diger kullanim alanlari; kiyafetlerin denenmesi, otel odasinin gezilmesi, makyaj Urdnlerinin
denenmesi olarak siralaniyor. Zara'nin 2021 yilinda makyaj Urlnlerini piyasaya surduigunde “sanal deneme”
ozelligini devreye almasi buna ornek olarak gosterilebilir.
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Perakendede Metaverse(1/2)

E-ticarette son donemde en populer gindem maddeleri arasinda metaverse karsimiza ¢ikiyor.

Sirketlerin metaverse stratejileri su anda cogunlukla marka degerini desteklemek Gzerine yogunlasiyor.

Voice of Industry anketlerinde cikan sonuclarda, AR/VR uygulamalarinin gelecek bes yil icerisinde e-ticareti
nasil etkileyecegi endustri profesyonellerine soruldugunda ilk sirada sanal showroom’larin olusturulmasi
beklentisi geliyor, hemen sonrasinda beklentileri fiziksel deneyimin online ortama uyarlanmasi takip ediyor.

Endustri profesyonellerinin gelecek bes yil icerisinde e-ticareti etkileyecegini diisiindiikleri gelismelerin yiizdesi
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Kaynak: Voice of the Industry: Digital Survey, Kasim 2021

Yakin zamanda Nike, sanal bir dlnya yaratmak icin online oyun platformu Roblox ile is birligi gerceklestirdi
ve bu isbirligi dogrultusunda kullanicilar “Nikeland”te avatarlarina Nike markali kiyafetler giydirebilecekler.

Metaverse teknolojileri 6n siralarda yer buldukca gerek kuguk olcekli gerek buyuk markalar bu isi nasil gelir
kaynagina donusturebileceklerini arastirmaya devam ediyorlar. Nikeland hayata gectiginde Ucretsiz olacagi
konusulurken; bu platformun yeni Urdnlerin test edilmesi icin de ideal bir platform olusturmasi
beklenmekte.
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Perakendede Metaverse (2/2)

Kdresel IUks tlUketim drUnleri pazarinin 2021°'de 309 milyar dolardan 2025 yilinda 382 milyar dolara ulasacagi
tahmin ediliyor. LUks tUketimde online segment 2021'de toplam satislarin yaklasik yluzde 12'sini olusturdu ve
2023'e kadar bu payin ylzde 14'e ulasmasi bekleniyor.

Pandemiyle birlikte hiz kazanan dijitallesme, perakendenin neredeyse her kategorisinde ciddi Olglde
hissedilirken, lUks tUketim drUnleri segmentinde biraz celiskili bir durum so6z konusu. Geleneksel [Uks,
“ayricalik” ve “nadir erisim” Uzerine yogunlasirken; teknoloji, Urtnleri herkese erisilebilir kiliyor.

Luks markalarin, bir yandan temel marka degerlerini korurken; diger yandan yeni dijital firsatlardan en verimli
bir sekilde faydalanmalarini saglayacak stratejiler gelistirmeleri kritik onem tasiyor. Bu asamada, dijital
kanallar kullanarak online alisveris deneyimini fiziksel alisveris deneyimine yaklastirabilen ve hatta boylelikle
fiziksel alisveris deneyimini de dijitallestiren Iliks markalar rekabette One gecgecek. lleri veri ve analitik
teknolojilerinden faydalanan markalar, musterilerine iliskin daha iyi icgoruler gelistirerek, daha kisisellestiriimis
deneyimler sunma imkani elde edecek.

“Metaverse” liiks tiiketim i¢in yeni bir diinyanin kapilarini araliyor

Liks tiketim sektdrinde cok ciddi blylme firsati sunan diger bir alan da “metaverse.” Sektor analistleri
metaverse'te ks tuketim Urlnleri talebinin 2030 yilina kadar 50 milyar dolara ulasabilecegini ongortyor.

KPMG'nin yaklasik 1000 kisiyle gerceklestirdigi luks tluketici arastirmasina katilanlarin ylzde 58'i metaverse
platformuna asina ve arastirmaya katilan her 2 kisiden 1'i sanal bir Grln satin alabilecegini belirtiyor.

Luks markalar yeni gelir kaynaklari elde etmek, yenilik¢gi Urunleri test etmek, mevcut musterilerinin baghligini
artirmak ve yeni musteriler kazanmak icin dijital Grln ve hizmetlerden faydalanmasi beklenebilir.

NFT liiks markalar icin karl bir gelir kaynagi

Metaverse icerisinde, en cok bahsi gecen konularda pek tabi benzersiz oldugu onaylanmis dijital varliklar,
NFT'ler (non-fungible token). Sanal dinyada, sahiplik ve ayricalik hissini besleyen yeni kavramlari olusturan
NFT'ler genellikle, kimlik olusturmak ve alicilara degerli olarak algilandigi bir toplulukta guvenilirlik saglamak
icin kullaniliyor.

Morgan Stanley’e gore, 300 milyar dolar degerindeki NFT piyasasi icerisinde, Ilks sanal/hibrit koleksiyon
drdnleri kategorisi 2030 yilina kadar payini 25 milyar dolara yukseltebilir.

NFT gorece dusuk maliyeti ve verdigi “benzersizlik” hissiyle ltiks markalar icin cok dnemli bir firsat sunuyor.
Bazi markalarin da bu alanda halihazirda galismalar yuruttigu gdzlemleniyor. Dolce & Gabbana, 2021 Ekim
ayinda bir grup NFT'yi fiziksel GrUnlerle bir araya getirerek 6 milyon dolara varan gelir elde etti.



Jiltalesme siginca Perakende sextoru Yatinmiar

Yukarida bahsi gecen nedenler ve pandemi buydk bir hizla insanlari dijital dlinyaya ve online alisverise
yoneltirken bu durum vatinmcilar dijital  perakende yazilimi ve altyapilarini desteklemeye, e-ticaret
markalarinin gelistirimesine yonlendirdi. Ozellikle farkli alt sektorlerdeki trendler makro cerceveye ve birlesme
ve satin alma faaliyetlerine onemli bir etki yaratmakta. Sirketler, potansiyel birlesme ve satin almalari cografi
genisleme stratejilerini  desteklemek ve vyerel rekabette pazar konumlarini  kuvvetlendirmek icin
degerlendirmekteler. ‘E-yemek’ segmenti gibi alanlar endustrideki oyuncularin yeni firsatlar, sorunlar ve
kararlarla yUzlesmesi ile onemli degisimlerden gecmekte ve buna bagl olarak bu ekosistemde onemli
oyuncular arasinda konsolidasyon trendi gdzlemlemekteyiz. Bir yandan da tlketici ve moda sirketleri artan bir
bicimde cevresel ve sosyal sorumluluk bazli is modelleri konusunda yatirimcilar tarafindan tesvik ediliyor.
SurddrUlebilir perakende, dikeylere yayilabilecek sekilde yuksek fonlar toplamaya ve sektdrdeki birlesme ve
satin alma aktivitelerini arttirmaya devam eden bir alan olarak on plana ¢ikiyor.

E-ticaret ve Dijital Perakende Yazilimlan ve Bu Alanda One Cikan Yatinmlar

Son iki yilda, bircok e-ticaret yaziimi saglayicisi, unicorn ekosistemindeki nis oyunculara doniismekte. Ozellikle
gerekli yazilim, altyapi ve teknolojiyi sunan firmalar yogun yatirimci ilgisi cekmeye devam etmekte. Ayrica, bu
alandaki bircok sirketin ekosistemdeki diger oyunculari satin almasi konsolidasyona ve olgunlasmaya isaret
ediyor.
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Mesaj bazli, misteri servisi
icin yazilim aplikasyonu

Pazarlama icin e-mail
aplikasyon ve servisleri

Bu alandaki en onemli islemlerden biri, kobiler icin muhasebe platformu saglayicisi Intuit'in $12 Milyar bedel
odedigi Mailchimp satin alimi oldu. Bu satin alma ile Intuit, daha dnce genisleme hedefi olarak belirledigi
‘klcuk isletmelerin blylmesi' alanina girmis oldu. Bu pazarda 'disruptor’ olmayl hedefleyen sirket igin
Mailchimp 6nemli bir adim oldu.

Mobil operatorler icin bulut iletisim servis ve c¢ozimleri sunan Sinch'in yaptigi 48 Milyon Euro'luk
MessengerPeople satin alimi ile sirket, yeni nesil mesajlasma alaninda yaptigl satin alimlara yenisini eklemis
oldu ve paymni arttirdi. Sirket, MessengerPeople'in e-ticaretten medyaya farkli sektorlere hizmet sunma
kabiliyetlerinden de faydalanmis olacak. Bunun yaninda ayni motivasyonla yeni nesil mesajlasma icin yapilan
bir diger satin alma da e-mail aplikasyonu olan Pathwire'in $1,9 Milyar'a satin alinmasi oldu. Yz bin'den fazla
isletmenin kullandigi Pathwire’in en yaygin Grtnleri Mailgun, Mailjet ve Email on Acid 6zellikle dne ¢ikmakta.
Sinch bu islem ile beraber sagladigi bulut tabanli hizmetler ile big data arasinda potansiyel sinerjiler
olusturmayl ve boylece e-ticarette yazillm alaninda sektordeki rakiplerinden ayrisarak sektorin lider
sirketlerinden biri olmayi strdirmeyi hedeflemekte.
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Jjitallesme Siginda Perakende sextoru Yatmmiar

Son zamanlarda 6ne ¢ikan ve yatirimcilarin ilgisini onemli olglide ¢ceken bir baska alan ise dijital perakende
yaziimlari oldu. Ozellikle bu alanda veri toplama, veri isleme, arama ve kisisellestirme faaliyetlerinin éneminin
her gecen gln artmasiyla, dnemli birlesme ve satin alma islemleri 6n plana cikti. Haziran 2021'de ABD
menseili SaaS sirketi Algolia, basarili bir Seri D yatinm turu ile 150 Milyon USD degerinde fon topladi. Sirket,
aplikasyonlarda gercek zamanli arama entegrasyonu ve kullanici dostu APl saglamasi gibi hizmetleri ile
taninmakta. Algolia, yilda 1,5 trilyonun Uzerinde arama sorgusu ile 10.000'den fazla musteriye sahip. Bu
muUsteriler arasinda Slack, Stripe, Medium, Zendesk ve Lacoste gibi firmalar.

Ekim 2021'de kisisellestirme alaninda SaaS ve Al yazilimlari faaliyeti gdosteren Loop 54, Avrupa’nin e-ticaret
liderlerinden FACT Finder tarafindan satin alindi. 2010°da kurulan Loop54, tek bir tiklama gibi minimal duzeyde
veriyi musterinin niyetini anlayan ve buna es-zamanli yanit Ureteren yazim Urdnleri sunmakta. Sirketin yazilimi
Home Depot, Coop Sweden gibi 170 farkli marka tarafindan kullanilmakta. Bu satin alma Loop54'Un Al ile
gUclendiriimis teknolojisi ile FACT Finder'in online arama ¢dzimlerini harmanlamasi acisindan oldukca éneme
arz eden bir islem oldu.

Bir baska 6nemli islem ise uzun sureden beri buyuk ilgi goren Hindistan kdkenli Flipkart'in, aralarinda Walmart
gibi stratejik ve Softbank, Tiger Global, Qatar Investment Authority ve Franklin Templeton gibi finansal
yatirimcilar barindiran yatinmcilar tarafindan 3.6 milyar ABD dolari yatinm alarak sirket degerlemesini

37.6 milyar ABD dolarina ¢ikarmasi oldu. 2007 yilinda Sachin Bansal ve Binny Bansal tarafindan kurulan
Hindistan'in en buyuk e-ticaret sirketlerinden biri olan Flipkart'in CEQ’su Kalyan Krishnamurthy yatirimin
ardindan sunlari soyledi: “"Cok onemli global yatirimcilardan alinan bu yatinm, Hindistan'daki e-ticaret
potansiyelini ve bununla birlikte yatinrmcilarin Flipkart'in bu potansiyeli realize etmekte yeteneklerine duyulan
guveni de gostermis oldu.”
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Jiltalesme siginca Perakende sextoru Yatinmiar

E-ticaret Platformlan ve Bu AlandaOne Cikan islemler

2021 Kasim ayinda Polonya'nin énemli e-ticaret platformu Allegro, Cekya merkezli Mall Group’u 1 Milyar
USD’a satin almak icin anlasti. Bu islem Allegro’nun erisimini Polonya pazarina kiyasla ikiye katlamays;
Macaristan, Slovakya, Slovenya, Hirvatistan pazarlari dahil 32 milyon insana ulasmay! hedeflemekte. Allegro,
Uc yil icerisinde, pazarin ikiye katlanarak 25 Milyar USD'ye ulasmayi beklemekte. Bu ayni zamanda firmanin
‘first-mover’ avantajini alarak glclenmesi ve bdlgede buylyen Amazon gibi firmalarin yarattigi rekabet
tehditlerini savusturmasi agisindan onem arz ediyor.

Sektdriin en énemli oyuncularinda Zalando'nun, isvec kékenli finansal yatirimei Kinnevik'ten aldigi $6,6 Milyar
yatirim ile firma Avrupa’nin moda konusunda merkezdeki oyuncularindan olma konumunu devam ettirme ve
pazar payini arttirma hedeflerini amacladiklarini belirttiler.
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Alinmasi Almasi
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Online perakende Online perakende

platformu saglayicisi platformu saglayicisi

Ayni zamanda, Ozellikle Kuzey Amerika'da Amazon ve E-bay pazaryerleri Uzerinden hizla artan ticaret
hacimlerini takiben ortaya cikan “"E-commerce Aggretor’” is kolu gittikce populerlesiyor. Bir “e-commerce
aggregator”, birbirleri ile rekabet eden sirketlerden gelen birden fazla teklifi toplayan veya organize eden ve
bunlari tek bir yerde tulketicilere satan bir web sitesi, uygulama veya platform olarak hizmet sunuyor.
Turkiye'de de Rubi Brands ve Robust Ventures bu alanda oncd markalardan olmayi strdtrmekte.

RUIBE R

ROBUST VENTURES
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sunmaktadir. Béylece
saticilarin, satig aglari
gelismektedir.

E-ticaret alaninda
musterilere direkt satis
yapan (D2C) markalara

ortak olarak tek bir

platform Gzerinden
satis yapmaktadir.




Jjitallesme Siginda Perakende sextoru Yatmmiar

Sirdirilebilirlige Katki Saglayan Dongiisel Ekonomi Trendleri ve Bu Alanda One Cikan islemler

Moda ve tuketim alanindaki sirketler hala esas olarak blylime veya en azindan pazar pay! artislar ile
ilgilenirken, yatinmcilar tarafindan ESG (cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim) gereklilikleri ve sosyal
sorumluluk sahibi is modelleri tesvik ediliyor. Tuketicilerin ise %67'si kiyafetlerinin dogaya etkisine dikkat
ediyor.

Global piyasalarda one c¢ikan bir diger islem ise genis ve hizli blylyen pazara ve genc nesle hitap eden
Depop'un Etsy tarafindan Haziran 2021'de 1.6 milyar ABD dolari bedelle satin alinmasi ile bu birlesmeden
onemli bir pazar payi sinerjisi olusturmasi beklenmekte.

TUrkiye'de ise surdurUlebilirlik konusunda ikinci el kiyafet platformu saglayicisi Dolap’in, Turkiye'nin en buyUk
‘marketplace’ saglayicisi Trendyol tarafindan 2018'de satin alinmasi bu alandaki 6nemli islemlerden biri oldu.
Sektore 2016'da rakiplerine gore gec girmesine ragmen 2018'de pazar liderligini alan Dolap’in, buylme
potansiyelinin yaninda, UcUncU parti saticilar desteklemesi gibi hedefleri, benzesen kdltlrler bu satin almada
etkili faktorler oldu.
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Turkiyede 2021 Yiinda Perakende Sektorunde One Ckan
Slemier

Turkiye'de e-ticaret alaninda gerceklesen islemler arasinda ise belli islemler ozellikle 6n plana ¢iktl. Agustos
2021'de gerceklesen ve ABD kokenli General Atlantic ile Japonya kokenli Softbank’in éncullk ettigi ve yine
ABD'li Princeville Capital ile BAE ve Katar'in devlet fonlari olan ADQ ve Qatar Investment Authority ile UAE
kokenli girisim sermayesi Chimera Investments’in katildigi Trendyol'un %8,7 oraninda hissesini 1,4 milyar
ABD dolari islem degeri ile satisi, en buyuk finansal yatirimci islemi olarak dikkati cekmekte. Ayrica, bu islem
ile Trendyol, degerlemesini 16,5 milyar ABD dolarn seviyesine cikartarak, Turkiye'nin ilk  decacorn
(degerlemesi 10 milyar ABD dolari Uzerindeki sirket) statlisu kazanan sirketi unvanini kazanmistir.

Ebebek, bebek arag-gerek ve oyuncagl sektoriinden Tuna Cocuk'un cogunluk hissesini aldi. Ebebek bu satin
alim ile e-ticaret ve perakende Uzerinden yaptigi satislarda kategori verimliligini arttirmak adina yeni bir siner;ji
yaratmayi hedeflemekte.
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Softbank, General Atlantic, Princeville Capital, ADQ, Qatar Japonya, ABD,

2021 Trendyol Investment Authority, Chimera Investments BAE, Katar

PE 8,7% 1,435
Silver Lake Partners, Sequoia Capital, Tiger Global

2021 Getir Management, Goodwater Capital, Mubadala Investment ABD, BAE SeriD M.D. 555
Company, DisruptAD
Sequoia Capital, Tiger Global Management, Base Capital

2021 Getir Partners, Crankstart Foundation, Goodwater Capital, Fiba ABD, Tirkiye Seri C M.D. 300
Holding, Esas Holding

Base Partners, Crankstart Foundation, Goodwater Capital,

2021 Getir Tiger Global Management, Revo Capital, Fiba Holding, Esas ABD, Ttrkiye Seri B M.D. 128
Holding
2021 Segmentify Esor Investments, ACT Venture Partners A_:_?j(?z:’ Seri A 19,2 2.2

Lima Ventures, Albaraka Portféy Yonetimi, Angel Effect,
Kemal Cihan Seyithanoglu, Enver Dogus Kuran, Onur Gargili,

A Hlsitte Halidun Orakgioglu, Siileyman Nazif Orakgioglu, Seyfi Erol, UGG G e e
Barbaros Ozbugutu (Bireysel Yatirimcilar)
2021 PackUpp Girisim Tirk, TR Angels Turkiye Tohum 2,2 0.9
Yagiz Gekin, Barbaros Ozbugutu, Serdar Ozbugutu, Can
2021 Fuudy Hajkko, Sahthem Ors, |Sm?|| Cenk Cimen, Tur.gv;_ay G_onensm, Tiirkiye Tohum 15,6 03
Ugur Gengoglu, Mehmet Késen, Metecan Bozyigit, Sitare
Sezgin (Bireysel Yatirimcilar)
Geometry Venture Development, Vinci Venture Capital, Bilal Hollanda
2021 Octovan Cantekin Dingerler, Cagatay Bircan, Yigit Kargin (Bireysel T[jrkiye' Tohum 5,7 0.3
Yatirimcilar)
. Equity
2021 Shopalm Krom Yazilim, Serta¢ Ozinal (Bireysel Yatirimci) Turkiye Crowdfundi 22 <0.1
ng
2021 Marketyo ~ Yemeksepeti Tirkiye Satin Alma 100 M.D.
2021 Modanisa  Hedef Girisim (IPY Dijital Yatirimlar) Tarkiye Satin Alma 31 M.D.
2021 Git Kargo  Kargoist Turkiye Satin Alma M.D. M.D.
2021 Tuna Ebebek Turkiye Satin Alma M.D. M.D.
2021 N11 Getir Tirkiye Satin Alma M.D. M.D.
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel igeriklidir ve herhangi bir gergek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve
zamaninda bilgi saglamak igin galismamiza ragmen, bilginin alindidi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi
garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gériisi almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir. KPMG adi ve KPMG logosu, bagimsiz Uye sirketlerden olusan KPMG kuresel organizasyonun lisansi altinda tescilli ticari
markalardir. KPMG International Limited ve iligkili kuruluslari musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir.

©2022 KPMG Yénetim Danismanhigi A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International
Limited ile iligkili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kuresel organizasyonuna Uye bir TUrk sirketidir. Tim haklari saklidir.
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