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0nsoz
Degisen zamanlar

er yil gerceklestirdigimiz kiresel madencilik
H sektoru yoneticileri anket sonuclarinda

yillardir hic degismeyen konu sektoricin
en buyuk riskin emtia fiyatlari oldugudur. Bu yila
baktigimizda bizi onemli bir degisiklik karsiliyor;
emtia fiyatlari, risk radarinin zirvesindeki yerini bu
defa cevresel riskler ve dizenlemelere birakmis
durumda. Madencilik sektort icin Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetisim (CSY) gindeminin buyuk
onem tasidigini gordyoruz ve anket sonuclarina gore
dcuncu en buyuk risk olan toplum iliskileri ve
isletme icin sosyal onay da yine CSY ile iliskili
diyebiliriz.
Gecmisi insanlik tarihi kadar eski olan madencilik
sektoru icin kisa bir zaman diliminde yasanan
boylesi degisimler gercekten dikkat cekici. Bu
degisimler bize hemen hemen her sektorde oldugu
gibi, iklim degisikligi ile ilgili sorunlarin ve daha genis
anlamda CSY'nin madencilik sektortindeki kurumsal
oncelikleri nasil yeniden sekillendirdigini gosteriyor.
Ayrica sektorun ihtiyac duydugu yeni ve cesitli
yetenekler karsisindaki cazibesi de bunlardan
etkileniyor.

Her ne kadar CSY, maden sirketlerinin yonetim
kurullarinda artik her zamankinden daha fazla
gundeme gelen bir konu olsa da bu durum diger
basliklarin masadan kalktigr anlamina gelmiyor.

Daima sektorun kaderinin kilit noktasi olan emtia
fiyatlarinin yUkselmesiyle bu yilin anketine
katilan yoneticilerde genel anlamda pozitif bir
ruh hali gézleniyor. Emtia fiyatlari kaynakli riskin
daha cok fiyat dalgalanmalariyla ilgili oldugunu
yorumlayabiliyoruz.

Bu yil gortlen diger bir carpici farklilik ise gegen
yilikinci siraya kadar ¢cikan pandeminin bu yil

ilk 10"da yer almamasi. Artik oyle gorunuyor ki
ekonomik toparla ile emtialara yonelik kiresel talebin
artmasiyla sektor, COVID-19'u normal is seyrine
dahil edebilecegibirunsurolarak degerlendiriyor.

Bununla birlikte, pandemi kesinlikle geride onemli
ve kalici sorunlar birakti. Tedarik zinciri sorunlari
daha belirgin hale geldi. Siyasi istikrarsizlik, koruma
onlemleri, millilestirme ve kiresel ticaret savaslari
tehdidi on plana ciktl. Anketimiz, Ukrayna'daki
korkunc olaylar ortaya cikmadan once yapiimisti.
Anketi savasin baslangicindan sonra gerceklestirmis
olsaydik, bizce bu riskler cok daha yuksek
seviyelerde cikardi.

Gozlemlerimize gore sektor agisindan firsatlar
olaganustl. Sektorin dinyanin gelecedi icin 6nemi
her gecen glin daha fazla 6n plana cikiyor ve sektor
kendini cok guclu bir pozisyona tasiyor.

66

Diinya genelinde tedarik zincirleri
artan talepleri karsilamaya calisirken
madencilik sektorii daha da fazla ilgi
odagi oluyor ve kendisini diinyanin
ihtiyac duydugu materyalleri hizla
tedarik etme zorunluluguyla karsi
karsiya buluyor. Bizim acimizdan
onumuzdeki donemde seffaflik

ve kaliteli toplumsal iliskiler kritik
oneme sahip olacak. Bunu dogru
sekilde anlayanlarin édiilinin cok
buyik olacagina inaniyoruz!”
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RISK ortamindaki

degisimier

ir neslin gordigu en buyuk dis risk olayr COVID-19 pandemisinin
Bgeri plana dustugu su donemde madencilik sektorunun karsi karsiya

oldugu en buyuk risklerin genellikle iceriden ziyade disaridan gelmesi
dikkat cekici.

Emtia fiyatlari, izin slreci riskleri ve rezervlere erisim gibi alisila geldik sektor
riskleri halen kilit nitelikte sorunlar olsalar da yoneticilerin ciddi anlamda
dustunmeleri gereken konu cevresel dizenlemeler ve jeopolitik faktorler gibi
dissalliklardan kaynaklanan riskler.

Bu yilki sonuglarda one cikan durum, CSY ile iliskili iki riskin ilk Ugte yer
almasi. CSY konusuna ilerleyen bolimde daha detayl deginecegiz. Diger
yandan, siyasi istikrarsizlik ve klresel ticaret savaslari anket sonuclarindaki
ilk besi tamamliyor. Dogu Avrupa’daki olaylar goz ontne alindiginda bu
endiseler su an daha da fazla artmis olmasi muhtemel.

KPMG

(%) )

oraninda katilimci madencilik
sektorinun ileriye donuk
maliyetleri ve riskleri daha etkin bir
sekilde yonetmek icin birlesmesi
gerektigi konusunda hemfikir.

Kuresel Madencilik Sektorine Genel Bakis 2022 4

© 2022 Telif hakki, KPMG International sirketlerinden birine veya birkacgina aittir. KPMG International sirketleri, dogrudan musterilere yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Tum haklari saklidir.



Arastirmamiz acik bir sekilde siyasi senaryolarin ve
risk ortaminin ne kadar hizli degisebileceginin altini
ciziyor.

Belirlenen en buyuk risklerden UgU (ticaret savasi,
koruma tedbirleri, siyasi istikrar) daha genis
anlamda jeopolitik riskler olarak tanimlanabilir.
Sirketler diinyada artan jeopolitik dalgalanmalarin
etkilerini yogun bir sekilde hissediyorlar. Kiresel
isletmelerin plan ve yatirim yaparak btytmeleri igin
en degerli sey istikrardir. Ve istikrar, ginimuzdn
calkantili dinyasinda nadir bulunan bir meta haline
geliyor. Madencilik sirketlerinin yonetim kurullari ve
strateji ekiplerinin siyasi mayin tarlalarinda yol
alabilme konusunda daha fazla zaman, para ve caba
harcamasi gerektigine inaniyoruz.

Anket sonuglarina gére olumlu bir gelisme ise,
gecen yilki ekonomik gerileme riskine iliskin
endiselerin bu yil Gnemli dlglide azalmis olmasi ve
ilk 10 listesinden c¢ikmasi. Bunda buyUk olasilikla
2021'de pandeminin etkisinin azalmasi ve
toparlanma asamasina gecilmesi etkili oldu. Bunun
yani sira, sermayeye erisim gecen yila gore
sektorin ilk 10 listesinden ciktl; bu da madencilik
sirketlerinin finansman ve yatirim bulma konusunda
kendilerine daha fazla glvendigini gosteriyor.
Bununla birlikte, yoneticilerden riskleri sektor
genelinden ziyade direkt kendi sirketleri acisindan
siralamalarini istedigimizde sermayeye erisim
konusunun yine ilk 10'da kendine yer buldugunu
gorduk; bu da her isletmenin kendi 6zel profili ve
arln tUrtne goére bazi esitsizliklerin s6z konusu
olabildigine isaret ediyor.

Ornegin, sifir karbon hedefleri dogrultusunda kémur
alani uzmanlari icin gelecekte yatirimlari glivence
altina almak zorlasabilir.

Enflasyon ise ilk 10'un hemen disinda yeni bir
endise kaynagi olarak karsimiza ¢ikiyor. Ekonomiler
kuresel dlgekte enflasyonist baskilarla bogusmaya
devam ederken sekizinci en blyUk risk olan tedarik
zinciri sorunlari da kuskusuz malzeme ve materyal
maliyetlerinde artisa neden oluyor. isletmelerin
enerji maliyetleri hizla artarken, Ucretler Uzerinde de
yukarr yonl bir baski s6z konusu. Yoneticilerin
yarisindan fazlasi (ylzde 54) maliyetlerin yonetilmesi
noktasinda sektorde birliktelik olusmasi gerektigi
konusunda hemfikir zira artan enflasyon bu durumu
yalnizca kotulestirecek.

Anketimizde dikkat ceken bir diger yeni baslik da
yetenek krizi. Sirketlerin dogru insanlari kendisine
cekmesi ve elde tutmasi sektor icin giderek daha
onemli bir mesele haline geliyor. Yetenek krizi sektor
genelinde ilk 10 baslik arasinda yer alirken kendi
sirketleri agisindan bir risk degerlendirmesi yapan
yoneticiler ise yeni yetenekleri sirkete cekme ve
elde tutma konusunu yedinci siraya koyuyor. is glici
yaslaniyor ve diger yandan gintimuzin degisen
oncelikleri (or. teknoloji ve CSY ile ilgili uzmanlik)

icin dogru becerilere sahip yeni nesil yetenekleri
cezbetmek de zorlasiyor. Sektérde hemen hemen
her oyuncunun karsi karsiya kaldigi bir sorun olan bu
konuya ilerleyen bolimde daha ayrintil deginecegiz.

IS glicU

yaslaniyor ve diger yandan
gunimuziun degisen
oncelikleri (or. teknoloji ve
CSY ile ilgili uzmanlik) i¢in
dogru becerilere sahip yeni
nesil yetenekleri cezbetmek
de zorlasiyor.
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Madencilik sektortine yonelik en biiytik riskler

2021
2022 Sira

Yeni dluzenlemeler de dahil

cevresel riskler Emtia fiyat riski

Emtia fiyat riski Pandemi

Toplum iliskileri ve isletme icin

Ekonomik gerileme/belirsizlik
sosyal onay

Toplum iliskileri ve isletme icin sosyal

Siyasi istikrarsizlik/millilestirme .y

R

Yeni dizenlemeler de dahil
cevresel riskler

.

i

Klresel ticaret savasi

b 2%

v B E

Rezervlere erisebilme ve

T izin siireci riski
rezervleri degistirebilme

izin sireci riski Siyasi istikrarsizlik

Tedarik zinciri riskleri Likidite dahil sermayeye erisim

Rezervlere erisebilme ve rezervleri

Yetenek krizi degistirebilme

Duzenleyici degisiklikler ve
mevzuat uyum degisikliklerifytku

Duzenleyici degisiklikler ve
mevzuat uyum degisikliklerifytku
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Glivenve
SEIMaye

Unyanin minerallere ihtiyaci var ve nitekim karbon seviyesini sifirlamaya
dogru hizla yol alindigi ginimuzde, yenilenebilir enerji odaginda lityum,
kobalt, grafit ve diger minerallere olan talepte muazzam bir artis D

gorulmesi bekleniyor.

Bu durum gecen yilki ankete kiyasla artan iyimserlik seviyesinden de
anlasilabilecegi Uzere madencilik sektort yoneticilerindeki gelecege guvenle
bakma egilimini de agikliyor. Sirketlerinin gelecegi hakkinda bir yil dncesine
kiyasla daha iyimser olduklarini sdyleyen yoneticilerin orani ylizde 56 iken bu oraninda katilimecl §irketlerinin
katiimcilarin yaklasik beste biri de (ylzde 18) bu anlamda “kayda deger oranda” oniimiizdeki 12 ayllk siirecte
daha iyimser olduklarini belirtti. Her 10 kisiden en az altisi (ylzde 62) buyume L ol ¢ .
beklentileri konusunda olumlu veya ¢ok olumlu bir bakisa sahipken bu oran bir buyiume kaydedeceginden emin.

yil dncesine gore kismen dusuk kaliyor (ylzde 66).
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Biylime icin en iyi stratejiler

01

Organik buyume

02

Birlesme ve satin almalar

03

Mevcut faaliyetlerden elde
edilen is verimliligi kazanimlari

04

Yenilik ve teknolojik
donusum

KPMG

Daha once belirttigimiz gibi sermayeye erisim
konusu bu sene ilk 10 sektor riski listesinden cikti
ve bu konu ozelinde sorulara yoneticilerin verdigi
yanitlar da durumda genel bir iyilesme oldugunu
gOsteriyor. Yoneticilerin yuzde 37'si geleneksel
sermaye kaynaklarina (borg/6zsermaye) erisimin
gectigimiz yil icerisinde arttigi konusunda
hemfikir. Bu oran 2021 yilinda yapilan ankette

ise ylzde 32 olarak belirlenmisti, bununla birlikte
sermayeye erisimin énemli bir sikinti oldugunu
dUsunenlerin sayisinda da benzer oranda bir
dUsus yasanmistir. Bunda pandemi sonrasi global
likidite bollugunun etkisi yadsinamaz.

Ote yandan, genel egilim acisindan bakildiginda
bir iyilesme s6z konusu olsa da sermayeye erisim
bazi sirketler icin zor olmayi surdurUyor. Bireysel
sirket bazinda sermayeye erisim en buyuk riskler
listesinde 10. sirada yer almakta.

Bu durum finansmana erisimde farkli modellerin
masaya yatiriimasini gerekli kiliyor. Katiimcilarin
yaklasik Ucte ikisi (yUzde 62) sirketlerin stratejik
ortakliklar, 6zel sermaye ve kamu-0zel ortakliklari
gibi yeni is modellerini benimsemeleri gerektigine
“katihyor” veya "kesinlikle katiliyor”. Finansman
faktorleri ve halka acik sirketlere CSY konusunda
getirilen artan inceleme ve raporlama gereklilikleri
ile dzenleyici gereklilikler birlestiginde bu
durumun daha fazla sayida maden isletmesini
alternatif modellere yonlendirdigi gézlemleniyor.

10kisidenenazaltisi

madencilik sirketlerinin stratejik
ortakliklar, ozel sermaye ve

kamu ozel ortakliklari gibi yeni is
modellerini benimsemeleri gerektigi
konusunda hemfikir.

PAYHY
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ikinci olarak, birlesme ve satin almalarin bilytime
hedeflerine ulasmada 6nemli bir strateji olacagini
soyleyen isletmelerin sayisinda artis oldugu
gorulayor. Organik bliytme gecen yil oldugu

gibi cogu isletme igin (yuzde 56) halen bir
numarali yontem olarak gorualUyor olsa da organik
blylmenin hemen ardindan, bir yil dncesine
kiyasla ylzde 31'den ylzde 37'ye ¢ikan bir oranla
birlesme ve satin almalar geliyor. Yeni bir ruhsat
sahasinda sifirdan baslamanin getirecegi zahmetli
sureclerden kaginabilmek igin birlesme ve satin
almalar uzun sUredir bluyUk oyuncularca tercih
edilen alternatif yontemlerdendir.

Gozlemlerimize gore birlesme ve satin almalarin
onumuzdeki yillarda daha da artacagi dusunultyor
ancak degerlemeler yluksek seyretmeye devam

ederse isletmeler mevcut terkedilmis endustri
bolgelerine yatirim yapmakla Birlesme ve Satin
Alma maliyetleri arasinda bir karsilastirmaya
girebilir.

Madencilik sektorunun
geleneksel sermaye
kaynaklarina erisme
becerisi son 12 ayda

%0l
7002

2021 2022
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Heryonuyle
GSY

ecen yilki COP26 zirvesinin ardindan ulkeler iddiali net sifir ve
karbondan arindirma (ormansizlastirmaya son verme dahil)

hedefleri taahhldinde bulunmuslardi; bu hedeflerin
gerceklesmesi igin sirketlerin de kendilerine kapsamli hedefler koymalari
gerekecektir. Bu durum madencilik gibi karbon ayak izi ve cevresel etkisi
yuksek sektorlere odaklanmayi gerektiriyor.

Bunun etkileri madencilik yoneticilerinin hafife aldigi bir konu degil:
yoneticilerin yaklasik dortte Ugu (ylzde 72) CSY'nin 6nUmuzdeki Gg vl
icinde sektorde blyuk bir yikici etkiye neden olacagina “katiliyor” veya
“kesinlikle katiliyor”.

Yoneticiler ayrica, CSY sorunlarinin onemli bir is modeli degisikligine yol
acacaginin da farkindalar. Uzun vadede basarinin sekillenmesinde basarinin
sadece rakamlarla kalmayip finansal tablonun 6tesinde; hikimetler, halk
ve calisanlar da dahil paydas getirilerine yonelik daha buttncul bir bakis
acislyla tanimlanmasinin giderek daha etkili olacagi konusuna her 10
yoneticiden en az sekizi (ylizde 84) “katiliyor” veya “kesinlikle katiliyor"”

KPMG

oraninda katihmciya gore basarnin finansal
perspektifin cok dtesinde tanimlanabilmesi
uzun vadede basariya ulasilabilmesinde
giderek daha etkili bir hal aliyor.
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Bu durum pek ¢ok firsati beraberinde getiriyor. CSY'ye yonelik
sosyal beklentiler ve yatirimci beklentileri madencileri yenilikci
yontemlere yatirim yapmaya ve daha hizli uyum saglamaya
zorluyor. Yeni teknolojileri ticarilestirme firsatinin daha fazla
yeniligi ve yatirimi kortklemeye devam etmesini ve degisimin
hizini daha da artirmasini bekliyoruz. Su an madencilik sektoru igin
heyecan verici bir zaman oldugunu distntyoruz.

Paydaslarin CSY hedeflerine daha fazla ilgi gostermesi ve artan
yatirimci beklentileri, madencilik isletmelerinin odak noktalarini
degistirmek ve gecmiste yapmak zorunda kalmadiklari uzun
vadeli taahhUtler vermek zorunda olduklarinin isaretleridir.

Yatirim kararlarinda giderek CSY olcutlerini daha fazla dikkate alan
yatirimcilar, satin almalar veya yeni girisimlerde kendilerine CSY
durum tespiti saglanmasini ytksek énem veriyor.

Tabii ki bazi CSY meseleleri sektdr icin yeni degil. Madencilik
sirketleri uzun yillardir cevresel duzenlemelere, saglik ve guvenlik
kurallarina uymaya ve faaliyet gdsterdikleri yerlerdeki toplumlarla
etkilesime gecerek oralarda yatirim yapmaya aliskinlar.

oraninda katilimci
onumuzdeki tc¢ yil icinde
madencilik sektorinde
CSY nedeniyle yikici etki
yasanmasini bekliyor.
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Sektortin mucadele ettigi sorunlardan biri de

ortaya cikacak kurallarin ve gerekliliklerin hentiz
netlesmemis olmasi. Yoneticilerin yarisindan fazlasi
(yUzde 55) yatirimci beklentilerinin ve onlemlerinin
acikca anlasildigl ve pazar genelinde tutarli oldugu
konusuna “katilmadi” veya “kesinlikle katilmadi”.
Bir yil 6nce bu rakam yuzde 40't1.

Madencilik sirketleri netlik ve kesinlikten hoslanir.
Bu yUzden iyinin ne oldugunun hentz tam belli
olmadigi bir noktada CSY konusundaki ilerlemeleri
hakkinda pazara nasil raporlama yapmalari gerektigi
sorusuyla bogusuyorlar.

CSY raporlama standartlari ve gereklilikleri cesitli
kuruluslar tarafindan aktif olarak gelistirimekte
olup 6numduzdeki yillarda bu calismalarin nihayete
ermesi bekleniyor.

Bu arada madencilik sirketleri, gelismeleri yakindan
takip etmeli, yatinmcilar ve diger paydaslarla aktif
etkilesim halinde kalarak CSY c¢abalarini, hedeflerini
ve onlemlerini net bir sekilde anlatabilmelerine
yardimci olmalidir.

Ayni zamanda, madencilik sektorunde halkin onayi
ve kabulu kritik 5Sneme sahiptir. isletme sosyal
onayl kazanmasi oldukga zor fakat kolay kaybedilen
bir sey. Sosyal medya ¢aginda tepkiler dinyada i1s1k
hiziyla yayilabilir. Endiseleri anlayarak ve bunlara
yanit vererek ve ayrica toplum yasaminin kalitesini
artiran yatirim programlari sunarak halkla olan
iliskilerin devam ettirilmesi ve artirilmasinin kilit
oneme sahip olacagi tahmin ediliyor.

oraninda katilimci CSY
beklentilerinin net bir
sekilde anlasilmadigini ve
pazar genelinde tutarh
olmadigini disunuyor.
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Teknoloji
gdonusumtl

Karbon ayak izini azaltmanin onemli bir yolu yeni teknolojilerin benimsenmesidir.
Yoneticilerin ylzde 87'si teknolojinin CSY sorunlarini gozmede kilit bir role sahip
oldugunu dusunuyor.

Yoneticilerin yaklasik yarisi (yuzde 46) teknolojik yeniligin dnimduzdeki Ug¢ yil icinde
sektorde buylk bir yikici etki kaynagi olacagini disunuyor ve neredeyse herkes
bunu bir tehditten ziyade bir firsat olarak kullanmaya kararli gértintyor.

Yeni teknolojilerin benimsenmesinin madencilik sirketlerinin operasyonel

karbon emisyonlarini azaltmasina nasil yardimci olabilecegini gormek zor degil.
Madencilik ekipmanlari ve kamyonlari dizel veya benzin yerine elektrik bataryasiyla
(veya Avustralya’da denenmeye baslanan hidrojenle) calisabilirse onemli oranda
karbon kazanimi saglanabilir. Daha genel olarak, madencilik sirketleri fosil yakitlari
Uretim profilinden ¢cikarmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarini benimsemeye
calisiyorlar ancak (diger sektorlere baktigimizda) bunun icin henlz biraz erken.

KPMG
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oraninda katilimci teknoloji
ve yeniligin CSY sorunlarinin
cozumiunde kilit bir rol
oynayacagina inaniyor.
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Teknoloji, madencilik sirketlerinin daha verimli
olmalarina ve maliyetlerini dusurmelerine
halihazirda yardimci oluyor. Ornegin, saha
arastirmalar icin drone teknolojisinin kullaniimasi
gibi. Calisanlar arasinda yorgunluk seviyelerinin
arttigi anlari belirten sensorler is verimliliginin yani
sira saglik ve guvenligi de artirmada kullaniliyor.
Teknoloji ayrica maden sahalarinda kapali 5G aglari
kurmak gibi daha bilingli karar vermeyi saglayan
gercek zamanli veri akislari olusturmak icin de
kullanilabilir.

Diger yandan zemin bozulmasini ve flora, fauna
ve vahsiyasam ekosistemleri Gzerindeki etkiyi
en aza indirecek yeni teknoloji cozumlerin
isletmelerin sosyal onay edinmesinde onemli
fayda saglayacagi sthpesiz.

Uygulama ne olursa olsun, madencilik sektort
yoneticilerinin ajandalarinda teknoloji uygulamalari
giderek daha fazla yer tutmakta.

66

Madencilik sirketleri, teknolojik yikicilar olarak pek bilinmezler. Ancak artik
sektor oyunculari CSY'den is verimliligine ve maliyetleri diisiirme yollarina
kadar gliniimuiz zorluklarina ¢oziimler bulmak icin teknolojiye daha fazla
yatinm yapma yoniinde bir zorunluluk oldugunun farkindalar.”

%46

oraninda katilimci
onumuzdeki uc¢ yil icinde
buyuk teknolojik yeniliklerin
madencilik sektériine yikici
etki etmesini bekliyor.

e -
%84 -

5ol

oraninda katilimci
teknolojik yikimin bir
tehditten ziyade bir
firsat olacagina
inaniyor.
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Yeniyetenek
buimazoriugu

eni teknolojinin ise entegre edilmesine iliskin ihtiyag kendi basina yeni bir
Ygerekliligi on plana cikariyor: bu teknolojiyi uygulayacak ve optimize edecek

insanlari cekmek. KPMG ve Eversheds Sutherland iklim Degisikligi ve insan
Faktoru raporu, iklim degisikligini yonetecek teknik becerilerin ve karbon piyasalari
uzmanliginin Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorunde en ¢ok talep edilen konu
oldugunu ortaya koymustur.

Daha once belirttigimiz gibi yetenekleri cekme ve elde tutma konusu madencilik
sektord yoneticilerinin gindeminde genis yer tutuyor; dyle ki bu konu sektortin bu
yilkiilk 10 risk listesine yeniden giris yapti.

Sektorln uzmanlik gerektiren ve/veya teknoloji merkezli bir dizi gorevi yerine
getirecek yeni bir yetenek dalgasina ihtiyaci oldugu yontnde bir gorts hakim. Bu
ihtiyaclarin kapsami giderek artiyor: veri analistleri, bilgisayar bilimcileri, cevre
bilimcileri, suyonetimi uzmanlari ve daha fazlasi.

KPMG
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Bazi madencilik sirketleri kendi insan kaynaklari

programlarina yatirim yapiyor ve bircogunun
yetenekli bireylerin dinya capinda seyahat
etmelerini ve galismalarini saglayan cazip mobilite

planlari bulunuyor.

Ancak hi¢ suphesiz, yeteneklerin surekli olarak
ise alinmasi ve elde tutulmasi madencilik sektor
yoneticileri icin en dnemli konulardan biridir.

Madencilik sektort
vesirketlerininkarsl
karsivaolduguenacil
dokuzuncurisk
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