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Murat Alsan
KPMG Turkiye
Baskani

KPMG Turkiye olarak, ulkemizde yer alan startup sirketlerinin buytme
yolculugu boyunca basucu rehberi olacagina inandigimiz Startup Basari
Rehberi'ni sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duyuyoruz.

Degisen kuresel dinamikler ile ulke ekonomilerinin onemli bir parcasi haline
gelen startuplar, dusuk baslangic sermayeleri ve sayica kucuk ekipler ile
ciktilart yolculukta kisa surede onemli cirolar elde ediyorlar. Bu sayede
ekonomilere; gelir, istihdam ve inovasyon gibi farkli alanlarda 6nemli katkilar
sagliyorlar. Her gecen gun yikici is modellerinin ve inovasyonun onemi
artarken, Turkiye icin de girisimcilik ve ekosistemi daha kritik hale geliyor.
Ulkemizin girisimcilik potansiyeli son derece yiksek. Son yillarda adindan
s0z ettiren basarili girisimlerin yalnizca bir baslangic niteliginde olduguna ve
sayilarinin artarak devam edecegine inaniyoruz.

Girisimciler, yenilikci fikir gelistirmenin yani sira; musteri bulma, yatirmci
bulma, yetenegi cekme ve mevzuatlara uyum konulari basta olmak uzere
bir cok zorluk ile karsilasiyorlar. KPMG Private Enterprise ekibi tarafindan
hazirlanan “Startup Basari Rehberi” icerisinde, sizlere isik tutacagina
inandigimiz tecrubelerimiz yer aliyor. Strateji, finans, hukuk, vergi ve
muhasebe alanlari basta olmak Uzere girisim yolculugunuz boyunca ihtiyac
duyacaginiz baslica konular bu rehber icerisinde ele aliniyor.

Ne buyuk gurur ki KPMG Turkiye olarak 2022 yilinda, Turkiye'de kirkinci
yilimizi kutluyoruz. Kirk yil boyunca sundugumuz sayisiz hizmet sonucunda
edindigimiz tecrubeler ve 150 ulkeyi asan kuresel agimiz sayesinde
startuplarin gelisim ve basari yolculugunda onlarin yanindayiz. Onimiizdeki
donemde de Turk girisimlerinin, uluslararasi arenada basarilarina gururla tanik
olurken, tecrubemizle startup ekosistemine katki sunmayi temenni ediyoruz...
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Deder Onerinizi ortaya koyun

Serkan Ercin - Sirket Ortagi,
KPMG Turkiye Strateji ve Operasyonlar Sirket Ortagi

sercin@kpmg.com

Girisiminizin ortaya koydugu deger énerisi ile
tirtin ve hizmetlerinizin faydalarini paydaslariniza
aktarabilirsiniz. Dogru bir deger énerisi ile
miisteri deneyimizini gticlendirebilir ve pazar
payinizi artirabilirsiniz.

Startup sirketleri, degisen kuresel dinamikler ile bir Glkenin
ekonomisinin bUylUmesi ve inovasyonun gelismesi icin onemli
rol oynamaktadirlar. Startup sirketleri, merkezlerine koyduklari
inovatif Grtn onerileri ile kicuk ekiplere ragmen hatiri sayilir
basarilara imza atmaktadir. Deger 6nerilerinin temelinde de
sirketlerin ve bireylerin problemlerini, yeni is modelleri veya
yikici teknolojiler ile cozmek yer almaktadir.

Mevcut ekonomik ve dijital trendler ile is yapis bigimlerinin
degismesi, inovasyonun daha da 6nem kazanmasini
saglamaktadir Kiresel olgekte bircok yetenekli girisimci
finanstan sagliga farkli alanlarda inovatif Urlnleri ortaya
koymaktadir. Bu noktada yUz binlerce fikir ve yetenekli girisimci
arasindan ayrisabilmek kritik dnem tasimaktadir. Ayrismanin

en kilit noktalarindan bir tanesi de fikrin etkili bir sekilde
pazarlanabilmesi yani etkili bir deger onerisi olusturabilmektir.

Etkili bir deger onerisi, sirketinizin rakiplerden ayrismasini
saglar ve pozitif bir algi olusturabilmesine yardimci olur.
Deger Onerinizi tasarlarken maliyet, satis artisi, izlenebilirlik,
kullanim kolayligi gibi bir fayda ile iliskilendirmeniz kritik Gnem
tasimaktadir. Fayda iliskisini net bir sekilde belirledikten sonra
etkili bir deger onerisi icin musteri tabaninin detayli bir sekilde
analiz edilmesi gerekmektedir. Deger Onerisi olusturulmadan
once pazarin incelenmesi ve hedef musterilerin talep ve
ihtiyaclarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Bu noktada pazarda bulunan diger firmalarin analiz edilmesi
de konusu da deger onerisinin etkili olmasi acisindan kritiktir.
Ayni zamanda ortaya konulan Urintn yazalim mevcut cimle
yerine fayda ve maliyetlerin degerlendiriimesi musterilerin ve
yatirmecilarin, girisim hakkinda bir fikir olusturmasina destek
olur.




Deger onerisinizi olustururken asagida yer alan sorulara cevap verilmesi faydalidir;

Deger onerim hangi alanda bir fayda olusturmaktadir?

Pazarda bu konuda bir talep var midir?

Musteri tabani kimdir? (demografik analiz, gelir seviyesi analizi, harcama aliskanliklar vb.)
Musteri ihtiyaclari nelerdir?

Girisimim ile ayni alanda faaliyet gosteren rakipler kimdir?

Rakiplerin pazar penetrasyonu nasildir?

Rakiplerden hangi noktalarda ayrisacagim?

Girisiminizin pazar payini artirma ve yatirrm alma potansiyelini artirma agisindan kritik dnem tasiyan deger oneriniz, temelde
yatirrmel sunumunuzdur. Hatirlamak gerekir ki bir sunum yaptiginizda karsi tarafta olusturacaginiz algi icin sureniz kisitli,

o nedenle vurucu bir deger onerisi gelistirmeniz dnemlidir. S6z konusu unsurlarin sizleri diger firmalardan ayristirmalarini
saglayabilirseniz yatirimcilara da girisiminizin degerini daha iyi anlatabilirsiniz. Etkili bir sunum ve iyi gegen bir tanisma ile
yatinm yapilmasi igin cazip bir aday olabilirsiniz.

Yatirimci sunumunuz igin asagida yer alan basliklar dikkate alabilirsiniz:

sfls— Yonetici Ozeti

Bu bolim, sirketinizin deger énerisini net bir sekilde icermelidir. Sirket yapisi hakkindaki kritik bilgilerin acik ve kisa bir

sekilde verilmesi ile yatirrmcinin ilgisini gekmek veya musteri toplantisini kazanmak amaclanmalidir. Pazarin riskleri,

V| sirketin yetenekleri, rakipler, musteri kitlesi gibi ana noktalar, direkt ve ilgi cekici bir dil kullanilarak iliskili ve gerekli
veriler ile desteklenerek agiklanmalidir.

® /1 Yatinmci Sunumu
“V Sirketinizin is modeli detayl bir sekilde sunulmali ve yatinmcilarin sorularina kapsamli cevaplar verilmelidir.

Yatirimcilarin temel anlamda odaklanacagi asagidaki konulara stratejik planiniz kapsaminda yer verebilirsiniz. Genelden ozele
bir anlatim ile blyuk resim de yatirnmcilara aktarilmalidir:

Sirketin ve sirket yoneticilerinin
sektor deneyimi ve girisim
suresince elde ettikleri basarilar

Startup gelistirme surecindeki
kilometre taslari

Sirketin beklenen satis ve karlilik
rakamlari, gerekli sermaye ve cikis
stratejileri gibi sirket finansallari

konumlari ve pazar paylari

.
- Satis ve pazarlama stratejileri ile

birlikte fiyatlandirma ve musteriye
erisim stratejileri

Yonetim ve teknik ekibin yetkinligi

Pazar firsatlari, pazarda halihazirda
bulunan rakip firmalarin stratejik

Yatinmcilarin, startuplara dahil olmasi ile yalnizca finansal bir dénisumu degil, sirketin operasyonel ve kurumsal donisumunu
de desteklemektedir. Bu kapsamda yatinm oncesinde taraflarin beklentilerini net bir sekilde ortaya koymasi, sirketin

kurumsal yetkinliklerinin de artirmasi agisindan kritik bir &neme sahiptir. Bu sayede dogru yatirimci ve startup isbirligi ile sirket
stratejileri yonlendirilir ve sirketin pazarda en ylksek degere ulasmasi hedeflenir.
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Av. Onur Kugiik - KP Law,

Sirket yapiniza karar verin

onurkucuk@kpmg.com

Kurulacak tiizel kisilik tiiriiniin secilmesi

0\ Startup’inizi kurma, asamasinda tlzel kisiliginizin

\\ tlrdndn segimi girisiminizin temellerini atmak adina
onemli bir role sahiptir. Bu temeli olustururken
sececeginiz sirket tUrU; faaliyetlerinizi yurttirken ozellikle
yasal, vergi, yonetim ve kisiler ile organlarin sorumluluklari
alanlarinda sizin i¢in en uygun yapiyi kurmak bakimindan
buylk onem tasimaktadir.
Kuracaginiz yapinin tlru sonradan degistirilebilir olmakla
beraber; bu islem girisiminiz icin gerek zaman ve emek
gerek maddi acidan bir ek maliyet ortaya ¢ikaracaktir.
Dolayisiyla, en bastan sizin ve faaliyetlerinizin gereklerine en
uygun sekilde hizmet edecek sirket tlriini dogru segmek
sizi bu maliyetlerden kurtaracaktir. llerleyen zamanlarda
degisen ihtiyaclara karsin tlr degisikligi de yukarida
bahsedildigi Uzere gerceklestirilebilir.

Kuracaginiz yapi ve bu yapinin islerinizi gelistirme ve
basarisini artirma bakimindan sahip oldugu rol g6z 6ntnde
bulundurularak yasal, finansal ve vergisel olarak danismanlik
almaniz da size fayda saglayacaktir.

Sirket Tiirleri

Ticaret sirketleri sahis ve sermaye sirketleri olarak

iki gruba ayrilmaktadir. Kollektif ve komandit
sirketler sahis sirketi; anonim, limited ve sermayesi paylara
bolinmUs komandit sirketler ise sermaye sirketi sinifindadir.
Sahis sirketleri bakimindan sirketin borglarindan kurucularin
sahsi malvarhgi ile sorumlulugu s6z konusu oldugundan
sahsi sorumlulugun sinirli hallerde s6z konusu oldugu
sermaye sirketleri siklikla tercih edilmektedir. Sermaye
sirketlerinden Anonim Sirket (A.S.) ve Limited Sirket (Ltd.
Sti.) tdrleri tercihler arasinda one ¢ikmaktadir. Bir startup
kurarken oOzellikle yatirim konusu buylk 6neme sahip oldugu
icin bu sirket turleri arasindaki pay sahipligi yapilari ve hisse
devri hususlari 6ne ¢ikmaktadir. Bununla beraber sermaye,
pay sahipligi ve hisse devri, pay sahiplerinin haklari ve
sorumluluklari, hisselere taninan opsiyonlar ve yonetim
konulari da incelenmelidir. Asagida Anonim Sirket ve Limited
Sirket icin bu alanlardaki detaylari ve bu sirket tlrlerinin
ana basliklar baglaminda birbirleri karsisinda sahip oldugu
farkhliklar yer almaktadir.
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Startup asamasindaki girisimciler, bu ekosistem icerisinde hayatta kalabilmek icin karsilarina ¢ikabilecek gucliklere karsi
esnek olabilecek bir yapilandirma icerisine girmelidirler. Sermaye miktari, ticari risk, is hacmi, ortaklik yapisi gibi unsurlari
dikkate alarak kurulacak bir sirket tipi ile en dnemlisi vergilendirme, hisse devirleri, ortaklik sorumluluklari alanlarinda avantajl
bir pozisyon yakalamak girisiminizin degerini en iyi noktaya getirmek adina 6nemlidir. Bu nedenle her sirket tipine iliskin
kurulus, yonetim, blytUme, kigulme, ortak alma, ortakliktan ¢cikma kosullarini anlayabilmek ve bu dogrultuda bir yol haritasi
cizmek gereklidir. Sirket kurulus surecinin ilk ve dnemli adimlarindan biri oldugu bu yolculukta; fayda, maliyet ve risklerin

dogru ve butlncUl hesaplayabilen yenilikci fikirler; hizla ya da istikrarla blylyen, istihdam yaratan ve surdurUlebilir isletmelere

donlseceklerdir.



Muhasebe ve raporlama
strecler

Nilgtin Calhalp - KPMG Turkiye Muhasebe ve Mali Musavirlik
Hizmetleri Lideri, Vergi Bolimu Sirket Ortagi

ncallialp@kpmg.com

A Muhasebe ve raporlamama fonksiyonun
E girisimlerdeki 6nemi

Bir girisimde etkin bir finansal yonetim ve gercekgi bir
performans takibi; dogru, tutarli ve yasal
mevzuatlarla uyumlu mali veriler ile saglanabilir. Bu nedenle
girisimlerin hayat dongusu icinde yasal gereksinimleri yerine
getiren ve yonetime sirketin performansi hakkinda etkin
raporlama saglayan finansal slreclerin olusturulmasina ihtiyag
vardir. Girisimlerin basarili bir finansal planlama ve yatirim sureci
icin etkin bir finansal yonetim ve raporlama alt yapisina sahip
olmalari gerekmektedir.

w==) Finansal siireclere genel bakis
% Girisimlerin ilk kurulus asamasindan baslayarak dort

=] temel finansal strece sahip olmasi gereklidir;

Muhasebe kayit sureci,
Vergi beyannamelerinin hazirlanmasi sureci,
Bordro ve Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) yikdmlaltklerinin
yerine getirilmesi sureci
e  Finansal planlama ve raporlama sureci

Muhasebe ve kayit sureci:
Verinin olusmasina gore siralandiginda finansal surecler;

1. Muhasebe yani isletmenin tium operasyonlarinin
yasal mevzuatlar cercevesinde kayit altina alinmasi ile
baslamaktadir. Ulkemizde resmi defterler yasal bir zorunluluk

olarak Tek Duzen Hesap Plani ve Vergi Usul Kanunu esaslari
cergevesinde tutulmaktadir.

Muhasebe strecinde; alacaklar ve borglar muhasebesi,
banka ve kredi islemlerinin muhasebelestiriimesi, stok
takibi ve satilan mal maliyeti hesaplamalarini iceren maliyet
muhasebesi, sabit kiymetler ve genel muhasebe gibi
temel alt sUrecler takip edilmektedir. Ayrica, muhasebe
operasyonlari ile ilgili satis faturalarinin dtzenlenmesi,
tedarikci faturalari icin 6deme listelerinin ve banka
talimatlarinin hazirlanmasi, alici ve satici mutabakatlarinin
yapllmasi gibi alt streclerin de kurgulanmasi gerekmektedir.
Gerek yasal defter ylkimlultklerinin

yerine getirilmesi gerekse tUm bu islemlerin manuel olarak
surdurdlmesinin mimkin olmamasi sebebi ile isletmenin
operasyonlari ve ihtiyaglarina uygun bir ERP/muhasebe
programinin secilmesi oldukca dnemlidir.

Bununla birlikte Glkemizde; belirli finansal limitleri gecen
sirketler yasal olarak e-fatura, e-arsiv fatura, e-irsaliye,
e-defter vb. elektronik uygulamalara tabidir. Dolayisi

ile secilen ERP/muhasebe programinin bu elektronik
uygulamalari etkin ve verimli bir sekilde desteklemesi de
ayrica onem arz etmektedir.




Vergi Beyanname hazirlanmaasi siireci:

Sirketin tUm ticari faaliyetlerinin kayit altina alinmasi sonrasinda; sira isletmenin yasal defterlerine dayanarak vergi beyannamelerinin
hazirlanmasi ve beyan edilmesine gelmektedir. Bu kapsaminda sirketin faaliyet alani ve islemlerine gore degisiklik gdstermekle
birlikte; hazirlanacak temel vergi beyannameleri asagidaki gibidir:

e Aylik KDV beyannameleri

Aylik (ya da Ug aylik) muhtasar ve prim hizmet beyannameleri
Uc aylik kurum gecici vergi beyannameleri

Yillik kurumlar vergisi beyannamesi ve ekleri

Aylik damga vergisi beyannameleri

Aylik Ba ve Bs Formlari

e Geri Donlstme Katiim Katki Payl Beyannamesi

Bordro islemleri

Vergi beyannamelerinin hazirlanmasi disinda sirketler; Turk Ticaret Kanunu'na gore yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) formlarinin hazirlanmasi gibi diger yasal stregleri de takip etmelidir.

Yasal muhasebe ve vergi mevzuatinda sikca meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin takibinin giderek zorlasmasi, vergi
idaresi tarafindan mukelleflerden talep edilen bilgi ve form sayisinda yillar itibariyla gerceklesen artislar; pek cok sirketi “muhasebe ve
beyanname hazirlama hizmetleri” basligi altinda dis kaynak kullanimina yoneltmektedir.

Bordro suregleri personelin ise girisinden, ayrilmasina kadar gegen zaman zarfinda tim operasyonel slregleri, teknik hesaplamalari
ve yasal bildirimleri igerir. Baslica aktiviteler asagidaki gibidir;

Calisanlarina ait 0zlik dosyalarinin tutulmasi ‘ —_— @

Personelin ise giris ve gikisinda SGK bildirimlerinin yapiimasi,
a Personele saglanan menfaatler (aylik maas tutarlari, ikramiye,

= fazla mesai, 6zel saglik sigortasi, yemek yardimi vb.) ve
@ kesintilere dayanarak yasal mevzuatlar ¢cercevesinde bordro
hesaplamalarinin yapilmasi (SGK is¢i ve isveren primi, gelir

. o ] ) vergisi, damga vergisi, faydalanilabilecek SGK tesvikleri vb.)
Isten ayrilan personel icin; kidem ve ihbar tazminati,

kullanilmamis izin hesaplamalarinin yapilmasi ve II
personele verilmesi gereken matbu evraklarin

dizenlenmesi

% Personelin istirahat / is goremezlik ve is kazasi
XY g ———— S -
T bildirimlerinin yapilmasi

Aylik SGK bildirgelerinin diizenlenmesi ° _— @fg

Aylik ISKUR raporunun (calisanlarin bilgilerini iceren ve
ISKUR'a verilen aylik rapor) hazirlanmasi

Personel bordrolarinin gizlilik icinde personele
iletiimesi L —4

Ayri bir uzmanlk gerektiren bu alanda yetismis personel istihdam etmenin zorlugu, bordro yaziiminin kurulumu ve surekli degisen
mevzuatlar dogrultusunda gerekli giincellemelerin yapilmasi ve bakim maliyetleri; sirketleri bu alanda dis kaynak kullanmaya sevk
etmektedir. Alaninda uzman hizmet saglaci firmalardan teknik bordro hesaplama hizmetlerinin yani sira insan kaynaklari streglerinin
gbzden gecirimesi, Sosyal Giivenlik Kanunu, SGK tesvikleri ve is Hukuku konularinda son derece katma degerli danismanlik
hizmetleri alinabilmektedir.
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Finansal planlama ve Raporlama siireci

isletmenin strdirdlebilir ve karli bir bilyime saglayabilmesi icin; sirket yoneticilerinin anlik, dogru ve is stratejisini yonlendireren
finansal verilerden ve analizlerden faydalanmasi gerekmektedir. Bunun igin kurumun bunyesinde etkin bir finansal raporlama
surecinin kurulmasi son derece onemlidir. Kurulmasi gereken baslica stre¢ ve adimlar asagidaki gibidir:

. Etkin finansal donem kapanisi streci; aylik finansal kapanis surecinin dogru, hizli ve en optimum maliyetle gergeklestiriimesini
ve sirket yonetimine faaliyet sonuclarinin saglikl bir sekilde raporlanmasini icermelidir.

o Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, stratejik hedefleri ve riskleri dikkate alinarak olusturulmus Anahtar Performans Gdstergelerini
(KPI) ve tablolari iceren periyodik (aylik, ceyrek donem ve yillik) yonetim raporunun tasarimi

o Kurum ve departman seviyelerinde gosterge tablolarin (dashboard) olusturulmasi,

. Karlilik ve maliyet modellemesi

. isletme sermayesi takibi ve optimizasyonu

e Tahmini nakit akis yonetiminin tasarimi

° Butcge ve planlama alt yapisinin kurulmasi

e Yukarida bahsedilen performans yonetimi adimlarini destekleyecek teknoloji cozimlerinin secilmesi ve entegrasyonun
saglanmasi;

Finansal siireclerin yonetim modeli nasil olmali?

Girisimlerin ilk asamalarinda is hacminin daha az olmasi sebebiyle muhasebe ve raporlama slregclerinin yonetimi

E nispeten daha kolay olacaktir. Bu stregler isletme igerisinde yonetilebilecegi gibi dis kaynak kullanarak da yerine
getirilebilir. Isletmenin 6lcedi, ihtiyaclar ve stratejik hedefleri degerlendirilerek dogru bir finansal yonetim yapisi ve

saglikli bir stureg tasarimi yapilmalidir.

[ (3

Mikro asamayi gecmis, stratejik hedefleri dogrultusunda hizla blyUtyen firmalarda artan rekabet ve degisken ekonomik
konjonktlrde girisimlerin finansal yonetim sureglerini “dis kaynak” kullanarak temin etmeye calistiklarini gozlemlemekteyiz.
Finansal surecleri profesyonel sirketler araciligi ile “outsource” eden girisimler; asli faaliyet alanlarina odaklanarak daha hizli ve
etkili stratejik kararlar alabilmekteler.

Dis kaynak ¢ozUmUnun; ileriki safhalara erisen isletmelere kazandirdigi en 6nemli avantajlardan biri de tekrar eden islemlerin
ilave kaynak ayirmadan merkezi bir yontem ile yaratilmesine olanak saglamasidir. Bdylece hizla bliylimus ve hatta birden fazla
cografyada faaliyet gostermeye baslamis isletmelerde yeni bir yatirima gerek duymadan streclerin devamliligi saglanabilir.
Girisimin tUm hayat donglsunde veya tum finansal sureclerde dis kaynak kullanarak devam etmesi de her durumda etkin

bir ¢6zUm olmayacaktir. Finansal kontrolor ve finans direktort / CFO rolinde profesyonellerin kadroya alinmasi ile sirket
blnyesinde finansal planlama ve analiz ekibinin kurularak stratejik finans fonksiyonun kurulmasi onerilmektedir. Stratejik finans
yapisinin kurulumu igin onemli bir adim da etkin raporlama ve analiz yapmayi saglayacak teknolojik uygulamalarin isletme
icinde hayata gecirilmesi hizli ve gevik karar alirken énemli rol oynayacaktir.
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Markanizi olusturun

Ahmet Tufan Cakarel - KPMG Turkiye Strateji ve Operasyonlar
Yardimci Ortagi

ahmetcakarel@kpmg.com

Markaniz, sirketinizin en 6nemli degerlerinden
biridir. Startup’iniz igin bir marka olusturmak,
sirketinizin ruhunu misteriye gecirebilmek icin
bir iletisim kanalidir ve sundugunuz liriin ve
hizmetlerinizden ¢cok daha fazlasidir. Markaniz,
miisterilerde ve yatinmcilarda sirketiniz ile ilgili
bir algi olusturulmasini saglar ve kurumsal kimlik
ile desteklenir.

Startup'inizin pazara giris asamasindan pazarda, 6nemli bir
oyuncu haline gelmesine kadar gegen surecte etkili bir marka
stratejisi olmalidir. Fikrin ilk ortaya ciktigi andan itibaren dogru
bir marka stratejisi olusturulmasi ajandanin en Usttunde yer alan
konulardan biridir. Dogru marka stratejisi ile iliskili bir kurumsal
kimlik tasarimi, sirketin sdylemlerinin profesyonel olmasi, sosyal
mecralarda verdigi mesaijlar bir butlinddr. Sz konusu konulari
iceren guglu bir marka yonetimi, musterilerinizin sirketinizi
nasil algilayacagini sekillendirir. Etkili bir markalasma sureci igin
sistematik bir planlama ve uygulama gerekir. S6z konusu sureg
icin kritik adimlar asagida adreslenmistir:

sa®w: 1-Rekabet eksenini analiz edin
Hedef kitlenin tanimlandigi, dogrudan ve dolayli
rakiplerin arastinldigi bir pazar arastirmasi, markanin
konumlandiriimasi igin kritiktir. Bu kapsamda asgari
olarak asagida yer alan boyutlarda iyi bir pazar arastirmasi
sistematik ve surekli bir sekilde yapilmalidir:

Musterilerin 360 derece degerlendiriimesi
Hedef kitlenin iyi detay analizi

Rakip sirketlerin pazardaki konumlanmasi
Sektorin SWOT analizi

2 - Amacinizi tanimlayin ve misyonunuzu
@—( olusturun

Her guclu marka, finansal hedefleri ile finansal
olmayan amaclarini harmanlayarak varligini strdurdr.
Girisiminizin amaci, varolus amacinizi bildirirken, misyonunuz ise
paydaslariniza verilen mesaji sekillendirmektedir. Misyonunuz
mUsterilerinizde bir duygu ortaya ¢ikarmali ve degerleriniz ile
ortusmelidir. Etkili bir misyon olusturmak ve i¢sellestirme icin
yeterli zaman harcadiginiza emin olun.




*‘\ 3 - Markanizi rekabet ekseninde farklilastinn
@¢ Marka amacinizi ve misyonunuzu tasarlarken startup’inizin diger sirketlere gore nasil farklilastigina odaklanin. Gugli
markalasma; konumlandirma ve deger yaratmak icin etkili bir aractir. Markaniz 6zgunlUigu ve ortaya koydugu inovatif Grdn
) ve hizmetler ile bir btindir.
Startuplarin gegmisinde birbirine benzer Urlin ve hizmet ortaya koyan birgok sirket bulunmakla birlikte, rakiplerin fiyat
disinda hangi alanda ayristigini anlamak énemlidir. Ozetle 6zgun bir marka olusumu, basarili bir yolculugun ilk adimidir ve markanizin

muUsterileriniz tarafindan daha hatirlanir ve daha ayirt edilebilir olmasini saglar.

4 - Marka isminizi secin
ln‘ lyi Gran ve hizmet, maksimum dlzeyde musteri memnuniyeti ve glcli marka mesaji Startup’inizin basarisi igin kritik
onem taslyan faktorlerdir. Carpici bir marka isminin 6nemi de gdzden kagmamalidir. Marka adi olusturulurken, girisimin
deger Onerisi ortaya konmali ve 6zgun bir isim tasarlanmalidir. Kisa ve anlasilabilir bir marka, girisiminizin musteriler tarafindan daha
kolay hatirlanmasini saglayacaktir. Ayni zamanda marka isminin, girisimin marka degerleri ve misyonunda vermek istedigi mesa;j
ile ortismesi gerekmektedir. Potansiyel marka isminiz icin, marka tescili veri tabanlarini incelemek de akillica bir adim olacaktir. Bu
kapsamda alinacak kreatif danismanliklar da deger tasimaktadir.

5 - Gorsel kimliginizi olusturun
?l Gorsel marka kimligi veya kurumsal kimlik; logolar, reklamlar, brosur ve satis materyalleri, web sayfasi, kartvizitler ve trtn
( paketlemeleri gibi gorsel ifadelerin devamli kullaniimasi ile gelistiriimektedir. Markanizin gérsel kimligini insa ederken,
genel goruntu ve tasarimlarin marka degerleri ve kimligiyle ortismesine 6zen gostermelisiniz. Bunu gerceklestirmek igin
tasarimcilar ile kurumsal kimlik yonergesi olusturmak; logo, renk semalari, yazi fontlari gibi etmenleri iceren gorsel etmenlerin tekil
bir sekilde kullanilmasi basarinin olmazsa olmazlarindandir.

6 - Markalasmaniz miisterilerinizin markanizla yasadigi deneyime baghdir
® @ ® Markalasma, slogan ve kurumsal kimlikten cok daha Gteye gitmektedir. Pasif (ornek: herhangi bir web sitesini okuyan
..‘ musteri) veya aktif (Ornek: bir satis elemani ile etkilesime giren misteri) olmasi fark etmeksizin her etkilesim musterinin
zihnindeki marka algisini sekillendirmektedir. MUsteriyle olan tim etkilesimlerde iyi bir misteri deneyimi yakalamasi icin
basit ve anlasilir mesajlari verdiginize emin olmalisiniz.

s 7 - Her zaman her platformda tutarli olun
._@.. “Tahmin edilemez"” olmak markaniza verebileceginiz en buyuk zararlardan biridir. Olumsuz bir deneyim sonucu
L) musterilerin marka ile ilgili olumsuz bir algi olusturmasi kacinilmazdir. Bu nedenle musterilerin istemeden de olsa
akillarinda marka ile ilgili bir olumsuz bir algi olusturmalarn kaginilmazdir, bu nedenle alinan tim aksiyonlarda girigimin
degerleri ile uyumlu ve tutarli olmak onemlidir. lyi uygulanmis bir marka ile birlikte iyi bir Grun, musterilerin zihninde 6zel bir yer
edinerek sirketinizin uzun vadeli olmasini saglayacaktir. En basarili girisimlerin, marka stratejilerini olabilecek en erken zamanda
olusturduklari gortlmektedir.

Sirketinizin ulastidi kisi sayisi arttikca musteri kitlenizi daha yakindan tanimaya baslayacaksiniz, markalasma stratejiniz sekillenmeye

ve gelismeye devam edecektir. Marka olusturmanin ¢ok asamali bir stre¢ oldugunu ve musterinin markaniza yaklasimini tamamen
kontrol edemeyeceginizi unutmayin.
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Startup’indegerini belirieyin

Hande Senova - KPMG Turkiye Degerleme Sirket Ortagdi

hsenova@kpmg.com

Startuplar icin kurulus asamasinda bile “sirket
degeri” 6nemlidir!

Neden?

Startuplar, yatinmcil ardan yatinm alarak blylme modeline
dayalidir. ilk asamada piyasa verileri ve is plani olmazsa
olmazdir. Yatirimci beklentisi; startup sirketin hedefledigi
"sirket deger”ini is plani, fizibilite ve nakit akimlarina dayali
sunabilmesidir. “Bugtinkt degder"den ulasiimasi hedeflenen
“potansiyel deger”e giden bir degerleme modeli startup
basarisi igin kritiktir.

Sirket degeri ne zaman hesaplanmali?
Sirket degerlemesindeki en kritik soru
Q "degerlemenin amaci” olmalidir. Degerlemenin
* amacina gore deger tanimi, kapsam ve yapilacak
degerleme analizinin derinligi degisebilecektir. Oncelikle
ihtiyac net olarak belirlenmeli, buna gore bir degerleme plani
yapilmalidir.

Startuplar icin asagidaki asamalarda degerleme ihtiyaci ortaya
cikabilir:

. Finansman bulma amaciyla

. Yatinmcilardan fon saglamak

. Finans kuruluslarindan kredi almak

. Halka arz planlamasi ve/veya sureci igin

O T O —

. M&A ve ortakliklar kurmak amaciyla

. Sirket satislari icin

. Baska satin almalar veya bazi operasyonlarin satisi icin
. Yonetimin degismesinin planlandigi durumlarda

. Is ortakliklar kurulmasi amaciyla

O O T o9 N

3. Stratejik amaglarla

a. Stratejik karar alma asamalarinda (dur ya da devam et
kararlarinin verilmesi, lisanslama veya benzeri durumlarda)
b. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin degerinin etkisinin
tahmin edilmesi amaciyla

4. Calisanlari ilgilendiren durumlar igin
a. Tesvik amacli calisanlara hisse verilmesini dngoren planlar




5. Lisanslarla ilgili durumlar
a. Lisanslarin ya da teknolojik haklarin baska bir sirkete satilmasi ya da devredilmesinin s6z konusu oldugu durumlarda

6. Vergi ve muhasebe/raporlama ile ilgili durumlar
a. Vergi planlamalari icin (baska Ulkelere faaliyetlerin tasinmasi vb.)
b. Sirketlere ayni sermaye konmasinin s6z konusu oldugu durumlar

Yukanidaki durumlar s6z konusu oldugunda dogru kararlar alabilmek igin dogru bir deger tahmini yapmak gerekir.
Startup 6zelinde en kritik asama kurulus ve finansman bulma asamalaridir.

e hangi zamanlamada hangi sirket degerine ulasilmasi hedefleniyor,
® bunun igin hangi kosullar ve varsayimlar gerekli..

Hedeflenen sirket degerine ulasmak icin bir yol haritasi gizilmesi, is plani ve stratejiyle el ele takip edilmelidir.

Startup degerlemelerinin diger sirket degerlemelerinden farki nedir?

Konvansiyonel diyebilecegimiz, gecmis performansini takip edebildigimiz, sektor verilerinin ve piyasa trendlerinin

analiz edilebildigi, sirket operasyonlarinin isler bir halde devam ettigi sirketler icin uluslararasi genel kabul gérmus

degerleme metodlarinin bir cogu uygulanabilir. Gegmis performansa bakarak gelecek tahmin edilebilir, nakit akimlari
999 ve benzer sirket carpanlarindan sirket degerleme modelleri olusturulabilir. Startup sirketlerden bu verilerin bir cogu

mevcut degildir.

Startup degerlemesindeki zorluklar;

e gecmis performans gostergeleri mevcut degil,

e finansman maliyeti belirsiz

® musteri kazanimlari ve gelir yaratma modeli yeni baslayan
e fiyatlama ve kritik metrikler netlik kazanmamis

e rekabet analizi yapilabilecek benzer sirket az veya yok

e Urun/hizmet/servis maliyetleri yeni sekillenen

e buyldme hizinin katlanarak tahmin edilmesi

e finansal trend analizi yapilamamasi

e agresif karlilik ve blylUme hedefleri

e ylksek risk faktord
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Startup degerlemelerinde en 6nemli faktér: tutarh
ve piyasa veya 3.parti verilerle desteklenebilen
bir “is plan1” hazirlanmasidir. Dogru hazirlanan,
farkli senaryolara gére uyarlanabilen bir “is
plan1” startup degerlemelerini ve basarisini
kolaylastiracaktir.

Startup “fonlama asamalari”na gore sirket degeri tahminleri
yapilabilmektedir. Sirketin daha 6nce yatirm alip almadigi,
aldiysa kacinci yatirnm turunda oldugu, yatirim turlarinda
ulasilan degerlemelerin seyri ve ortaya cikan degerlemelerin
yaninda onceki yatinm turlarinda verilen hisselerin niteligi
degerleme analizinde dikkat edilmesi gereken konulardandir.
Bunun yaninda hig yatirm almamis ve dolayisiyla degerlemesi
ile ilgili gdozlemlenebilen bir verisi olmayan startuplarin
degerleri de asagida sunulan yontemlerle tahmin edilebilir.

Piyasa yaklasimi gergevesinde carpan analizi uygun ve kolay
bir yaklasimdir. Buna ragmen buyume ve karliliklarin hentiz
normalize olmadigi distnullrse piyasada olgu alinabilecek
benzer bir 6rnek bulmak oldukca zor olacak dolayisiyla bazi
duzeltmeler yapma geregi ortaya cikacaktir. Bunlarin etkisiyle
carpan analizini tek basina kullanirken yaninda bir surd soru

isareti dogurabilecektir.
'ﬁ'o Startup degerlemelerinde hangi yontemler

o) kullanilabilir?
Q#@” Startup degerlemelerinde bilinen sirket

degerlemelerinden farkli yontemler kullaniimaktadir.

Kullanilabilecek yontemlerden bazilari asagida listelenmistir.
Bunlarin disinda kullanilabilecek cok daha farkli yontemler de
mevcuttur.

1. Berkus Method: Onemli niteliksel faktorlere deger
atanmasi ve bunlarin toplanmasiyla bir deger tahmin
edilmesiyle uygulanr.

2. Scorecard Method: Yatinm almis startuplarin
degerlemeleri etkileyen onemli faktorlerin belirlenmesi ve
bunlara belirli bir agirlik verilmesi yoluyla bir degerleme
yapllmasina dayanir.

3. Risk Factor Summation Method: Benzer sirketlerin
degerlemelerinin bazi risk faktorleri ile dizeltilerek
kullanilmasi seklinde uygulanir.

4. First Chicago Method: Nakit akislari ve carpanlarin birlikte
kullanildigr ve farkli senaryolarin islendigi bir yontemdir.

5.Venture Capital Method: Yatirimdan ¢ikis degerinin
tahmin edilip buglne indirgenmesiyle uygulanan ve pre-
money ve post-money degerlerin bulundugu bir yontemdir.

6. Comparable Transaction Method: Benzer sirketlerin
konu oldugu islemlerin carpanlari kullanilarak uygulanir.

7. Discounted Cash Flow Method: Nakit akislarinin tahmin
edilerek indirgenmesi ile uygulanir. Senaryo ve duyarlilik
analizlerle detaylandirilabilen bir yontemdir.

L] H - .
= Is plani hazirlamanin zorluklarn ve ¢éziimler

E_” sl Startuplar icin iyi bir is plani icin adimlar asagidaki
sl gibi 6zetlenebilir:

1. Stratejik biiyiime planinin hazirlanmasi

a. Is modelinin ve faaliyetlerin tanimlanmasi

b. BlyUme stratejisinin temel adimlarinin olusturulmasi ve
bunlar icin zaman planinin olusturulmasi. Temel adimlar
asagidaki gibi érneklendirilebilir:

i. Yeni cografyalara giris

ii. Yeni musterilere erisim

iii. Yeni artnlerin/hizmetlerin sunulmasi
iv. Yeni satis kanallarinin kullaniimasi

v. Yasal onaylarin alinmasi

2. Piyasa arastirmasi

Bu asama blyUme planini destekleyebilir ve blylime
modelinin neden ise yarayacaginin cevabini verebilir. Ornek
olarak asagidaki konular islenebilir:

i. Piyasanin blyUkligu ve segmentasyonu

ii. Rekabetin analiz edilmesi

iii. Hedef muUsterilerin tanimlanmasi

iv. Hedef musterilere nasil ulasilacaginin izahi
v. Urlinlerin/hizmetlerin deger énermesi

vi. Piyasadaki fiyatlar hakkinda veri toplanmasi

3. Finansal model

a. Gelir tablosunun olusturulmasi

b. Nakit akislarinin tahmin edilmesi

i. Yatirim ihtiyaclarinin belirlenmesi

ii. Isletme sermayesi ihtiyacinin belirlenmesi
iii. Finansman ihtiyaclarinin belirlenmesi

Daha iyi bir is plani hazirlayabilmek icin yukaridaki adimlar
surekli gozden gegciriimeli, tartisiimali, detaylari analiz edilmeli
ve dogrulayici sorular sorulmalidir. Startuplar blyUyerek
deger yarattigindan hedef piyasa bUyUklUgu, bu piyasadaki
fiyatlar, cografi genislemenin modellendigi durumlarda bu
cografyalara iliskin arastirmalar buyUk bir titizlikle yapiimalidir.
Finansal model piyasadaki verilerle mimkun oldugu kadar
somut bir sekilde iliskilendirilmelidir.






vergiplaniamanizi yapin

Ulug Ener - KPMG Turkiye Vergi Bolumu Sirket Ortagi, Stratejik Pazarlama
ve Is Gelistirme Lideri, Private Enterprise Lideri

ulucener@kpmg.com

Kurulus asamasinda vergi planlamasi yapilmasi
goz ardi edilmemesi gereken bir konudur. Gerek
yasal mevzuata uyum saglanmasi gerekse

de mali ve vergisel avantajlardan zamaninda
eksiksiz faydalanilmasi hi¢ siiphesiz ki isinize
onemli bir deger kazandiracaktir.

Vergileme konusu isinizin basariya ulasmasinda ve mali
acidan saghkli bir yapinin olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda olusumun daha ilk
asamalarinda konusunda uzman vergi danismanlarindan
gOrus alinmasi, ileride karsiniza gikabilecek ciddi vergi
yuklerinden kaginilmasi ve tesviklerden yararlanilarak
vergi yukunun optimize edilebilmesi agilarindan tavsiye
edilmektedir.

Kurulus asamasindan itibaren mali agidan asagidaki
hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

Vergi mikellefiyeti olusturulmasi

Sahsi olarak gercek kisi vergi mukellefiyeti ya

da sirket olarak tuzel kisi vergi mukellefiyeti
olusturulmasi mumkudnddr. Kurulus asamasinda bu
konuda saglikli bir karar verilmesi 6nemlidir.

Tabi olunacak mali yikuamlilikler
Genel olarak mali ve vergisel agidan karsilasilacak
yukumlualakler asagidaki gibidir:

e Birvyillik kazang Uzerinden gelir vergisi (gercek kisiler) ya
da kurumlar vergisi (sirketler) 6demesi gerekmektedir.

e  Gelir ve kurumlar vergisi, yillik olarak kanunlarin izin
verdigi istisna ve indirimler dUsuldukten sonra kalan
vergiye tabi matrah Uzerinden hesaplanmakta ve takip
eden yilin Mart/Nisan aylarinda 6denmektedir.

e Vergiye tabi kazancin tespitinde indirim olarak kabul
edilecek giderler mevzuatimizda detayl olarak
dUzenlenmistir.

e 18-29 yas arasi geng girisimcilere 3 yil gelir vergisi
muafiyeti saglanmaktadir. Yillik sinir 75.000 TL'dir.



Projelerin buyukliglne ve surecine bagli olmak lGzere Ar-Ge ve tasarim tesviklerinden, istihdam tesviklerinden, yatirm
tesviklerinden ve ihracat tesviklerinden faydalanilmasi mamkin olabilecektir.

Yillik gelir ve kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere ilgili hesap doneminin ilk dokuz ayi igin belirlenen Uger aylhk
donem kazanglari Gzerinden gecici vergi 6denmektedir.

Gelir vergisi artan oranli bir tarife esas alinarak %15-%40 oraninda hesaplanmaktadir. Kurumlar vergisi orani ise 2022 yili
kazanclari icin %23 oraninda tespit edilmistir. Sirketin kar dagitimina bagli olarak ilave %10 oraninda kar dagitim stopaji
da hesaplanabilmektedir.

Yurt disina sunulan bazi hizmetlerden (mimarlik, mthendislik, tasarim, yazilim, vb.) elde edilen kazanclara kurumlar
vergisi %50 indirimli olarak uygulanmaktadir.

Satisi yapilan mal bedeli ya da sunulan hizmetin bedeli karsiliginda Katma Deger Vergisi (KDV) mukellefiyeti
dogmaktadir. Yurt ici ve yurt disina yapilan bazi mal teslimleri ile hizmet ifalari, belirli sartlar dahilinde KDV'den istisna
olabilmektedir. KDV aylik olarak beyan edilen bir vergidir.

10 kisiden az galisanin olmasi durumunda Ug ayda bir, 10 kisiden ¢ok galisanin olmasi durumunda ise ayda bir muhtasar
beyanname verilmesi gerekmektedir. Muhtasar beyannamede kira stopaji, mali muisavir makbuzu stopaji, calisanlarin
gelir vergileri gibi kaynakta kesilen vergiler beyan edilir.

Hayata gecirilecek girisimin niteligine gore farkli vergi ttrlerine tabi olunmasi da olasidir.

w Vergi cezalari ve yaptirimlari
e& Vergi kanunlarinda dizenlenmis hikumlere uyulmamasi durumunda vergi ziyal, usulstzlUk ve kacakeilik cezalari ile
(=N

karsilasilmasi s6z konusu olabilecektir.

Yine kanunlarda belirtilen zamanlarda denmeyen vergiler devlet alacagi olarak takip edilmekte ve gecikme zammina tabi
olmaktadir.
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Deviettesviklerinden
vararlanin

Nihat Sonmez - KPMG Turkiye Vergi Bolumu Sirket Ortag,

Tam Tasdik Hizmetleri

nsonmez@kpmg.com

Dunyada girisimcilik destek uygulamalari ¢ baslik altinda
toplanmakta olup bunlar sirasi ile Egitim, Finansman ve
Firma isleyisine yonelik desteklerdir. U¢ destek arasinda en
onemlisi finansman destegi olarak kabul edilmektedir. Oyle
ki finansal sorunlar girisimcileri basarizliga ugratan etkenler
siralamasinda ilk sirayl almakta, bazi durumlarda da birgok
degerli fikrin fikir asamasinda kalmasina yol agmaktadir.
Ulkemizde girisimciligi destekleyen pek ¢ok kurum ve
kurulus bulunmakta olup bunlar arasinda en 6nemisi kamu
kurumlandr.

Finansman destekleri olarak mikrokredi, girisim sermayesi,
KOBI borsalari, kredi garantisi, cesitli vergi muafiyetleri,
yatirim indirimi, enerji destegi, kolaylastirilmis kredi
destegi ve hibe destegi gibi uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir.
Ulkemizde girisimciligi destekleyen pek ¢cok kurum ve
kurulus bulunmakta olup bunlar arasinda en énemisi kamu
kurumlaridr.

‘ Girisimcilere yonelik destek firsatlari

NV nelerdir?

1) KOSGEB Destekleri:

Kosgeb tarafindan KOBI tanitimini tasiyan
isletmeler ile girisimci gercek kisilere destekler
verilmektedir.

Baslica destekler;

e Girisimcilik Destekleri

e |sletme Gelistirme, Blylume ve Uluslararasilasma
Destekleri
ISGEM/TEKMER Programi
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
Imalatgl Mikro ve Klguk Isletmelere Hizli Destek
Programi

Destek Basvurusu:
KOSGEB destek basvuru kriterlerini karsilayan mikro
ve klguk isletmeler www.kosgeb.gov.tr adresindeki
“E-Hizmetler” menusunden “Mikro ve Kluguk Isletmelere
Hizli Destek Programi Basvurusu” alt mendsdnu segerek
online basvuru yapabilmektedir.




2) Tubitak Destekleri:

TUBITAK 6zel sektore, kamu kurumlarina
ve Universitelere AR-GE konularinda destek
saglamaktadir.

Baslica destekler;

e Hibe Destegi

e Gelir Vergisi Tesvikleri
e SGK Prim Destekleri
e Kredi Destegi

Destek Basvurusu:

Destek basvuru kriterlerini karsilayan projelere sahip
KOBI'ler https://eteydeb.tubitak.gov.tr adresinden online
basvuru yapabilmektedir.

2 3) Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Programin amaci Ar-Ge ve yenilik yoluyla tlke
ekonomisinin uluslararasi dlzeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi dretilmesini
Urtnde ve Uretim sureclerinde yenilik yapiimasini, Grdn
kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimliligin
artirlmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Baslica destekler;

e Ar-Ge Indirimi

Gelir Vergisi Stopajl Tesvigi
Sigorta Primi Tesvigi

Damga Vergisi Istisnasi
Teknogirisim Sermayesi Destegi

Destek Basvurusu:
S6z konusu desteklerden Ar-Ge Merkezi belgesine sahip
sirketler faydalanabilmektedir. Ar-Ge Merkezi basvuru
kosullarini tasiyan sirketlerin gerekli belgeler ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina basvurmasi gerekmektedir.

. T 4) Teknoloji Gelistime Bolgeleri Destekleri
tl' JJ Oncelikli yatirimlara saglanacak destekleri
r 1 basliklar halinde 6zetleyecek olursak:

( l n

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette bulunan
girisimcilerin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Baslica destekler;

e Gelir ve Kurumlar Vergisi Stopaji Tesviki

e Personel Ucret Gelir Vergisi Stopaji Tesviki
e KDV Istisnasi,

e Sigorta Primi Tesviki

Destek Basvurusu:

S06z konusu desteklerden Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinde faaliyette bulunan sirketler desteklerden
faydalanabilmektedir. S6z konusu sirketlerin 4691 sayili
kanunda da ozellikleri belirtilen Ar-Ge faaliyetleri yurltiyor
olmasi gerekmektedir. Bolgede faaliyette bulunmak isteyen
sirketlerin yonetici sirkete projelerini sunarak basvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

I 5) ihracat Destekleri

I Ticaret Bakanligi tarafindan ihracata hazirlik,
= ® jhracatin gelistirilmesi, uluslararasi markalasma,

CI - .

pazarlarda kalici hale gelme igin verilen karsiliksiz

hibe seklinde verilen devlet destekleridir. Destekler mal
ihracatl ve hizmet ihracati olarak iki ana baslik altinda
toplanmistir.

Baslica destekler;

e Uriin-Hizmet Tescil Destegi

e Marka Yurt disi Tescil ve Korunma Destegi

e Rapor ve Yurt disi Sirket Aimina Yonelik Danismanlik
Destegi

Belgelendirme Destegi

Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi

Yurt disi Birim Destegi

Danismanlik Destegi

Acenta Komisyon Desteqgi

Tercimanlk Destegi

Hasta Yol Destegi

Yur tici Tanitim-Egitim Destegi

Bilgisayar Oyunu-Mobil Uygulama Pazara Giris Destegi
Film Yurt disi Pazarlama Destegi

Bilgisayar Oyunu-Mobil Uygulama Komisyon Destegi
Bilgisayar Oyunu-Mobil Uygulama Gelistirme Desteqi
Film Platosu-Studyosu Kullanim Gideri Destegi

Film Reklam Destegi

Ticaret ve Alim Heyeti Destegi

Fuar Katilim Destegi

Destek Basvurusu:
Soz konusu desteklere ihracati bilmeyen veya baslangic
duzeyinde ihracat yapan firmalar ile halihazirda ihracat yapan
ve pazarlarini gesitlendirmek isteyen sirketler basvurabilir.
Mal ve hizmet ihracatina yonelik ihracat desteklerine Destek
Yonetim Sistemi Uzerinden online basvuru yapabilmektedir.

6) Yatinm Tesvik Sistemi Destekleri

Teknolojik dontsUmu saglayacak yuksek ve
ortaylUksek teknoloji iceren yatirimlarin ve Cari
acigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimhhgi yiksek
olan ara mali ve Urdnlerin Uretiminin artiriimasina
yonelik yatirimlarin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Baslica destekler;

KDV lIstisnasi

Gumruk Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopajl Destegi

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi
Faiz veya Kar Payi Destegi

Yatinm Yeri Tahsisi

KDV ladesi

Destek Basvurusu:

Soz konusu desteklerden Yatirnim Tesvik Belgesine sahip
sirketler faydalanabilmektedir. Yatinm Tesvik Belgesi almak
isteyen sirketler yatirim planlarina iliskin bilgi ve begeler ile
ETUYS Uzerinden online olarak basvuru yapabilmektedir.
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495 .
Sermavenizi vonetin

Gokhan Kagmaz - KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma Danismanligi
Sirket Ortagi

gkacmaz@kpmg.com

Sermayenizi en verimli sekilde yonetirken bilinmesi
gerekenler

Sermayenin kaynak kullanimi ve yeni fon bulma ihtiyacina
iliskin dogru zamanlamanin planlanmasi bir girisimin beyin
takiminin ilk adimu itibari ile distinmesi gereken en dnemli
konulardan birisidir. Yatirmci ilgisini toplayabilmek, Bir
girisimin hayat dongusunde, farkli donemlerde yer alan bir
cok yatinm ve yatirimci gesitleri vardir. Yatinmeci ilgisi, kimi
zaman hisse satisi ya da halka arz yoluyla exit icin onemli
olurken; kimi zaman da girisimin global bir oyuncu olma
yolunda alacag kararlarda (6rnegin yurt disinda sirket alimi,
global ofisler agma vb. gibi) rol oynar.

Peki yatirimci ilgisi ve sermayenin yeni kaynaklarla
desteklenmesi bir girisim icin neden bu kadar dnemlidir;

e Girisimlerin ihtiyaci olan ekibi kurarak daha hizli bir
sekilde bdyUmesini ve faaliyet gosterilen pazara giris
surecini hizlandirrr,

Yatirimci ilgisi sadece sermaye degil, ayni zamanda
sektorel uzmanlik ve tecrlbeyi de yaninda getirerek,
dogru adimlarin atilmasini kolaylastirir,

Network saglayarak, ihtiyac duyulan kaynaklara ulasimi
kolaylastirir.

Dogru yatirrma dogru zamanda ulasmak basarili bir
girisimin yolculugunda 6nemli rol oynar. Bir girisimin
hayat dongUsunde, farkli donemlerde yer alan bir cok
yatirim ve yatirimci gesitleri vardir.

Temel Yatinmei Cesitleri

@‘\ Kulucka merkezleri

o
771N Kulucka merkezleri girisimlere fikir asamasindayken

yatirim yapar. Yapilan yatirim cogunlukla sermaye desteqi
seklinde degildir. Girisimlere ofis ekipmani, altyapi destegi,
mentorluk ve egitimler saglayarak kuruculara network
edinme firsati verir ve ilerleyen asamalarda girisimlere yatirm
yapabilecek olan yatirimcilar ile tanisma firsati saglar.

=~, Hizlandirma programlan
& Hizlandirma programlari, girisimlerin blyUmesini
hizlandirmak icin tohum yatirimi yapabilen,

mentorluk programlari, egitimler sunan ve network edinme
firsati saglayan programlardir. Programlar genellikle 3 ila 6
ay arasinda sUrer ve programlar ‘demo day’ adini verdigimiz,
girisimlerin yatirimcilara sunumlarini yaptigi bir gun ile
sona erer. Kurumsal firmalarin ve yatirim sirketlerinin de
hizlandirma programlari olabilmektedir.




Devlet tesvik ve hibeleri )

Devletlerin girisimler adina tesvikleri gin gectikge artmaktadir. Ulkemizde de girisimler, 6zellikle fikir asamasinda
h\ i desteklenmektedir. TUBITAK, KOSGEB, TTGV gibi kuruluslar, kriterlerinin karsilanmasi durumunda fikir asamasinda

olan girisimlere cesitli tesvik ve hibe destegi saglarlar.

s Melek yatinmcilar
‘ Melek yatirnmcilar girisimlere erken asama yatirimi yapan grup veya kisilere denir. Yatirim stratejileri kisi ve gruplara
gore degiskenlik gosterebilir. Bazi melek yatirimcilar sadece sermaye aktarimi yaparken, digerleri ise sermayenin
yani sira, tecrtbe aktarimi ve network saglayabilir hatta zaman zaman yatirim yapilan girisim icerisinde aktif olarak rol
alabilirler.

Kitlesel fonlama

Dinyada son donemde artis gosteren, Turkiye'de de son donemde orneklerini gdormeye basladigimiz ve girisimler
icin yatirima erisim konusunda populerlesen bir yatirim taraddr. Girisimler icin dogasi geredi sadece maddi bir
sermaye aktarimi saglar ve tecrube veya uzmanlik gibi destekleri icermez.

w Finansal yatinmecilar / Risk sermayeleri (VC) ve Ozel girisim sermayeleri (PE)
Finansal yatinmcilar kar amaci ile girisimlere yatinm yaparlar. Yaptiklari yatirimlari 3 ila 10 sene arasinda portfoylerinde
tQ bulundurarak bu sure zarfinda yaptiklari yatinrm deger kazanmasini bekler ve dogru zamanda yatirimdan cikis yapmayi
w hedeflerler.

Finansal yatinmcilar yatinm yapmis olduklari sirketlerden iki farkli sekilde ¢ikis yapmayi hedefler;

e  Portfoy sirketinin farkli bir stratejik veya finansal yatirmciya satilmasi yoluyla (M&A),
e Portfdy sirketinin halka arzi (IPO), yoluyla

Finansal yatinmcilarin yatinm yaptigi girisimlerin asamalar, belirlemis olduklari yatinm stratejisine gore degiskenlik gosterir ve

kendi stratejileri dogrultusunda her asamadaki girisime yatinm yapabilirler. Ayrica, farkli sektor ve cografyalarla sinirlandiriimis
bir yatinm stratejileri bulunabilir.

y 2

Stratejik yatinmecilar

Sektor liderleri konumunda bulunan kurumsal sirketler, faaliyet gdsterdikleri sektorlere yenilik getirebilecegini
dusundugu girisimler ile ortaklik saglayarak, cogunlukla erken asama yatirrmi olmak ile birlikte her asamada yatirm
yapabilirler. Girisimler i¢in hem UrUnlerini kullanabilecek musteri tabani olusturur hem de pazar ve teknolojiye iliskin
bilgi aktarimi ve rehberlik saglayabilirler.

Temel yatinm turlan

Girisimler bluylime asamalarinda bir kereden fazla yatirim alabilirler ve bu yatinm sureclerinin her birine yatirim turu
denilir. Yatirim turlari bir girisimin yasam dongusundeki farkli dbnemleri temsil eder ve baslica yatirim turlari asagidaki
gibi 6zetlenebilir.

Tohum oncesi (pre-seed) yatinm turu:

e Ulkemizde genellikle tohum dncesi yatirim turu bir girisimin fikir asamasi ile (ir{iniin prototipinin olusturulmasi arasinda
gecen donem icin kullanilir.

e Bu doénemde girisimin kuruculari kendi kendileri veya aile ve arkadaslardan toplanan sermaye ile finanse ederler. Ek olarak
kulucka merkezleri de tohum oncesi donemde girisimlere destek saglayabilirler.

Tohum (seed) yatinm turu:

e Tohum yatirim turu, bir girisimin ilk resmi sermaye artirimidir. Uriinin olusturulmasi, girisim icerisindeki organizasyon
semasinin olusturulmasi, pazar arastirmalarinin yapiimasi icin ihtiya¢ duyulan bir yatinm turudur.

e Bir girisimin tohum asamasi yatinm turunda hizlandirma programlari, melek yatinmcilar, 6zel risk sermayeleri veya stratejik
yatirimcilar yer alabilir.

Erken asama (Seri A ve Seri B) yatinm turlar:

e  Girisimlerin erken asama kilometre taslarinin tamamlanmasi ile pazar-Grin uyumunun ve is modelinin test edilmesi ve

musteri tabaninin olusturulmasinin hizlandirimasi i¢in yapilan yatirm turlaridir.
e  Bir girisimin erken asama yatirnm turunda melek yatinmcilar, stratejik yatinmcilar ve o0zel risk sermayeleri yer alabilir.
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ileri asama (Seri C ve Seri D) yatinm turlarn:

e  Seri C ve D yatinm turlarina giren girisimler basarili olarak kendini kanitlamislardir ve yeni Urtnler gelistirme, yeni pazarlara
acllma ve hatta baska sirketleri satin almalarina yardimci olmak igin ileri asama yatirnim turlarina basvururlar.
e Bir girisimin ileri asama yatinm turunda risk sermayeleri ve 0zel girisim sermayeleri yer alabilir.

Olgunluk asamasi (Maturity stage) yatinmi:

e Bir girisimin pazar-Grlin uyumunun ve is modelinin pazar tarafindan onaylanmasi sonrasinda, faaliyetlerini genisleterek,
farkli cografya, pazarlara girisini hizlandirmak veya trin portféylina genisletmek igin yapilan yatirim turlardir.

e  Buyatinm turlarinda cogunlukla 6zel girisim sermayeleri ve uluslararasi finans kuruluslari finansal yatirmcilar olarak yer
alirken stratejik yatinmcilar da bu asamada yatirim yapabilirler.

Basanli bir Sekilde Yatinm Turlarinin Tamamlanmasi i¢in Dikkat Edilmesi Gereken Temel Konular

Girisime dedike bir ekip olmali ve ekip igerisinde gorev dagiimi belirgin ve dizenli olmali,
Girisimin sunmay! planladigi hizmet/servis/Urin ve bunu nasll ticarilestirecegi, yani gelir elde edecegi net olmall,
Olgeklenebilirlik, kolaylikla kopyalanarak farkli cografya ve pazarlarda faaliyet gosterip gosteremeyecegi arastiriimis ve
acikca ifade ediliyor olmali,
Urln ve UrGnUn arkasinda yatan teknolojinin nasil fark yarattigr anlatilmali,
Pazar genisligi, hedeflenen pazarin boyutu ve girisimin elde edebilecedi pazar boyutu ile girisimin ve hedeflenebilir pazarin
buylUme hizi sunulmall,
Pazardaki rekabet, girisimin rekabet avantajl ve pazardaki konumlandirmasi yapilmali,
Girisim tarafindan takip edilen 6nemli performans gostergeleri tahmin edilmeli,
Alinacak yatinm miktari, alinan yatirnmin kullanilacagi alanlar ve ne kadar sre ile bu yatinmin yeterli olacagi ve bundan
nasil bir katma deger saglanacagi belirlenmeli,

e Alinmasi planlanan yatirim sonrasi i¢in net bir yol plani ve is plani olusturulmalidir ve finansal projeksiyonlar ile
desteklenmelidir.

Girisim tarafindan alinan yatinmin temel kullanim alanlan

Urin ve teknolojinin gelistiriimesi,

Ekibe yeni yetenek / calisan alimi ve ekibin guglendirilmesi,

Regulasyon uyumluluklarr icin gerekli lisanslarin alinmasi,

Farkli cografyalara agilarak operasyonlarin genisletiimesi,

Reklam ve pazarlama butgesi olusturulmasi ve musterilere erisimin desteklenmesi,

Yatirimcilarin gézinde, girisimlerin aldiklari yatinmi sirketin gelecedi icin harcayacagini ve bunu hangi metodoloji ile
gerceklestirecegini bilmek, harcama sonucunda gelinecek noktayi ve suresini tahmin edebilmek énemli bir rol oynar.






(+)

Yurtdisinaacilin

Ahmet Tufan Cakarel - KPMG Turkiye Strateji ve
Operasyonlar Yardimei Ortagi
ahmetcakarel@kpmg.com

Murat Palaoglu - KPMG Turkiye GUmruk ve Dis Ticaret
Hizmetleri Lideri, Vergi Bolimu Sirket Ortagi
mpalaoglu@kpmg.com

Uluslararasi operasyonlara ve miisterilere sahip
olmak gelir biiyiimesinin sirdiirilebilir ve
saghkl olmasini saglamakta ve sirketin kendisini
gelistirmesine katkida bulunmaktadir.

Kiresellesen ekonomide startuplar, uluslararasi operasyonlar
yUrttmenin avantajlarini erken donemlerde ajandalarina
almalidir. Hizmet ve Urln ihracatinin, Ulkemizin de ajandasinda
yer alan énemli konulardan biri oldugunu dustundugumuzde
bu alanda ile iyi bir firsat yakalamak onemlidir. Hali hazirda
startup firmalarin yani sira koklG firmalarin da uluslararasi
operasyonlar yUrutmesi birkac yil dncesine gore fazlasiyla
kolaylasmistir ve tesvik edilmektedir. Elektronik pazar
yerlerinin tUketiciyi bir araya getirme konusunda yetkinligi

ile farkh Ulkelerden musterilere hizmet vermek birkag yil
oncesine oranla buyuk olglide yayginlasmistir. Bu noktada
yurt disina acllmadan once riskleri ve olasi sonuglarini

iyi anlamak ve asagida yer alan unsurlari goéz dntinde
bulundurmak faydalidir.

Potansiyel yatinmcilar ile yapilan gorismeler sirasinda,
startup sirketinin bdylime gosteren uluslararasi pazarlarda
varliginin sorgulanmasi muhtemeldir. Uluslararasi operasyon
ve mUsteri firsatlari iyi bir yatinm potansiyeli dogurmaktadir;

karlilik ve marka bilinilirligini artirmak igin firsat yaratmaktadir.

Uluslararasi operasyonlar, sirketin sinir 6tesi yeni maceralar
ile yetkinliklerini gelistirmesine firsat saglamaktadir.

Ayrica, kuresel buylUme ile cok uluslu bir calisma kultart
de olusmaktadir. Uluslararasi pazarlarin igerisinde farkli
cografyalarda konumlanmis olan yeni takim arkadaslariyla
calismak, sirketin renklenmesini ve deger yaratmasini
kolaylastirmaktadir.

Her ne kadar cazip ve firsat olarak gérinse de, uluslararasi
pazarlara acgilmak gortnddgunden daha cok risk barindirabilir.
Bu noktada yurtdisina agilmadan once riskleri ve olasi
sonuglarini iyi anlamak ve asagida yer alan unsurlari g6z
onlnde bulundurmak faydahdir:




Yurt disina acilma esnasinda dikkate alinmasi gereken bazi maddeler:

e  Kurumsal yapr: Sirketin uluslararasi pazarlarda sizi temsil edecek bir organizasyon ve kurumsal yapisi bulunmakta midir?
Farkl Ulkelerin hizmet beklentilerini karsilayabilir misiniz? Lojistik masraflari is yapis seklini ve hizmet / Grln kalitesini
degistirecek midir?

e Vergi: Ulkelerin farkli vergi kurallari, {irinlerin ve hizmetlerin fiyatlandirimasini kontrol etmektedir. Karsilasilan vergi
oranlari karlihk hedeflerini karsilayacak midir?

e Regiilasyonlar: ihracat yapilacak (ilkedeki yasalar ve regulasyonlar hakkinda firma ne kadar bilgiye sahiptir? Bu yasalara
uymanin masraflari ve sirket Gzerindeki etkileri degerlendirildi mi?

e Doaviz: Gerek duyulan Ulkelerde doviz risklerine karsi énlemler alinmakta midir?

e Dil, kiiltiir ve is uygulamalan: Her Ulkenin is yapis sekli kiltlrine baglh olarak farkliliklar gdstermektedir. Bu farklliklarin
yonetimi igin nasil bir planiniz vardir?

e Sermaye: ihracat icin gerekli duyulan sermayeye sahip misiniz? Olasi bir misteri memnuniyetsizligi veya pazarda
beklenen ilginin gordlememesi durumunda olusan riskleri ve kayiplari tolere edebilecek bir sermaye yapiniz bulunmakta
midir?

Bu konulari ele aldiktan ve yeterli finansal ve operasyonel altyapi saglandiktan sonra ticaret yapilacak hedef Ulkenin secimi de
cok onemlidir. Hedef Ulke segcilirken yukaridaki faktorler asagidakiler ile beraber degerlendirilmelidir:

e Secilen lokasyon hangi Ulkelere ulasmayi saglamaktadir?
e Secilen lokasyonda vergi tesvikleri uygulanmakta midir?
e Secilen lokasyondan ¢ikmak vergi ve maliyet acilarindan firmayi nasil etkilemesi beklenmektedir?

Bu deg@erlendirmelerin tamami, yurt disina agiimanin dogru yonetiimesine, risklerin ve hatta azaltilmasina ve hatta 6nlne
gecilebilmesine yardimci olacaktir. Ihracat giinimuzde dogru yonetilmesi halinde ciddi oranlarda karlilik saglayabilmekte ve
sirketlerin marka bilinirligini Gst diizeyde artirabilmektedir

Sizin icin sireci kolaylastirabilecek ve kendi baglantilari araciligiyla size yeni kapilar acabilecek olan yatirmci aginizdan
faydalanmak cok degerlidir. Pazarlarin anlasiimasi icin profesyonel danismanlardan yararlanarak potansiyel yeni piyasalar
hakkinda yeterli analizleri yaparak bu kararlari almanizi tavsiye ederiz. Ve profesyonel danismanlardan yararlanarak potansiyel
yeni piyasalar hakkinda yeterli analizleri yaparak bu kararlari almanizi tavsiye ederiz. Bu noktada dogru pazarin secilebilmesi
ve yurt disl ayak izinin artirilabilmesi icin devlet kaynaklarindan yararlanmanizi tavsiye ederiz. T.C Ticaret Bakanligi tarafindan
yayinlanan “kolaydestek.gov.tr” ve "kolayihracat.gov.tr” sayfalari ile Ulke profilleri ve tesvikler hakkinda detayli bilgilere
erisebilirsiniz.


http://kolaydestek.gov.tr
http://kolayihracat.gov.tr

Verive teknolojiden
favdalanin

Gokhan Mataraci - KPMG Turkiye Sirket Ortagi, Veri, Analitik ve Dijital
Lideri, Teknoloji Sektor Lideri

gmataraci@kpmg.com

. T Teknolojinin is hayatinda 6nemi

tl' JJ Teknoloji insanligin varligindan bu yana strekli
I.l geliserek insanlik adina hizmet etmektedir, bu

1 gelismeler insanoglunun hakimiyet gucunu

artirarak degisikligin ve donlisimuan ondnU agmistir.

Teknolojinin 6zellikle 21. ylzyilda kaydettigi ilerleme,
yadsinamaz boyuttadir. Hi¢ sUphesiz bu degisim hayatin her
alaninda etkisini gostermektedir. Bu etkiler insanlarin kisisel
yasamlarina etki ettigi kadar is hayatina da onemli dlctde
katki saglamaktadir.

isletmeler teknolojik gelismeler sayesinde, etkin iletisim,
Uretkenlik artisi, is operasyonlarinin ve sureclerinin
otomatiklestiriimesi, is maliyetlerinden tasarruf edilmesi
konusunda daha fazla secenege sahip olmuslardir. Kuruluslar
ve sirketler, sektordeki dev rakipleriyle rekabet etmek
amaciyla islerini yerel pazarlardan uluslararasi pazara
donustirmek icin bilgisayarlar, en son yaziim ve uygulamalar,
yuksek hizli internet ve loT kullanmaktadirlar.

Is diinyasinda teknolojinin avantajlari hangi sektorde olundugu
veya ne tur bir is yurattugu onemli olmadan, sayisizdir. Bu
avantajlardan bazilar asagidaki gibidir:

Uretkenlik ve verimlilik artisi

Etkili iletisim

Yazilim ve uygulamalarin yardimiyla otomatik is surecleri
Azalan isletme maliyetleri

Is hareketliligini artirmak

Musteri ihtiyacini karsilamak

Is yasam dengesini gelistirmek

Teknolojinin startuplar icin 6nemi
o# Teknolojinin gunumuzdeki degisim hizi zaman

zaman kurumsallasmis sirketlerin bu hiza ayak

uyduramamasina yol agmaktadir. Bu durum
gerek blyutk kurumsal yapinin bozulamamasindan gerekse
degisecek yapi sonucu etkilenecek cok fazla sayida insan
olmasindan kaynaklanmaktadir. Kurumlar sektordn bir adim
onunde olmak ya da sektorun icinde kalmak istiyorsa, is
modellerini yeniden sekillendirmeli, yeniden dusunerek
tasarlamali ve teknolojiyi bir pazar bozucu gug olarak
kullanmak icin geleneksel taktiklerin dtesine gegmeye
calismalidir. GUnUmUzde etki alani, mUsterilerinizin neredeyse
dunyanin herhangi bir yerinde olabilecegi anlamina gelir, bu
nedenle onlara ulasmak ve hizmet vermek icin kullandiginiz
kanallar geleneksel olamaz. Geleneksel yapinin dtesine
gecme kabiliyeti startuplarda mevcuttur.




Startuplar yapilari geregi cevik olma, slrecleri hizli degistirme ve hizli adapte olma gibi yetenek ve avantajlara sahiptir. MIT
Center for Digital Business tarafindan yapilan arastirmaya gore dijital dontsum uygulayan sirketler rakiplerinden %26 daha
glcll ve %12 daha ylksek blyUme faktorlne sahip. Bu nedenle startuplarin yeni teknolojileri kullanmalari ve yenilikgi olmalari
blayldk d6nem tasimaktadir.

is hayatini destekleyici nitelikte teknolojinin konumu
@‘ Basarili sonug elde etmedeki oranlari artirmasi nedeniyle teknoloji is operasyonlari icin son derece onemli bir
konumdadir. Teknoloji destegi sayesinde, is girisimleri ¢ozim Uretmede ve bu ¢cozUmun talep gormesinde destege
sahip olabilmektedir. Bir is kurma asamasinda, masaya getirilen teknoloji ve araclari eklemek, yalnizca is avantajlarini
artirmakla kalmayacak, ayni zamanda verimliligi, iliskileri, uretkenligi, guvenligi ve iletisimi de artiracaktir. Kurumlar is ihtiyacini
desteklemek adina;

Planlama hizmetleri
Barindirma programlari
Yazilim kontrol programlari
lletisim araclari

Sanal kasalar

Elektronik glvenlik sistemleri

gibi yonetimsel, teknik ve guvenlik araclari kullanmaktadirlar.

Bunlarn yani sira gelecegin teknolojisi olarak nitelendirilebilecek yapay zeka, nesnelerin interneti, bulut bilisim, blockchain,
biyoteknoloji gibi ileri analitik ¢ozimler kurumlarin dncelikli hedefleri arasindadir. Kurumlar bu teknolojileri veriden anlam
cikararak ileri yonelik adimlar atabilmek adina kullanmaktadirlar. Bu nedenle veri dnemli bir konumda yer almaktadir.

Veri neden onemlidir?

SozlUk anlamiyla veri, bir veya daha fazla nesneyi tanimlayan nitel veya nicel gdzlemler butlnu olarak tarif
edilmektedir ve gunumuzde son derece buyuk bir deger haline gelmistir. Bircok kurulus icin veri, aslinda kisaca
“bilgi” demektir. Veri, yasam dongusu boyunca toplanir, depolanir, kullanilir, yayinlanir, arsivlenir ve imha edilir.
Stratejik ve operasyonel hedefler dogrultusunda veriyi kullanmanin bircok faydasi vardir. Veri,

(e

Bilgiye dayali karar verebilmeyi,

Gelecege yonelik tahminler yapabilmeyi,

Sistemlerin ve operasyonlarin verimliligini dlgebilmeyi,
Problemlerin ve iyilestirme alanlarinin kolayca anlasilmasini saglar.

Basariya giden yolda veri stratejisi

Batln bu faydalan bir araya getirebilmek adina planli bir Veri Stratejisi olusturulmalidir. Bir veri stratejisi olusturmanin
Ust dlzey surecleri hemen her kurulus icin benzer olsa da uygulama s6z konusu oldugunda Startuplarin bazi
benzersiz ozellikleri vardir. Dikkat etmeleri gereken noktalara bakildiginda,

e Startuplar kiigtk musteri tabanlari nedeniyle blydk bir veri kimesiyle ise baslayamazlar. Bu da istenen analizleri
yapabilme konusunda kisitlayici bir etkendir. Ozellikle baslangic asamasinda ihtiyac duyulan verileri anlamak ve arastirmak
gerekebilecektir.

e Yeni musterilerden veri toplamak eskisi kadar kolay degildir. Verilerin kotlye kullanimi ile ilgili haberlerin sayisi arttikca
musteriler, verilerinin nasil kullanildigi ve islendigi konularinda daha hassas bir yaklasim géstermektedir. Etik ve seffaf bir
sekilde calismak, musteriler ile glvene dayali bir iliski kurmak icin anahtar etkenler olacaktir.

Diger yandan avantajlari ele aldigimizda ise,

e Veri kaynaklari, hacimleri ve verinin tutuldugu ortamlar son vyillarda cok degisti. Bulut teknolojileri bu baglamda 6n plana
cikarken veri toplama araclari da karmasiklasti. Eski teknolojiler ile bu degisime ayak uydurabilmek, beraberinde bircok
meydan okumayi da getirmektedir. Bu ylzden Startuplar, bu degisimlere blyutk firmalardan gok daha kolay bir sekilde
adapte olabilmektedirler.

e KdlcUk bir kurulus olarak baslamak Startuplara dnemli bir hiz kazandirmaktadir. Veriden elde edilen i¢cgdruler dogrultusunda
operasyonel degisikliklere hizlica uyum saglayip pazara ulasmak konusunda Startuplar ciddi avantajlara sahiptir.

e Kurulus icerisindeki Ust seviye karar vericilerden asagiya dogru herkesin ayni sayfada bulusabilmesi, basit bir planla
baslanabilmesi, veriye dayali kararlarin alinabildigi bir strateji olusturulabilmesi basari icin anahtar faktorlerden olacaktir.
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7 Startuplar icin etkin veri stratejisi
Avantajlar ve dezavantajlar dogrultusunda verimli bir veri stratejisi oturtabilmek, butdn kuruluslar icin oldugu gibi
Startuplar icin de mimkundur. Bunun icin goz dndne alinmasi gereken bazi kilit noktalar mevcuttur. Oncelikle
faaliyetlerin verimliligini 6lgebilmek adina anahtar performans gostergeleri belirlenmelidir. Béylece operasyon
sirasinda gidilen dogrultunun etkinligi kolayca takip edilebilecektir. Bu metrikleri dlgebilmek adina gerekli verilerin belirlenmesi,
verilerin nasil toplanacagi ve nasil depolanacagi konulari da netlestirilmelidir.

Teknik olarak her seyi dlcebilmek miumkindur fakat bu etkili bir ydontem degildir. Yararli bir analiz yapabilmeyi ve veriden
icgoruler gikartabilmeyi zorlastinr. Bu yazden mumkuin oldugunca gerekli veri setlerini basit tutabilmek énemlidir. Sonraki
asamada ise hangi sonuglarin basarili hangilerinin basarisiz oldugu belirlenmelidir. lyilestirme ve gelistirme alanlarinin tespiti
igin bu adim vararli olacaktir. Elde edilen veriler sayesinde trend takibi yapabilmek, gorsellestirme ile kolay analiz imkanina
kavusabilmek Startuplar igin nihai kazanim olacaktir. Ozetle, bu dnemli noktalar etrafinda etkin bir veri stratejisi olusturmak,
Startuplarin basarisina buyuk katkilar saglayacaktir.



https://ide.mit.edu/wp-content/uploads/2016/05/The_Digital_Advantage__How_Digital_Leaders_Outperform_their_Peers_in_Every_Industry.pdf?x20971
https://ide.mit.edu/wp-content/uploads/2016/05/The_Digital_Advantage__How_Digital_Leaders_Outperform_their_Peers_in_Every_Industry.pdf?x20971




Denetimve uyum
gereksinimlerini yerine getirin

Sirin Soysal - KPMG Turkiye Denetim Komitesi Enstitlisti Baskani,
Denetim ve Glvence Hizmetleri Sirket Ortagdi

ssoysal@kpmg.com

Denetim

Startuplar icin ilk dncelik sermayeyi artirmak, hasilat elde
etmek ve isi Olceklendirmek Uzerinedir. Bircok sirket icin
denetim genellikle bir dis yatirim ile gerekli olur, 6rnegin;
banka kredisi, girisim sermayesinin dahil olmasi ya da

Ozel bir yatinm araci ile. Diger zamanlarda, donim noktasi
sermayedar ve danismanlarinin potansiyel bir halka arz veya
baska bir cikis stratejisi gibi sirket gelisiminin bir sonraki
asamasl icin zemin hazirlamayi distnmesinde gerceklesir.

Finansal kayitlarinizin bagimsiz bir sekilde denetlenmesi,
potansiyel yatirmecilar karsisinda durusunuzu
kuvvetlendirebilir ve sizi bankalar, tedarikciler ve musterilerle
daha iyi bir pazarlik edebilme konumuna sokabilir. Bunlar,
yasa geregi denetim yaptirmaniz gerekmese bile denetim
yaptirmayi disinmenin nedenlerinden sadece birkacidir.
Finansal raporlama ihtiyaglariniz ve gereksinimleriniz
sirketinizin blylUme asamasina gore degisiklik gdsterecektir.
Erken bir asamada bir dis denetimi ertelemenin faydalari olsa
da, Sirket ylUksek blylime yasamaya basladiginda gecmis
donemlerin denetimlerini tamamlamak zor olabilir.

1 - Denetim nedir?
Denetim, sirketinizin mali tablolarinin bagimsiz bir

firma tarafindan denetlenmesidir. Mali tablolariniz,

finansal durum tablosu (“bilango”), kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablonuzu, 6zkaynak degisim ile nakit akis
tablonuzu ve agiklayici dipnotlarinizi icerir.

Turkiye'de bagimsiz denetim alanindaki en onemli
duzenlemelerden biri 1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurltige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu'nun
("KGK") kurulmasi olmustur. 2 Kasim 2011 tarihinde 660
sayill Kanun Hukmunde Kararname ile Basbakanliga bagli
olarak kurulan KGK'nin gorev alani bagimsiz denetim
kapsaminda olan sirketlerin denetimini izlemeyi, denetgileri
yetkilendirmeyi ve denetimin kalitesini gbzetlemeyi,
Turkiye Muhasebe Standartlari'ni (“TMS"), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarini (“TFRS") ve Turkiye Denetim
Standartlarn'ni (“TDS") belirlemeyi ve bildirmeyi ve bu sekilde
etkin bir kamu gozetimini gergeklestirmeyi icerir.




KGK tarafindan 29 Temmuz 2017 tarihinde Bliyiik Ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Stantardi (“BOBI FRS")
yayinlanmis ve 1 Ocak 2018'den itibaren baslayan hesap donemleri icin uygulanmaya baslamistir. Bu standart bagimsiz
denetime tabi olan ancak TFRS uygulamayan isletmelerin finansal raporlama ¢ergevesini olusturmaktadir.

llk kez uygulanmaya baslanan BOBI FRS sundugu birgok kolay uygulama nedeniyle halka agik olmayan isletmeler tarafindan
tercih edilmektedir. BOBI FRS'nin uygulamasi agisindan blyuk veya orta boy olarak degerlendiriimesi gereken igletmelerden,
ozellikle orta boy isletmeler icin TFRS'ye kiyasla birgcok agidan basitlestirilmis uygulamalar bulunmaktadir. BOBI FRS

veya TFRS tercihi yaparken, isletmeler tarafindan olgeklerine veya faaliyetleri ile varliklarinin niteligine gore tercihlerini
etkileyebilecek noktalara dikkat etmek gerekmektedir.

Finansal raporlama agisindan sirketler esasinda dort sinifa ayrilmaktadir:

. KAYiK'ler (Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar)
. BlyUk Boy Isletmeler

. Orta Boy Isletmeler

. Kaguk ve Mikro Boy Isletmeler

KAYIK

Sermaye piyasasi sirketleri, finansal kuruluslar, sigorta ve emeklilik sirketleri

Blyuk boy isletmeler*  Aktif toplami: 200 milyon TL ve Ustl

Yillik net satis hasilati: 400 milyon TL ve Ustu

Ortalama calisan sayisi: 250 ve Ustd **

Orta boy isletmeler* Aktif toplami: 35 milyon TL ve Ustl

Yillik net satis hasilati: 70 milyon TL ve Ustd

Ortalama Calisan sayisi: 175 ve Ustu

KlcuUk ve mikro boy isletmeler

Denetime tabi olmayan isletmeler finansal raporlama uygulamalari agisindan kicuk ve mikro isletmeler olarak tanimlanir.

* Bu kriterlerden gecmis iki yil Ust Uste herhangi ikisini gecenler.

** 30 Mart 2021 tarih ve 31439 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BOBI FRS 2021 sdrimunde buyUk boy isletmeler icin
OlcUtler revize edilmistir.

Kuguk ve Mikro i§letmeler igin Finansal Raporlama Standardi'nin (KUMI FRS) bagimsiz denetime tabi olmayan isletmelerin
finansal tablolarinin, gerge@e ve ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir finansal bilgi sunmasini saglamak amaciyla KGK tarafindan
2019 yilinda taslak olarak yayinlanmistir. KUMI FRS'nin 1 Ocak 2021 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinden
itibaren uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Bagimsiz denetimin amaci; mali tablolarin dnemli hatalar icermedigi konusunda yeterli denetim kanitlarini elde ederek denetim
bulgulari dogrultusunda bir gorts olusturmaktir. Finansal bilginin kullanicilara fayda saglamasi icin glvenilir ve konuyla tam
olarak ilgili olmasi ve zamaninda verilmesi gerekir. Denetim raporu, bu bilginin dogrulugunu onaylayan en onemli glvence
kaynagidir.

|:_5E 2 - Kanunen bir denetime ihtiyacim var mi1 yoksa muaf miyim?

Bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin listesi her yil Bakanlar Kurulu Karari ile tanimlanan kistaslara gore
belirlenmekte ve bagimsiz denetim kapsami AB muktesebatina uyum saglamak amaciyla zaman icinde kademeli bir sekilde
genisletiimektedir.

2021 yili igin bagimsiz denetime tabi olmaya iliskin kriterler 26 Mayis 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari'yla yeniden belirlenmis ve bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin sayisi artmistir. Denetime iliskin AB Direktifinde
aktif toplami, net satis hasilati ve calisan sayisi olmak Uzere Ug kriter belirlenmis olup gecmis iki yilda s6z konusu Ug kriterden
ikisini saglayan sirketler bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Zorunlu denetime tabi olmayan sirketler ihtiyari olarak da TFRS, BOBI FRS ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
("UFRS") gore hazirladiklari mail tablolari igin bagimsiz denetim yaptirabilmektedir.
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N, 3 - Denetim neleri icerir?
Denetciler, sektorlinuzde etkisi olabilecek konulari goz ontnde bulundurarak sirketinizin isini ve zorluklarini
7 taniyarak ise baslar. Mali tablolarinizi etkileyebilecek riskleri ve bu riskleri azaltmak igin uyguladiginiz i¢ kontrolleri
® degerlendirirler. Tipik bir KOBInin; muhtemelen i¢ kontrollerin sayisi az olabilir.

Denetgiler, risk degerlendirmelerine dayanarak, mali tablolarinizin sirketin mali durumu hakkinda dogru ve adil bir gorus
yansitip yansitmadigina dair bir denetim gorisu vermek icin yeterli destekleyici kanitlara sahip olmak igin kontroller
gerceklestirirler.

i 4 - Denetlenmenin faydalan nelerdir?
_I/’ Yasal olarak denetim yaptirmaniz gerekmese bile, kurumsal yatirimcilar genellikle finansal durumunuzun ve
performansinizin dogru bir sekilde kaydedildiginden emin olmak i¢in denetim talep ederler.

Ayrica, bircok ozel sirket, seffaf olmak ve sirketle ilgili kamuya acik finansal bilgilerin dogru oldugunu teyit ettigi icin yilhk
denetime gonulli oluyor. Bu génulli girisim, yatirimcilardan fon saglama konusunda ve bankalar, tedarikciler ve musterilerle
muzakerelerde yardimci olabilir.

Denetgiler, sizin operasyonlariniz blyuduikge sistemlerinizi, i¢ streclerinizi ve prosedurlerinizi iyilestirmek icin onerilerde
de bulunur. Finansal tablolariniz, Sirketinizin finansal ve operasyonel performansi hakkinda stratejik kararlarinizi etkilemesi
muhtemel kritik bilgiler saglayacaktir.

Sirketinizin halka arza hazir olup olmadigi gibi finansal konularda size fikir verebilir ve sirketi yurttmek ve kontrol etmek igin
sahip oldugunuz duzenlemelerin kamu otoritelerince incelenmesine hazirlik saglayabilir. Ayrica sizinle sektorunuzde gordukleri
en iyi ydnetim uygulamalarindan bazilari hakkinda paylasim yapabilirler.

Bagimsiz finansal tablo denetimi, bir sirketin olgunluk dlzeyinde 6nemili bir ilerlemeyi temsil eder. Ayni zamanda sirketin Ust
yonetimi, danismanlari, kreditorleri ve yatirnmcilari arasinda denetim surecinin her yil tekrarlanacagi beklentisini yaratmaktadir.
Siregelen bir zaman, kaynak ve emek yatirimi gerektiren taahhdtlerdir. Startuplar, basarili bir ilk denetim ve devam eden etkin
bir denetim surecini yonetme becerisi icin kendilerini konumlandirabilirler.

5 - Halka arz
Io} Sirket halka agilmayaca hazirlanirken Finans Departmani da koklU bir dontsime ihtiyag duyacaktir. Halka acik
@1‘(;31 sirketlerde finansal raporlama, uyumun zorluklarina karsi koyan guclu surecler ve kontroller olusturmasini ve
strddrmesini gerektirir. Finans departmaninda, sermaye piyasalarina raporlama deneyimi olan profesyonellerin
gorevlendiriimesi de siddetle tavsiye edilir.






" Kurumsal yonetiminizi

gelistirin

Sezgin Topcu - KPMG Tirkiye Danismanlik Sirket Ortagi

stopcu@kpmg.com

Sirketlerin bliyiimeye baslamasi ve ihtiyaglarinin
degismesiyle birlikte, etkili kurumsal yonetim
kavrami giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Kurumsal yonetim; kurum icerisindeki siireclerde
verimliligin artmasi, siirdiirilebilirlik, kurum
hafizasinin olusmasi, raporlama ve verimlilik gibi
bircok konuda yol gostericidir.

Kurumsal yénetim sirketiniz icin neyi ifade etmektedir?

Kurumsal yonetim yaklasimiyla birlikte calisanlariniz,
yatirimcilariniz ve musterileriniz de dahil olmak Uzere tUm
paydaslarinizin ¢ikarlarinin dengelenmesi ve butun olarak ele
alinmasi hedeflenir. Glgla kurumsal yonetim uygulamalarinin
durUstlak, adalet, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini
beraberinde getirmesiyle birlikte sirket kltlrtindz de sekillenir.
Bu kritik sureci sirketinizin erken donemlerinde ele almaniz;
yonetiminizin yeniliklere odaklanmasi ve musterilerinize daha
iyi Uran/hizmet sunabilmeniz adina gerekli esnekligi de saglar.

Kurumsal yonetim uygulamalarina nereden

|H baslamak gerekir?

= 1. Yonetim Kurulu yapinizi olusturun.

Sirketiniz henliz cok kigukse; hissedar, yonetim ve/
veya direktorlerinizin ayni kisilerden olusmasi bir sorun
yaratmayacaktir. Ancak sirketinizin blylimeye baslamasiyla
birlikte; bagimsiz yoneticilere sahip olmaniz, sirket kararlarinin
cok yonlU ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini
saglayacaktir. Yonetim kurulu yapinizin olusmasiyla birlikte;

Is modelleri ve finansal yonetim alaninda genis bakis agisi
saglamak,

Birlesme ve satin almalar, gelisen teknolojiler, uluslararasi
pazarlar ve risk yonetimi gibi konularda uzmanlik almak,
Sirket kUltdrintn ve degerlerinin olusmasi adina liderlik
almak gibi avantajlara sahip olabilirsiniz.

Kurulus asamasindaki sirketler icin toplantilarin ne siklikta
yapilacagi, hangi bilgilerin saglanacag, toplanti tutanaginin
nasil tutulacagi ve kararlari kimin takip edecegi gibi temel
ozelliklerin belirlenmesi yeterlidir. Sirket igin, yonetim
kurulunun olusturulmasi oncelikli bir konu olmasa da, bu
konuya onceden egilmek yatirimcilarin dikkatini gekmek adina
faydali olabilir.




Sirketinizin bliylUmesiyle birlikte, stratejik rotaniza karar vermek daha karmasik olmakta ve yonetim kurulunun ihtiyaci daha
net hissedilmektedir. Yeni yatirim girisimleri, potansiyel ortakliklar, Ucret ve tazminatlar gibi kararlar yonetim kurulu varligini
neredeyse zorunlu hale getirir.

2. Komiteler ve calisma esaslarini belirleyin.
Kurumsal yonetim komitesi olusturarak;

Sirketinizde kurumsal yonetimin izlenebilirligini saglayabilir,
Yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturabilir ve

e Yatinmci iliskilerinizi daha yakindan gozlemleyebilirsiniz.

Komitenizin; Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan ve Yonetim kurulu tarafindan segilen en az iki Gyeden olugsmasi tavsiye edilir.
Bununla birlikte; Kurumsal Yénetim Komiteleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig cergevesinde Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de Ustlenir. Komitenizin calisma esaslarini daha detayli belirleyerek mevzuata uyuma yonelik daha esnek bir gecis
yakalayabilirsiniz. Bu alanda énemli mevzuatlardan biri olan SPK mevzuatini kurumsal yonetiminiz icin referans alabilirsiniz.

O OV 3.Politika ve prosediirlerinizi netlestirin.

Sirketinizin henlz kurulus asamasindaysa; davranis kurallari, izin kullanimi ve fazla mesai gibi temel konularda — yasal
" mevzuatlari da goz oninde bulundurarak — prosedur olusturmaniz yeterli olacaktir.

Gelisim asamasinda ise; satis ve pazarlama, satin alma, mali isler gibi alt streclerinize yonelik prosedir hazirlamaniz
sureclerinizde standartlasmaya yardimci olacaktir. Gorev ve sorumluluklar, yetki ve delegasyonlar, anahtar performans
gOstergeler vb. konularin da netlestiriimesi ve yazil hale getiriimesi de onemli bir adimdir.

Sirket blUyUmeniz hiz kazandiginda ise hazine yonetimi, yetenek yonetimi vb. gibi destek alanlarindaki faaliyetlerinizi
netlestirmeniz ve bu konudaki sektorel uygulamalarin farkinda olmaniz gerekecektir.

4. Kurumsal yonetim konusunda sirket icerisinde farkindalik olusmasini saglayin.
| Zaman, yetkinlik ve deneyim gibi kaynak kisitlari dikkate alindiginda, kurumsal yonetime odaklanmak ilk basta zor gibi
L] gorinebilir. Aslinda kurumsal yonetim tam da bu durumu iyilestirmek igin vardir.

Sirket blUyUmesinin surdurulebilirligi ve yatirimcilara karsi glvenilir sirket imaji igin etkili bir kurumsal yénetim mutlaka gereklidir.
Blyumeler genellikle ek sermaye ve guglu yonetim sureglerinizden emin olmak isteyen yatirimcilar sayesinde hizlanir.

Bunu saglayabilmek adina, kurumsal yonetime uyumun surekli ve tekrarlanan bir stre¢ olmasi gerektigini soylemek mumkdain.
Calisanlarin bu konuda egitiimesi, Sirket icerisinde kurumsal yonetime uyuma yonelik raporlama mekanizmasinin gelistiriimesi,
politika ve prosedurler araciligiyla uygulamalarin detaylandirilmasi sizlere yardimci olacaktir.



KPMG size nasil vardimci olabilir?

KPMG Private Enterprise danismanlari olarak, stratuplarin cesur ve girisimci ruhunu kaybetmesine
izin vermeden ihtiyac duyduklari her alanda hizmetlerimizi sunuyoruz. Fikrin dogdugu ilk gunden
buyuk bir sirket olana kadar gecen tum adimda tecrubemiz ile sizlerin yaninda olmaktan memnuniyet
duyariz. Sizler yeniliklere odaklanirken, bizler de startup ekosistemine yonelik derin tecribemiz

ile isinizin sorunsuz buyumesine yardimci oluyoruz. Strateji, teknoloji, muhasebe, finans, vergi ve
mevzuat basta olmak Uzere tum alanlarda tecrubeli danismanlar ile sizlere ozel tasarlanmis hizmetleri
sunmak ve buyume yolunda yaninizda olmak istiyoruz.
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