KPMG Turkiye

kpmg.com.tr







Icindekiler

Turkiye Celik Sektori

1. Tiirkiye Ham Celik Uretimi

2. Kiiresel Ham Celik Uretimi

3. Turk Celik Sektori Dis Ticaret

4. Dinya Demir-Celik Sektori Dis Ticareti
5. Turkiye'de Celik Tiketimi

6. Kapasite ve KKO

7. Uretim Turii ve Maliyet Bilesenleri

8. istihdam ve Sirket Sayilan:

11

13

15

19

21

25

27

29

Celik Sektorel Bakis 2022






Turkive Gelik Sektor

Celige olan talep ve gelikteki tretim artisi ekonomilerin gidisatina ve blyiimeye dair dnemli ipuclari vermektedir. imalat
sanayi, savunma, enerji, elektronik, gemi insaat sektorleri gibi hemen her alana ham madde saglayan ¢elik sektoru
Uretimin ve ekonominin devamliligi acisindan stratejik bir oneme sahiptir.

Turk Celik sektort son 2 yilda pandemi ve beraberinde daha da artan korumacilik énlemleri, yeni pazar arayislari, tedarik ve
hammadde sikintilari gibi zor sartlarin golgesinde gecen bu donemde bircok sinavdan basari ile gecti.

Turk celik sektoru kuresel salgin nedeni ile buyuk Uretici ulkelerin % 10-20 oraninda kuculdugu 2020 yilinda %6 oraninda
buyUmeyi basarmisti. 2021 senesinde de hem yurt icinde imalat sanayindeki canlilik hem de mevcut ve yeni pazarlardaki
guclu varhigi ile dretimini %13 arttirarak 40 milyon ton seviyesini gecmistir. Boylelikle dnceki sene oldugu gibi 2021 yilinda
da diinya genelinde 7 sirayi, Avrupa’nin da en buyiik celik dreticisi konumunu korumustur. ihracat tarafinda da 2021 yilinda
% 16 buyuyerek 23.9 milyon ton seviyeleri yakalanmistir.

Dunya genelinde ise ham gelik Uretimi 2021'de %4.7 oraninda artis gosterirken bu donemde Cin'deki %3'lUk dusUs diger
buyuk Uretici Ulkeler tarafindan dengelenmistir. 2021 yilinda pandeminin kuresel ekonomiye etkilerinin azalmasi ile dnemli
celik Ureticilerinden Hindistan tretimini % 17.8, Japonya % 14.9 ve Glney Kore ise %5.2 arttirmistir. Avrupa‘da ise ham gelik
Uretiminde 2020 yilina gére %15.4 artis gergeklesirken, ABD'de blylime % 18.3 olmustur.

icinde bulundugumuz 2022 yilina hem yurt ici ve hem de yurt disindan yiiksek talep ve canlilik ile girilmis, 6zellikle
Rusya’nin Ukrayna'yi isgali ve Rusya'ya uygulanan yaptirimlar nedeni ile Avrupa’nin Turk celigine olan talebi artis
goOstermistir. Bununda beraber ilk 6 ayda celik fiyatlarinda yasanan artis ihracatimizi gegen senenin ayni donemine gore %
25-30 civarinda yukari tasimistir.

Tutar artisinin tersine 2022 yili ilk yarisinda Uretimimiz ton bazinda gectigimiz seneye gore %4.6 oraninda daralma
gostererek 18.9 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ozellikle Haziran ayi Gretimi gectigimiz yila gdre % 13 oraninda azalmistir.
Kiresel dlcekte de (iretim ilk yariyilda %5.5 oraninda gerilemistir. Uretimdeki diistsiin nedenlerinin basinda Cin'de devam
eden sert Covid-19 6nemleri ve beraberinde insaat sektortindeki yavaslama, Ukrayna'daki savasin kiresel yansimalari,
ABD'de resesyon endiseleri ile Avrupa kaynakli talep daralmalari gosterilebilir.

Ekonomik kalkinma icin dnemli sektoérlerin basinda gelen gelik sektdrl kiresel konjonkturlere, ekonomik - siyasi gelismelere
ve diger buyuk Uretici Glkelerin aksiyonlarina oldukga duyarlidir. Bu nedenle benzer inis ¢ikislar gelecekte de yasanacaktir. Bu
tlr dalgalanmalara ragmen onemli olan orta ve uzun vadede degisen sartlara uyum saglayarak strddrUlebilir bGylimemize
devam edebilmektir. 2021 yili ve 2022 yilinin ilk yanisi bu dogrultuda oldukca hareketli gecmistir. AB ve ABD'nin
korumacilik dnlemleri, Cin'in i¢ tiketime odaklanmasi, Rusya’nin Ukrayna'yi isgali, iklim degisikligi ile mucadele
cercevesinde AB'nin uygulamaya gecirecegi Sinirda Karbon DUizenlemesi (“SKD"), tlkelerin ambargo uygulamalari ve
tedarik sorunlari son dénemde Turk celik Ureticilerinin dncelikli ajanda konularini olusturmustur. Bu basliklari sizin igin
raporumuzda yakindan inceledik.
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i. AB ve ABD’nin Devam Eden Korumacilik Onlemleri:

AB ile ABD'nin tetikledigi ve dunyada son 4-5 yildir
artarak devam eden korumacilik onlemlerinde en ¢ok

etkilenen tarafin Tark gelik sektorl oldugunu soyleyebiliriz.

Hatirlayacak olursak ABD 2018 yilinda ulusal glvenlik
gerekgesiile gelik ve aliminyuma gumruk tarifesi
uygulamisti. Ardindan da AB Subat 2019'da celik
urunlerine kuresel ithalat kotasi, Temmuz 2020°de ulke
bazli kota uygulamasi duyurmus, 2021 yilinda da
ingiltere’nin AB'den cikisini neden gostererek Tirkiye
Ozelinde kotayi daha da asagi cekmisti.

Ekim 2021'de ABD ¢elik ve aliminyum urtnlerine yonelik
gumruk vergilerini AB ile karsilikli olarak kaldirma karari
aldi. Ardindan Subat 2022'de Japonya ile, Mart 2022'de
de ingiltere ile de glimrik vergisi uygulamalarinda
anlasma sagladi. Bu anlasmalarda disarida kalan Turkiye
ABD pazarinda rekabet glictini 6nemli dlgide kaybetmis
oldu. Bu durumun 2022 yilinda ABD ihracatimizda ciddi
oranda dususe yol agmasi beklenmektedir.

AB pazari ise hem Turkiye ekonomisi hem de celik
sektorimduz acisindan blylk 6nem tasimaya devam
etmektedir. Ulke olarak AB'ye yaptigimiz ihracat, toplam
ihracatimizin %40 seviyesini gecmektedir. Celik 6zelinde
de AB, ihracatimizdaki en yUksek pazar olarak 6ne
ctkmaktadir. 2021 yilinda toplam 23.9 milyon ton gelik
ihracatimizin %30'unu AB olusturmaktadir.

Kotalarin yanisira AB'nin éndmuzdeki yillarda devreye
alacagi SKD mekanizmasi gelik sektort igin oyun
degistirici faktor haline gelecektir. Turk celik sektdru igin
karbon emisyonlarinin nasil kontrol altina alinacagi
konusu 6numuzdeki yillarda sektorde en ¢ok konusulan
baslica konulardan olacaktir.

O  Celik Sektdrel Bakis 2022

ii. Rusya’nin Ukrayna isgali ve Tiirk Gelik Sektoriine
Etkileri

Dlnyanin en buyuk 5. Ureticisi konumunda olan Rusya
hammadde ve enerji avantajlari ile Turkiye igin guclu bir
rakiptir. Rusya’'nin Ukrayna'yi isgali sonrasinda Avrupa basta
olmak Uzere Ulkelerin almis olduklari yaptinm kararlari Tark
celik sektortine genel anlamda olumlu yansidi diyebiliriz.

Rusya’'nin isgale baslamasinin ardindan Mart ayinda AB
Rusya'dan Avrupa'ya celik ihracatini yasakladi. 2018 yilinda
AB, celik 6zelinde sektorinu koruma amagl ihracatgl
Ulkelere miktarsal kisitlama getirerek gecmis villar
ihracatlari ortalamasinda oransal kota tanimlamisti.
Rusya'ya uygulanan ambargo ile Ulkeye ayrilan kota diger
Ulkelere ihracat blyukliklerine gore pay edilmistir.
Avrupa'ya en cok celik ihrag eden Turkiye'nin ardindan
Rusya gelmekteydi ve boylelikle Turkiye mevcut 6.2 milyon
tonluk kotasini 1 milyon ton daha arttirmis oldu.

Rusya’nin Ukrayna'yi isgalinin, Turk celik Ureticilerine
sadece Avrupa pazarinda kota avantaji saglamakla
kalmayacagini disunuyoruz. Avrupa disi baska Ulkelerin de
Rusya'ya cesitli yaptinm uygulamalari yapmasi Turk
Ureticilerine yeni pazar firsatlari yaratabilir. Bu gelismelerin
2022 yilinda Turk celik tGretim ve ihracatina olumlu katki
yapacagini dusunuyoruz.

Tabi bu savasin Turk Celik sektorline kisa ve orta vadede
bazi olumsuz yansimalari da olacaktir.

Ukrayna ve Rusya dunyadaki gelik Uretimi, ihracati ve
tUketiminde énemli oyunculardandir. 2021 yilinda Rusya ve
Ukrayna toplam ¢elik ihracati 40 milyon ton seviyesindeydi.
Turkiye olarak Rusya ve Ukrayna'dan 7 milyon ton hurda
agirlikl hammadde ithal ediyorduk. Ozellikle dnimUzdeki
donemlerde karbon nétr olma hedefleri dogrultusunda tim
dlnyada hurda celige talebin artisi, Gretiminin %75'den
fazlasinin elektrikli ark ocaklarinda hurdaya dayali olan
ulkemizde tedarik kaynakli aksamalara neden olabilir. Bu
nedenle alternatif kaynaklardan tedarik etme yollarini
arastirmak blyudk énem arz ediyor.

Diger yandan Rus celik Ureticileri, Avrupa Ulkeleri basta
olmak Uzere pazarlari daraldikca, zorunlu olarak agresif fiyat
politikalari uygulamaya gececeklerdir. Enerji ve hammadde
acisindan avantajli durumda olan Rusya’nin bu uygulamaya
gecmesi Turk celik Ureticileri icin haksiz bir rekabet
yaratabilir.



iii. Cin'in Pandemi Donemi Stratejileri

Dunya celik Uretimindeki %50'den fazla payi ile Cin
fiyatlama, Uretim ve pazar stratejileri agisindan kiresel
sektor oyuncularinin ve ulkelerin stratejilerine yon veren bir
konumdadir.

Tark celik sektorintn pandemi doneminde 2020 yilinda
%6 ve 2021 yilinda %20 civari buyUyebilmesinin ardindaki
onemli etkenlerden birisi de Cin'den bosalan yurtdisi
pazarlarda hizli bir sekilde yer edinebilmesiydi. Cin gelik
ardnlerini i¢ piyasasinda tutmak i¢cin Mayis 2021'de
ihracattaki yuzde 13'lUk vergi destegini kaldirmisti. AB

ve ABD tarafindaki koruma onlemlerine karsilik olarak
alternatif pazarlar arayan Turkiye, Cin'in son donemde kendi
i¢ piyasasindan gelen talebe oncelik vererek Uzak Dogu
ve GUney Asya'dan geri cekilmesi ile bu pazarlarda cazip
firsatlar yakalayabilmistir.

Diger yandan pandemi tum sektorlere ucuza lretim igin tek
bir kaynaga, Cin'e, bagl kalmanin, tedarik zinciri givenligi
acisindan ne kadar onemli bir risk oldugunu ortaya cikardi.
Son iki yildaki buytimemizde Cin’e alternatif Gretim merkezi
aramalarinda Turkiye'nin one cikmasi da onemli katki
saglamistir.

iv. Degisen Uretim Trendleri - Hammaddeye Ulasmada
Sikinti

Celik sektoru uUretim esnasinda ylksek karbon salinimi
yapmas! nedeni ile iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
en goz onunde olan sektorlerdendir.

Celik Uretiminde temel olarak 2 tur teknoloji bulunmaktadir.
Bazik oksijen firinlarinda cevhere dayali Uretimde yUksek
karbon emisyonu salinimi gerceklesirken, elektrik ark
ocaklarinda ise hurdadan Uretilen gelik esnasinda emisyon
oldukga dusuktur. Bu baglamda emisyonu dustdrmenin kisa
vadede en gecerli yolu cevhere dayall Uretimden hurdaya
dayall Uretime kaymak olarak goztikmektedir. Kiresel gelik
dretiminin %75 civari karbon emisyonu yuksek olan bazik
oksijen firinlarinda gergeklesirken %25 civari ise elektrik ark
ocaklarinda Uretilmektedir. Turkiye'deki ham celik
Uretiminde ise bu oran tam tersidir. Dolayisiyla Turkiye'nin
agirlikli olarak daha temiz demir-gelik Ureten bir teknolojisi
var ve emisyon oranlarimiz daha disuk

Bu durum Tdurkiye icin ciddi bir avantaj olarak gozukmekte.
Diger yandan Turkiye gelismis ekonomiler gibi yeterli hurda
Uretebilen bir ekonomi degil ve tretimde kullanilan
hammaddenin neredeyse %80'ini ithal ediyor. Bu anlamda
Turkiye disa bagimli bir Glke ve hurdada yasanacak arz
sikintisi teknoloji avantajimizi yok edebilir.

Dunya'da en ¢cok hurda tiketimini Cin yapiyor. Ardindan,
ABD, Avrupa Birligi ve sonra Turkiye geliyor. Cin Urettigi
hurdanin tamamini kendisi kullandigi icin ithalati yuksek
degil. En buytk hurda ihracatcilari ise AB, ABD ve Japonya.
Turkiye ithal hammmaddeyi cogunlukla bu Ulkeler ile Rusya ve
Baltik bolgesinden elde ediyor.

Dunya genelinde son vyillarda sifir karbon hedefi
dogrultusunda hurdadan celik tGretimi trendi ve
beraberinde yatirimlarin 6ne cikmasi ile Cin, ABD ve AB
ve Rusya'nin onumuzdeki yillarda kendi hurdasini ig
pazarda tutma gayreti, hurda ticareti konusunda
sinirlamalar getirmeleri ve onemli fiyat artislari
beklenmekte. Bu durum Turkiye'nin rekabet gucunun
olumsuz etkilenmesine ve yurt ici celik Uretiminde
sikintilara sebep olabilir. Hurdanin yesil ekonomiyle birlikte
oneminin daha da artacagi ve ticaret savaslarinin yeni bir
versiyonu olarak hurda savaslarinin gelecek yillarda
gundeme oturmasini bekliyoruz.

OntimUzdeki ddnemde Tiirkiye olarak bu duruma mutlaka
alternatifler gelistirmek zorundayiz. Hammadde
kaynaklarini ve cesitligini nasil artirabilecegimize
odaklanmamiz bir zorunluluk haline gelmistir. Ayni
zamanda yeni pazarlarin da iyi belirlemesi gerekecektir.
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v. iklim degisikligi ile miicadele ve Tiirk Gelik Sektoriine Etkileri

Iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda AB'nin son yillarda 6nemli aksiyonlar aldigini géruyoruz. Devreye aldiklari Emisyon
Ticareti Sistemi (ETS), Yesil Mutabakat, iklim Kanunu ve pesi sira Sinirda Karbon Dizenlemesi gibi kanun ve
uygulamalarin Turk celik sektorint de dogrudan etkiledigini ve 6nimuzdeki donemde zorlu degisimlere yol agmasini
beklemekteyiz.

AB, Paris iklim Anlasmasi hedefleri dogrultusunda 11 Aralik 2019'da Yesil Mutabakati ilan ederek 2050 yilina kadar karbon
notr olma hedefini ortaya koymustu. Ardindan Temmuz 2021'de iklim Kanunu ve beraberinde 2030 yilina kadar sera gaz
emisyonlarini %55 oraninda azaltma hedeflerini ilan etti. Bu hedefler dogrultusunda 14 Temmuz 2021'de ise Sinirda
Karbon Duzenlemesi (SKD) olarak belirtilen mekanizmayi aciklayarak Turkiye'yi de bu slrece dahil etmis oldu.

Peki SKD mekanizmasi neyi amacliyor ve Turkiye'ye etkisi nedir?

ETS kurallarina gore AB icerisindeki Ureticiler belirlenen esik degerlerin Gzerinde karbon salimi yapmasi durumunda karbon
sertifikalarina ihtiyag duyuyor. Bu durum Ureticilere dnemli bir maliyetler dogururken AB’ye mal satan ve emisyon
maliyetlere katlanmayan diger Ulkere karsi rekabet glcinu yitirmesine neden olmaktaydi. Bu dezavantaji engellemek
adina AB SKD mekanizmasini kurgulamistir.

Celik sektorl de Uretim esnasinda yuksek enerjiye ihtiyac duymasi ve yuksek karbon salimi yaratan bir enddstri olmasi
nedeni ile SKD'den dnemli 6lclde etkilenmektedir. AB Ulkeleri tarafindan ithal edilecek sanayi Urlinlerine, karbon
emisyonlarina gore ek vergi getiren paketten ilk olarak demir-celik, cimento, glbre ve elektrik sektdrlerinin etkilenmesi
bekleniyor.

AB 2026 vyilina kadarki streyi on hazirlik donemi olarak belirlemis olup bu sirecte ithalatcilarin Gretim teknolojisini
(cevherden veya hurdadan) ve Uretimde kullanilan enerji karsiligi karbon emisyonlarini raporlamasi bekleniyor. 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren Ureticiler icin sertifika temini zorunlu olacak, bu da beraberinde ihracatcilara maliyet olarak yansiyacaktir.

Turk celik sektoru olarak bu strece hazirlikl olmamiz gerektiginin farkindayiz. Sektor oyuncularinin ve STK'larin konustugu
bazi aksiyon fikirleri de mevcut. AB uygulamalari ile uyumlu olacak sekilde kendi ETS sistemimizi kurma konusu oncelikli
basliklar arasinda yer almakta. Bununla beraber toplanacak karbon vergileri ile olusacak fon yine sektdr oyuncularinin
surdurulebilirlik projelerini desteklemek amaciyla degerlendirilebilir. Diger yandan teknolojik yatirimlar ile ham madde
kaynaklarinin takip sistemini olusturarak 2026 yilina kadar alt yapi olarak da hazir olmamiz gerekmektedir. Bu sekilde bir
yapilanma ile 2026 sonrasi SKD devreye girdikten sonra karsilasacagimiz maliyetleri minimuma indirme firsatimiz
olacaktir.
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Turkiye Paris Anlasmasi'ni,
New York'ta 175 ulke
temsilcisiyle birlikte ©
imzalamistir.

Paris iklim Anlasmasi yrirlige
girdi

Avrupa iklim
Kanunu yurarlige O
girdi

TBMM de Paris
Iklim Anlasmasi  ©
Onaylandi

Sinirda Karbon
Duzenlemesi
Mekanizmasi
devreye girecek

y T
Avrupa Birligi Yesil
Al Mutabakati ilan etti

y Sinirda Karbon

Duzenlemesi
e (o)

0 Mekanizmasi
(SKDM) acilandi

Sinirda Karbon

o Duzenlemesi
Mekanizmasi yururluge
girecek

AB ara hedefi:
sera gazl

o emisyonlarinin 1999
yili seviyelerine
gore %55 oraninda
azaltilmasi hedefi

o AB’'nin karbon notr olma
hedefi

o Turkiye'nin karbon notr
ulke olma hedefi
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1. Tiirkive Ham Gelik Uretimi

2021 yilinda dunya ticaretinde alinan korumaci 6nlemler, karbon salinimi azaltiimasi dogrultusunda Ulkelerin aldigi kararlar ve
uygulamalar ile ham madde ve enerji alanindaki kisitlar cercevesinde gecen belirsizliklerle dolu bir yila ragmen Turkiye celik
sektoru basarili bir yil gecirmistir.

Ulkemizde ham celik (iretimi 2021 yilinda gectigimiz yila oranla yiizde 12.7 artarak 40.4 milyon ton seviyesine ylkselmistir.
Bu sayede Ulkemizde tim zamanlarin en ylksek Uretim miktarina ulasilirken, Turkiye 2021 yilinda da kiresel ham celik
Uretiminde 7'nci siradaki yerini korumustur.

Tirkiye Ham Celik Uretimi (bin Ton):

40,360

37,524
35,885 37,312

35,800

34,107 34,654 34035

33,163

31,5617

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Turkiye

Kaynak: Worldsteel

Kovid-19'un etkisi ile Haziran 2020'den itibaren yasanan Uretim dUsUsleri ardindan piyasalardaki kismi canlanma ile
Turkiye'de ham celik Uretimi artis egilimine gecmistir. Tarkiye'nin ihracat igin ana pazarlarindan olan AB ve ABD'nin ticarette
koruma onlemleri dogrultusunda Turkiye'ye uyguladiklar kisitlar, Ureticilerimizi farkli pazar arayislarina yoneltmis ve tUlkemiz
Asya ve Uzak Dogu pazarindaki ihracat payini arttirmaya baslamistir. 2021 yilinda Cin'in ¢elik Gretimini azaltma karari da Asya
ve uzak dogu pazarini Turkiye i¢in rekabet edilebilir hale getirmistir.
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2. Kiiresel Ham Celik Uretimi

Klresel ham celik Uretimi 2021 yilinda Cin'in Uretimi azaltma ve kendi i¢ piyasasina odaklanma kararina ragmen %4.7 artis
gosterirken, Cin'deki disUs diger buyUk Ureticiler tarafindan saglanan artislarla dengelenmistir.

Kiiresel Ham Celik tiretimi (bin ton):
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Kaynak: Worldsteel

Asya'nin Uretimi sadece 60 baz puan artarken, 2021 yilinda Cin'deki Gretim %3 dlsUs gostermistir.

BlyUyen Uretimlere bakildiginda ise 2021 yilinda Kovid-19'un kuresel ekonomiye etkilerinin azalmasi ile dinyanin onemli
celik Ureticilerinden Hindistan tretimini % 17.8, Japonya % 14.9 ve Glney Kore %5.2 arttirmistir. Avrupa Birligi'nde ise ham
celik Uretimi 2020 yilina gore % 15.4 artisa gecmistir. ABD'de artis % 18.3, Rusya'da %6.1 olarak gerceklesmistir.

Diinya Celik Uretimi Ulke Paylar (%):
%600 7 =2018 ®2019 ®2020 =2021
%50,0
%40,0
%30,0

%20,0

%10,0

Cin Hindistan Japonya  ABD Rusya  Guney Almanya Turkiye Brezilya iran Digerleri
Kore

Kaynak: Worldsteel
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3. Turk Gelik Sektort Dis Ticaret

3.1. ihracat:

Turkiye 2021 yilinda ihracatta da, ham celik Gretimine benzer bir blylme performansi yakalamis ve rekor rakama ulasmistir.
Cin'in, Uzak Dogu/Glney Asya pazarindan ¢ekilerek kendi i¢ pazarindaki talebi karsilamaya yonelmesi ile Turkiye'nin ilgili
pazarlara yonelik inracatinda dnemli artislar yasanmistir. 2020 yilinda Turkiye'nin genel ihracat siralamasinda 4. sirada yer
alan celik sektord, 2021 yilindaki ihracat rakami ile listede 3. siraya ylkselmistir.

Tirkiye Celik ihracat ve ithalati (milyon ton):
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Kaynak: ITC Trademap

Tirkiye Celik ihracati (bin ABD Dolarni):

10,000,000
9,000,000 ~ m2017 m2018 m2019 m2020 2021
8,000,000 -
7,000,000 ~
6,000,000 ~
5,000,000 +
4,000,000 -
3,000,000 ~
2,000,000 -
1,000,000 -
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Kaynak: Trademap
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Celik inracatinda Turkiye'nin ana pazarlari olan Avrupa Birligi ve ABD'nin ticarette koruma énlemleri cercevesinde aldigi
onlemler ve Turkiye'ye uyguladidi kisitlamalar, ihracatcilarimizi farkl pazarlar arayisina itmis ve bu sayede Turkiye'nin Asya ve
Uzak Dogu'da ihracat payi artmaya baslamistir. AB ve ABD’'nin uyguladigi kiresel koruma onlemleri kapsaminda, gectigimiz
yilda Turkiye gelik sektorlinde toplam ihracatin yaklasik %40'ini olusturan paylari, 2021 yili itibariyle %34’e gerilemistir.
Avrupa Birligi Ulkelerinin Turkiye'nin demir-celik inracatinda payi hala ylksek olsa da paylari azalmakta ve Afrika, Orta Dogu
ve Asya Ulkeleri Turkiye demir-celik ihracatinda 6nemli oyuncular haline gelmektedir.

Tirkiye Celik Uriin ihracati (milyon ton):
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Kaynak: TCUD
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3.2. ithalat:

Turkiye, dinya gelik Uretiminde 6nemli bir noktada bulunup ihracat rakamlarinda pozitif bir tablo gizerken sektordeki ithalatgl
konumunu terk edememektedir. Celik Uretiminde buyuk énem tasiyan demir cevheri, komur ve hurda gibi hammaddelerin
yerli kaynaklardan saglanamamasi Turkiye'nin ithalata olan bagimliigini arttiran etmenlerdir.

Turkiye demir-celik sektorinin hammadde olarak kullandigr demir cevheri ile hurdanin % 70'ine yakini ithalat ile karsilanirken
taskomurinun neredeyse tamami yine disaridan saglanmaktadir. Turk celik sektorl dis ticarette genel anlamada net ithalatgl
konumda olmasina ragmen hammaddeden bagimsiz bakildiginda ticaret fazlasi vermekte oldugu gortlmektedir

Turkiye'de celik dretiminin % 70'lik bolumu temel olarak hurda ttketen elektrik ark ocakl tesislerde; %30'IUk bolumu ise
agirlikli olarak demir cevheri tiiketen entegre tesislerde gerceklestirimektedir. Ulke icinde hurda toplama ve geri doniistim
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmayisi hurda ihtiyacinin karsilanamiyor olmasina ve dolayisiyla Turkiye'nin hurda ithalatinda
dunyanin en’leri arasina girmesine neden olmaktadir.

Bunlarin yani sira uzun Urtnlere kiyasla katma degeri ylksek ve Uretim sanayisinin temel girdilerinden olan yassi Grin
ihracatinin da ithalatin gerisinde kaldigi goézlenmektedir. Turkiye'de tlketilen yassi Grlnlerin yariya yakini ithalat yoluyla elde
edilmektedir.

Ulkelere Gore Demir-Celik ithalat: (bin ABD Dolan):
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Rusya Ukrayna Cin ABD Hollanda Birlesik Almanya Gulney Hindistan Fransa Digerleri
Krallik Kore

Kaynak: ITC Trademap

Avrupa, uzun yillardir Turk celik sektoru icin dnemli bir ithalat noktasi olurken son 10 yildir Avrupa ve Turkiye arasindaki ticaret
aciginin onemli olclide kapandigi gozlemlenmektedir. 2012 yilinda Turkiye'nin Avrupa ozelindeki ticaret acigl %36.4 iken
2021 yilina gelindiginde bu kapanmis ve Turkiye % 1.7 ticaret fazlasi vermistir. Avrupa Birligi'nin Belarus ve Rusya'dan gelik
ihracatini yasaklamasinin onimuzdeki yillarda Tirk gelik sektorinun ihracat rakamlarina olumlu yansimasi beklenmektedir.

Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye Celik ihracat ve ithalati (%):
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Kaynak: Trademap
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4.Dunya Demir-Gelik Sektorl
Dis Ticareti

ihracat (milyon ABD dolar)

22020 ®2021

Cin Japonya Almanya Guney Rusya Belgika  Endonezya Hindistan ABD Tayvan
Kore

Kaynak: Euromonitor

ithalat (milyon ABD dolan):

H2020 W2021

Cin Almanya ABD Turkiye Tayvan italya Glney Belcika Fransa Vietnam
Kore

Kaynak: Euromonitor

Demir-celik, dlinyada en ¢ok ticareti yapilan 10’uncu trln olurken ihracatta ve ithalatta liderligi dnemli bir farkla Cin
Ustlenmektedir. Cin'in sektdrdeki konumu diger Ulkelerin stratejilerini ve dis ticaretini de dnemli dlcide etkilemektedir.
Nitekim ihracatta dunya liderleri arasinda bulunan Glney Kore, Tayvan ve Endonezya gibi tlkeler ihracatlarinin bayuk bir
kismini Cin'e yapmaktadir.
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0. Turkive'de Gelik Tuketimi

Turkiye'de celik tiketimi, 2018 yilinda celigin yogun olarak kullanildigi insaat ve otomotiv sektorlerinde yasanan daralmalarla
birlikte dusUs egilimine girmisti. Bu dUsusun onemli bir kismi cogunlukla insaat sektorinde kullanilan uzun celikten
kaynaklanirken, 2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren sektortn toparlanma surecine girmesiyle Turkiye'nin ¢elik tUketimi
yeniden yukselise gecmistir.

Yassi celigin siklikla kullanildigi ve celik tlketimi Gzerinde dnemli bir etkisi bulunan otomotiv sektoru ise benzer sekilde 2018
yilinda ktgllmuUs ve etkisini gelik tiketiminde gostermistir. Sektortn ilerleyen yillarda da daralmaya devam etmesi uzun gelik
tlketiminin aksine yassi gelik tuketiminde daha sabit bir gortintlye yol agmistir.

2019 yili sonunda daralma 6ncesi doneme kiyasla hacminin %28'ini kaybeden celik tuketimi, 2020 yilinda kirdigi disus
trendinin ardindan 2021 yili ile birlikte kaybettigi hacmin buytk bir kismini yeniden kazanmis ve bir ylkselis trendine
girmistir.

Kisi basina disen celik tiketimi, dlkelerin sehirlesme hareketlerinin dnemli bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ulkelerin sehirlesmeye agirlik verdigi siire dlceginde kisi basina disen celik tiketimi artis gosterme egilimindeyken belirli
bir gelismislik dlzeyinde zirve noktasina ulasip ardindan azalma, daha sonra ise sabit bir oran dahilinde kalma egilimindedir.
Turkiye ise 2017 yilinda 445 kilogram kisi basina celik tuketimi ile yasadigi zirveden bu yana yaklasik %22°lik bir dUsus
yasamistir.

Turkiye'nin celik tuketiminin yaklasik yarisini olusturan uzun celik ihtiyacinin neredeyse tamami i¢ piyasadan karsilanirken
yassi celik ihtiyacinin yarisi ithalat yoluyla saglanmaktadir. Bu anlamda dikkat ceken nokta, Turkiye'nin yassi gelik Gretimi
icin yeterli kapasitesi bulunmasina ragmen son yillarda Cin'den ve Rusya'dan yapilan ithalatlarin artmasidir. Atil kapasiteye
sebep olan bu durum, celik sektorindeki dis ticaret dengesi adina 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Diger yandan yassi
celik ithalatindaki artisin temelinde ise Dahilde isleme Rejimi‘nin (DIR) varligi dnemli bir itici glic olarak karsimiza
cikmaktadir.

()
Af. . % pay
2017 degisim 2020
20/19

Bfﬁ: 14841 16,693 16,168 17926 17636 18130 15798 10,818 13,790 %27.5  %46.9
Barzsn' 13,627 14,633 14,605 16,455 16,455 17796 14,946 15,180 15690 %3.4 %53.4

Toplam 28468 31,326 30,773 34,381 34,077 35926 30,745 25584 29,400 %14.9 %100
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Turkiye'de Celik Tiiketimi, bin ton
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Kaynak: Worldsteel
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Kisi Basi Celik Tiiketimi, 2020w (kg):
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6. Kapasite ve KKO

Gectigimiz 10 yil icerisinde celik Uretim kapasitesini yuzde 25 artiran Turkiye, 2020 yili itibariyla 53 milyon ton celik Gretim
kapasitesine ulasmistir. DUnyadaki kapasite kullanim orani ayni yilda ylizde 77 seviyesindeyken, Turkiye bu oranin gerisinde
kalarak yluzde 67'lik bir kullanim oranina erismistir. Bu farkin ana nedenlerinden bir tanesi korumaci politikalari ile gelismis
ulkelerin ithalati zorlastirmasi ve bunun sonucunda Turkiye'nin acik ve cazip bir pazar konuma gelmesi olarak aciklanabilir.

Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlan (milyon metrik ton, %):

mmmm Ham Celik Uretim Kapasitesi %70.1 %68.9 R e
=== Kapasite Kullanim Orani %
2500 1 %69.9 , - %85
2450 - %EEO %68.4
2,400 - %80
2,350
2,300 ' - %75
2,250
2,200 ) - %70
2,150
2,100 - %65
2,050
2,000 - %60
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Kaynak: OECD ve Worldsteel
Tiirkiye Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlari (milyon metrik ton, %):
mmm Ham Celik Uretim Kapasitesi
== Kapasite Kullanim Orani %
—— %70.4 %62.4 %73.3 %66.5
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- %58
- - %56
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Kaynak: OECD ve Worldsteel

Son yillarda yapilan yatirimlar ile yassi ¢elik tarafinda hem kapasite artis gostermis hem de Uretimler artmistir. Fakat artan
kapasiteye ragmen ucuz ithal mal ile yeterli rekabet edilememesi kapasitenin verimli kullanilmasinin engellemektedir.

Turkiye'nin katma degeri yuksek trun olan paslanmaz celikte ise kapasitesi yetersiz durumdadir. Turkiye, paslanmaz celik
GrUnlerinin tamamina yakinini yurt disindan ithal ederken, diinyada celik ihtiyacinin énemli bir kismi ABD, Japonya, Cin,
Almanya ve Hindistan gibi ham celik Gretiminde rekabet ettigimiz Ulkelerden saglanmaktadir.

Celik Sektorel Bakis 2022

25






7.Uretim Tiirdi ve Malivet
Bilesenler

Toplam ham celik tretimimizin ylzde 70'i elektrikli ark ocakli tesislerden elde edilmekteyken Uretimin geri kalani ise entegre
tesisler tarafindan gerceklestiriimektedir. Dlinya genelinde baktigimiz zaman ise bu dagilimin Turkiye'nin neredeyse tam
tersi oldugu gérilmektedir. Ulkemizde adirlikli olarak elektrikli ark ocagi tesisi yatirimi yapilmasinin temel nedenlerinden biri
entegre tesislere kiyasla yatinm maliyetinin daha dlsUk olmasi olarak karsimiza gikmaktadir.

Tirkiye Uretim Tiiriine Gore Ham Celik Uretimi (bin ton):
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Kaynak: Worldsteel

Diinya Uretim Tiiriine Gére Ham Celik Uretimi (bin ton):
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Kaynak: Worldsteel

Demir celik sektorinde kullanilan malzemeleri buyUk cogunlugu ithalat yoluyla elde edilmektedir. Elektrik Ark Ocakli
kuruluslarda hammadde olarak kullanilan hurdanin ytzde 70'lik bir bolimt ABD, Rusya, Ukrayna ve AB Ulkelerinden
saglanmaktadir. Nitekim bu durum sektorde ciddi bir dis ticaret acigi yaratmaktadir. Benzer sekilde entegre tesislerde
hammadde olarak kullanilan tas komurinin ve demir cevherinin de dnemli bir kismi ithal edilmektedir.
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8.Istihdam ve Sirket Sayilar:

Teknoloji ve sermaye yogun yatirnmlar gerektiren demir celik sektord, ulasimdan insaata, tarimdan teknolojiye, birgcok
temel sektore girdi saglamakla metal iskolunun lokomotifi konumundadir. Bunun yani sira, 6zelligini kaybetmeden geri
dondsturdlebilir olmasiyla dongusel bir ekonomi icin temel olusturmaktadir. Turkiye'de demir-celik sektorinde faaliyet
gosteren 30 binden fazla isyerinde hali hazirda 49.000 kisiye dogrudan istihdam saglanmaktadir. Demir-Celik sektorinu
Turkiye'nin en buyuk 500 sanayi kurulusu 2021 listesinde 75 sirket temsil etmektedir.

~r

Demir-gelik sektoru Uretim suregleri ve enerji yogun olmasindan kaynakli CO2 emisyonu yuksek olan bir sektordur. Paris
iklim anlasmasi kapsaminda klresel endustrinin emisyonunun 2050'den 2070'e kadar sifira ulasmasi gerekmektedir.
Ulkemizde de sirdiiriilebilir, diistik karbonlu ve katma degerli Giretim stratejisi kapsaminda son yillarda ARGE merkezi
yatirimlari yapilmaktadir. Son 7 yil icerisinde, Demir Celik sektérl basta olmak Uzere ana metal endUstrisindeki ARGE
merkezleri kurulmus ve 2020 yilinda sayilar 37'ye ulasmistir. Bu merkezler ile emisyonlarin azaltiimasinin yani sira,
istihdamin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2020 yili itibari ile 11 adet sektorel tasarim merkezi mevcuttur.
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