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KPMG Turkiye Danismanlik ekibi olarak bu yil dordincUsuni hazirladigimiz “KPMG Perspektifinden Birlesme ve
Satin Alma Trendleri” 2022 Raporu'nu sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz, temel olarak 2022 yilinda Dunya'daki birlesme ve satin alma islemlerinin gérunumunu, Turkiye'de
gerceklesmis olan birlesme ve satin alma aktivitesinin analizini ve islem listesini, kamunun deger yarattigi
islemleri, ayrica finansal yatirnmci ile girisim sermayesi islemlerini ve ayrica Turk sirketlerinin gerceklestirdigi 6ne
cikan yurtdisi satin alma islemlerini ele almayi hedeflemektedir.

Dunyada etkisi onemli dlclide azalan Covid 19 pandemisine karsilik, Rusya-Ukrayna savasi, yukselen enerji ve
gida fiyatlariile paralel artan enflasyon ve faiz artislarinin etkisinde resesyon beklentilerinin damga vurdugu 2022
yili, global nakit rezervlerinin azalmasi ile beraber birlesme ve satin alma aktivitesi bakimindan énceki donemlere
kiyasla daha yavas bir donem olarak gecti. 2023 yilinda, gelismis ulkeler dahil global seviyede enflasyonla
mucadele, yUkselen faizler ve resesyon kaynakli problemler dngorllse de birlesme ve satin alma aktivitesinin
oncekiyillar ile paralel seviyede devam edecegini ongormekteyiz.

Pandemi doneminde global dlcekte buyume ivmesi kazanan teknoloji, saglik ve lojistik sektorlerine olan ilginin
devam etmesini beklemekle birlikte, Turkiye 6zelinde ihracat odakh Uretime ve teknolojiye yonelik sektorlerin de
2023 yilinda yatirimcilarin ilgi odagi olacagi kanisindayiz.

Umariz raporumuzu okumaktan keyif alirsiniz. Basta bu raporun hazirlanmasina destek veren KPMG Tlrkiye
Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi Ekibi olmak Uzere, tim KPMG Turkiye galisanlarina bu vesileyle
tesekkurlerimi sunarim.
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2022 degerlendirmesi ve 2023 ¢ genel bakis

2020 yilindan beri global olarak tim Dunyayi etkileyen Covid-19
pandemisinin etkisi global ve ulusal 6lgekte Gnemini yitirirken
ekonomik belirsizlikler, onde gelen ekonomilerdeki resesyon riskleri,
artan enerji maliyetleri, global enflasyonist ortam, Ukrayna-Rusya
savasl! ve bu savasin getirdigi belirsizlikler ve gida tedarik zincirinde
yasanan sorunlar dinyanin ana gindemini olusturdu. Ekonomi
gundemine ek olarak ABD'de ve AB'de gerceklesen secimler ve
dunyanin farkh bolgelerinde protesto ve eylemler 2022 yilinda dne

cikan diger konular oldu.

Dunya'daki birlesme ve satin alma islemlerinin de genel
gorunumune ver verdigimiz raporumuzda gorulecegi Uzere, dinya
genelinde ekonomik belirsizliklerin ve siyasal istikrarsizligin artmasi
ile birlikte 2022'de global birlesme ve satin alma islem hacmi ciddi
dusus yasamis ve 3,5 trilyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
2022 yilinda rekor seviyesinden uzaklasan toplam islem hacminin
raporumuzda incelemeye aldigimiz son alti yilin en dustk
seviyesinde kalmistir..

Turkiye'ye baktigimizda ise dunya gundemine ek olarak ulkemize
Ozgu gelismelerin de yatinnmeci istahini sekillendirdigi gortlmektedir.
Global 6lgekteki ekonomik belirsizlere ek olarak, ABD ve AB basta
olmak Uzere yakin cografyada yasanan siyasal gelismeler, yilin ilk
ceyreginde Ukrayna ve Rusya arasinda baslayan savasin etkileri,
Turk lirasinda gorulen deger kaybi birlesme ve satin alma islemleri
uzerinden belirleyici olmaya devam etmistir. Bu gelismeler etkisinde
2022 yilinda ulkemizdeki birlesme ve satin alma hacmi gerileyerek
tekrardan tek haneli sevilere dismus ve 6,1 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir.
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Gectigimiz yilda islem hacmine bulyUk katkisi olan kamu kaynakli
islem sayisinda azalma olsa da bu yil da islemlerin devam ettigini,

1 milyar ABD dolari uzeri buyukluge sahip olarak tanimladigimiz
mega islemin (Turk Telekom islemi) gerceklesmesi 2022 yilinda
toplam islem hacmini yikseltmistir. islem adetlerini inceledigimizde
ise islem hacmine paralel ciddi oranda dusus yasayarak geriledigi
gorulmektedir.

Yilin en blyuk islemlerini inceledigimizde Turk Telekom’un %55
hissesinin Turkiye Varlik Fonu tarafindan satin alinmasi (1.650,0
milyon ABD dolari), Getir'in %86,8 hissesinin Mubadala Investment
Company, Sequoia Capital, Tiger Global, Abu Dhabi Growth Fund
ve Alpha Wave Global'den olusan yatirimci grubu tarafindan satin
alinmasi (768,0 milyon ABD dolari), TAV Havalimanlari Holding'in
Esenboga Havalimani ihalesini kazanmasi (504 milyon ABD dolari)
Kalyon Enerji Yatirimlari'nin %50 hissesinin International Holdings
Company tarafindan satin alinmasi (501,0 milyon ABD dolari),
Philip Morris Sabanci Sigara ve TutlncUlUk 'tn %25 oranindaki
Sabanci Grubu hisselerinin Philip Morris Products S.A. tarafindan
satin alinmasi (327,4 milyon ABD dolari) ve Dream Games'in

%39,3 hissesinin Index Ventures, Balderton Capital, Makers Fund,
BlackRock Private Equity Partners, Kora ve Institutional Venture
Partners'tan olusan yatirimci grubu tarafindan satin alinmasi
(255,0 milyon ABD dolari) 6ne cikan islemler olup, bu islemlerin
buytkliguntn 2022 yilinda gerceklesen toplam islem hacminin
yaklasik %76,2'sini olusturdugu gérilmektedir. islemlerin yatirme
kokenine gore dagilimina bakildiginda ise islem hacmi bazinda
yabanci yatirimcilarin islem adedi bazinda ise yerli yatinmcilarin 6ne
ciktigr gordlmektedir.



2022 yilinda Turkiye'de gerceklesen birlesme ve satin alma
islemlerinin sektorel dagilimini inceledigimizde teknoloji, medya
ve telekomunikasyon, tasimacilik ve enerji sektorlerinin islem
hacmi olarak 6ne ciktigi gdzlemlenmektedir. islem adedi olarak
inceledigimizde gecmis yillarda oldugu gibi teknoloji, medya ve
telekomunikasyon sektort bu yil da one cikmaktadir.

2023 yilina iliskin 6ngorulerimizi olustururken, artan ekonomik
belirsizliklerin getirmis oldugu resesyon riskinin, merkez
bankalarinin sahin para politikalarinin, finansmana ulasmadaki
zorluklarin, artan eneriji fiyatlarinin, sermaye piyasalarindaki
volatilitenin, Ukrayna ve Rusya savasinda yasanacak gelismelerin
ve bunun ozellikle gida tedarik zincirindeki etkilerinin global

olarak yatinmci istahini sekillendirecegini soylemek mumkunddr.
Bunlara karsilik piyasada olusacak firsatlari yakindan takip edecek
uzun vadeli bakis agisina sahip yatirmcilarin da birlesme ve satin
alma hacimlerinde belirleyici etken olmaya devam edecektir.
Ulkemizde ise yukaridaki gelismelere ek olarak 6n gérulebilir

para ve kur politikasi kapsaminda ekonomik gostergelerdeki
dengelenme sUrecinin yatirimci istahi Gzerinde etkisinin yuksek
olacagini dustinmekteyiz. Bununla birlikte mali politikalarin,
yaklasan Cumhurbaskanligi secim doneminin ve tlkemizin yakin
cografyasinda gerceklesebilecek siyasi gelismelerin de islem hacmi
Uzerinde belirleyici olmasini beklemekteyiz.

Birlesme ve satin alma aktivitelerinde temel belirleyici hususun
yatirnmcl istahi ve risk algisi oldugunu belirtmekle birlikte yabanci
yatirimci ilgisinin ozellikle stratejik sektorler icin Turkiye'ye devam
ettigini gormekteyiz. Bunu belirtmekle beraber 2022 yilinda

global olarak birlesme ve satin alma islemlerinde yasanan dusus
trendinin 2023 yilinda da Turkiye'de de islem hacmi Uzerinde baski
yaratmasini ve islem hacminin benzer seviyelerde / sinirli ylkselis
sergilemesini ongormekteyiz. Ayrica 2023 yilinda teknoloji, medya
ve telekomunikasyon, endustriyel Uretim ve otomotiv sektorlerinin
one cikan sektorler arasinda yer alacagini distnutyoruz.

Bunlara ek olarak Turkiye Varlik Fonu (" TVF") tarafindan hedeflenen
stratejik yatirnmlarin devam etmesi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
("TMSF")'ye devredilen sirketlerin ihale siirecleri ve Ozellestirme
Idaresi Baskanhigi ("OiB")'nin portfdyiinde yer alan varliklar icin ihale
surecine girmesi islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer
almaktadir.

Kuresel ekonomik belirsizliklerin dengelenme surecine girmesi ile
birlikte 2023 yili igin iyimser ancak muhafazakar beklentilerimizi
koruyoruz ve bu dengelenme ile birlikte islem hacim ve adedinin
sinirli da olsa 2022 yilinin Uzerine ¢ikacagini ongoruyoruz.
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Islemlerin genel goriiniimil

Bolgesel islem hacmi dagilimi - 2022 Yillik islem hacmi gériiniimii (milyar ABD dolari)

5,064

2018 2019 2020 2021 2022
W Kuzey Amerika M Asya - Pasifik
M Avrupa m Orta Dogu ve Afrika

M Latin Amerika

Dinyada birlesme ve satin alma islemlerinin genel
gorunumune bakildiginda, 2021 yilina kiyasla islem
hacminin yaklasik 1,5 trilyon ABD dolari azalmasiyla
beraber, 3,5 trilyon ABD dolari seviyesinde gerceklestigi
gorulmektedir. Ancak toplam islem sayisinin da 2021 yilina
kiyasla azalmasina karsi, 2022 yilinda 59,761 adet ile tarihi
ikinci en yuksek seviyede gerceklestigi gozlemlenmistir.
Dinya'da birlesme ve satin almaislem hacminde yasanan
disUsl temel olarak ylkselen faiz oranlari, artan enflasyon
ve Rusya-Ukrayna catismasiyla derinlesen enerji krizi
dolayisiyla islemlerde yasanan gecikme ve otelemelere
dayandirmak mdmkudndur. Ayrica 2022 yilinda, pandemi
kaynakli sok dalgalari kiresel olarak etkisini devam
ettirirken, finansal piyasalardaki dalgalanma, klresel tedarik
zincirindeki kesintiler ve artan mali borg seviyeleri, toplam
islem hacminde, 2021 yilina kiyasla yaklasik %31'lik bir
azalmaya neden olmustur.

e Toplamislem hacmibuyukligunde yasanan azalmaya
paralel olarak, kiresel 6lcekte mega islemler olarak
adlandirilan 10 milyar ABD dolari Uzerindeki islemlerin adet
bazinda son 5 yilin en dlsuk seviyesinde gergeklesmistir.

Toplam islem hacmi / GSYIH

%3.9

Islem hacmi

$3,btrilyon

Kaynak: Bloomberg
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Islemlerin genel goriiniimil

@W En yuksek islem
' Y $
S hacmine sahip bolge

Kuzey Amerika

Toplam 1,6 trilyon ABD dolari birlesme
ve satin alma islem hacmiyle Dinya'da
gerceklesen toplam islem hacminin
%46,3'Unu olusturmaktadir

2021 yilina gore
@ 2022 yilinda islem
hacimlerindeki degisim
%31

Toplam islem hacmi 2022 yili itibariyla

2021 yilina kiyasla %31'lik dusus ile 3,5
trilyon ABD dolari olarak gerceklesmistir

Kaynak: Bloomberg

Mega islem sayisi

37

10 milyar ABD dolari ve Uzerinde
gerceklesen tUm birlesme ve satin alma
islemlerini temsil etmektedir

Latin Amerika
bolgesinin islem
hacminde degisim

%31,6

Latin Amerika bolgesi 2022 yili itibariyla

2021 yilina kiyasla en yuksek islem hacmi
dususune sahip bolgedir

Dunya’da ortalama
islem hacmi buyuklugu

57,9 milyon
ABD dolan

Ortalama islem hacmi buyukliginde

2022 yil itibariyla ilk sirada islem basina
65,3 milyon ABD dolari ile Kuzey Amerika
bolgesi, son sirada ise islem basina 46,9
milyon ABD dolari ile Asya-Pasifik bolgesi

yer almaktadir

Asya - Pasifik bolgesinin
islem hacminde

degisim
%12,2

Asya - Pasifik bolgesi 2022'de 2021 yilina
kiyasla en dusuk islem hacmi dususune
sahip bolgedir
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EnBiiyiik 10 Islem

Hedef islemin 3 Toplam
. . . .o Alicinin Islem . . .
Sira | Hedef sirket | sirketin | gerceklestigi 5 . .. Tarih hacimdeki S c
. N kékeni degeri
sektori ulke payi
1 VMware Inc. T™MT ABD Broadcom Inc. ABD 70,2 %100,0 Mayis 2022 %2,0
u
ActiVisi
2 Bliagard In T™T ABD Microsoft Corp. ABD 67,9  %100,0 Ocak 2022 %2,0 70 2 m I I a r
y
Housing Bulut hi ) - Y . G
g | Develogment | [Aoemse) ABD HDFC Bank ABD 578  %100,0 Nisan 2022 %17 ulut hizmeti saglayicisi Vmware'in, 5G ve
Finance Corp  Hizmetler veri merkezi Urlnleri gelistiricisi Broadcom
Inc tarafindan toplam 70,2 milyar ABD dolari
4 AtlantaSpA  Ulastirma italya Bﬁ:'&'gp:ﬂiﬁ’fc' italya, ABD 450  %66,9  Nisan 2022 %1,3 bedelle tim hisselerinin satin alimi

Horizon ilac ve
B Therapeutics Saglik ABD Amgen Inc ABD 27,0 %100,0  Aralik 2022 %0,8

Plc
Elon Musk 2 2
6 Twitter Inc. T™MT ABD (Bireysel ABD 36,8 %100,0  Nisan 2022 %1,1 ne Gl an Se Ur

Yatirimci)
7 Duke Realty Finansal ABD Prologis Inc. ABD 26,3 %100,0 Haziran %0.8
Corp. Hizmetler e
u
° Agg;tﬁzns el ABD Kroger Co. ABD 254 %100,0  Ekim2022 %0.7 $ 1 74 9 m I Iva r
Altyapi ve Blackstone ¥
| e el rlollands ine. Bireysel ABD 239 %1000  Subat2022 %0,7 Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon

vatnmeilar sektory, en buyuk 10 birlesme ve satin alma

Enerji Avusturalya BHP Petroleum  Avusturalya 23,4 %50,0  Mayis 2022 %0,7 islemi igerisinde 3 adet islem ve toplam
174,9 milyar ABD dolari bedele ulasan
islem hacmiyle 2022 yilinda on plana cikan
sektordur

Woodside

1 Energy Group

o

Kaynak: Bloomberg
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G20 Ulkelerinde satin aima ve birlesme islemier

GSYiH - 2021 islem Hacmi - 2022

Siralama J Niifus ('000) . . islem Hacmi / GSYIH (2021)
($ milyar) ($ milyar) . . A
: ABD 331900 23,215 1430 6,2 (320 |8|em NACM /GSY||-|
2 Cin 1.412.000 17.683 298 %1,7
3 Japonya 125.700 4.932 66 %1,3
4 Almanya 83.130 4.252 90 %2,1 o
5 Hindistan 1.393.700 3.168 150 %4,7 o
6 Birlesik Krallik 67.510 3,183 208 %6,6 y
7 Fransa 67.500 2.958 55 %1,9 . . o
- ° Dinyada 2022 yili toplam islem hacminin
8 Italya 59.070 2.099 77 %3,7 2021 yili Gayrisafi Yurtici Hasila’ya (GSYiH)
9 Kanada 38.250 1.989 86 %4,3 orant %3,9 olarak gerceklesmistir.
. o7 .
10 Giiney Kore 51,740 1811 71 %3.9 Bu oran G20 ulkeleriicin or_tal_ama %3,6
olarak gerceklesmistir.
1 Rusya 143.400 1771 7.8 %0,4 \ /
12 Avustralya 25.700 1.636 84 %5,1
13 Brezilya 214.000 1.609 35 %2,2
14 Meksika 130.300 1.296 9 %0,7 e (G20 Ulkelerinde 2021 yili itibariyla birlesme ve
15 . 276.400 1186 10,6 %0,9 satin alma |§|em|er| hacmi 2,7 t_r||yon ABD c_iolan
olarak gerceklesmis ve toplam islem hacminde
16 Arjantin 45.810 1.082 4,2 %0,4 %78,3'lUk bir paya sahip olmustur.
[}
S Al S 35.340 %0.8 e Tirkiye, icerisinde bulundugu G20 Ulkelerinin
-————— ortalamasi olan %3,6 Ik oranin gerisinde kalms
Giney Afrika 60.040 %3,3 ve 2022 y|l| itibariyla potans'iyeli.nir) oldukca
altinda bir performans sergilemistir. Bu nedenle
onUumuzdeki dénem icin ciddi bir artis beklentimiz
bulunmaktadir.
*G20 Ulkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemistir. Kaynak: Bloomberg, Euromonitor, IMF
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Turkive de birlesme ve satinalma trendler

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri- 2022 1



Turkive de satin aima ve birlesme islemierinin gortinima

Turkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerinin genel gorinimune bakildiginda, toplam
209 adet islem ve 6,1 milyar ABD dolariislem hacmiile gegen yilin altinda seyretmistir.
Degeri aciklanmayan islemlerin degerinin tarafimizca tahmin edilmesi ve degerlendiriimesi
sonrasl toplam islem hacminin 6,5 milyar ABD dolari seviyesinde oldugunu dngdérmekteyiz.
Aciklanan toplam islem hacminin GSYiH orani %0,8'e diiserek 2021 yilina gére énemli
dlUsUs gostermis ve global ortalamalarin dnemli 6lclde altinda kalmistir.

Dikkat ceken dnemli konulardan biri 2022 yilinda milyar dolar seviyesinin Uzerinde bir ve 500
milyon dolar seviyesinin Uzerinde dort islemin gerceklesmis olmasidir.

2020 yilinda Turkiye ve tum Dunya'yi etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle ekonomik
aktivitenin ve risk istahinin olumsuz etkilenmesi birlesme ve satin alma islemlerine de
yansimisti. Ozellikle bu ddnem beklenen bircok islem sonuclanmamis veya ertelenmisti.
Alinan tedbirler, asilamanin faaliyetlerinin artmasi ile birlikte ekonomik aktivitenin 2021
itibariyle kademeli olarak iyilesmesine paralel olarak birlesme ve satin alma islemlerinde de
2021 yilina mahsus artis gozlemlenmisti. 2022 yilinda ise dnceki yillarda bulunan ortalama
seviyeye yakin seyrettigini gozlemlemekteyiz.

Pandeminin etkisi, kiresel piyasalar ve Turkiye'deki ortami goéz 6ntinde bulundurunca
sirketler icin bu donemde de en kolay ve mantikli blydme yolunun inorganik blylimeden
gectigini sdyleyebiliriz. Ulkemizde de ekonomik kosullarin, sirket degerlemeleri acisindan
yabanci sirketlerin yatirimina daha elverisli kosullar olusturmasindan dolayi yabanci
yatinmcinin ilgisinin zamanla artacagini ongérmekteyiz.

One cikan sektor

Teknoloji Medya ve
Telekomiinikasyon

o 68 e §32mil
; ; L Miyar
i adet islem i islem hacmiy
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Teknoloji Medya ve
Telekomiinikasyon

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

islem hacmi/GSYiH %

%0.9 @ %0,4 W %0.9 @
L . l s .

' 2016 2017 2018 2019 2020 2021

milyar ABD dolari

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)
338

2018 2019

2022



Tirkiye'de EnBilyiik 10 Satin Alma ve Birlesme Islemi

Aciklanma

tarihi

Mart 2022

Mart 2022

Aralik 2022

Agustos
2022

Ocak 2022

Ocak 2022

Aralik 2022

Eylil 2022

Subat 2022

Ekim 2022

Hedef sirket

Turk Telekom

Getir

Ankara Esenboga
Havalimani

Kalyon Enerji
Yatirimlari
Philip Morris
Sabanci Sigara ve
Tatlnculuk

Dream Games

Adularya Enerji
Avrasya Karayolu

Bogaz Gegis
Tuneli

Dalaman

Havalimani

Kartaltepe
Madencilik

I.-Iede.f Alicinin I§I?m. NE]
sirketin kbkeni degeri R o oo
8 mityon) )N DUYUK ISlemin deder
TMT Turkiye Varlik Fonu Tarkiye 1.650 %55,0
Mubadala Investment Company, Tirkive Varlik Fon' Tirk Telekom'un %55
Sequoia Capital, Tiger Global, Abu urklye Varlik Fonu nun lurk felekomun 7
T Ik BAE, ABD 768 %6,8 B -
sl Dhabi Growth Fund, Alpha Wave ° hissesini satin almas|
Global
Tasimacilk TAV Havalimanlari Holding Tarkiye 504 %100,0
Eneriji International Holdings Company BAE 501 %50,0 En DUVUK 10 |8|e | |n
Beralende STt et Bl S ABD 325 %25,0 [ODla | | naC| | | |C|nde|<| Dayl
Index Ventures, Balderton Capital,
T™MT I\/Ia.kers Fund, BlackRock Priyate ABD 255 %9,3
Equity Partners, Kora, Institutional o
Venture Partners
Enerji Doruk Madencilik Tarkiye 177 %100,0 o ry
Altyapi ve
ir:/ o Qatar Investment Authority Katar 160 %24,5
saat
Tasimacilk Ferrovial ispanya 159 %60,0
Enerji SSR Madencilik Kanada 150 %30,0
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Turkive de satin alma ve birlesme isiemierinin sektorel dagilimi

islem hacmine gore

8.616 m 2027 m 2022
3.177
2.896
797 935 832 946 596
253 295 532 142
- Bl il = s 027 24 02
TMT Tasimacilik  Endustriyel Enerji Finansal Perakende Altyapi ve ilac ve
Uretim ve Otomotiv Hizmetler Insaat Saghk
islem sayisina gore
177
12021 m2022
68
42
35 31 28 28
24 26
[
TMT ~  Endustriyel Perakende Enerji Finansal ilac ve Saglk  Tasimacilik Altyapi ve
Uretim ve Otomotiv Hizmetler Insaat
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Onemli sektorel islemler

a TMT: Turk Telekom’un ¢ogunluk hisselerinin
Turkiye Kalkinma Fonu'na devri

TMT: Getir'in 6nemli yatirimcilardan 2022 yilinda
o aldigi yatinmlar

Enerji: Kalyon Enerji Yatinmlarn'nin %50 oraninda
hissesinin International Holding Company'e devri

sirketindeki azinlik hisselerinin
Sabanci Holding'ten satin almasi

TMT: Dream Games'in 6nemli yatirimcilardan 2022
yilinda aldigi yatirmlar

Co Perakende: Philip Morris'in Turkiye'de bulunan

o 2022 yilinda kuresel trendlere paralel olarak dijitallesmeye ve iletisime
verilen dnemin artmasi ile birlikte islem sayisi ve hacmi bazinda TMT
sektorinun 6n plana ¢iktigi gortlmektedir.

. Turkiye'nin 6ncu sirketlerinden Getir'in ve Dream Games'in aldigi
yatirimlarinin, Turkiye'nin TMT ve startup ekosistemine kiresel
piyasalarda 6nemli olclide dikkat cektigini soyleyebiliriz.

e Getirilk kez Abu Dhabi Growth Fund ile Alpha Wave Global
yatirimcilarini ve Dream Games ilk kez BlackRock yatirimcisini yatirm
turuna dahil etmistir.

o Endustriyel Uretim ve Otomotiv sektériinde islem sayisi bakimindan
onemli bir degisim bulunmazken islem hacmi bazinda %78 azalis oldugu
gozlemlenmektedir.

o Tasimacilik alaninda 8,4 milyar ABD Dolari olarak gecen sene
gerceklesen Antalya Havalimani isleminin yerine Dalaman
Havalimani'nin 159,1 milyon ABD Dolarli tutarinda islemi ve Ankara
Esenboga Havalimani'nin 504 milyon ABD Dolari tutarindaki islemi
gerceklesmistir.

e lac ve saglik sektoérinde Eczacibasi ilac'in Genseta ilag sirketini satin
almasi 6nemli bir ivme katmistir.

e Covid-19 salgininin normallesme slrecine girmesi ile yatirmcilarin
perakende ve altyapi & insaat sektorlerinde islem sayisi basina disen
islem hacimlerine bakildiginda gecen seneye kiyasla olumlu bir gérintu
verdigi gordlmektedir. Bunun ilerleyen yillarda islem sayilarina zamanla
yansayacagini dngormekteyiz.






Turkive dekiislemierin kokenine gore yatirimci dagiimi

2022 yiliicerisinde sirasiyla ABD (16
islem), Ingiltere (11 islem), ve BAE (5
islem) islem adediyle 6ne cikan ilk 3 Ulke
gecen yildaki siralamada gerceklesmistir.
Acliklanan islem buyuklUkleri dikkate
alindiginda ise sirasiyla BAE, ABD ve
Katar on plana ¢ikmaktadir.

BAE'nin islem hacmi bazinda ilk sirada
yer almasi, 768 milyon ABD dolari

islem degeriile 2022 yilinin en buyuk
islemlerinden biri olan Getir'in yatirrm
turunda Abu Dhabi Growth Fund'in
oncu yatinmci olmasi ve Kalyon

Enerji Yatirimlari sirketi islemininde
International Holdings Company'nin
satin alma gerceklestirmesidir. ilgili islem
hacmi BirgiMefar Group ilag ve saglik
sirketinin Abu Dhabi Developmental
Holding Company satisi ile daha yuksek
seviyelere isaret etmektedir.

ABD kokenli yatirnmecilar, Phillip Morris'in

Ocak ayinda gerceklesen 324 milyon
ana sirkete devrinden, Dream Games'in
Ocak ayinda gerceklesen 255 milyon ve
Alictus'un Ocak ayinda gerceklesen 100
milyon ABD dolariislem hacmine sahip
yatirim turlarindan én plana ¢ikmaktadir.
Ayni zamanda Qatar Investment
Authority’in Avrasya Karayolu Bogaz
Gecis Tuneli'nde %24,5 payinda satin
alma islemi yapmasi Katar'i on plana
cikarmistir. islem sirasinda Glney Kore
menseili SK Ecoplant sirketinin payindan
satis gerceklesmistir. Katar'li fon ayni
zamanda Insider yatiriminda éncu rol
Ustlenmistir.
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Alici kokenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri

2018 2019 2020 2021 2022

mmm Yerli Yatirmci
mmmm Yabanci Yatirimecl
Yabanci Yatirmci Islem Adedi Orani (Toplama gore)
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e Yabanciyatinmcilarin gerceklestirdigi birlesme ve satin alma islem adetleri, 2022 yilinda 71 islemle, toplam islem sayisindan %32 pay alarak,
gecen donemlere kiyasla bir miktar artis gostermistir.

e 2022 yilinda yabanci yatirimcilar toplam islem hacminden %49'luk pay alarak, toplamda 3,0 milyar ABD dolari islem hacmi elde ettigini
gozlemlemekteyiz. 2021 yilinda yabanci yatirimcilarin 4,0 milyar ABD dolari islem hacmi yarattigi ve toplamdan %28'lik pay aldigi dikkate
- . alindiginda, gectigimiz yila kiyasla, islem hacmi bazinda ciddi bir artis dikkati cekmektedir. Yerli yatinmcilarin sayisinda 249'dan 148'e dusus

=

TT1C
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Finansal yatirimel islemieri

e Finansal yatirimcilar (0zel sermaye, risk sermayesi, varlik fonlari v.b.) 2021 yilinda
150 islem gercgeklestirirken, yarattiklari islem hacminin toplam islem hacmindeki
payl %21 seviyesindeydi. Buna karsin, 2022 yilinda toplam 83 islem gerceklestiren
finansal yatinmcilarin yapmis oldugu islemlerin toplam islem hacmindeki payi
gectigimiz yilin oldukga Uzerinde, yaklasik %60 seviyesinde gerceklesmistir ve
finansal yatirmcilar toplamda 3,7 milyar ABD dolari seviyesinde islem hacmi
yaratmistir.

e Gectigimiz yil oldugu gibi 2022 yilinda da, teknoloji, medya ve telekomunikasyon
("TMT") sektorinde finansal yatirimcilarin gerceklestirdigi toplam 35 islem ile bu
sektor islem adedi bazinda 6n plana ¢ikmaktadir. 2022 yilinda degeri agiklanan
islemler esas alindiginda yaklasik 2,9 milyar ABD dolariislem hacmi ile toplam
finansal yatirnmci islemlerinin hacim bazinda %79'unun TMT sektortnde oldugu
gozlemlenmektedir. Bu oran 2021 yilinda ise 2,7 milyar ABD dolari islem hacmi ile
%91 seviyesindeydi. Finansal yatirnmci islemlerinin daha ¢ok teknoloji tarafinda
gerceklesmesinin temel nedeninin Turkiye'deki teknoloji bazli basaril girisimlerin
artmasindan kaynaklaniyor. Bu sirketlerin ekosistemde tohumdan baslayarak farkli
asamalarda hem finansal, hem kurumsal, hem de bireysel yatirimcilarin yatirimlar
ile desteklenmesi sonucunda yillar icerisinde git gide artan cikis islemleriile de
birlikte teknoloji islem hacminin de hem diger sektorlere kiyasla, hem de kendi
icerisinde artis gosterdigini gozlemliyoruz.

e TMT sektorinde degeri aciklanan islemler arasinda, LYY Telekomunikasyon
A.S.nin yuzde 55 payinin 1,65 milyar ABD dolari karsiliginda Turkiye Varlik Fonu’na
satisl, en buyuk finansal yatirimci islemi olarak dikkati cekmektedir. Turkiye Varlik
Fonu bu satin alma ile % 61,68 ile Turk Telekom’un en buyuk hissedari haline
gelmistir.

e 2022 yilinin diger one cikan finansal yatirnmci islemi ise 2021 yilinda unicorn
unvanl alan Get|r in son yatirm turunda aId|g| 768 milyon ABD doIarl yatlrlmla 11 8

Abu Dhabi merkezli International Investment Holding Company'nin 501 milyon
ABD dolari karsiliginda Kalyon Enerji Yatirimlari'nin %50 hissesini satin almasi,
enerji sektorlinde 2022 yilinda finansal yatirimcilarin gergeklestirdigi islemler
arasinda one cikanlardan olmustur. Satin alma islemi, Konya'nin Karapinar ilgesinde
1.347.734 MWp / 1.000 MWe kurulu guce sahip gunes enerji santrali projesini, 1
GW kapasiteli rtizgar santrallerini, Nigde'de 100 MW gunes projesini, Gaziantep'te
50 MW gunes projesi ve Turkiye genelinde ¢esitli sehirlerdeki diger yenilenebilir
projeleri kapsamaktadir.

Son yillarda kayda deger sekilde buylyen oyun sektorinde one ¢ikan bir diger
finansal yatirmci islemiise Dream Games'in C Serisi yatirim turunda 2,75 milyar
ABD dolari degerleme Uzerinden, %9,3 hisse karsiliginda 255 milyon ABD dolari
tutarinda yatirim almasi oldu. Index Ventures tarafindan yonetilen yatirim turuna
mevcut yatinmcilardan Makers Fund, IVP, Kora ve Balderton katilirken, BlackRock
yeni bir yatirimci olarak katildi. Dream Games Ocak 2022'de ulastigi 2,75 milyar
ABD dolari degerlemeyle, 6 ay dnce B serisi yatirim turunda gercenlesen 1 milyar
ABD dolari tutarindaki degerlemeyi neredeyse 3 katina ¢ikarmis oldu.

2022 yilinda bir diger dikkat gceken islem ise Qatar Investment Authority'nin 160
milyon ABD dolari karsiliginda Avrasya Karayolu Bogaz Gegis Tuneli'nin %24,5
hissesini satin almasi oldu. Boylelikle, Katar'in Turkiye'de kablo TV platformu
Digiturk'ten Finansbank'a, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndan istinye Park
alisveris merkezine kadar uzanan yatirimlarina bir yenisi daha eklenmis oldu.

Yine TMT sektorinde 6ne ¢ikan finansal yatirimci islemlerinden biri de Insider’in,
QIA'in liderligi Ustlendigi Seri D yatirim turunda 212, Sequoia Capital India, VWamda
Capital, Endeavor Catalyst, Riverwood Capital, Esas Private Equity ve ESPRO
Investment'tan toplamda 121 milyon dolar yatirim almasi olmustur. Boylelikle
Insider degerlemesini 1 milyar dolarin tzerine cikararak unicorn seviyesine ulasan
bir diger sirketimiz olmustur.




Turkiye dekiisiemierin yatirimel profill

islem adedi

83

islem

%38

%62

136

islem

@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

Tirkiye'de girisim ekosistemi:

e 2022'de aldigi yatirimlarla decacorn stattsutne ulasan Getir ve unicorn statlsune
ulasan Dream Games ve Insider yilin en fazla dne cikan islemleri arasinda yer
alirken en ¢ok yatirim alan sektorler ise TMT, market teslimati uygulamalari
(tasimacilk) ve oyun oldu.

e 2022 yilinda Turkiye TMT sektoru 22 adet islemle yaklasik 2,1 milyar ABD dolari
yatirim alarak hem hacim bazinda hem de islem adedi bazinda en 6nde gelen
sektor olmustur. Gectigimiz yillarda dzellikle Peak Games ve kurulusundan tam
23 ay sonra unicorn seviyesine ulasan Dream Games islemleriyle adindan sikga

s0z ettiren oyun sektorinde, 2022 yilinda toplam degeri yaklasik 271 milyon ABD

dolarini bulan 4 adet islem gergeklesmistir.

islem hacmi (milyon ABD dolari)

3.608

milyon
ABD dolan

%60
%40

2.431

milyon
_ B ABD dolan
@ Finansal yatinmcilar @ Stratejik yatinmcilar

One cikan risk sermayesi islemleri:

e Kurumsal ve bireysel musterilerine hesap, clizdan, 6n ddemeli kart, sanal POS,
fiziki POS yurtici ve yurtdisi para transferi Grtnleri ile finansal hizmetler sunan
Param, aralarinda EBRD, Alpha Associate, Revo Capital, CEECAT Capital'in oldugu
yatirimcilardan, 200 milyon ABD dolari Gzerinde bir degerleme Uzerinden aldigi
yatirimla éne ¢ikan risk sermayesi islemlerinden biri olmustur.

® Ekosistemin 6nemli oyuncularindan biri haline gelen Re-Pie ise, Procenne
Teknoloji, Turan Teknoloji, Disyer, Modanisa ve EasyCep'e yaptigi yatirimlarla on
plana ¢ikmistir.

e Ekosistemin dnculerinden olan 212'nin ise, 2022'de gerceklestirdigi ana yatirim,
senenin en cok ses getiren islemlerinden olan Insider yatirimi olmustur. Dlnyanin
ilk entegre buylime yonetimi platformu olan Insider, Sequoia Capital’dan 2018'de
Seri B ve Temmuz 2020'de aldigi 32 milyon dolarlik yatirimla Seri C turunu
tamamlayan Insider, 2022 yilinda QIA'in liderligi Ustlendigi Seri D yatirim turunda
212, Riverwood Capital ve Sequoia Capital'dan 121 milyon dolar yatirim alarak
degerlemesini 1 milyar dolarin Uzerine ¢ikarmis ve boylelikle unicorn seviyesine
ulasan bir diger girisim olarak adindan s0z ettirmistir.
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Kamunun deger varattigiisiemier

2021 yili raporumuzda deginmis oldugumuz Uzere TVF'nin aktif rol aimasiyla stratejik ve buyuk olcekli yatinmlar gerceklestirilmis ve kamu kaynakli islemlerde hareketlilik yasanmist.
Gecen yil Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI") ve OIB kaynakli islemler ile kamuda deger yaratimi devam etmisti.

2022 yilinda ise TVF tarafindan hedeflenen stratejik yatirimlarin hayata geciriimesi ile kamuda deger yaratimi devam etmistir. Rekabet Kurulu onayli hendz 1 islem tamamlanmasina
ragmen, yaklasik 10 adet TMSF'ye devredilen sirketlerin ihale surecleri devam etmesi onemlidir. Bu alanda gelecek yil icerisinde deger yaratiminin devam edecegini ongormekteyiz ve
OIB'nin portfoylinde yer alan varliklar icin ihale sUrecine girmesi kamu tarafinda islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir. Bu islemlere sirasiyla ornek vermek gerekirse:

Turk Telekom

Turkiye Varlk Fonu %6,7
hissedari oldugu Turk
Telekom'da cogunluk

ortakligina gecme
amaclyla %55 oraninda
hisse alimi
gerceklestirmistir.

Aynes Gida

TMSF tarafindan
gerceklestirilen ve 2022
Subat ayinda baslayan
Aynes Gida’'nin hisse
satisi sUreci, tekliflerin

tamamlanmasi sonucu en
yuksek teklifi ihalede 43
milyon ABD Dolari olarak
ileten Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri lehine
sonuclanmistir.
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Kardemir

Turkiye Varlk Fonu,
Kardemir'in %4,4'l0k
hissesini 35.2 milyon ABD
Dolari bedeli karsiliginda
satin almistir.

Adularya Enerji

TMSF tarafindan
gerceklestirilen bir diger
islem ise Adularya
Enerji'nin Doruk
Madencilik tarafindan
176,8 milyon ABD Dolari

bedel ile satin alinmasidir.

Ankara Esenboga
Havalimani

DHMI tarafindan
gerceklestirilen, Ankara
Esenboga Havalimani'nin
kapasite artirma ve 25
yillik isletme ihalesi 504
milyon ABD Dolari bedel
ile TAV Havalimanlari
Holding'in lehine
sonuclanmistir.



Turk sirketleriningerceklestirdigi one Gikan yurtdisiisiemieri- 2022

Turk sirketleri pandemi sureci
sonrasi 6nemi giderek artan

Finansal Yatlrlmcl Aglklanma islem Degeri
Hedef $"ket “ AIIc‘ $Irket m (Mllyon ABD$)

Gorillas Getir Hayr Almanya Aciklanmadi Aralik 2022 1200,0 tedarik zincirini guclendirme,
Ford Romania SRL Endustriyel Uretim ve Otomotiv  Ford Otosan Netherlands BV Hayir Romania 100,0% Temmuz 2022 798,0 ihracat pazarlarini
| o s e _ _ . cesitlendirme, rekabet avantajl
Pakistan Limited Perakende Coca-Cola Igecek Hayir Pakistan 49,7% Aralk 2022 300,0 elde etme ve know-how elde
Indesit International JSC L . . , etme hedefiyle yurtdisi yatirm
: ' Endustriyel Uretim ve Otomotiv Arcelik Hayir Rusya 100,0% Haziran 2022 232,8 . .
Whirpool RUS LLC i ¢ i i ° firsatlarini degerlendirmekte,
Elementist PLC Eneriji Yildirim Grup Hayir ingiltere 100,0% Kasim 2022 161,0 birle§me ve satin alma
. . : : islemleri gerceklestirmektedir.
AEI Systems Limited Endustriyel Uretim ve Otomotiv Samsun Yurt Hayir ABD 100,0% Eylil 2022 55,0
Rosi Endiistriyel Ureti O i Yild G H A 98,0% Eylil 2022 35,0 2022 yilina bakugimizda
osler ndustriyel Uretim ve Otomotiv ildirrm Grup ayir vusturya ,0% ylu , Turk §irket|erinin yurtdlslnda
Radiflow TMT Sabanci Holding Hayir Romanya 51,0% Nisan 2022 31,1 birle§me ve satin alma
Refel Endiistriyel Uretim ve Otomotiv Sise Cam Hayir italya 100,0% Subat 2022 25,3 islemleri gerceklestirmeye
= , devam ettigini gérmekteyiz.
Microtex Composites Endustriyel Uretim ve Otomotiv Kordsa Teknik Tekstil Hayir Italya 60,0% Adustos 2022 25,0 ] ]
Bankhaus J. Faisst Finansal Hizmetler Yap! Kredi Bankasi Evet Almanya 100,0% Nisan 2022 9B ,Yurtijlzl_ 1§_Ie_mclier_| | dederi
Inceledigimizae igiem aegerl
CJSC BeST TMT Turkeell Hayir Belarus 20,0% Aralik 2022 1,2 g s . 9
ve adedi olarak Endustriyel
Petrokemija Enerji Yildirim Grup Hayir Hirvatistan 54,4% Kasim 2022 Aciklanmadi Uretim ve Otomotiv sektdri
Noriel Perakende Sunman Hayir Romanya 100,0% Temmuz 2022 Aciklanmadi one (;|kma ktadir.
Saint-Gobain Rigips Endustriyel Uretim ve Otomotiv Dalsan Alci Hayir Fransa 100,0% Nisan 2022 Aciklanmadi Turk sirketleri farkl
Crotone Port Altyapi ve insaat Global Ports Holding Hayir italya 100,0% Nisan 2022 Aciklanmadi Cerafyalarda _|§Iemler
L i e i i ; ; gerceklestirmis ve satin
Tubettificio M Favia EnduUstriyel Uretim ve Otomotiv Perfektup Ambalaj Hayir Italya 100,0% Nisan 2022 Aciklanmadi . . .
: aldiklan sirketlerin agirhkl
Mouwrik Waardenburg Altyapi ve Insaat Rénesans Holding Hayir Hollanda 100,0% Mart 2022 Aciklanmadi olarak gogunlugunu a|may|
Popcore TMT Rollic Games Hayir Almanya 100,0% Kasim 2022 Aciklanmadi tercih etm]§|erdir.
MZLZ Ground Handling Tasimacilik Hava$S Ground Handling Hayir Hirvatistan 100,0% Subat 2022 Aciklanmadi
NanoTribe TMT Rollic Games Hayir Almanya 100,0% Subat 2022 Aciklanmadi
Hull City Tigers F.C. TMT Acun llicali (Private Investor) Hayir ingiltere 100,0% Ocak 2022 Aciklanmadi
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Turkiye birlesme ve satinalmaislemiistesl

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri-2022 27



Islemlistesi (1/12)

Finansal Allclnln Aglklanma I§Iem Degeri

3DStudyo
Abrakadabra
ACD Bilgi islem Bilgisayar
Ace Games
Adatip Saglik Hizmetleri

Adularya Eneriji

AFB Bina Konfor Verim ve
Guvenlik Sistemleri

Agave Games

AirTies Kablosuz lletisim

Akcez Eneriji
Aksa Egypt Acrylic Fiber

Aktas
Akua Group

Alictus

Alternatif StperApp

Anadolu Restoran isletmeleri
(McDonalds Turkiye)

Anda Burada

Ankara Esenboga Havalimani

TMT
TMT
TMT

ilag ve Saglik

Eneriji
Altyapi ve insaat
TMT
TMT
Eneriji

Endstriyel Uretim
ve Otomotiv

Endstriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende

TMT
TMT
Perakende
ilac ve Saglik

Tasimacihk

GoArt Metaverse
Glneri Invest
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri
Playtika

Lokman Hekim

Doruk Madencilik

VTS Group

Balderton Capital, Felix Capital, 500 Emerging Europe
(Fund I1)

Providence Equity Partners

Torunlar Gida, Baskent Dogalgaz

Wassilatex Spinning

Azelis Group
Sagun Ailesi

SciPlay
Fonangels

Boheme Investment

Canan Ergiider Ece, ihsan Yelkencioglu (Bireysel
Yatirimcilar)

TAV Havalimanlari Holding
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Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Evet

Evet
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Hayir

Tarkiye
Tdrkiye
Tarkiye
israil
Tarkiye

Tarkiye

Liksemburg

ingiltere,
ABD, Turkiye

ABD
Tarkiye
Misir

Belcika
Tarkiye

ABD
Tarkiye
Katar
Tarkiye

Turkiye

Aclklanmadi
6,7%
51,0%
Aciklanmadi
100,0%

100,0%

Aclklanmadi

25,7%

100,0%

50,0%
Aciklanmadi

100,0%
Aciklanmadi

Aciklanmadi

1,5%

100,0%

5,0%

100,0%

Nisan 2022
Subat 2022
Ekim 2022
Kasim 2022
Ocak 2022

Aralik 2022
Haziran 2022

Temmuz 2022

Nisan 2022

Nisan 2022

Kasim 2022

Haziran 2022
Subat 2022

Mart 2022
Kasim 2022
Mayis 2022
Mart 2022

Aralik 2022

Aciklanmadi
1,0
0,2
25,0
2,56

176,8

Aciklanmadi

6,9
Aciklanmadi

Aciklanmadi

2.1

Aciklanmadi
Aciklanmadi

100,0

1,5

54,5

0.1

504,0

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



Islem listesi (2/12)

Finansal Allcmm Aglklanma I§Iem Degeri

Appsilon
Arisan Kimya

Arsan Enerji 4 HES
Artitox Teknoloji Yazilim
Atlas Robotics

Avaxtars

Avrasya Karayolu Bogaz Gegis
Taneli

Aynes Gida
Bayra HES

Best Frutta Tarim
BIMMade
BirgiMefar Group

Brandefense
Bulout Enerji Uretim

Bulutistan

carrtell.co

Chromalight Teknoloji

Cigna Saglik ve Hayat Emeklilik

CK Protein ve Bioteknolojik
Yatirimlar

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
Altyapi ve insaat
Perakende
Enerji
Perakende
Altyapi ve insaat

ilag ve Saglik

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji
TMT

Tasimacilk

TMT

Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Esas Private Equity

Vinmar

Ekvator Eneriji
Hedef Girisim
ScaleX Ventures
Ozan Akgora (Bireysel Yatirimci)
Qatar Investment Authority
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Ekvator Enerji

Songul Bulkur (Bireysel Yatirimci)

Keiretsu Forum, Alesta Yatirim

Abu Dhabi Developmental Holding Company

TechOne, Fiba Firsat GSYF (RR6)

Toprak Yenilenebilir Enerji

Sabanci Ventures

AKIiS GYO, 4Minds Capital, Navlungo, Naci Kahraman,
Mustafa Namoglu, Mustafa Yasar, Basar Kaya, Tuger
Akkaya, Hiseyin Oguz (Bireysel Yatirimcilar)

Mediterra Capital
QNB Finansbank

Kuvva Gida Ticaret ve Sanayi

Evet

Hayir

Hayir
Evet
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Hayir
Evet
Hayir

Evet
Hayir

Evet
Evet
Evet

Hayir

Hayir

Tarkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Hollanda
Tlrkiye
Katar
Tlrkiye
Turkiye

Tarkiye
Tarkiye
BAE

Tarkiye
Tarkiye

Tarkiye
Tarkiye
Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Aclklanmadi

100,0%

100,0%
2,0%
Aciklanmadi
Aciklanmadi
24,5%
Aclklanmadi
100,0%

18,6%
10,0%
100,0%

12,0%
100,0%
10,5%

10,0%

Aciklanmadi

51,0%

100,0%
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Temmuz 2022

Subat 2022

Ocak 2022
Ekim 2022
Subat 2022
Nisan 2022
Eylil 2022
Eylil 2022
Subat 2022

Eylil 2022
Ocak 2022
Haziran 2022

Ocak 2022
Eylal 2022
Nisan 2022

Mart 2022
Subat 2022

Ekim 2022

Aralik 2022

Aciklanmadi

Aclklanmadi
0,3
0,8
Aciklanmadi
160,0
42,6
Aciklanmadi

0.1
0,1
Aciklanmadi

0,6
2,6
3,3

0,2

Aciklanmadi

53,8
0.0

Satin Alma

Satin Alma

isletme Hakki
Devri

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

isletme Hakki
Devri

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
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Club Zigana Altyapi ve insaat Aydin Unliier Turizm Gida Hayir Tarkiye 100,0% Subat 2022 3,5 Satin Alma
- Revo Capital, International Finance Corporation (IFC), S
CY Vision TMT Turkey Development Fund Evet Turkiye, ABD  Agiklanmadi Kasim 2022 Aciklanmadi Satin Alma
Cag1 Y'\e/llghlgsgizliiLTurlzm Altyapi ve insaat FNY Gida Sanayi Hayir Tarkiye 19,0% Haziran 2022 0,8 Satin Alma
Celik Halat ve Tel Endustriyel Ur_etlm Artas insaat, Betatrans Lojistik insaat Hayir Tarkiye 69,8% Ekim 2022 26,4 Satin Alma
ve Otomotiv
Dagalti Kauguk ve Kimyevi Endistriyel Uretim . . . -
Maddeler & Oty Azelis Group Hayir Belcika 100,0% Agustos 2022 Aciklanmadi Satin Alma
L . Endistriyel Uretim : L o .
Daiichi Elektronik & Oty Karel Elektronik Hayir Tlrkiye 75,0% Haziran 2022 20,4 Satin Alma
Dalaman Havalimani Tasimacilik Ferrovial Hayir ispanya 60,0% Subat 2022 159,1 Satin Alma
Dares Datca RES, Mare y . , . o . isletme Hakki
Manastir RES Eneriji Demirer Enerji Hayir Tarkiye 50,0% Nisan 2022 Aciklanmadi Devri
StartersHub Fund, Startupfon, hiVC, Kalyon Venture
n : Capital, ITK Ventures, Emre Tok, Nuri Cem Erbak, L o
Delivers.ai Tasimacilik Mehmet Emin Ciftci, Abdallah Abu-Sheikh (Bireysel Evet Tarkiye 9,4% Ocak 2022 0,9 Satin Alma
Yatirimcilar)
DIz, qua, Vel K_elam Eneriji Derliks Yatirim Holding Hayir Tlrkiye 100,0% Ocak 2022 3,9 Satin Alma
Enerji Santralleri
DGN Solar Eneriji Enerji Kartal Yenilenebilir Enerji, Hun Yenilenebilir Enerji Hayir Tdrkiye 100,0% Haziran 2022 5,7 Satin Alma
Digiform TMT Escort Teknoloji Evet Tarkiye Aciklanmadi Mart 2022 Agiklanmadi Satin Alma
Global Kitle Fonlama, Blockchain Bilisim Teknolojileri,
Nalan Uysal, Mustafa Oner, Orhan Mutlu Topal, Mustafa
diici TMT Sak, Ahmet Altug Oguz, Mehmet Sacit Sungu, Sevi Evet Tlrkiye Aciklanmadi Ocak 2022 0,0 Satin Alma
Bozoglu, Mustafa Sezgin, Veysi Isler, Hiseyin Ciftci
(Bireysel Yatirimcilar)
Doga Koleji Perakende Can Uluslararasi Yatirim Holding Hayir Tarkiye 100,0% Subat 2022 Aciklanmadi Satin Alma
Index Ventures, Balderton Capital, Makers Fund,
Dream Games T™MT BlackRock Private Equity Partners, Kora, Institutional Evet ABD 9,3% Ocak 2022 255,0 Satin Alma
Venture Partners
Dubai Sigorta Finansal Hizmetler VHV Reasurans Evet Tarkiye 100,0% Mart 2022 Aciklanmadi Satin Alma
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Dusyeri

Earnado
EasyCep

Egesan Asindirici Taslar
egirisim
Ekolojik Enerji

Elba Bant
Elkon Elektrik

Endemix Dogal Maddeler

Enerji Ofisi Akaryakit
Pazarlama

Enmed Gloves Medikal
Enwair Enerji

Epigraf Teknoloji

Evimdeki Psikolog

Figopara

TMT

TMT
Perakende
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Enerji

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji

ilac ve Saglik
Enerji
TMT

ilac ve Saglik

Finansal Hizmetler

Oncii Girisim, Bilisim Vadisi GSYF, Albaraka Startup
Fund, ITK Ventures, Re-Pie, Fiba Firsat GSYF, Ali
Sabanci, Ali Kog, Koray Bahar, Nevzat Aydin, Varol Civil,
Kenan Colpan, Goktekin Dingerler, Halit Ergeng, Timugin
Oguin, Berguzar Korel, Aysegul Aksak, Deniz Devrim
Cengiz, Ozge Dogan, Zeynep Dereli, Feride Tansug
(Bireysel Yatirimcilar)

TT Ventures, Keiretsu Forum, StartersHub Fund
Re-Pie, Colendi, Platform XIT

TYROLIT Schleifmittelwerke Swarovski

fonbulucu
Ustyapi insaat

Mediterra Capital
Schottel GmbH
Sensient Technologies Corporation

ERG Uluslararasi Nakliyat

Pharmedique
Kontrolmatik Teknoloji Enerji
Eskort Teknoloji

hiVC, Angel Effect, Egiad Melekleri, Lima Ventures,
Erman Turan, Koray Bahar (Bireysel Yatirimcilar)

L2G Ventures, Abdul Latif Jameel General Technology
Ventures, IFC, Eczacibasi Momentum, Finberg, Is
Bankasi Maxis Yenilikci GSYF, Logo Yazilim, Sabanci
Ventures, ScaleX Ventures, TechOne Venture Capital,
Tuarkiye Kalkinma Fonu

Evet

Evet
Evet

Hayir

Evet
Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Evet

Evet

Turkiye

Tarkiye
Turkiye

Avusturya
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye

Almanya

ABD

Tarkiye

ispanya
Tiirkiye
Tarkiye

Tarkiye

Turkiye

10,6%

Aciklanmadi
11,0%

75,0%

Aciklanmadi
Aciklanmadi

100,0%
Aclklanmadi
100,0%

60,0%

Aclklanmadi
50,1%
Aclklanmadi

10,9%

Aciklanmadi

Mart 2022

Subat 2022
Mart 2022

Adustos 2022

Mart 2022
Mart 2022

Mart 2022

Nisan 2022

Ekim 2022

Eylal 2022

Temmuz 2022
Temmuz 2022
Mart 2022

Mart 2022

Ekim 2022

3.7

0,3
11,0

14,0

0,2
Aciklanmadi
Agciklanmadi
Aciklanmadi

Agiklanmadi

1,56

Aciklanmadi
0,4
Aciklanmadi

0.4

11,0

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Finekra
Fizbot

Fomo Games
Fon Radar
fonbulucu
FormaStar

Fuudy
Galatya Eneriji Uretim

Gensenta ilac
Getir

Glengo Teknoloji
GIr Restoran Turizm Isletmeleri
Gold Harvest Gida

Gokova Elektirik

Goztepe Spor Kullbu
GRN Lojistik (Tirport)

GSD Havaclilk

Gurtas Tarim Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.
Haramidere Depoculuk
Hemenal Finansman

Ingram Micro

Insider

Finansal Hizmetler
Altyapi ve insaat

TMT
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

TMT

Tasimacilk

Enerji

ilac ve Saglik
TMT
TMT
Altyapi ve insaat
Perakende
Eneriji

TMT
Tasimacihk

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Eneriji

Enerji
Finansal Hizmetler
TMT

TMT

Aktif Portfoy, Alesta Yatirim

LEAP Investment, Q Angels, Burak Dayioglu, Murat Tora
(Bireysel Yatirimcilar)

Libertus Capital
Alesta Yatirim, Sertac Ozinal (Bireysel Yatirimci)
Efe Duran Sarikaya (Bireysel Yatirimci)
Tung Berkman (Bireysel Yatirimci)
Vakko Holding
Berges Elektrik
Eczacibastilac

Mubadala Investment Company, Sequoia Capital, Tiger
Global, Abu Dhabi Growth Fund, Alpha Wave Global

Lectra
Murat Cicek (Bireysel Yatirimci)
Oyak Portfoy Yénetimi, Neo Portfoy Yonetimi

Galata Wind Enerji
Sports Republic
Hedef Girisim

M&S Sillosi, Hasan Cenk Ozbay (Bireysel Yatirimci)

Altinyag Madencilik

Can Uluslararasi Yatirnm Holding
Zip Co
Armada Bilgisayar

Qatar Investment Authority, 212, Sequoia Capital India,
Wamda Capital, Endeavor Catalyst, Riverwood Capital,
Esas Private Equity, ESPRO Investment
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Evet
Evet

Evet
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Evet

Hayir
Hayir
Evet

Hayir

Hayir
Evet

Evet

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Evet

Turkiye
Turkiye

ingiltere
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye

BAE, ABD,
Hollanda

Fransa
Turkiye
Tarkiye

Turkiye

ingiltere

Tarkiye

Kosova

Turkiye

Turkiye
Avusturalya

Turkiye

Katar

Aciklanmadi Mart 2022
Aciklanmadi Ocak 2022
10,0% Ocak 2022
10,0% Subat 2022
10,0% Subat 2022
Aciklanmadi Ocak 2022
29,7% Ocak 2022
100,0% Agustos 2022
100,0% Kasim 2022
Aciklanmadi Mart 2022
Aciklanmadi Nisan 2022
100,0% Mayis 2022
100,0% Subat 2022
100,0% Eylul 2022
70,0% Agustos 2022
3.7% Temmuz 2022
50,0% Mart 2022
100,0% Kasim 2022
100,0% Ocak 2022
60,0% Nisan 2022
Aciklanmadi Temmuz 2022
9,9% Subat 2022

0,6
5,0
0,1
1.1
0,4
3,0
Aclklanmadi
135,0
768,0
4,3
0,3
Aciklanmadi
2,1

Aciklanmadi
0,4

2,8

4,3

Aciklanmadi
7,2
1,8

121,0

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

isletme Hakki
Devri

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Inveo
Investco Holding
ikas

Jetlexa
Joygame

Kaja Natural Foods
Kalder
Kalyon Eneriji Yatirimlari

Kardemir

Karel Elektronik

Kartaltepe Madencilik
Kayasehir Palladium AVM

Konya Kagit

KPAY Odeme Teknolojileri
Kredim

Kron Telekomunikasyon

Kicukcalik Tekstil Endustri

Lyksor Kimya

Finansal Hizmetler
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv
TMT

Perakende
TMT
Perakende

TMT

Enerji
Endstriyel Uretim
ve Otomotiv

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv
Enerji
Altyapi ve insaat

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT

TMT
Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Gedik Yatirim
Uzertas Boya

500 Global, Revo Capital, QNBEYOND Ventures,
Finberg, Oyak Yatirim, Beresford Ventures

Bilisim Vadisi GSYF
Yazoo
Frigo-Pak Gida

Indigo Fund, 500 VC, Polygon Ventures, Human Capital,
8VC, Soma Capital

International Holdings Company

Turkiye Varlik Fonu

Dogan Holding

SSR Madencilik
isra Grup insaat

Golda Gida

VBT Yazilim

EBRD, CEECAT Capital, Alpha Associates, Revo Capital

Zeynep Yenel Onursal (Bireysel Yatirimci)

Standard Textile

Kalekim Kimyevi Maddeler

Evet

Evet

Evet

Evet
Hayir
Hayir

Evet
Evet

Evet

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Turkiye

Tlrkiye

Turkiye, Katar

Tarkiye
Kanada

Turkiye
ABD, Turkiye
BAE

Tlrkiye

Tlrkiye

Kanada

Tdrkiye
Tarkiye

Tarkiye

Ingiltere,
Liksemburg,
Isvicre,
Hollanda

Turkiye

ABD

Tdrkiye
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23,0%

83.0%

Aciklanmadi

15,0%
Aciklanmadi
50,0%

Aclklanmadi
50,0%

4,4%

40,0%

30,0%
100,0%

77,0%

30,0%

Aciklanmadi

10,0%

100,0%

75,0%

Aralik 2022

Kasim 2022

Nisan 2022

Mart 2022
Ocak 2022
Haziran 2022

Kasim 2022
Agustos 2022

Aralik 2022

Temmuz 2022

Ekim 2022
Mart 2022

Aralik 2022

Eylul 2022

Haziran 2022

Nisan 2022

Haziran 2022

Subat 2022

4,4

3.5

0,2
4,8
0,0

3.0
501,0

35,2

55,0

150,0
Aciklanmadi

0,2

0.3

Aciklanmadi

3.5

Aciklanmadi

9,3

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Mai Group
Makronet

Maksipak Ambalaj

Marinergy Yenilenebilir Enerji

Massive Bio

Mavikanatlar
Maysan Mando

Mediaz Teknoloji

Mekatronik Yapi Taahhut
Sananyi

Mesco Uluslararasi Tasimacilik

Metamed Egitim Hizmetleri
AS.

Metro Ticari
Midas

Mislina 13 Enerji

Mixer

Modanisa

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Endistriyel Uretim
ve Otomotiv

Enerji
TMT
Endistriyel Uretim

ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
TMT
Tasimacilik
llac ve Saglik

Perakende

Finansal Hizmetler

Eneriji

Finansal Hizmetler

TMT

Biilen Ozkan (Bireysel Yatirimci)
Softline Group

Dogan Holding
YEO Enerji

Revo Capital, Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG), Kenan Turnacioglu

fonbulucu, Ankara Kalkinma Ajansi
Mando Corporation
Mediterra Capital
Cosmos Yatirim
Fratelli Cosulich

Tus-Data

Fatma Giimussu, Ayten Oztiirk Unal (Bireysel
Yatirnmcilar)

Revo Capital, Earlybird Digital East, Spark Capital, Nigel
Morris (Bireysel Yatirnmci)

Okay Celep, Sahin Balta (Bireysel Yatirimci)

WePlay Ventures, DCP - Diffusion Capital Partners (Fund

)]

Re-Pie, Goldman Sachs, EBRD, Istanbul Portfoy
Yonetimi
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Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Tarkiye
ingiltere

Turkiye

Turkiye

Hollanda,
Almanya,
ABD

Turkiye
Guney Kore
Turkiye
Turkiye
italya
Tdrkiye

Turkiye
ABD,

Almanya,
Hollanda

Tarkiye

Tlrkiye

Turkiye

50,0%
100,0%

70,0%

50,0%

Aciklanmadi

Aciklanmadi

10,0%

Aclklanmadi

51,0%

51,0%

41,5%

39,8%

Aclklanmadi

100,0%

14,3%

Aciklanmadi

Aralik 2022
Eylal 2022

Subat 2022

Aralik 2022

Mayis 2022

Subat 2022

Haziran 2022

Subat 2022

Eyliil 2022

Eyliil 2022

Kasim 2022

Mayis 2022

Subat 2022

Agustos 2022

Mart 2022

Haziran 2022

0,064
Aciklanmadi

8,7

0,0

9,0

0.4

Aciklanmadi

Aciklanmadi

0.1

Aciklanmadi

0,155

18,6

20,0

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
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Modul Celik Yapi

MS Pharma

MS Saglik Hizmetleri
Multinet Up

Myth Yapay Zeka ve Tekstil
n11.com
NDG Studio

Neo Auvra Dijital Saglik ve
Biyonik Teknolojileri

Netle Yazilim
Neu Kimya
Nordes Gida
Om Elektrik Makine
Omni Sigorta ve Reasurans
Brokerlik
OPLOG
Orka Yapi
Odeal
Ozel Ortopedia Hastanesi
PackUpp
Paket Taxi

Param

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

ilag ve Saglik

ilag ve Saglik
Finansal Hizmetler

Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

TMT

ilac ve Saglik

TMT

Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

Perakende
Endiistriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler

Tasimacilk
Altyapi ve insaat
Finansal Hizmetler
ilac ve Saglik
Tasimacilik
Tasimacilk
TMT

Tugcelik Aluminyum ve Metal Mamdilleri

Haver Farma ilac

MLP Saglik Hizmetleri
Fintech Invest B.V.

Sun Tekstil

Getir

Bogazici Ventures (BV Growth), Mert Firat (Bireysel
Yatirimcilar)

Gen ilag
Avalara
Solenis Holdings
Norm Holding

Schindler

Lockton Companies

Esas Private Equity
Koray GYO
SaltPay
Acibadem Saglk Grubu
TR Angels, Girisim Turk
Migros
EBRD, Alpha Associate, Revo Capital, CEECAT Capital

Hayir

Hayir

Hayir
Evet

Hayir
Hayir

Evet

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Evet

Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Hollanda
Turkiye
Tarkiye

Tarkiye

Tarkiye
ABD
ABD

Tarkiye

Tarkiye

ingiltere

Hollanda
Tarkiye
ingiltere
Tdrkiye
Tarkiye
Tdrkiye

ingiltere

100,0% Nisan 2022
100,0% Temmuz 2022
25,0% Mayis 2022
Aclklanmadi Ocak 2022
Aciklanmadi Aralik 2022
Aciklanmadi Ocak 2022
11,1% Subat 2022
9,1% Ocak 2022
100,0% Mayis 2022
100,0% Mayis 2022
43,0% Agustos 2022
100,0% Subat 2022
50,0% Mayis 2022
100,0% Adustos 2022
100,0% Nisan 2022
Aciklanmadi Subat 2022
100,0% Agustos 2022
2,0% Ocak 2022
50,0% Nisan 2022
Aclklanmadi Haziran 2022
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Aciklanmadi

0,0
Acliklanmadi

0.0
50,0

0,2

1,2
Aciklanmadi
Agciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

15,0

11,0

11,0

3.7
Aciklanmadi

1,0

7.2
Aciklanmadi

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Patika App

Paymes

PD Anadolu Arastirma
Danismanlik Egitim

Peyman Kuruyemis

Philip Morris Sabanci Sigara ve
Tatdnculik

Pilot Garage

Plastic Move

Platform Ortak Kartl Sistemler
PrimeApps
Procenne Teknoloji

Producter

Profilo Alisveris Merkezi

Progresiva Enerji Yatirimlari

PulpoAR
Rabobank

Rainbow Polikarbonat

Rainbow Polikarbonat

ilac ve Saglik

TMT

TMT
Perakende
Perakende

TMT

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Finansal Hizmetler
Perakende

TMT

Perakende

Perakende

Enerji

TMT
Finansal Hizmetler

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT

Dinlebi

PayTabs

VBT Yazilm
is Holding
Philip Morris Products S.A.

Otoplus (Letgo)

Korun Teknoloji, Kerim Kotan, izel Levi Coskun, Yalin
Karadogan, Kamil S6zen, Figen Korun, Eroliren, Tunc
Korun, Efe Duran Sarikaya, Methi Bengisu, Ozgur Ulkd,
Orkun Urkmez (Bireysel Yatirimcilar)

Halkbank
Jitterbit
Re-Pie
Bogazici Ventures (BV Growth), hiVC

Artas Grubu

Zen Girisim Sermayesi

Glimpse Group

Liberyum Danismanlik Bilgi Teknolojileri

Hedef Girisim

Hedef Girisim Sermayesi
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0,3

1,2

1,6
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324,7
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0,2
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0,3
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0,7

0,7
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]
Finansal Allcmm Aglklanma I§Iem Degeri

Rarik-Turkison Enerji Enerji Zorlu Eneriji Hayir Tarkiye 100,0% Adustos 2022 Satin Alma
Garena, Melih Odemis, Ugur Seker, Akin Babayigit,
Revel Games TMT Ering Ozada, Bora Uygun, Firat Kalsin, Arthur Madrid, Evet Singapur Aciklanmadi Mart 2022 4,5 Satin Alma

Sebastien Borget, Scott Wood (Bireysel Yatirimcilar)

Keiretsu Forum, Figen Korun, Cagri Dogancay (Bireysel

RiskOptima Perakende N Evet Turkiye 2,0% Mart 2022 0,0 Satin Alma
Robotic.mobi Perakende Ankara Kalkinma Ajansi, fonbulucu GSYF, fonbulucu Evet Turkiye Aciklanmadi Mart 2022 0,2 Satin Alma
RoboTurk TMT AppHub Hayir ABD Aclklanmadi Nisan 2022 Aclklanmadi Satin Alma
Roitel Telekominikasyon A.S. TMT Karel Elektronik Hayir Turkiye 52,6% Mart 2022 0,1 Satin Alma
~ ABD,
Rubibrands TMT L] P e Creuiil, DS Ve, (s Evet Ing|lt_ere, Aciklanmadi Mayis 2022 23,0 Satin Alma
Ventures, Alarko Ventures Turkiye,
Meksika
SAAJ TMT Spartoo Hayir Fransa Aciklanmadi Temmuz 2022 Agciklanmadi Satin Alma
Saha Robotik TMT Yavuz Altun (Private Investor) Hayir Tarkiye Aciklanmadi Nisan 2022 0,2 Satin Alma
Sancim Bilecik Cimento Enerji Safi Holding Hayir Tarkiye 100,0% Kasim 2022 Agciklanmadi Satin Alma
. Ankara Kalkinma Ajansi, fonbulucu GSYF, fonbulucu, -
Securify Perakende Hakan Yildiz, Mehmet Sacit Sungu (Bireysel Yatinmeilar) Evet Tarkiye Aclklanmadi Ocak 2022 0,5 Satin Alma
SEM, Liberdatum Internet T™T DxBV Hayir Tarkiye 100,0% Nisan 2022 13,5 Satin Alma
Sentez Saglik Hizmetleri ilac ve Saglik MLP Saglk Hizmetleri Hayir Tlrkiye 56,0% Mayis 2022 2,0 Satin Alma
o Suudi g
Sestek Ses TMT Unifonic Hayir Arabistan 100,0% Ekim 2022 Aclklanmadi Satin Alma
Signum TTE TMT ARD Grup Hayir Tarkiye 100,0% Aralik 2022 0,2 Satin Alma
Smarttek Yazilim TMT Payten Hayir Polonya Aciklanmadi Subat 2022 5,0 Satin Alma
smpl. Perakende Escort Teknoloji Yatirim Evet Tarkiye Aciklanmadi Mart 2022 0,0 Satin Alma
Soil Kimya Snellsiitye] U(et|m Avrupa Yatirim Holding Evet Tarkiye 100,0% Mart 2022 0,1 Satin Alma
ve Otomotiv
Soke Un Perakende Ulusoy Un Hayir Tlrkiye 100,0% Ocak 2022 14,3 Satin Alma

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2022 37



]
Finansal Allclnln Aglklanma I§Iem Degeri

Spectailor

Spyke Games
Supply Chain Wizard
Sybercode

Sisli Enerji A.S. ve Ortakoy
EnerjiA.S.

Takside POS
Taksim Otelcilik

TalentGrid

Tamamliyo
TARGID
tatil.com

Tekno inovasyon insaat

Teko Aluminyum
Tekser Endustriyel Cihazlar

Telform Kelepce

Thinkerfox
Tikla Gelsin

Transmark Turkey Gulpinar
Yenilenebilir Eneriji

Tunckaya Kimyevi Maddeler

TMT
TMT
T™MT

Eneriji

Finansal Hizmetler

Altyapi ve insaat
Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler
Perakende
TMT
Altyapi ve insaat

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endustriyel Uretim
ve Otomotiv

Endstriyel Uretim
ve Otomotiv

TMT
Tasimacilik
Eneriji

Endstriyel Uretim
ve Otomotiv

Kolektif House

Griffin Gaming Partners
Sabanci Ventures
TUV AUSTRIA Group

Pamel Yenilenebilir Elektirik Uretim

Odeal
Turkiye Sigorta

Nevzat Aydin, Orkhan Abdullayev, Kivan¢ Semen,
Thomas Regier, Ference Brose, Kivang Mucek, Selguk
Gerger (Bireysel Yatirimcilar)

Fongogo
Gat Foods
CRM Group
Te-Mapol Polimer Plastik insaat

Montana Tech Components, Aluflexpack
Atlas Copco

Lesjofors Kraft AB

Kolektif House
ATP GSYO

Kaishan Holding Group

Azelis Group
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. . Finansal Alicinin Aciklanma islem Degeri -

Re-Pie, Birlesik Odeme, lhsan Elgin, Metin Tarakel, Ali

Turan Teknoloji Finansal Hizmetler Altug Koca, Sistem Global, Akif Cahit Erdogan, Yakup Evet Tarkiye 20,0% Agustos 2022 Agciklanmadi Satin Alma
Dogan (Bireysel Yatirimcilar)
Tirk Telekom TMT Turkiye Varlik Fonu Evet Tarkiye 55,0% Mart 2022 1.650,0 Satin Alma
Ugak Koltuk Uretim En(ilésgpéer:]gtrstlm Tark Hava Yollar Hayir Tarkiye 50,0% Ekim 2022 Agciklanmadi Satin Alma
Uludag Elektrik Enerji Actis LLP Evet Tarkiye 100,0% Mart 2022 Agciklanmadi Satin Alma
UNIFOL En?/l.lesg?(l)i!]gtlﬁtlm Fedrigoni Group Hayir italya 100,0% Temmuz 2022 Aciklanmadi Satin Alma
Uzertas Boya Encj;sg%%g{iit'm Investat Holding Hayir ingiltere 83,3% Kasim 2022 4,5 Satin Alma
Vargonen TMT Eclit Hayir Tdrkiye Aciklanmadi Eylil 2022 Aciklanmadi Satin Alma
Vavacars E”‘f/fg%i'ﬁgﬁ“”“ Vitol Hayir Hollanda 37,0% Eyldl 2022 37,0 Satin Alma
Vepg?eazkggr%zg:;? ve Finansal Hizmetler Hedef Holding, Hedef Girsim Sermayesi Evet Tarkiye 60,0% Ekim 2022 Agiklanmadi Satin Alma
Verbena Enerji Enerji ENKA insaat Hayir Tarkiye 1 Kasim 2022 12,9 Satin Alma
VHS Plastik Metal E”‘\’/‘fg'%‘fl}g{i‘i“m Assa Abloy Hayir isveg 1 Eyliil 2022 Acklanmadi  Satin Alma
viravira.co Perakende LEAR v, BL.”ak Dayioglu; Murat Tora, ra.l Evet Tarkiye 0,07895636 Ocak 2022 0,5 Satin Alma
Umur (Bireysel Yatirimcilar)
Volt Lines Tasimacilik Swvl Hayir BAE Aciklanmadi Nisan 2022 40,0 Satin Alma
Yancep Finansal Hizmetler Gedik Yatirim, hiBoost, Appcent Evet Tarkiye Aclklanmadi Mart 2022 0,4 Satin Alma
Yenir TMT Eksim Ventures Evet Tarkiye Aciklanmadi Kasim 2022 1,6 Satin Alma
Yilpar Ambalaj Enc\'}fg%i'}gtrst'm Taxim Capital Evet Tarkiye 0,65 Mayis 2022 Aciklanmadi Satin Alma
Zero Density Yazilim T™MT Mediterra Capital Evet Turkiye Aclklanmadi Subat 2022 Aciklanmadi Satin Alma
ZES Dijital Ticaret Eneriji Wren House Infrastructure Management Hayir ingiltere 0,5 Eylil 2022 50,0 Satin Alma
ZES Dijital Ticaret Enerji Electrip Global B.V. Hayir Turkiye 1 Aralik 2022 6,4 Satin Alma
Zuber Perakende Turkven Private Equity Evet Turkiye Aciklanmadi Nisan 2022 Aciklanmadi Satin Alma






Eklerkisaltmalar ve metodoloji
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Kisaltmalar

Kisaltma Tam adi
G Avrupa Birligi
AL Amerika Birlesik Devletleri
EBRI? Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Erjerp Enerji ve Dogal Kaynaklar
2L Elektrik Uretim Anonim Sirketi
GED ABD Merkez Bankasi
i : Gegerli degildir
el Gayrisafi yurt ici hasila
Know how . . o . D
Bir irlnden ya da yontemden en kolay ya da en verimli bigcimde yararlanmayi saglayan bilgi / ticari sir
Perakende PR :
TUketici Urlnleri ve Perakende
TMSF .
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TMT Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon
TVE Tarkiye Varlik Fonu
VC : .
Risk sermayesi
$

Amerikan dolari
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Metodoloji

Bu calismanin hazirlanmasinda asagida esaslari aciklanan metodoloji kullaniimistir:

— Turkiye'ye iliskin islemler 2022 yiliicerisinde hisse devir, ortaklik ve birlesme sézlesmeleri imzalanmis islemleri icermektedir.

— Metodoloji gcercevesinde dunyada aciklanan islemler ¢esitli kaynaklar kullanilarak derlenmis ancak birincil olarak teyit edilmemistir.

— Turkiye'dekiislemlerin detaylarinin derlenmesinde halka acik kaynaklar dikkate alinmistir.

— Tarkiye'ye iliskin bilgiler ulasilabildigi olgtide taraf sirket yoneticileri, yatirmci iliskileri bolumleri, finansal ve hukuk danismanlari ile teyit edilmistir.
— Grup ici hisse ve varlik devirleri dikkate alinmamistir.

— Kredi yapilandirmasina iliskin finans kurumlarinin taraf oldugu islemler dikkate alinmamustir.

— Borsa Uzerinden gerceklesen pay alim islemleri dikkate alinmamistir.

— Operasyonel gelir ve nakit akisi yaratmayan gayrimenkul islemleri dikkate alinmamistir.

— Islem degerinin belirlenmesinde kamuya aciklanmis satin alma bedelleri dikkate alinmistir.

— Isleme konu hedef sirketlerin sektor siniflandirmasinda KPMG Global'in sektdr siniflandirmasi dikkate alinmis olup, bazi alt sektérler buna uyumlu olarak ana sektorler
altinda degerlendirilmistir.

— Islem hacmi/GSYiH hesaplamasinda 2021 yili aciklanmis GSYiH tutarlari ve 2022 yilinda derlenen aciklanmis islem hacimleri dikkate alinmistir. Onceki yillar icin de ayni
metodoloji uygulanmistir.
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