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Onsoz

OnimUzdeki on yilda finans sektdriinde son 100 yilda tanik
oldugumuzdan daha fazla degisiklik gormemiz mumkun.
Bunun nedeni vyalnizca gelisen teknolojiler degil;
demografik, sosyoekonomik, regulasyon ve cevresel
degisiklikler gibi birbiriyle iliskili yapisal faktorlerin bir araya
gelmesi olarak degerlendiriimekte. Bu kapsamda Fintech
dunyasindaki konulan etkin ve verimli bir  sekilde
degerlendirmek icin butunsel olarak ele almak bir ihtiyac ve
hem sektor hem de musteri beklentisi haline geldi.

Turkiye'de djital bankacilik, servis bankaciligi, elektronik
para, odeme sistemleri, TR karekod, API standartlari, kripto
borsalari mevzuati gibi cok hizli degisen ve gelisen
regulasyon ortami mevcut.

KPMG Turkiye Dijital Finans & Fintech ekibi olarak , finansal
hizmetler alaninda gerek regulasyon, gerek teknoloji,
gerekse is modelindeki hizli degisime, ayni sekilde hizli,
cevik, rekabetci, verimli ve daha isbirlikci modellerle yanit
vermeyi hedefliyoruz. Musterilerimizle beraber ilerledigimiz
bu yolda, onlarin karsilastigi gugcluklere ¢ozum onerileri
sunmayl ve onlarin ihtiyaclarini en ideal yollarla karsilamayi
planhyoruz.

Dijital Finans & Fintech ekibi olarak, sadece bankacilik
merkezinde finansa dunyasina degil, diger sektorlerdeki
sirketlere de hizmet vererek, konusunda uzman, yeni finans
dunyasina ve dinamiklerine hakim bir ekiple ve «One Stop
Service Organization» mottosu ile hareket ediyoruz.
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&4 Dijital Finans & Fintech Alanindaki
Hizmetlerimiz

Dijital Finans & Fintech ekibi olarak, sadece bankacillk merkezinde finansa
dunyasina degil, diger sektorlerdeki sirketlere de hizmet vererek, konusunda uzman,
yeni finans dunyasina ve dinamiklerine hakim bir ekiple ve «One Stop Service
Organization» mottosu ile hareket ediyoruz.

Sahip oldugumuz gugclU pratik uzmanhgimiz, farkh sektor ve buyuklukteki birgok
musterimiz icin gerceklestirdigimiz projelere dayanan genis tecrubemizle birleserek
musterilerimizin ozel ihtiyaclari dogrultusunda etkili stratejiler gelistiriyoruz.

e Kurulus ve Faaliyet izni Hizmetleri

e Fintech Strateji Danismanligi

e Fintech Yazilim Secimi Danismanligi

e Bilgi Sistemleri Mevzuata Uyum Danismanligi

e Guvenli Mobil Odeme ve Elektronik Yonetim Sistemi Denetim ve Danismanlig
e TR Karekod Kullanimi Danismanligi

e Uzaktan Musteri Edinimi Danismanligi

e Masak Uyum Programi Danismanligi

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Danismanligi

e Sorumlu Tedarik Zinciri Uyum Raporu Denetimi

e Kripto Para Borsasi Guvence Denetimi
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Kurulus ve Faaliyet izni Hizmetleri

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yayimlanmis olan mevzuatlar dogrultusunda;
Banka, Faktoring, Finansman, Finansal Kiralama, Varlik Yoénetimi, Odeme ve
Elektronik Para sirketleri icin basvuru surecleri mevzuatlar ile belirlenmektedir.

Basvurulacak sektordeki kanun ve yonetmeliklere gore kurulus ve faaliyet izni icin
kurucular, sermaye ve ortaklik yapisinin, ana sozlesme ve faaliyet alanlarinin ve sube
ve temsilcilik yapisinin belirlenmesi, orgaizasyon yapisinin kurulmasi, bilgi sistemleri
ve IS sureclerinin tanimlanmasi gerekmektedir.

KPMG olarak genis sektor deneyimi ve mevzuat birikimi ile, yasal gereksinimlerinizin
belirlenerek sirketinizin kurulus ve faaliyet izni asamalarinda mevzuata uyum
konusunda size destek olmaktayiz.

e Sirket kurulusu sirasinda sunulacak belgeler konusunda danismanli saglanmasi,
e Uygulama secimi konusunda danismanlik saglanmasi,

e s slirecleri ve bilgi sistemleri slreclerinin mevzuata uygun olmasi konusunda
danismanlik saglanmasi,

e Son kullanici testlerinin gerceklestiriimesi

e Faaliyet izni alinmasi sirasinda sunulacak belgeleler konusunda danismanlik
saglanmasi
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Fintech Strateji Danismanlig

Banka, Faktoring, Finansman, Finansal Kiralama, Varlik Yénetimi, Odeme ve
Elektronik Para sirketlerinin vizyonlari dogrultusunda pazar stratejilerinin belirlenmesi,
urun ve altyapilarinin bu strateji dogrultusunda tasarlamasi icin sirketlere destek

olmaktayiz.

Tecrubeli ve mesleki sertifikalara sahip uzman ekibimizle sizlere asagidaki konularda
yardimci oluyoruz:

e Hedef musteri segmentlerinin ve hizmet portfoyunun belirlenmesi

e Musteri ihtiyaclarini adreslemek ve rakipler arasinda ayrismak icin deger onerisinin
olusturulmasi

e Ust seviye dagitim aginin planlanmasi

e Teknoloji dahil olmak uzere Ust seviye maliyet yapisinin olusturulmasi
e Fonlama stratejisinin belirlenmesi

e Sirketin Ust seviye finansal projeksiyonun hazirlanmasi
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&4 Fintech Yazilim Segim Danismanlig|

Kuruluslarin degisen ve artan ihtiyaclarina paralel olarak, yazilim ¢ozumlerine iliskin
teknolojiler ve bunu saglayan sirketlerin sundugu hizmetler gelismektedir. Bu
gelisme ve secim alternatiflerindeki artis, karar surecini zorlastirmakla beraber,
Ihtiyaclara uygun stratejik kriterler belirlemeyi ve bu kriterlere dayanan etkin
degerlendirmeler yapmayi onemli hale getirmektedir.

KPMG olarak genis sektor bilgisi  ve danismanlik tecrubelerimiz ile
gereksinimlerinizi belirleyerek yazihm secim surecinde sizlere her adimda destek
olmaktayiz.

Yazillm secim calismalari kapsaminda gerceklestirilecek calismalarnin asagidaki
adimdan olusmaktadir;

e s sireclerinin incelenmesi
e Sureclere iliskin is akislari, teknoloji ve sistem mimarisinin incelenmesi

e Mevcut ve hedef isletim modelini iyilestirmek ve temel is ve teknoloji
varsayimlarini olusturmak icin cekirdek ekiple calisma seanslari hazirlanmasi ve
yuruatulmesi

e Tedarikci secim stratejisinin gelistiriimesi
e RFI ve RFP Sureclerinin yurutulmesi

e Tedarikcilerin risk ve verimlilik matrisinin hazirlanmasi ve degerlendiriimesi

e Tedarikciler ile muzakerelerde bulunulmasi, destek takimlarinin belirlenmesi ve
sozlesme surecine destek verilmesi

el
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&4 Bilgi Sistemleri Mevzuata Uyum Danismanlig

KPMG olarak genis sektor bilgisi ve mevzuata uyum alanindaki danismanlik
tecrubemiz ile, yasal gereksinimleri belirleyerek kurulusunuzun tabi oladugu bilgi
sistemleri mevzuatlarini uyumu konusunda sizlere her adimda destek olmaktayiz.

llgili mevzuata uyum hizmetlerimiz, mevzuatte belirlenen maddeler cercevesinde

mevcut durum analizi, iyilestirme calismalari ve denetim asamalarini kapsamaktadir.

e Kurulus'un mevzuat kapsamindaki maddelere uyumlulugu konusunda degerlendirme
yapllmasi

e Uyumluluk degerlendirmesi neticesinde ortaya ¢ikan eksiklikler ve tespitler icin yol
haritasi sunulmasi ve lyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi

e Mevzuatta yer alan kural ve esaslara uyumun degerlendirildigi bir denetim
calismasi gerceklestirilerek denetim raporunun olusturulmasi
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4 Gulivenli Mobil Odeme ve Elektronik Yonetim
Sistemi Denetim ve Danismanligi

Gelir idaresi Baskanligi tarafindan 21 Mayis 2020 tarihinde “Guvenli Mobil Odeme
ve Elektronik Belge Yonetimi Sistemi Paketi” yayinlandi.

Glvenli Mobil Odeme ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (“GMOEBYS") ilk
olarak 1 Haziran 2019 tarihli ve 30791 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 507 'nolu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile guindeme gelmisti. 30 Aralik 2019 tarihinde
yayinlanan GMOEBYS Kilavuzu ve Uyumluluk Test Adimlari Tablosu ile birlikte s6z
konusu sistemi isletmek isteyen kuruluslara yonelik basvuru, izin / onay ve
denetim konularinda yonlendirmelerde bulunulmustu.

21 Mayis 2020 tarihinde yayinlanan paket ile birlikte hem GMOEBYS Kilavuzu ve
Uyumluluk Test Adimlari Tablosu guncellendi hem de isletici kuruluslara yonelik
“Basvuru Formu”, “Fonksiyonel Test Surecleri” ve “Guvenlik Test Surecleri”
adimlari belirlenmis oldu.

llgili mevzuata uyum hizmetlerimiz, mevzuatte belirlenen maddeler cercevesinde
mevcut durum analizi, iyilestirme calismalari  ve denetim asamalarini
kapsamaktadir.

* Kurulus'un mevzuat kapsamindaki maddelere uyumlulugu konusunda
degerlendirme yapiimasi

* Uyumluluk degerlendirmesi neticesinde ortaya c¢ikan eksiklikler ve tespitler icin yol
haritasi sunulmasi ve iyilestirme calismalarinin gergeklestiriimesi

» Kilavuz kapsaminda yer alan kural ve esaslara uyumun degerlendirildigi bir denetim
calismasi gerceklestirilerek denetim raporunun olusturulmasi
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&4 TR Karekod Kullanim Danismanlig

21 Agustos 2020 tarihi itibaryla Turkiye C_gmhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
“Odeme Hizmetlerinde TR Karekodun Uretilmesi ve Kullanilmasi Hakkinda
Yonetmelik” Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge girdi.

Yonetmelik ile birlikte Turkiye'de perakende odemelerde karekod kullaniminin
artmasi, odemelerin kolay, verimli ve guvenli bir sekilde baslatilmasi ve nihayetinde
daha az nakit kullanimi hedefinin desteklenmesi amaclariyla ulusal bir karekod
yapisi ve kurallar olusturuldu.

llgili mevzuata uyum hizmetlerimiz, mevzuatte belirlenen maddeler cercevesinde
mevcut durum analizi, iyilestirme c¢alismalari  ve denetim asamalarini
kapsamaktadir.

* Kurulus'un mevzuat kapsamindaki maddelere uyumlulugu konusunda
degerlendirme yapilmasi

* Uyumluluk degerlendirmesi neticesinde ortaya cikan eksiklikler ve tespitler icin yol
haritasi sunulmasi ve iyilestirme calismalarinin gerceklestiriimesi

* Yonetmelik ile birlikte “Teknik Dokuman” kapsaminda yer alan kural ve esaslara
uyumun degerlendirildigi bir denetim ¢alismasi gerceklestirilerek guvence raporu
olusturulur.
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g4 Uzaktan Musteri Edinimi Danigmanligl

Bankalar, Faktoring, Leasing ve Finansman sirketleri icin uzaktan musteri edinimi
sureclerine iliskin usul ve esaslar BDDK tarafinfan yayinlanan tebligler ile
belirlenmistir.

Teblig ile birlikte muUsteri ve banka sozlesme iliskisi esnasinda yuz yuze gelme
ihtiyaci MASAK mevzuatindan kaynakli gereklilikler disinda ortadan kalkmaktadir.
Boylelikle potansiyel musteriler ile finansal hizmet veren kuruluslar arasinda
sozlesme sureclerinin de dijital ortamda tamamen uzaktan yurutulmesinin onu
aclimistir.

KPMG olarak genis sektor bilgisi ve mevzuata uyum alanindaki danismanlik
tecrubemiz ile, yasal gereksinimleri belirleyerek Kurulus'lanin “Dijital Donusume”
uyumu konusunda her adimda destek olmaktadir.Dijital donusume destek
hizmetlerimiz, mevzuatlarda belirlenen uzaktan musteri edinimi kapsami
cercevesinde mevcut durum analizi, iyilestirme calismalari ve ikincil duzenlemeler
dogrultusunda denetim asamalarini kapsamaktadir.

* Kurulus'un uzaktan musteri edinimi mevzuatlar kapsamindaki maddelere
uyumlulugu konusunda degerlendirme yapilmasi

* Uyumluluk degerlendirmesi neticesinde ortaya cikan eksiklikler ve tespitler icin yol
haritasi sunulmasi ve iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi

* Mevzuat kapsaminda yer alan kural ve esaslara uyumun degerlendirildigi bir
denetim calismasi gerceklestirilerek denetim raporunun olusturulmasi
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&4 Fintech Kapsaminda Masak Uyum Programi
Danismanhg

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terdrin  Finansmaninin - Onlenmesine iliskin
Yukumluluklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik (""Yonetmelik™) 16.09.2008
tarihli ve 26999 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmisti.

2008, 2010, 2014 ve 2016 vyillarinda meydana gelen degisikliklerden sonra T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgr Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligr (""Baskanlik’)
tarafindan yayimlanan 03.06.2020 tarihli yazi ile, Yonetmelik Uzerinde odeme ve
elektronik  para kuruluslarina  yonelik  kapsamin  genisletiimesine iliskin
duzenlemeler goruse acild.

26 Subat 2021 tarihli Yonetmelik'de yer alan gelisme ile de uyum programi
olusturacak ve uyum gorevlisi atamasi gerceklestirecek yukumlulerin kapsami
genisletilmis oldu.

KPMG olarak genis sektor bilgisi ve mevzuata uyum alanindaki danismanlik
tecrubemiz ile yasal gereksinimleri belirleyerek kuruluslara mevzuata uyumu
konusunda her adimda destek olmaktayiz. Fintech sirketlerinin Masak Uyum
kapsaminda teknoloji ve is sureclerini nasil ele almalar gerektigi konusunda
danismanlik vermekteyiz.

Masak Uyum Programi Hizmetimiz, Yénetmelik’te belirlenen  maddeler
cercevesinde Mevcut Durum Analizi ve Eksikliklerin lyilestiriimesi asamalarini
kapsamaktadir.

Kurulus'un Masak Uyum Programi kapsamindaki maddelere uyumlulugu
konusunda degerlendirme yapilmasi

Uyumluluk degerlendirmesi neticesinde ortaya cikan eksiklikler ve tespitler icin yol
haritasi sunulmasi ve iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi
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&4 Sorumlu Tedarik Zinciri Raporu Denetimi

"Kiymetli Madenler Borsasi Araci Kuruluslarinin Faaliyet Esaslan ile Kiymetli
Madenler Araci  Kurumlarinin  Kurulusu Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik" cercevesinde yapilan degisikliklere istinaden kiymetli
madenler araci kuruluslari tarafindan hazirlanan Tedarik Zinciri Uyum raporunun her
yil yetkili bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan denetlenmesi ve bu denetim
sonucunda makul guvence seviyesinde guvence verilen Bagimsiz Guvence
Raporunun hazirlatilmasi zorunlu hale gelmistir.

KPMG Turkiye olarak, kuruluslarin Sorumlu Tedarik Zinciri kapsaminda mevzuatlara
uyumlu hale gelmeleri icin destek olmakta ve Sorumlu Tedarik Zinciri Uyum
raporunu GDS 3000°e uygun olarak denetleyerek Bagimsiz Guvence Raporunun
hazirlanmasi hususlarinda destek olmaktayiz.

ilgili uyum hizmetimiz, Sorumlu Tedarik Zinciri uyumunu saglamak adina belirtilen
On Denetim, lyilestirme ve Denetim asamalarini kapsamaktadir.

Kurulusun rehber kapsamindaki maddelere uyumlulugu konusunda degerlendirme
yapilarak mevcut durum analizi gerceklestirilir.

Uyumluluk degerlendirmesi neticesinde ortaya c¢ikan eksiklikler icin yol haritasi
sunulur.

Guvence kapsaminda yer alan kural ve esaslara uyumun degerlendirildigi, GDS
3000 guvence standarti cercevesinde denetim calismasi gerceklestirilir ve
guvence raporu hazirlanir.
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g4 Kripto Para Borsasi Guvence Denetimi

Kripto Para Borsasinda islem gerceklestiren musterilerimize, ihitiyac ve beklentileri
cercevesinde uluslararasi guvence standartlarn cercevesinde guvence raporu
saglamaktayiz. Gergeklestirilecek denetim calismalari; ISRS 4400, ISAE 3000,
ISAE 3402 guvence startdartlari kullanilarak yapilmaktadir.

Periyodik Varlik Kontrolu (ISRS 4400): Hesap Bakiyeleri ve Karsiliklarin Varligi bashgi
temel alinarak varlik kontrollerinin periyodik olarak gerceklestiriimesi

Masak Uyum Kontroli (ISAE 3000): Kara Para Aklamanin Onlenmesi, Misteri
Tanima ve Kayit sureclerinin temel alinarak kontrollerin gerceklestiriimesi

Teknoloji ve Altyapi Guvencesi (ISAE 3402):Kripto Clzdan Altyapi Guvenligi, Genel
Bilgi Teknolojileri Kontrolleri kapsaminda kontrollerin gerceklestiriimesi
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