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1 Kalite Yonetimi

sisteml

Kalitenin tanimi ve Kiiresel Kalite Cercevemiz

Kalite degerimizi olusturan unsurlar, destekleyici unsurlar

tarafindan desteklenen yaklasimimizin temel taslaridir ve

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nde (“Sirket” veya “"KPMG
SMMM"), kalite, temelde dogru olani yapmak anlamina
gelir ve en dnemli onceligimiz olmaya devam etmektedir.
Kiresel Kalite Cercevemiz, kaliteyi nasil sagladigimizi ve
her bir ortak ve calisanimizin bunun saglanmasina nasil
katkida bulundugunu ana hatlariyla belirtir.

Kaliteyi olusturan unsurlar gerceklestirmek icin taahhut
ettigimiz surekli izleme ve iyilestirme faaliyetimiz ile
birlikte ‘kaliteli denetimin yurattilmesi’ Kuresel Kalite
Cercevemizin merkezinde yer almaktadir.

Kalttrimuzu
ve
degerlerimizi

Dogru
yasamak

musteriler ile
dogru

projelerde \zleme

calismak T

Cesitli

WEIBTEKEIE E21nE Kaliteli denetimin

yurutilmesi

ekipleri
yetistirmek

/V\/l—eﬁ _"rgﬂe
Etkili st
iletisim
Uzmanlik ve
bilgiyi
kullanmak

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Bagimsiz, tarafsiz
ve etik olmak

denetimin kalitesini saglamada dogru davranislari tesvik
etmek igin net bir yon verir.

Karesel Kalite Cercevemiz asagida acgiklanan unsurlarin bir
bUtlnunden olusmaktadir.

Dijital teknolojiyi
benimsemek

Kaliteye iliskin
riskleri
degerlendirmek
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KPMG olarak tarafimizca denetimin kalitesi;

— Denetimler, glcli bir kalite yonetimi sistemi dahilinde,
gecerli mesleki standartlarin gereklilikleri ve amaclari
dogrultusunda tutarl bir sekilde, ve

— lgili tiim faaliyetlerin tarafsizigin, bagimsizligin, etik
ve durUstligun en Ust duzeyde tutuldugu bir ortamda
gercgeklestirildigi

durumlarda bunlarin bir ciktisi olarak degerlendirilmektedir.

KPMG International Limited'in (“KPMG International”)
politikalari, galisanlarimizin batlnldk ve tarafsizlik icerisinde
hareket edebilmeleri, islerini 6zenle yapabilmeleri ve ilgili
kanun, dizenleme ve mesleki standartlara uyabilmeleri icin
gerekli olan bireysel kalite yonetimi unsurlarini igerir.

Kalite ve risk yonetimi butun ¢alisanlarin sorumlulugundadir.
Bu sorumluluk, gunlik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
sirket politikalarina ve ilgili prosedurlere bagli kalinmasini ve
bunlarin kavranmasini icerir.

KPMG International’in btln Uye sirketlerinde uygulanan
kalite kontrol politikalarinin yanisira yerel mevzuat ile
duzenlenen kalite kontrol politikalar da bulunmaktadir.

Bu politikalar; yasal denetim ve diger glvence denetim
hizmetleri veren sirketlerle ilgili olan ve IAASB tarafindan
belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari 1'e (ISQC
1), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim
Standarti 220 (BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlar (KKS
1) ve Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
(IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin
Etik ilkeleri'ne dayanrr.

Bu politikalar ve ilgili prosedurler Uye sirketlerin; ilgili
mesleki standartlara, yasal gerekliliklere ve dlizenlemelere
uymalari ve onlara bulunduklari kosullara uygun raporlar
yayinlamalari konusunda rehberlik etmeleri amaciyla
hazirlanmistir.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve
prosedurlerini uygulamakla beraber, KGK'nin yani sira
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK),
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli
Mali Misavirler Odalar Birligi (TURMOB), Amerika Birlesik
Devletleri Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) ve diger ilgili dlizenleyiciler tarafindan yayinlanmis
olan kurallar ve standartlar ile uyum saglayabilmek adina
duzenlenen ek politika ve prosedurleri de benimsemektedir.

Uluslararasl Bagimsiz Denetim ve Guvence Denetimi
Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan Kalite
Yonetim Standardi 1 (ISQM 1) sistemine uyumu saglayan
kalite yonetim sistemimizin tutarliligi ve saglamhgi kiresel
organizasyonumuz genelinde guglendirilmistir. 15 Aralik
2022 tarihinde yururltge girmis olan bu sistemi KPMG Uye
firmalari igin temel bir degisiklik olarak gormekteyiz.

Kalite Yonetim Standardi 1 (ISQM 1)'e olan bu tutarli
yaklasim, kalite hedeflerine ulasma risklerine verdigimiz
yanitlarin ve aksiyon planlarinin saglamhigini saglamaktadir.
ISQM 1'deki her bir bilesen igin KPMG Uye firmalarina
gereken asgari kalite hedefleri, kalite riskleri ve yanitlari
belirlenmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S

ISQM1’in dogru ve tutarh bigcimde Uye firmalara
uygulanabilmesi icin KPMG International, rehberlik, araclar
ve sablonlarla birlikte KPMG Uye firmalari 6zelinde bir

risk degerlendirme sureci de olusturmustur. Bu sUrecte
firmalara 6zel kalite hedefleri, kalite riskleri ve kalite yonetim
sistemleri ile kalite yonetim sistemlerinin test edilmesi ve
degerlendiriimesi icin gereklilikler belirlenmistir.

Yeni surecler ve gereksinimler tim KPMG firmalari igin
gecerli olup, amaci merkezilestiriimis yaklasimi, hesap
verilebilirligi ve tutarliligi saglamak olmustur.

ISQM1 standardi hazirlik galismalari kapsaminda “Kiresel
Kalite Cercevesi” uygulamaya alinmistir. Bu sistem ile,
hizmet ¢iktilarinin daha kaliteli hale getirilmesi ve butin
KPMG Turkiye calisanlarinin bu konuda hesap verebilir
olmasi amaglanmistir. “Kaliteli hizmet saglama” prensibi
sistemin ana unsuru olup, sureclerimizi surekli izleme ve
gerektigi durumda iyilestirme yaklasimimiz ile uyumludur.

Kiresel Kalite Cercevesi'nin unsurlart;

1. Kdlturumuzua ve deg@erlerimizi yasamak
Bagimsiz, tarafsiz ve etik olmak

Dijital teknolojiyi benimsemek

Kaliteye iliskin riskleri degerlendirmek
Uzmanlik ve bilgiyi kullanmak

Etkili iletisim

Cesitli yeteneklere sahip ekipleri yetistirmek

© N e o s wN

Dogru musteriler ile dogru projelerde calismak

Kuresel Kalite Cercevimize iliskin detay bilgiye 2022 KPMG
International Seffaflik Raporu’nda yer verilmistir.
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Cogu kalite kontrol sureci farkli bélimler arasi uygulamalari
icerse de; buyuk kismi Sirketimiz'in kaliteli denetim
hizmetleri saglama amacina uygun olarak neler yapildigini
anlatmaktadir. Sirket'in denetim kalitesi sadece dogru
goruse ulasmak degil, ayni zamanda bu goéruse nasil
ulastigimizla da ilgilidir. Bu da denetim raporunun arka
planindaki calismalari, fikirleri ve durdstlikle alakali bir streci
icerir. Kaliteli denetimin sonucu, denetim standartlarina
uygun ve bagimsiz bir gorus olarak goruldr. Bu da,
herseyden once bagimsizlik ve ilgili hukuki ve mesleki
gerekliliklerle uyumluluk igerisinde olmak demektir.

Y6énetimin yaklasimi

Liderligimiz kamu gUvenini kazanmak amaciyla acik bir
sekilde kaliteye, etik ilkelere ve duristlige olan baghligini
gOsterir ve bildirir. Sirket'in yonetim yaklasimi, kaliteye
asagidakiler araciligyla odaklanir:

e kdltdr, degerler ve davranis kurallari — calisma tarzimizla
acik bir sekilde anlatilir ve gosterilir

e odaklaniimis ve iyi disunulmus bir strateji — kaliteyi tim
seviyelerde icermek

e liderligimiz tarafindan belirlenen standartlar

e yonetim sekli ve kalite sorumlulugunun acik hatlarla
belirlenmesi — kalite ajandasini dogru yonde etkileyecek
yetenekli ve deneyimli ¢alisanlarin dogru pozisyonlarda
yer almasi

DurUstluk, paydaslarin bekledigi ve dayandigi kritik bir
ozelliktir. Ayni zamanda kilit bir KPMG degeridir.

Bu baglilik, bireylerin degerlerimizle veya mesleki
sorumluluklarimizla uygun olmayan davranis veya eylem
karsisinda endiselerini dile getirmelerini tesvik eden deger
bazli uyumluluk kutlttramUze vurgu yapar. Degerlerimiz,
kaltGrimUzun temelini olusturur ve yonetimin yaklasimini
belirler. Ayni zamanda denetime yonelik yaklasimimizin ve
birlikte calisma seklimizin temelidir.

Degerlerimizi calisanlarimiza net bir sekilde aktariyor ve
calisanlara iliskin yUrttdlen sureglerimizde (goreve baslama,
performans gelisimi ve édullendirme) uyguluyoruz.

Davranis Kurallari

KPMG Degerlerine uygun hareket etmek, KPMG
International Code of Conduct'in (Davranis Kurallari) bir
geregidir. KPMG Turkiye de dahil olmak Gzere buttn
Uye sirketlerin Kiuresel Davranis Kurallarina uymasi
gerekmektedir.

Sahip oldugumuz Davranis Kurallarimiz, bitin ana
degerlerimizi bir araya getirir ve verdigimiz sozlere
oldugu kadar, Sirketimiz igerisideki butln seviyelerdeki
galisanlarimizin yasal, mesleki ve etik ilkelere iliskin
sorumluluklarina da deginir.

Davranis Kurallar, her seviyeden calisanin:

e vylrurlUkteki kanunlar, dizenlemeler ve KPMG
politikalariyla uyumlu olmasini

e dogru musteri ve UcUncu taraflarla calismasini

e kaliteye odaklanmasini

e tarafsizigini ve bagimsizligini korumasini

e KPMG, musteri veya diger Uglncu taraflarin yasadisi

ve etik olmayan faaliyetlerini tolere etmeyerek

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S

raporlamasini

* musteri ve bilgilerinin gizliligini korumaya yuksek
oncelik vermesini

e adilce rekabet etmesini

e calisanlarin mUstesna olmalarina yardimci olmasini
e sorumlu kurumsal vatandaslar olmasini

e kamu guveni insa etmesini gerektirir.

Batun KPMG calisanlari:

e KPMG'de ise basladiginda ve sonrasinda her vil
Davranis Kurallar metnini anladigini ve bu kurallara
uydugunu/uyacagini teyit etmek ve

e KPMG'de ise basladiktan sonra Davranis Kurallarina
iliskin egitim almak ve bu egitimi yilda bir tekrarlamakla
yukumladur.

Degerlerimiz, calisma seklimizin merkezinde yer alir. Dogru
olani, dogru sekilde yapmak her zaman birinci onceligimizdir.
Zorluklari durastlUkle karsilamaya hazir, direncli bir ktlttrdn
temelini olustururlar. Bu nedenle kamu ¢ikarlarini koruma
konusundaki temel sorumlulugumuzu asla goz ardi etmeyiz.
Degerlerimiz, kuresel seviyede glven uyandirirken ve
degisimi gugclendirirken, gcalismalarimiz ve olusturdugumuz
ornek araciligiyla bizi ileriye tasirlar. Nasil hareket ettigimizi,
aldigimiz kararlari ve birbirimizle, musterilerimizle,
denetledigimiz sirketlerle ve tim paydaslarimizla nasil
calistigimizi belirleyerek gunlik davranislarimiza rehberlik
eder.

Integrity: Her durumda dogru olani yapariz.

Excellence: Ogrenmekten ve kendimizi gelistirmekten asla
vazgecmeyiz.

Courage: Cesurca disUndr ve cesurca davraniriz.

Together: Birbirimize saygi duyar ve farkliliklarimizdan gic
aliniz.

For better: Her zaman daha iyisi igin calisiriz.

KPMG'nin Karesel Davranis Kurallarinda 6zetlenen, tim
KPMG calisanlarinin birbirine, kamuya ve msterilerine

kars! olan sorumluluklarndir. Degerlerimizin en buyUk
hedeflerimize nasil ilham verdigini ve tim davranis ve
eylemlerimize nasil rehberlik ettigini gosterir. KPMG'de
calismanin ve bunun bir parcasi olmanin yani sira bireysel ve
toplu sorumluluklarimizi tanimlar.

Calisanlarimiz, dederlerimize veya mesleki
sorumluluklarimiza uygun olmayan davranis veya eylemlere
yonelik endiselerini dile getirmeye tesvik edilir ve KPMG
politikalari, kanun ve duzenlemeler ve mesleki standartlara
iliskin ihlaller ile karsilasmasi halinde bu ihlalleri bildirmekle
yukamludar.

Calisanlarimizin etik ilkeler ve kalite ile ilgili sikayetlerini
raporlayabilecekleri, sikayetlerin, dogrulugunun ispat
edilmesini gerektirmeden degerlendirmeye alindigi, ayrica
iyi niyetli olarak bildirimde bulunan kisilerin herhangi bir
olumsuz etki ile karsilasmamasini 6ngoren prosedurlerimiz
ve iletisim kanallarimiz vardir.

KPMG olarak, personelimizin degerlerimizi ne derece
uyguladigimiza iliskin goruslerini, Kiresel Calisan Anketi
yoluyla dizenli olarak izleriz (Kiresel Calisan Anketi hakkinda
detayl bilgi igin 1.4.6 Kuresel Calisan Gorusleri Anketinin
(GPS) duzenlenmesi ve takibi bolimUne bakabilirsiniz).
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1.1 Kalite ve risk yonetimine iligkin liderlik
sorumluluklan

KPMG, kaliteye, etik ilkelere ve diurustlige baghdir. Kaliteye
verilen onem, musteriler, paydaslar ve toplum ile iliskilerde
odak noktasindadir. Liderlerimiz, dogru mesaji verme ve rol
model olma konularinda kritik role sahiptirler.

Bazi liderlik gorevleri, bagl olduklan Kuresel Kalite ve
Risk Yonetim Grubu Uyesinden veya delegesinden, kamu
yarari, denetimin kalitesi, risk yonetimi gibi konulari da
iceren konularda, yillik performans degerlendirme sureci
kapsaminda geri bildirim alinmasini gerektirir.

Batln calisanlanimizin kalite ve risk yonetimi Uzerinde
sorumluluklarr olmakla birlikte, asagidaki kisi ve ekiplerin bu
konu hakkinda liderlik sorumluluklari bulunur.

Yonetim Kurulu Baskani

KKS 1'de yer alan ilkelerin dogrultusunda Yonetim Kurulu
Baskani; Sirket'in kalite yonetimi sistemi Uzerinde ana
sorumlulugu kabul eder. Sirket icerisinde bir kalite
kaltarintn hakim olmasini saglamak icin Yonetim Kurulu
Baskaninin ve Yonetim Kurulu'nun geri kalaninin aldigi
liderlik sorumluluklari asagidaki gibidir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi

Sirket icerisinde kalite kontrol sistemi, risk yonetimi ve
uyumlulugun operasyonel sorumlulugu; genel mesleki
risk ydnetimi ve kalite kontrol politikalarini belirlemek
ve uyumlulugu gozetmekle yukdmlu olan Kalite ve Risk

Yonetimi Ortagi’'na verilmistir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagy,

Yonetim Komitesi'nde yer alir ve dogrudan Yonetim Kurulu
Baskanina raporlama yapar. Bu roltiin Yonetim Komitesi
pozisyonu olmasi ve raporlama kanalinin énceligi, KPMG'nin
kalite ve risk konularina verdigi dnemi vurgular. Kalite

ve Risk Yonetimi Ortadi, KPMG International tarafindan
atanan Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMA) Bdlgesi Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi (EMA RMP) ve Bolge Kalite ve Risk
Yonetimi Lideri (ARL) ile de istisarelerde bulunur.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi, her departmandan bir ortak
ve profesyoneller takimi tarafindan desteklenir. Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi'nin sahip olmasi gereken deneyim,
beceri, yetki ve sorumluluklar Kalite ve Risk Yonetimi El
Kitabinda (Q&RM Manual) belirtiimistir. Buna gore Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi bu sorumlulugu Ustlenmek igin
yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip kisiler
arasindan secilip; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir.
Bu gorevi slresince Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi; Yonetim
Komitesi'nin daimi Gyesidir.

Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortagi (Ethics and
Independence Partner (EIP))

Etik ve Bagimsizlik Ortagi'nin esas sorumlulugu, KPMG etik
ve bagimsizlik politikalari ve prosedurlerinin yonetimi ve
uygulanmasidir. KPMG'de Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortagi
gorevleri Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi tarafindan yerine
getirilir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Miisavirlik
Hizmetleri), Kurumsal Finans ve Danismanhk
Boélumleri Boliim Baskanlari

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Musavirlik Hizmetleri),
Kurumsal Finansman ve Danismanlik bélimlerinin
baskanlari, kendi bolimlerinde verilen hizmetin kalitesinden
Yonetim Kurulu Baskanina karsi sorumludur. Kalite ve

Risk Yonetimi Ortagi'nin belirledigi cerceve icerisinde,

risk yonetimi, kalite glvencesi ve gdzetim prosedurleri
faaliyetlerini kendi aralarinda belirlerler. Bu politikalar, risk
yonetimi ve kalite kontrolinln denetim seviyesinde en
nihayetinde butun calisanlarin sorumlulugunda oldugunu
acikga gosterir.

KPMG SMMM Denetim BolimU Baskani, calisanlarin
dahil olmak isteyecegi, surdurulebilir yiksek kalitede
hizmet saglayan bir Denetim bolimune liderlik yapmakla
sorumludur. Bu sorumluluk asagidakileri kapsar:

— Mesleki stphecilik, tarafsizlik ve bagimsizlik dahil olmak
Uzere en yuksek mesleki mikemmellik standartlarina
yonelik tutarli bir taahhUtte bulunarak, dogru “yonetim
yaklasimini” belirlemek

— Ortaklar ve calisanlarin mesleki sorumluluklarini yerine
getirmesi igin gereken bilgi ve becerileri gelistirmek
ve bunlarin takip edilebilir ve strdurtlebilir olmasina
yonelik stratejileri uygulamak

— Denetim hizmetlerinin kalitesi agisindan énemli oldugu
dusunulen faaliyetlerin yillik olarak degerlendirilmesi
dahil olmak Uzere, denetim hizmetlerinin kalitesi ve riski
konularinin takibi ve ele alinmasi hususunda Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi ile calismak.

Denetim Liderlik Ekibi

Denetim Liderlik Ekibi yil boyunca 25 kez toplandi (2021:
31) ve bu toplantilarda i¢ ve dis kalite incelemelerinde
tespit edilen ve halihazirda var olan kalite sorunlari,

denetim ekiplerinden gelen sorular, temel kok neden analizi
prosedurleri ve gesitli kaynaklarca tespit edilen diger kalite
konulari gérUsuldu. Ayrica, finansal performans, musterilerle
ve cgalisanlarla ilgili sorunlar da toplantilarda ele alindi.

Bu konular gorusulurken, musteriyle dogrudan iletisim
kuran ekiplerin gdzlemleri alindi ve bunlarla ilgili aksiyonlar
belirlendi. Ayrica musterilerle ve calisanlarla ilgili sorunlarin
gorusuldtgu toplantilara ilgili departmanlari temsil eden
yoneticiler davet edilerek ¢cozim ve aksiyonlar ele alindi.
Denetim Liderlik Ekibi'nin katildigi olagan toplantilara ilave
olarak, yilda 17 kez (2021: 18) ortak ve direktor seviyesinde,
3 kez (2021:3) ise mudurlerin de dahil oldugu Denetim
Bolumu toplantilari organize edildi. Bu toplantilarda is
planina konu olan maddeler gortsulda ve katiimcilarin éneri
ve yorumlar dikkate alind.

Duzenli teknik bildirimler araciligiyla Denetim bolimu
calisanlarina duyurulan ve bazi 6nem arz eden durumlarda
da bir sonraki zorunlu egitim igerigine eklenebilen bu
aksiyonlar genellikle kisa vadelidir. Daha karmasik sorunlar
(c6zim icin KPMG'nin kuresel denetim metodolojisine

ve araglarina ihtiyac duyulanlar) s6z konusu oldugunda bu
sorunlar KPMG Kuresel Cozim Grubu (KGSG), Kuresel
Denetim Metodolojisi Grubu (GAMG) ve Uluslararasi
Standartlar Grubu (ISG) tarafindan incelenmek ve
gelistiriimek Gzere Kiresel Denetim bolumune iletilir (KGSG
ve |SG hakkinda detayl bilgi igin 1.5.3 Istisare bolimUne
bakabilirsiniz).
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Denetim Kalite Komitesi

Denetim Kalite Komitesi (“Komite”), asagida belirtilen
gorev ve sorumluluklari gercevesinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilmistir. Komite'nin temel yetkileri;

i. KPMG International tarafindan gelistirilen Kalite
Yonetimi Sistemi stratejisi ile uyumlu KPMG SMMM
kalite stratejisinin belirlenmesi ve bu kapsamda
hedeflenen kalite seviyesine ulasiimasina yénelik
politika ve proseddrlerin olusturulmasi,

i. BDS 220, Uluslararasi Denetim Standardi 220,
Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi Standardi 1
(ISQC1), ISQM1, Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS1)
ve Seri:X, No:22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” dizenlemeleri
kapsaminda kalite kontrol sistemlerinin kurulmasi
ve isleyisinin saglanmasi, kalite kontrol streclerin
olusturulmasi, kontrollerin tesis edilmesi ve
denetlenmesi, kalite sUreclerinde yer alacak kisilerin
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve atanmasi,

iii. Ic ve dis kalite incelemeleri sonuclarina iliskin aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi,

iv. Sorumlulugundaki herhangi bir aktivitenin veya bu
aktivitelere hizmet eden alt sureclerin arastirilmasi,

v. Gerektiginde bagimsiz, yasal veya diger mesleki
kuruluslardan tavsiye veya gorUs alinmasi,

vi. Komite tarafindan belirlenen aksiyon planlarinin islerlik
kazanmasi surecinde gorevlendirilmis kisi ve calisma
birimlerinin denetlenmesi,

vii. Komite tarafindan gerekli gérildugu takdirde yapilan
calismalarin ve alinan kararlarin yayimlanmasi,

viii. Kalite hedeflerine yonelik alinacak diger aksiyonlar,

Yil icerisinde Denetim Kalite Komitesi ekibi calismalarini 8
daimi Gye ile yurattd. Toplantilarda asagidaki basliklarla sinirh
kalmamak kosulu ile gindem maddeleri tartisiimaktadir:

a. Denetim Calismalarina iliskin Genel Kalite Konulari

b. Denetim BolimU Calisanlarinin Yonetimine iliskin

Konular
c. Denetim Kalite ve Risk Yonetimine iliskin Konular
d. Denetim Kalite Performans Olciimine iliskin Konular
e. Kalite Yonetim Sistemine iliskin Konular

f.  Denetim BolUmU Egitim ve Gelisim Konulari

g. Denetim Bolimi Mesleki Uygulamalarina iliskin
Konular

h. Denetim Proje Kalite Kontrol Konulari

i. Denetim Bilgi Sistemleri Yonetimi Konulari
j. Denetim Konulari Kok Neden Analizleri

k. Denetim Araclarina iliskin Konular

I. Denetimde 2. Savunma Hatti Konulari

m. Dizenleyici Kurumlara iliskin Konular

n. Denetim Kalitesine Yonelik Diger Konular

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S

Bolge Kalite ve Risk Yonetimi Liderleri (EMA
RMP ve ARL)

Kiresel Kalite ve Risk Yonetimi, KPMG Uye firmalarinin,
KPMG markasina zarar verebilecek 6nemli risklerin

tespit edilmesine, yonetilmesine ve raporlanmasina

iliskin sreglerinin verimliligini degerlendirmek Uzere
KPMG SMMM'ye dizenli ve slrekli izieme ve danisma
fonksiyonlarini yirtten Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMA)
Bolgesi Kalite ve Risk Yonetimi Ortagl (EMA RMP) ve Bolge
Risk Yonetimi Lideri (ARL) atamisti. EMA RMP ve ARLnin
faaliyetleri, KPMG SMMM'nin tespit ettigi bulgular ve ilgili
aksiyon planlari dahil olmak Gzere Kuresel Kalite ve Risk
Yonetimi (GQ&RM) liderligine raporlanir.

Sirekli gelisime yonelik yatinmlar

Entegre kalite izleme ve uyum programlari, hem denetim
projeleri hem de genel kalite kontrol sistemi nezdinde,
KPMG Uye firmalarina, kalite eksikliklerini ve kok nedenlerini
zamaninda tespit etme ve eksiklikleri gidermeye yonelik
iyilestirici aksiyon planlari gelistirme ve uygulama imkani
verir.

KPMG denetimin kalitesine iliskin dnemli yatinmlarina
kUresel boyutta devam eder. Hem Uye sirketlerin yonetimi
hem de denetim hizmetlerinin idaresi acisindan denetimde
kalite temellerini surekli gelistiririz. Bu, kalite kontrol
sistemimize, denetim kalitesini ve profesyonel ekiplerin
kUresel boyutta izlenmesine ve denetim ekiplerinin gelismis
teknoloji ve araclarla desteklenmesine surekli yatirm
yaptigimiz anlamina gelir.

Kiresel denetim kalite programimiz, ortak bir yaklasimi
destekleyen ve gelistiren yatinmlarin tutarl bir sekilde
yayginlasmasina olanak saglar.

1.2 Etik hakumler

Sirketimiz, etik ve bagimsizlik politika ve prosedurlerini gutclu
ve tutarll bir sekilde uygulayabilmek igin uzmanlardan olusan
bir takim tarafindan desteklenen bir EIP belirlemistir. EIP
roli Sirketimizde Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi tarafindan
yaratultr. Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler.
Bu ilkeler ise asagida yer alan hususlari igerir;

a. Ddarustluk,
b. Tarafsizlik,

c. Mesleki yeterlik ve ozen,
d. Sir saklama,

e. Meslege uygun davranis

Etik kurallarin batinunu olusturan temel ilkeler; liderlik
mesajlari; mesleki egitim ve 6grenim konulari ve izleme
programlarinin bir pargasini teskil eder. Etik kurallara aykirilik
halleri kalite ve risk yonetiminin disiplin politikalari geregi kayit
altina alinir ve duzeltiime adina alinan onlemler takip edilir.

Sirket'in Davranis Kurallari, Sirket'in politikalari icerisinde yer
alan degerleri ve prensipleri agik bir sekilde ifade eden ve
Sirket'in etik ve bltlnluge olan bagliiginin altini gizen ana
aractir. Davranis Kurallari, tim Sirket ortak ve calisanlarindan
beklenen degerleri ve tutumlar aciklar.

Seffaflik Raporu 2022 | 8

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar

EK-12022 Yilinda
dizenlenen egitimler



1.2.1 Sikayetler ve iddalarin takibi (Etik ve Uyum
Acil Hatti)

Isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin
degerlendiriimesi igin yUrUrlikte olan prosedurlerimiz vardir.
Bu prosedurler harici internet sitemizde detayli olarak
bulunabilir. Ayrica genel is sartnamemizde mail adresimiz de
yer almaktadir.

Durustlik ve etik kalttramuze baglihgimizi bir adim daha
ileri gotlrmek adina Sirket, Etik ve Uyum Acil Hatti'ni
calisanlarinin ve musterilerinin kullanimina sunar. Sirket,
Sirket'in sorumlu denetci ve calisanlarinin kanundisi, etik
olmayan veya uygunsuz davranislari normal kanallar yoluyla
bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri
durumunda veya normal iletisim kanallari kullanissiz veya
etkisiz goruldugunde bu acil hattinin kullaniimasini tesvik
eder. MUsteriler, tedarikgiler ve Sirket'in musterileriyle
calisan diger KPMG International’in Gyesi sirketlerin
calisanlari da dahil, Sirket ile is baglaminda calisan herkes
Ucretsiz olarak 00 800 1420 53716 hattini arayarak veya
internete girip “www.clearviewconnects.com” sitesindeki
formu doldurarak bildirimde bulunabilir. Halka acik bir
denetim musterisi hakkinda veya diger bazi mesleki
uygulamalar hakkinda acil hat Gzerinden yapilan bildirimlerin
daha detayli bir sekilde sorusturulmasi ve ¢ézimlenmesi
icin Sirket’'in Ombudsman’ina dogrudan yonlendirilir. Kalite
ve Risk Yonetimi Ortag, bir arastirma takiminin destegiyle
birlikte potansiyel suc olusturabilecek davranislari iceren
iddialari ve ilgili diger konulari arastirir.

Talep edildigi takdirde, butun bildirimler gizlilikle ve anonim
bir sekilde yuratultr. Bu sayede bildirimde bulunmaktan
dolayi calisanlarin herhangi bir sekilde intikam alinmaya veya
cezalandiriilmaya maruz kalmalari engellenmistir.

1.3 Musteri iligkisinin ve hizmetlerin kabuli ve
devam ettirilmesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis musteri iliskisinin ve
hizmetlerin kabull ve devami ile ilgili politika ve prosedurler,
kaliteli bir profesyonel hizmet saglamamiz ve KPMG'nin
sayginhgini korumamiz ve markasini desteklememiz
acisindan, hayati 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda KPMG International, bir mUsteri ile calismayi
kabul etme ve galismaya devam etme, ve o musteri icin
belli basli bir hizmet saglama konularinda karar verebilmek
adina butun Gye sirketlerin uyguladigi birtakim politika ve
prosedurler olusturmustur. Bunlar ilgili beceri ve kapasiteye
sahip olup olmadigr; ilgili etik htkidmlere uygunlugu ve
musterinin durdstliginu degerlendiriimesi olarak 3 ana
baslikta toplanabilirler.

Asagida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu denetci ve
denetim ekibinin diger Uyelerinin denetim metodolojimizin
yer aldigi KPMG Denetim El Kitabi (KDM) veya KPMG
Denetim Yurutme Kilavuzu (KDYK) dokUmaninda belirtilen
musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabull ve devamliligi ile
ilgili gerekliliklere uymasi zorunludur.

1.3.1 Gerekli beceri ve kapasiteye sahip
oldugumuzun degerlendirilmesi

Musteri iliskisinin devam ettirilmesine ve bagimsizlik
dahil ilgili etik hdkUmlere iliskin yapilan degerlendirmeler,
durumlara ve sartlardaki degisikliklere gore hizmetlerin
verilme sUresi boyunca devam eder. Bu proseddurlerin
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hizmetler saglanmadan once uygulanmasi, hizmete iliskin
diger onemli faaliyetlerin gerceklestiriimesinden 6nce
tamamlandigr anlamina gelir. Devam eden hizmetlerde,

bu tur baslangic prosedurleri genellikle bir 6nceki hizmetin
tamamlanmasiyla baglantili olarak veya tamamlanmasindan
kisa bir stre sonra uygulanir.

1.3.2 Olas1 miusteri ve hizmetlerin degerlendirme
sureci

Bir musteriyi kabul etmeden dnce, olasi musterinin bir
degerlendirmesi yapiimalidir. Degerlendirmeler ilgili musterinin
ilkelerinin, yaptidi isin ve diger hizmetle alakali konularin gézden
gecirilmesini icermelidir. Ayrica, olasi musterinin “musterini
tani (“know your client”)” analizini, 5zgegmisinin, ana
ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve Ust yonetiminden sorumlu
olanlarin kontrollerini de kapsamalidir. Bu degerlendirme,
musterinin risk profilini degerlendirmek icin bir soru setinin
tamamlanmasini ve musteri, kilit ydnetimi, yoneticileri ve
sahipleri hakkinda bilgiler elde etmeyi icerir. Degerlendirmeler,
mUsterinin insan haklarina iliskin dizenlemeler de dahil

olmak Uzere, rdsvet, yolsuzluk, etik olmayan is iliskileri ve
yururltkteki diger kanun ve dizenlemelerle uyum durumunu
kapsadigi gibi, ana odak noktasi olasi musterinin yonetiminin
bUtlnlUgu ve durtstligadur. Olasi mUsteri degerlendirmesini,
degerlendirmeyi yapan ortagin yani sira ikinci bir ortak, Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi veya delegesi de onaylamalidir.
Musterinin ‘ylksek risk” olusturdugunun ddsunuldugu
durumlarda ise Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi onay surecini
delege edemez.

Her olasi hizmet de bir degerlendirmeye tabi tutulur. ilgili
sorumlu ortak, verilimesi planlanan hizmeti gerekirse diger
kidemli calisanlar ve Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ile beraber
degerlendirir.

Olasi hizmetler icin muUsterinin finansal yonetim ekibinin
yeterliligi de dahil olmak Uzere, hizmetin turine ozel bir
degerlendirmenin yani sira, potansiyel bagimsizlik ve cikar
catismasi konularini da (gikar catismasi ve bagimsizlik kontrol
sistemimiz Sentinel™ kullanilarak) iceren bir cok faktor de bu
degerlendirme kapsaminda dikkate alinir ve belgelendirilir.
Olasi bir hizmetin kabull 6ncesinde sorumlu ortak, verilmesi
planlanan hizmeti, raporlama suresi icinde gerceklestirecek
mevcut personelin ilgili sektorlerde ve hizmet konularinda
yeterli bilgi, deneyim, beceri ve kapasiteye sahip olup
olmadigini, ihtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkanini
ve gerekli hallerde hizmetin kalitesini gozden gecirecek
liyakata sahip bir kisinin hizmete dahil edilmesini degerlendirir.
Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde Sirketimiz olasi musteriyi
veya hizmeti reddeder.

Denetim hizmetinin ilk defa verilecedi durumlarda, olasi
denetim ekibi musteriye verilen denetim-disi hizmetlerin ve
diger ilgili iliskilerin de incelendigi ek bagimsizlik degerlendirme
prosedurlerini uygular.

OlasI musterinin ve hizmetin degerlendiriimesi sonucu
belirlenen toplam riski azaltmak igin ek dnlemler alinabilir.
Musterinin ilgili etik ilkelere uygunlugu degerlendirilir,
muhtemel bir bagimsizlik veya ¢ikar catismasi durumu
musterinin/hizmetin kabull oncesinde belgelendirilir ve
¢OzUmlenir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya ¢ikar catismasi durumlari
mesleki standartlara ve Sirketimiz standartlarina uygun olarak
¢ozUmlenemiyorsa veya uygun bir sekilde riski azaltilamayan
baska kalite ve risk konulari varsa, Sirketimiz olasi muUsteriyi
veya hizmeti reddeder.
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1.3.3 Musteri iligkilerinin ve denetim
sOzlesmelerinin kabulii ve devamliligina iligkin
sorumlu denet¢i sorumluluklan

Modsteri iliskilerinin ve denetim hizmetinin kabull ve
devamliligina iliskin sorumlu denetci, musteri iliskisinin ve
denetim sozlesmesinin kabull ve devam ettirilmesiyle ilgili
uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmalidir ve bu
konuda varilan sonuclarin uygun oldugunu belirlemelidir.

1.3.3.1 Denetim s6zlesmesinin kabuliinde dikkat
edilecek hususlar

Bagimsiz denetim sozlesmelerini de iceren glvence
denetimi sozlesmeleri, sadece bagimsizlik ve mesleki
yeterlik gibi ilgili etik hikUmlere uyulduguna karar vermemiz
ve sozlesmenin belirli 6zellikleri tagimasi halinde kabul edilir.
llk denetimlere baslamadan dnce, denetgilerde bir degisiklik
olmasi halinde, ilgili etik gereksinimlere uygun bicimde
onceki denetgi ile iletisime gecilmelidir.

1.3.3.2 Hizmetlerin kabuliinden sonraki bilgiler

Sorumlu ortak, musteri ve hizmet kabul ve devamliliginda
yer alan dnceden elde ettigi bilgileri Gnemli 6lclde
degistiren yeni bilgiler elde etmesi durumunda Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi'na bildirmelidir.

1.3.4 (Miisteri / hizmet iliskisinin) devam
ettiriimesi ve cekilme

Tum musterilerin yillik olarak bir degerlendirmesi yapllr.
Bu surecte onceki hizmetler sirasinda ortaya ¢ikan énemli
konular ve bu konularin iliskinin devam etmesine olan
etkileri dikkate alinir. Buna ek olarak, risk profillerinde
degisiklik olabilecegine dair isaretler olan musterilerin
yeniden degerlendirmesi daha erken yapllir.

Tekrar eden veya uzun zamandir stregelen hizmetler de
yeniden degerlendirmeye tabidir. Var olan hizmet veya
musteri iliskisinin devam ettirilmesine yonelik olarak,
Sirket beceri ve kapasiteye sahip olup olmadigi; ilgili etik
huktUmlere uygunlugu ve musterinin durustitgune iliskin
degerlendirmeyi tekrarlar.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet veremeyecegimiz
muUsterilerde veya musteriyle baglantili kalmamizin uygun
olmayacagini distindigimuz durumlarda Sirketimiz musteri
ile iliskisine devam etmemeye karar verir. Yaygin olarak,

bir sonraki hizmet icin ek risk yonetimi veya kalite kontrol
prosedurlerinin gerekli olup olmadigini anlamak igin de
yeniden degerlendirme yapariz (bu degerlendirme hizmete
ek calisanlarin atanmasi veya ek uzmanlarin ¢gagrilmasini
icerebilir).

Bu gibi hallerde sz konusu hizmetten veya hizmet ve
musteri iliskisinden birlikte cekilme karari ile bu kararin
sebepleri, musteri ydnetiminin uygun kademeleri ve Ust
yonetimden sorumlu olanlarla mizakere edilir. Sirketimiz
denetim hizmetine devam etmesini gerektirecek mesleki
veya mevzuattan kaynaklanan bir yukdmltligunun bulunup
bulunmadiginin anlasiimasi igin, s6z konusu denetimden
ya da denetim ve mdusteri iliskisinden birlikte cekilme
kararinin sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger dizenleyici
kurumlara rapor ederek; ilgili dizenleyici kurumdan onay
alinmak suretiyle ilgili denetim sozlesmesi sonlandirir.
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1.3.5 Miisteri portfoy yonetimi

Sirket yonetimi her hizmet icin uygun yeterlilik, kapasite,
zaman ve yetkiye sahip sorumlu denetcileri hizmetin
verilmesinden sorumlu ortak olarak atar.

Her sorumlu denetginin portfoyU her yil birebir gérismeler
yapllarak incelenir. Her musteri igin kaliteli bir denetim
hizmeti saglanabilmesi igin, incelemeler, sektdr, igerik ve
musteri portféyunun riskleri ile, ilgili sorumlu denetginin
yeterlilik, kapasite ve uygunluk durumununu birlikte
degerlendirmesine dikkat edilir.

1.4 insan kaynaklan yénetimi

KPMG, calisanlarin kendi potansiyellerini kullanabilecegi

ve ellerinden gelenin en iyisini yapabilmek icin gururlu

ve motive hissetmelerini saglayacak bir galisma ortami
olusturmak suretiyle, tercih edilen bir sirket olmayi hedefler.

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dogru yetenek

ve deneyime sahip profesyonellerin dogru musteriye
atandigindan emin olmaktir. Bu da istihdam, mesleki
gelisim, terfi ve hali hazirdaki personeli elde tutma ve gUclu
kapasite ve kaynak yonetimi slrecini gerektirir.

1.4.1 istihdam

KPMG, sirket genelinde ihtiyac duyulan yeteneklerin nasil
kazanilabilecegini anlamaya yonelik yatinmlar yapar. Bu
yetenekleri Sirketimize kazandirmak icin dogru istihdam,
gelisim, 6dUl ve terfi firsatlari ve galisanlarin yeteneklerine
gore dogru gorevlere atanmasini saglamak gereklidir.
Ayrica, KPMG tim cgalisanlari ve mustakbel calisanlari igin
olaganustu bir insan deneyimi insa etmeyi taahhut eder.

istihdam stratejimiz, yerlesik tniversiteler ve isletme
okullariyla ve ayni zamanda ikincil kademe okullarla iliski
kurarak, geng ve cgesitli yeteneklere erken seviyede
erismeye odaklanmistir.

KPMG ayni zamanda kayda deger oranda tecribeli galisan
ve sorumlu ortak da istihdam eder.

Profesyonel pozisyonlar igin tim adaylar bir basvuru formu
doldurmalidirlar. Adaylar, basvuru taramasi, yetkinlik bazli
mulakatlar, psikometrik ve yetenek testleri, yeterlilik/
referans kontrollerini de iceren cesitli segim yontemlerini
muteakiben istihdam edilirler.

KPMG, deneyimli calisan ve sirket ortadi diizeyinde de
kayda deger sayida ise alim yapar. Bu seviyelerde ise alim
yapildiginda, Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortadi veya delegesi
adaylarla bagimsizlik degerlendirme ve bilgilendirme
gorusmesi yapar. KPMG, adayin eski sirketifisvereni ile

ilgili gizli bilgilerin KPMG bunyesinde ifsa edilmesini kabul
etmez.

Sirket ortagi ise alim sUreci zorlu ve kapsamli olup, uygun
liderlik Gyelerini kapsamaktadir. Sirket ortagdi ise alimlarina
yonelik kriterlerimiz profesyonellik, durustltk, kalite ve tercih
edilen isveren olmaya yonelik taahhtdumuzle tutarhdir.
Bunlar KPMG'nin davranissal kabiliyetlerine uyumlu olup,
tutarli ilkelere dayanmaktadir.
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1.4.2 Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetginin kimligi ve gorevi, musterinin kilit
yoneticilerine ve Ust yonetimden sorumlu kisilere
iletilmelidir. Bu iletisim s6zIU veya yazili olarak yapilabilir.
Sorumlu denetginin kimliginin ve gorevinin musteriye acikca
tanimlandigindan ve musterinin kilit yoneticilerinin ve Ust
yonetiminin sorumlu denetginin kimliginden ve gorevinden
haberdar olmasi hakkindaki glivence mdsteri ile imzalanan
denetim sdzlesmesi yoluyla saglanir. Bundan dolayr denetim
sozlesmesi asgari olarak asagidaki hususlari icermektedir:

e musterinin kimligi,
e  yonetimin sorumluluklari,
e sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklarr,

e tarafimizdan dizenlenecek raporlarin beklenen sekil ve
icerigine atif ile raporlarin beklenen sekil ve igerikten
farkhlik gosterebilecedi durumlar olabilecegine iliskin
aclklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumlu denetgi
asagidakilerin sorumlulugunu Ustlenir:

e denetimin mesleki standartlar ile yurarlikteki mevzuat
hidktdmlerine uygun olarak yonlendirilmesi, gozetimi ve
yurttdlmesi,

e denetci raporunun iginde bulunulan sartlara uygun
olmasi.

Yukaridakilere ek olarak sorumlu denetgi:

e gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden
sorumludur,

e denetim calismalarinin mesleki standartlar ile
yururltkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak
yurttdlmesinin onemini anlamalidir,

e denetim sUresince gozlem ve gerekli hallerde
sorgulamalar yapmak suretiyle denetim ekibi Uyelerinin
ilgili etik hukdmlere uymadigini gosteren durumlara
karsl her zaman dikkatli olmalidir,

e vydrutdlen denetim icin gecerli olan bagimsizlik
hdkumlerine uygunluk saglanip saglanmadigi
konusunda bir sonuca ulasmalidir,

e gerekli onlemleri almak suretiyle bu tur tehditleri
ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir dlzeye
indirmek icin ya da uygun gorulmesi halinde ve ilgili
mevzuatin izin vermesi durumunda denetimden
gekilmek igin gerekli adimlari atmalidir. Sorumlu
denetci, gerekli adimlarin atilabilmesi igin sorunun
¢ozUmune engel teskil eden hususlari derhal denetim
sirketine bildirmelidir.

1.4.3 Kisisel gelisim

KPMG@G, tUm calisanlarin bir lider oldugu prensibine dayanan
yeni bir performans deg@erlendirme yaklasimi gelistirdi. Agik
Performans Gelisimi (“Open Performance Development”):

e Kuresel gorev tanimlari
e Hedef veritabani ve
e  Standartlastinimis inceleme formlarini igerir.

Acik Performans Gelisimi, KPMG degerleri ile baglantili ve
hem bireysel hem de toplu basari icin gerekenleri acik bir
sekilde ifade eder.
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Davranis beklentilerimiz konusunda agik ve tutarli olarak
ve bu davranislari sergileyenleri odullendirerek istedigimiz
kaliteye ulasacagimizi biliyoruz ve bunu blylme, ilham
verici guven ve etki yaratma gibi performans ilkelerimizle
acikladik.

Ayni zamanda, performans odakli kilturimuzd, denetimde
kalite kriterinin ve buna bagli 6dullendirme kararlarinin
performans degerlendirme slrecine eklenmesine izin
veren lider teknoloji araclariyla destekleyerek Kiresel
Organizasyon uygulamalari ile de uyumlu olacak sekilde
donusturiyoruz.

KPMG, ortak, direktér ve muddrlerin, genel performans,
terfi ve ek faydalarini degerlendirirken dikkate alinmak
Uzere, kalite ve uyum durumlarini takip eder ve sonuglari
kalite ve risk metrikleri olarak kaydeder.

Teknik yeteneklere ek olarak tum profesyonellerin kaliteli
calisma performansi gosterebilmeleri igin gerekli is ve
liderlik yeteneklerine sahip olmasi 6nemlidir (bakiniz
“1.5.2.1 Teknik egitimler”).

Denetim ile ilgili olarak, profesyonellere denetimde basarilli
bir kariyere temel olacak yetenek, davranis ve kisisel
niteliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar sunariz. Kisisel
etkinligi gelistirecek ve teknik, liderlik ve is yeteneklerini
gelistirici egitimler mevcuttur.

Calisanlarimizin Ulke ici rotasyon ve kuresel hareketlilik

firsatlari esnek atamalar saglar; kogluk ve gdrev basinda
kilavuzluk yontemleri ile de kisileri yiksek performansa

ulasmalari icin daha da gelistiririz.

1.4.4 Performans degerlendirmesi

Ortaklar dahil tum calisanlar yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme sirecinden gecerler. Her
calisan Uzerinde mutabik kalinmis hedeflerin elde edilmesi
kendi seviyesi icin belirlenmis KPMG kuresel davranis
seklini sergilemesi ve KPMG degerlerine gosterdigi baghlik
ile degerlendirilir. KPMG'de her seviyeden calisandan
gerek olumlu gerekse gelisime yonelik geri bildirimler
alinmasini saglamak icin surekli iyilestirme kaltlru tesvik
edilir. Toplanan geri bildirimler performans incelemelerinin
ayrilmaz bir parcasidir.

KPMG Kuresel Davranis Kurallari, performans incelemeleri
ile Ucret ve sair haklarin yani sira; ise alim yontemleri,

kabul yaklasimlari ve gelisim planlamasi dahil tim calisan
sureclerimize uygulanacak sekilde tasarlanmistir. Davranislar
sabit bir referans noktasi olup, bireysel ve toplu olarak
basari icin nelerin gerektigini ¢alisanlarimiza acik bir sekilde
ifade eder.

KPMG, kalite ve uyum olaylarini izler ve sirket ortaklari,
direktorler ve yoneticilerin genel degerlendirme, terfi

ve Ucretlendirme konularini degerlendirmede kalite
metriklerini belirler. Bu standart kalite ve risk metrikleri yillik
degerlendirme surecine yonelik girdilerden biridir. Kalite

ve risk metrikleri; dis duzenleyici kurum incelemelerinin
sonuglari, egitimin zamaninda tamamlanmasi ve i¢ gozetim
programlarinin sonucu gibi birgok parametreyi icermektedir.
Bu degerlendirme calisanlarin performans ve odil
degerlendirmesini yapabilecek kapasitede olan performans
mudur ve ortaklari tarafindan yurGtdldr. Bu da ag bazli bir
uygulama ile desteklenen kiresel performans yonetimi ile
saglanir.
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KPMG, calisanlarinin kariyer gelisimine blyUk énem verir.
Bunu desteklemek icin, Kiiresel Performans insan ve Kiltir
ekibi (the Global Performance, Engagement and Culture
team) dlnyada bircok Uye Ulke tarafindan kabul edilen
davranis kapasitesi cergevesi olusturmustur. Bu gerceve,
kocluk ve kilavuzluk gibi alanlardaki gelisim acilimlarini
birlestirerek, calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmesini
performanslarini en Ust dlzeye ¢ikmasini ve kendi
potansiyellerinin tamamina ulasimini desteklemektedir.

1.4.5 Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik Yaklasimi

KPMG Turkiye, tim calisanlarina karsi kapsayici ve esitlikci
yaklasima sahip bir sirkettir.

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik sirket kultGrimuzin temelini
olusturmakla beraber, glinimdz dlnyasi ile paralel olarak
kapsamli fikirlere sahip calisma ekipleri olusturmamiza
yardimci olmaktadir. Bu durum daha guglu kararlar
vermemizi, yaraticiligl ve inovasyonu desteklememizi ve
degerlerimizi yasatip, dogru olani gergeklestirmemizi saglar.

Sirketimiz dinya capindaki musteriler ile calismasi sebebiyle
Ozel bir duruma sahiptir. Bu durum daha adil ve esit bir
toplum yaratmak icin calismayi beraberinde getirir.

KPMG'nin Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik Genel Aksiyon
Plani, hem KPMG Tirkiye hem de diger KPMG sirketleri igin
kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik ilkelerini icermektedir.

1.4.6 Kuresel Calisan Goriisleri Anketinin (GPS)
diizenlenmesi ve takibi

KPMG Turkiye, olarak sadece sirketine bagl ve yetenekli
calisanlarla istenen kalite seviyesine ulasilabilecegine
inaniyoruz. Bu sebeple, KPMG Turkiye her yil, tim
calisanlarinin katiimiyla bagimsiz bir anket olan Kiresel
Calisan GorUsleri Anketi duzenler ve calisanlarin KPMG
Turkiye'deki gunluk calisma tecribelerine dair goruslerini alir.

Kiresel Calisan Gorusleri Anketi calisanlarimizin Sirket'e
olan bagliliklarini dlcimlemekle birlikte bu konuda detayli
analiz yapmamiza olanak verir. Sonugclar, dodru aksiyonlarin
alinabilmesi icin bagli bulundugu bélim veya bélge, unvan,
cinsiyet gibi boyutlarda ele alinir.

KPMG Turkiye, Calisan Gorusleri Anketi ile calisan bagliligina
etki eden boyutlara iliskin detayl sonuclari elde etmekle
birlikte, ayni zamanda denetim kalitesine de odaklanir. Bu
konudaki goruslerin 6lcimu, dogrudan denetim kalitesi ile
ilgili sorulara son 12 ay icerisinde bir denetim projesinde yer
alan calisanlarimizin katilimlari ile yapilr.

Kiresel Calisan Gorusleri Anketi, KPMG liderleri kalite ve
risk ile ilgili davranislar, denetim kalitesi, KPMG degerlerinin
yasatiimasi, kalite konusunda calisan ve sirket ortagi
davranislari, liderlik ve yonetimin genel etik yaklasimlarina
iliskin de sonug saglar.

1.4.7 Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalari net, basit,

piyasa kosullariyla uyumlu ve kisilerin performans
degerlendirmeleriyle iliskilendiriimistir. Bu sekilde
calisanlarimiz ve ortaklar kendilerinden bekleneni ve sonugta
neyin ellerine gecgecegini bilirler. Performans degerlendirmesi
ve ek faydalar arasindaki baglanti, ayni seviyedeki galisanlarin
performanslarinin tartisildigi ve ek faydalara iliskin kararlarin
aciklandigi moderasyon toplantilari ile saglanir.
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Politikalarimiz sorumlu denetgilerin denetim mdusterilerine
yapilan denetim disi hizmet satislari Gzerinden
odullendirmelerine izin vermez.

Ek faydalar, hem bireysel hem de kurumsal performansa
gore belirlenir.

Calisanlarin, performans degerlendirmelerinin ek faydalarina
yansimasl hakkindaki gorUsleri Kiresel Calisan Anketi
yoluyla olculur.

1.4.8 Atama

Sirketimiz ortak ve calisanlari belirlenmis denetim ekiplerine
atamalarinda kisinin becerilerini, ilgili mesleki ve sektor
deneyimini ve denetimin niteligini degerlendirerek yapmasi
icin yerinde yontemleri kullanmaktadir. Bolium baskanlari,
belli 6zellikteki ortaklarin ilgili musterilere tahsisinden
sorumludurlar.

Sorumlu denetgilerin, denetim hizmetinin KDM veya
KDYK, mesleki standartlar ve ilgili yasal ve dlzenleyici
gerekliliklerle uyumlu olarak icra edilmesini saglayacak,
uygun yeterlik, kabiliyet ve zamana sahip denetim ekipleri
ile calisildigina ikna olmus olmalari gerekir. Bu denetim
ekipleri KPMG'nin yerel ve klresel uzmanlarini ya da
Uglncu taraflar da icerehbilir.

Bir denetim ekibinde butln olarak bulunmasi gereken ve
sorumlu denetcinin dikkate almasi gereken kabiliyet ve
yeterlilikler asagidaki gibidir:

* mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetimleri
ve bunlarin zorluklarini uygun egitim ve katihmla
kavrama,

* mesleki standartlari ve yasal ve duzenleyici standartlarin
gerekliliklerini kavrama,

e ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik
bilgi, muhasebe ve denetimde uzmanlik,

e musterinin faaliyet gosterdigi sektorler hakkinda bilgi
birikimi,
¢ mesleki muhakeme uygulayabilme yetisi,

e KPMG'nin kalite kontrol politika ve prosedurlerini
kavrama.

1.5 Denetimin yuritilmesi

Ukrayna'da yasananlar, COVID-19 salgini ve iklim
degisikliginin ortaya ¢ikan etkileri gibi onemli dis olaylar,
yukselen enflasyon ve faiz oranlarina, tedarik zinciri
aksamasina ve artan kuresel ekonomik belirsizlige katkida
bulunmustur.

Sirketler artan belirsizlik ve piyasa oynakligi ile micadele
ederken, isletmenin surekliligi, varliklarda deger
dUsuklUkltgu ve degerlemeler gibi konulara dikkat edilmesi
gerekecektir. KPMG Uye firmalarinin denetgi olarak rolU, bu
yargilari degerlendirmektir.

KPMG International, isletmenin surekliligi, varliklarda deger
dusukltgu, degerlemeler ve ilgili aciklamalar, onemlilik, risk
degerlendirmesi, grup denetimleri, raporlama tarihinden
sonraki olaylar, denetim kanitlari ve Ust yonetimden sorumlu
olanlarla yapilan iletisim gibi hususlarin olasi sonuglarinin
ele alinmasi ve bu dis olaylardan kaynaklanan cesitli finansal
raporlama ve denetimle ilgili konularin ele alinmasina
yardimci olmak i¢in kapsamli bir rehber yayinlamaktadir.
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KPMG, hizmetlerin devamliligini saglamaya yonelik olarak,
teknik icerikli muhasebe ve denetim kaynaklari, rehberlikler
ile denetim platformlari ve denetim ekiplerinin ofis ve
uzaktan calisma ortamlarinda etkin bir sekilde calismasini
saglayan elektronik olarak kullanilabilen araclara sahip,
teknoloji etkin bir organizasyondur. Denetim ydrutaltrken
amacimiz yuratllen her bir denetimle ilgili olarak bize,
denetimin mesleki standartlar ile yurtrlUkteki mevzuat
hidkdmlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporun iginde
bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul givence
saglayan kalite kontrol prosedurlerini uygulamaktir.

Kalite kontrol prosedurlerimiz asagidaki hususlari kapsar:

e denetimin yuruttlme kalitesinin tutarliligini artirmaya
yonelik hususlar

e yonlendirme ve gozetim sorumluluklarini
e goOzden gegirme sorumluluklarini

Bununla birlikte mesleki uygulamalar, risk yonetimi, ve
kalite kontrol her KPMG ¢alisaninin sorumlulugudur.
Calisanlarimizin KPMG politika ve prosedurlerine
(bagimsizlik politikalari da dahil olmak Gzere) uymalari
beklenir ve bu beklentileri karsilama konusunda kendilerine
yardimci olacak araclarla desteklenirler. Denetim igin
belirlenen bu politika ve prosedurler ilgili muhasebe,
denetim, etik ilkeler ve kalite kontrol standartlarinin
gerekliliklerini ve diger ilgili kanun ve duzenlemeleri kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kisimlarda denetimin yuratiimesi
ve denetim yurutulirken denetimin mesleki standartlar

ile yurarlukteki mevzuat huktmlerine uygun olduguna ve
duzenlenen raporun i¢inde bulunulan sartlara uygunluguna
iliskin makul givence saglayan kalite kontrol prosedurlerini
uygulamak igin gerekli olan unsurlar aciklanmaktadir. Bu
unsurlar asagidaki ana basliklari icerir:

1.5.1 Bagimsiz denetim ve giivence denetimi
metodolojisi ve araclari

Bagimsiz denetim ve glvence denetimi metodolojimiz,
araclarimiz ve rehberligimiz, dnemli muhasebe surecleri
Uzerinde denetim proseddurlerinin planlanmasi, uygulanmasi
ve belgelenmesi igin tutarli bir yaklasim saglar.

Sirket kaynaklarimizin énemli bir kismi, metodolojimizi ve
araclarimizi tam, guncel ve gecerli standartlar ile tamamen
uyumlu tutabilme amacina hizmet etmektedir. Uluslararasi
Denetim Standartlari (UDS)'nin gereklilikleri dikkate alinarak,
Kiresel Denetim Metodolojisi Grubu (GAMG) tarafindan
Kiresel denetim metodolojimiz gelistiriimistir. Bu metodoloji
ve UDS'ya ek olarak KPMG'nin denetim kalitesini
arttiracagina inandigi ek gereklilikler, KPMG International’in
hazirladigi KDM veya KDYK dokimaninda yer almaktadir.
KPMG International’in Uye sirketleri, mesleki, hukuki veya
duzenleyici ek gerekliliklerle uyumlu kalabilmek adina, yerel
(bulunduklan cevreye 6zgu) gereklilikleri ve rehberleri de
KDM veya KDYK'ya ekleyebilir.

Denetim metodolojimiz, KPMG International’in elektronik
denetim araci olan ve dinya genelindeki KPMG
denetcilerine verimli, kaliteli denetim yapmalari icin ihtiyac
duyduklari yontem, rehberlik ve sektor bilgisini saglayan
eAudIT ve KPMG Clara tarafindan desteklenir. eAudIT ve
KPMG Clara Sirketimizdeki bittn denetim calisanlarinin
kullanimina sunulmustur ve tim denetim islerinde
kullaniimasi zorunludur.
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eAudIT ve KPMG Clara UDS'lerin tum gerekliliklerini
kapsayacak sekilde olusturulmustur. eAudIT ve KPMG
Clara’'nin’in akislari denetim ekiplerine denetim boyunca
dogru zamanda dogru bilgiyi saglayarak verimliligi ve
etkinligi arttirir ve denetim musterilerimize deger katar.

KDM ve KDYK diger prosedurlerin yanisira, onemli yanlislik
riskinin tanimlanmasina ve degerlendirilmesine iliskin
riskleri ve bu risklere karsi planlanan aksiyonlari kapsayan
prosedurleri de igerir.

Ayrica, KPMG Guvence Denetimi Kilavuzlari, Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi (ISAE) 3000, Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri uyarinca givence
denetimlerinin yurttdlmesine yonelik tutarl bir yaklasim
icin gereklilikleri ve rehberligi saglar. Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetim (ESG) iliskin glivence veriimesine
yonelik mevcut odak, glivence denetimi metodolojilerimiz,
araclarimiz ve rehberligimizdeki glncellemeleri
yonlendirmektedir.

Glnumduz Ddnyasi icin Denetim Araci Cozimleri

Kaliteli denetim sunmak adina gindmuzun dijital dinyasina
ayak uydurmak icin teknoloji cozUmlerimizi strekli olarak
gelistirmemiz gerektiginin farkindayiz. Bu nedenle, denetim
ekiplerimize daha fazla destek olabilmek, hizmetlerimizde
tutarlihgi saglamak, musterilerimize daha kapsamli hizmetler
sunmak ve yeniliklere ayak uydurabilmek ve sistemlerimizi
gelecege hazir hale getirmek adina denetim platformumuzu,
is akisimizi ve metodolojimizi, robotik stre¢ otomasyonu,
makine 6grenimi ve bilissel teknolojiler ile yeniden
tasarlama surecine girdik.

Bu surec kapsaminda, denetim hizmetlerinde yenilenmis
bir is akisi ve denetim metodolojisinin uygulanacagi “KPMG
Clara” ismi verilen yeni elektronik denetim programi
gelistirildi. KPMG Clara, akilli teknolojilerin kullanildigi
moduler bir denetim platformudur. Yeni ve gelisen
teknolojileri surekli olarak entegre edebilir ve ayni zamanda
veri, bilim, denetim otomasyonu, veri gorsellestirme ve
daha fazlasini kullanabilen gelismis ozelliklere sahiptir.

KPMG Clara is akisinin ve revize edilmis denetim
metodolojisinin yayinlanmasi, KPMG calisanlarimiz

icin denetim deneyimini dijitallestirme ve dontstlirme
yolculugunda énemli bir dondm noktasidir. KPMG Clara,
denetim kalitesi, tutarlihgi agisindan ve yenilikcilige olan
baglhhgimizin altini ¢izen énemli bir yatinmdir.

Kiresel olarak KPMG Clara'ya kismi gegcisler 2019, tam
gecisler ise 2020 yilinda basladi. 2022 yilinin sonuna

kadar butun Ulkeler tarafindan gecisin tamamlanmasi
beklenmektedir. KPMG SMMM, bu sistem degisikligine
tam gecisi, bazi kisitli istisnai durumlar haricinde, 2022 yilina
ait denetimlerde tamamlamaktadir.

Denetim hizmetinin sonugclari kadar, nasil yarttaldigu de
onemlidir. Denetim kalite unsurlarimiz, denetim ekibinin
denetim calismalarini yUrattrken gosterdikleri performansin
kalitesini arttirir.

Calisanlarimizdan, etkin ve verimli denetim performansi
icin bazi anahtar davranislar sergilemeleri beklenir. Bu
davranislardan asagidaki bolimlerde bahsedilmistir.
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1.5.1.1 Sorumlu denetgci ve denetgilerin
denetime zamaninda dahil olmasi

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve yanitlanmasina
yardimcli olmasi agisindan, denetim ekibinin, musterinin
isini, finansal durumunu ve faaliyet gosterdigi cevresini iyi
biliyor olmasi gerekmektedir. Denetimin toplam kalitesinden
ve dolayislyla yonetimi, gozetimi ve performansindan
sorumlu denetci sorumludur.

Sorumlu denetci, planlama toplantilarinin anahtar
katilmcisidir, kritik belgelerin gézden gegirilme isleminden,
Ozellikle denetim sirasinda ve sonucunda ortaya cikan
onemli durumlarla ilgili belgeler ve nihai denetim
gorustnden sorumludur.

Denetgiler, batln bu sorumluluklarin yerine getiriimesinde
sorumlu denetciye yardimci olur ve musteri ile takim
arasindaki gunluk iliskileri dUzenler. Sorumlu denetginin
denetim sUrecinin basinda surece dahil olmasi ve liderlik
etmesi uygun denetim kapsami ve tarzinin belirlenmesinde
yardimci olur ve denetim ekibinin, sorumlu denetginin
tecrlbe ve yeteneklerinden en Ust derece faydalanmasini
saglar. Sorumlu denetcinin denetimin diger kisimlarinda
zamaninda dahil olmasi da denetimle ilgili kritik
degerlendirme alanlari ve dnemli risklerin uygun bir sekilde
belirlenmesine ve bu konulara deginmesine olanak saglar.

1.5.1.2 Mesleki suipheciligi vurgulayarak denetim
kanitlannin titizlikle degerlendirilmesi

Denetim boyunca topladigimiz denetim kanitlari nitelikleri
ve kapsamlari gereg@i tahmin edilen risklere yanit verir.
Celisen veya tutarsiz denetim kanitlari da dahil olmak tzere
tim denetim kanitlarini gézden gegiririz. Dis kaynaklardan
elde edilen denetim kanitlarinin daha ikna edici oldugunun
ayrimini yapariz. Denetim kanitlarinin analiz edilmesi ekip
Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim kaniti
toplanabilmesi icin mesleki yargisini ve stpheci yaklasimini
korumasini gerektirir.

Mesleki siphecilik, denetim kanitlarindaki geliski veya
tutarsizliklari belirleyebilmek icin sorgulayan bir akil

ve uyaniklik gerektirir. Mesleki stphecilik, denetim
standartlarinda belirgin bir sekilde yer alir ve dizenleyicilerin
de dikkatini gceker. Denetim Kalite Sistemimiz denetim
boyunca mesleki stpheci yaklasimimizi korumamiz
konusuna vurgu yapar.

1.5.1.3 Siirekli rehberlik, is basinda kocluk,
gozetim ve gézden gecirme

Becerilerin zaman icerisinde ve farkli deneyimler araciligiyla
olustugunun farkindayiz. Calisanlarimizin becerilerine ve
yeteneklerine yatinm yapmak icin, kaliteden 6dun vermeyen
bir sekilde, surekli egitim ortamini kullaniriz. Calisanlarimizin
potansiyellerine ulasmalarini saglamak amaciyla KPMG
genelinde rehberlik klltlirinG destekleriz.

Denetim esnasinda surekli bir sekilde rehberlik ve is
basinda kogluk asagidakileri igerir:

e planlama konusmalarina sorumlu denetginin katilimi,
e denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

* denetim ekibi Uyelerinin bireysel yeterlilik ve
kabiliyetlerini, islerini yapabilecek yeterli zamanlari olup
olmadigini, talimatlari anlayip anlamadiklarini ve isin,
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denetim igin planlanan yaklasim tarzina uygun olarak
yapllip yapilmadigini da icerecek bir sekilde gozden
gecirilmesi,

e denetim ekibi Uyelerine denetim esnasinda ortaya
cikabilecek dikkate deger konularda yardimci olunmasi
ve planlanan yaklasimin uygun bir sekilde ayarlanmasi,

e denetim esnasinda daha deneyimli ekip Uyeleri
danisilacak olan konularin belirlenmesi.

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gdzetimin kilit noktasi;
onemli bulgularin zamaninda belirlenmesi, konusulmasi
ve irdelenmesi amaciyla, yapilan isin zamaninda gozden
geciriimesidir.

1.5.1.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve
belgelendirilmis sonuclar

Denetimin belgelendiriimesi; yapilan denetimin
prosedurlerini, elde edilen kanitlari ve her denetimindeki
onemli bulgular Gzerinde ulasilan sonuglari kayit altina
alir. Politikalarimiz, belgelendirmenin incelemesinin daha
deneyimli denetim ekibi Uyelerince yapilmasini gerektirir.

Metodolojimiz, zamaninda yapilan belgelendirmenin
denetim kalitesini arttirdigini ve elde edilen denetim
kanitlarinin ve varilan sonuclarin rapor son halini

almadan once etkin bir sekilde gézden gegciriimesini ve
degerlendirilmesini kolaylastirdigini kabul eder. Ekiplerin
genelde denetim raporu tarihinden itibaren standartlarda
belirtilen slrelerden fazla olmayan ancak KPMG
International politikilarinda belirlenen bazi kosullarda daha
da sinirli olabilen uygun zaman araligi icerisinde tam ve nihai
denetim belgelendirme setini hazirlamalari gerekir. KPMG
International, bagimsiz denetim, sinirli bagimsiz denetim
ve guvence denetimi projelerine yonelik calisma kagitlarinin
nihai denetim dosyalarinda birlestirilmesi isleminin
tamamlanmasi ve denetim dosyalarinin kapatiimasinin
hizlandiriimasina iliskin gegerli denetim standartlarinin
gerektirdigi stireden 6nemli 6lglide daha kisa olan ve

tim KPMG firmalarinda uygulanacak kiresel bir politika
onaylamistir.

1.5.2 Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi

Tum calisanlarimiza ihtiyag duyacaklari teknik egitim ve
destegi saglariz. Bu destek Mesleki Uygulama Bolimu (DPP)
ve uzman aglara erisimi veya bunlara esdeger denetim,
raporlama ve risk yonetimi konularinda deneyimli kidemli
profesyonellerin ya denetim ekiplerine kaynak saglamasi ya
da danismanlik yapmasini kapsamaktadir. KPMG bunyesinde
dogru kaynagin mevcut olmamasi durumunda, diger KPMG
Uye sirketlerindeki Ust dlizey vasifli profesyonel galisanlardan
destek alinir.

Bunun yani sira galisanlarin atandiklari denetimlere uygun
bilgi ve tecrlbelere sahip olmalarini saglamak adina
denetim akreditasyonu ve ilgili lisanslama politikalarimiz da
bulunmaktadir. Yapimiz, denetim ekiplerimizin is anlayislarini
ve sektor bilgilerini degerli bir icerige cevirme ve denetim
kalitesini surdirmelerine imkan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve ydururlikteki mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin analizini yapar ve gerekli
héllerde bunlarin sirket politika ve prosedurlerine uygun
sekilde yansitir ve tim denetim ekiplerine bildirimini yapar.
Gerektigi durumlarda egitimlere katilir ve teknik destek
saglar..
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1.5.2.1 Teknik egitimler

1.4.3 bolimde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek olarak;
politikalarimiz, tum galisanlarimizin teknik yeterlilige sahip
olma ve uygulamadaki dlzenleyici ve mesleki gelisim
gerekliliklerine uyum géstermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; calisanlarimizin yiksek performansili
profesyoneller olmalarini saglamak amaciyla gerekli olan
mesleki, liderlik ve de surec ve is gelistirme programlarini
kendilerine saglamaktir.

Bagimsiz denetim sureglerinde yer alan tim denetciler

ve galisanlar icin dizenlenen egitimler Mesleki Teknik
Konular, Liderlik ve Streclere iliskin is Gelistirme egitimleri
olarak Ug¢ farkl alanda toplanmaktadir. Egitim konu ve
sureleri denetgilerin mesleki tecribe, denetim alanlan

ve ihtiyaclarina yonelik dizenlenmektedir. Bagimsiz
denetimlerde rol alan denetcilerin mesleki deneyimleri
suresince unvan degisikliklerine bagli artan sorumluluklarina
iliskin bu surecte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim
konularinda da kapsamli egitimler dizenlenmektedir.
Egitimler uzaktan egitim, yuz ylze egitim, kogluk ve is
basinda kilavuzluk olarak dizenlenmektedir.

Her finansal yil baslangicinda, tim seviyelerdeki
calisanlarimiz icin sene boyunca alacaklari egitimler belirlenir
ve bltce planlamasi yapilir. Boylece, calisanlarimizin Sirket
icinde kidem aldikga bir sonraki terfilerinde alacaklari
egitimler sistematik olarak planlanmis olur.

Verilen egitimler IBS sistemi araciligi ile kayit altina
alinmakta ve calisan bazinda insan kaynaklari tarafindan tger
aylik periyotlarda takip edilebilmektedir. “Sdrekli Mesleki
Egitim (CPD)" politikamiza gére her galisanin yilda en az 20,
Ug yilda toplam 120 saatin Uzerinde egitim alma zorunlulugu
bulunmaktadir.

KPMG SMMM'de egitim sadece yuz yuze sinif egitimleri
veya uzaktan egitim ile sinirli degildir. Gerektiginde,
calisanlara uygun ve kolay erisilebilir araclar yardimiyla
kocluk ve is basinda basinda rehberlik yoluyla egitim
deneyimleri de sunulur.

1.5.2.2 Lisanslama ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS), ABD Genel
Kabul Gormiis Muhasebe Standartlan ve ABD
Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlan ile
uyum gereklilikleri

Batin KPMG calisanlari, faaliyet bolgelerinde gecerli

olan lisanslama kurallari ile uyumluluk gostermekle
yukUmltdurler. Sirketimiz, denetimlerde gérevlendirilen
calisanlarimizin, yerel olarak gecerli olan finansal raporlama
cergevesine uygun denetim, muhasebe bilgisi, sektor bilgi
ve tecribesine sahip olmalarini saglamakla yukumlddur.

Bunun yani sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gérmus
Muhasebe Standartlari, ABD Genel Kabul Gérmus Denetim
Standartlari ve Securities and Exchange Commission (SEC)
denetimlerinde gorevlendirilen sorumlu denetgi, maddrler
ve denetim ekibi liderinin uyumlu olmakla yikimlU oldugu
ayn gereklilikler bulunur. Bu gereklilikler, sorumlu denetgi,
mudur, ve denetim ekibi lideri ve kalite kontrol incelemesi
ile gorevlendirilmis kisilerin ilgili raporlama cergevesine
uygun olan yeterli egitim ve tecrlbeye sahip olmalarini
zorunlu kilar.

Sirketimiz, bitln denetim calisanlarinin, mesleki
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kuruluslara akredite olmalarini ve bu kurumlarin CPD
gerekliliklerini (asgari olarak KGK, IESBA, BDDK, SPK, SEC
ve diger duzenleyici kurumlarin gereklilikleri ile uyumuna)
karsilamalarini zorunlu kilar. Politika ve prosedurlerimiz,
kisilerin Ustlendikleri islere uygun lisans ve sertifikalara
sahip olmalarini saglamayi gerektirecek sekilde dizayn
edilmistir.

1.5.2.3 Uzman aglarina erisim yetkisi

Ozellikli alanlardaki uzmanlik, modern denetimin giderek
daha 6nemli bir pargasi haline gelmektedir. Denetim
ekiplerimiz, KPMG International Uye sirketlerinin yerel ve
kUresel uzmanlarin aglarina erisime sahiptirler. Bu uzmanlar,
denetimde alacaklari gorevlerin bir gerekliligi olarak uygun
yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip olmak icin gerekli
egitimleri tamamlarlar. Ayrica kuresel olarak yayinlanan yillik
glncelleme egitimlerini de tamamlarlar.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyaci (Bilgi teknolojileri,
vergi, kurumsal finansman, aktleryal inceleme, gayrimenkul
degerleme veya hukuk uzmanlari gibi), denetimlerin kabul
ve devamliligi degerlendirmesinin bir parcgasi olarak dikkate
alinir. Denetimlere uzman katilimi hususunda genel bir
sorumluluk Ustlenen uzmanlar, gorevlerini uygun sekilde
icra edecek yetkinlik, kabiliyet ve tarafsizliga sahiptir.

Bu uzmanlar, bir denetim hizmetine dahil edilmeden

once, denetim hizmeti ile ilgili konulara iliskin egitimleri
tamamlamakla yakamlidurler.

1.5.3 istisare

Kaliteye katki saglayan ana uygulamalardan biri de Sirket
icinde calisanlarin birbirine strekli danisarak is yapmasina
tesvik edilmesi ve bazi 6zel durumlarda da kural olarak
uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli konularda
desteklenmesi amaciyla, Sirket ici danisma, 6nemli muhasebe,
bagimsiz denetim ve glvence denetimi sorunlarinin
belgelendiriimesi ile ilgili farkli gortslerin tek bir sonuca
baglanmasini kolaylastiran protokoller olusturulmustur.
Sirketimiz denetim baolimu calisanlarini, mesleki uygulama
kaynaklarina 6zellikle DPP'ye (ya da benzerine) danismalari
konusunda her zaman destekler. Buna ek olarak, Kuresel
Q&RM Manual'de, musteri dirustligune iliskin endiseler gibi
hususlarin ortaya ¢ikmasi hallerinde istisare zorunlulugundan
bahsedilir.

Sirketimiz ayrica Kiresel Denetim Metodolojisi Grubu
(GAMG), KPMG Kduresel Cozim Grubu (KGSG), Uluslararasi
Standartlar Grubu (ISG) ve SEC'te kayith sirketler igin calisan
ABD Sermaye Piyasalar Grubu (PSG)'ndan da teknik destek
alabilmektedir. KGSG ve GAMG, etkin ve verimli denetimler
icin KPMG SMMM bagimsiz denetgileri ve uzmanlari
tarafindan kullanilan KPMG kuresel bagimsiz denetim

ve guvence denetimi metodolojisi ve teknolojisi tabanli
araclarini uluslararasi bagimsiz denetim ve glivence denetimi
standartlarinin gerekliliklerine uygun olarak gelistirir, idame
ettirir ve uygulamasini yapar. KPMG ISG, Uye sirketler arasinda
UFRS uygulamalarinin yeknesaklik gostermesini saglamak,
ortaya cikan sorunlari belirlemek ve dutzenli olarak rehberlik
hizmeti saglayabilmek amaciyla, icinde dunyanin farkli cografi
bolgelerinden temsilcileri barindiran Kuresel UFRS takimlari
ile birlikte calisir. 1SG ayrica Uluslararasi Strdurlebilirlik
Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan ydrutulen faaliyetlerini
de kapsayacak sekilde gorev alanini genisletmistir ve bu
kapsamda kuresel rehberlikler saglamaktadir.
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1.5.4 Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme

Denetim kalitesine yonelik gdozden gegirme rapor tarihi
oncesinde denetim ekibinin vardigi onemli yargilarin

ve raporu olustururken ulastigi sonuclarin denetimin
kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak igin tasarlanmis bir surectir.
Denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme yurUttlen her
bir denetimle ilgili olarak, denetimin mesleki standartlar
ile yararlukteki mevzuat hukimlerine uygun olduguna

ve duzenlenen denetgci raporunun icinde bulunulan
sartlara uygunluguna iliskin makul glvence saglamak

icin kalite kontrol ve diger denetim gdzden gecirmeleri

ile ilgili gereklilikler ve rehberlere iliskin belli hususlardan
olusmaktadir.

Asagidakiler icin denetimin kalitesine yonelik gdzden
gecirme gerceklestirilmelidir:

e Borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri,

e Mevzuat uyarinca kalitesi gozden gegirilmesi gereken
bagimsiz denetimler ya da glvence denetimleri dahil
diger denetimler ve

e Denetim sirketinin, kalitenin gdzden gegirilmesini, bir
veya daha fazla kalite riskine karsi yapilacak uygun
is olarak belirledigi bagimsiz denetim veya diger
denetimler.

1.5.4.1 Denetim kalitesine yonelik gozden
gecirmenin niteligi, zamanlamasi ve kapsami

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gdzden gecirilmesinde;

e Onemli hususlarin sorumlu denetci ile mizakere
edilmesini,

e Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan
diger bilgiler ile onerilen denetgi raporunun gézden
gecirilmesini,

e Denetim ekibinin vardigi onemli yargilar ile ulastigi
sonuglara iliskin secilen galisma kagitlarinin gézden
gegiriimesini,

e Denetgi raporu olusturulurken ulasilan sonuclarin
ve Onerilen raporun uygun olup olmadiginin
degerlendiriimesini zorunlu kilan politika ve prosedurler
olusturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme gerektiren
denetimler icin sorumlu denetci asagidakileri yerine
getirmelidir:

® denetimin kalitesini gozden gecirecek kisinin
atandigindan emin olmalidir,

* denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme sirasinda
tespit edilenler dahil olmak Uzere, denetim sirasinda
ortaya cikan onemli konulari, denetimin kalitesini
gozden geciren kisiyle muzakere etmelidir,

e denetimin kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan
belirtilen hususlarin tatmin edici bir sekilde
sonlandirildigini teyit etmelidir.

Gdzden gecirme tamamlanana kadar sorumlu denetgi
bagimsiz denetci raporunu imzalamaz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Sorumlu denetci ve denetim ekibinin, denetim suresince
tespit edilen 6nemli hususlari denetimin kalitesini gozden
geciren kisinin dikkatine ne zaman getirilecegine iliskin
kararlar mesleki muhakeme konusudur. MUmkun oldugu
Olgude, bu hususlar denetimin kalitesini gdzden gegiren
kisinin dikkatine risk degerlendirmesi sirasinda getirilir. Bu
hususlar denetimin uygun asamalarinda denetimin kalitesini
goOzden geciren kisinin dikkatine zamaninda sunmak 6nemli
hususlarin, sayet gegerliyse, yonetim veya Ust yonetimden
sorumlu olanlarla gortsulmeden once denetim kalitesini
gb6zden geciren kisiyi tatmin edecek sekilde sonuca
kavusturulmasini saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme planinin amaci
denetimin kalitesini gézden gegiren kisi tarafindan denetim
ekibinin vardigi nemli yargilarin ve raporu olustururken
ulastigl sonuclarin zamaninda degerlendirilmesini ve
denetim ekibinin denetimin kalitesini gézden geciren

kisi tarafindan belirlenen hususlara tamamen denetgi
raporundan 6nce cevap vermesini saglamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin kapsami,
diger hususlarin yani sira, denetimin karmasikligina,
denetlenen isletmenin borsada islem gorup gormedigine
ve raporun iginde bulunulan sartlara uygun olmama riskine
baglidir.

1.5.4.2 Borsada islem goren isletmeler

Duzenleyici kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile
borsada islem géren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinin kalitesinin gozden gegiriimesinde
asagidaki prosedurler gerceklestirilir.

Musteri kabul strecinde hem denetim sirketinin hem de
denetim ekibinin bagimsizlik degerlendirme calismalari ve
beyanlari gozden gegirilir.

Ayrica, kalite kontrolden sorumlu denetci ve sorumlu
denetci incelemeleri tamamlanmadan ve bu kisilerin
denetim calismalarini gdzden gecirmesi sirasinda cikarttigi
duzeltmeler yapilmadan ilgili denetim raporu sorumlu
denetci tarafindan imzalanmaz.

1.5.4.3 Denetimin Kalitesini G6zden Gegiren
Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar Yeterli ve
Uygun Teknik Uzmanlik, Deneyim ve Yetki

Sirketimizde denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi
atanirken kisinin:

e isletmeden bagimsiz,
e dUrlst ve tarafsiz,

e denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ve raporu
olustururken ulastigi sonuclari tarafsiz olarak
degerlendirmek icin yeterli ve uygun deneyim ve
yetkiye sahip denetim ekibinde yer almayan,

e denetimin kalitesine yonelik gdézden gecirme icin yeterli
zamani olan bir sorumlu denetgci olmasina,

e Sirket'in denetim kalitesi gdzden gecirenler igin atamis
oldugu egitimleri tamamlamis olmasina dikkat edilir ve

e uygulamaya konulan iyilestirme planlari da dikkate
alinarak, derecelendirmelerin niteligi ve etkisinin
degerlendirilmesi de dahil olmak Uzere kalite ve uyum
metrikleri (icerden veya disardan inceleme sonuglarina
iliskin metrikleri) degerlendirilir.
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Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve yetkiyi nelerin
olusturdugu, ilgili denetimin sartlarina baghdir. (Ornegin,
borsada islem géren bir isletmeye ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminin kalitesini gdzden geciren kisinin,
borsada islem goren isletmelere ait finansal tablolarin
bagimsiz denetimlerinde, sorumlu denetgi olarak gorev
yapabilecek yeterli ve uygun deneyime sahip bir kisi
olmasina dikkat edilir.)

Denetimin kalitesini gézden geciren kigilerle yapilacak
istisare

Sorumlu denetci denetimin ylrittlmesi sirasinda,
denetimin kalitesini gozden gegiren kisiyle, vardigi bir
yarginin denetimin kalitesini gdzden geciren kisi tarafindan
kabul gormesi amaciyla, istisarede bulunabilir. Bu tur

bir istisare, gorus farkliliklarinin denetimin daha geg¢ bir
asamasinda tespit edilmesini onler ve denetimin kalitesini
gb6zden gegiren kisinin gorevini gerceklestirmesindeki
liyakatinden odun verdigi anlamina gelmez.

Denetimin kalitesini gézden geciren kisinin tarafsizligi

Istisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi
durumlarda, istisare eden taraflar denetimin kalitesini
gozden geciren kisinin tarafsizliginin korunmasi icin gerekli
Ozeni gostermelidir. Aksi takdirde bu kisinin tarafsizligi
zedelenebilir. Gerekli 6zenin gosterilmesinin mimkin
olmadigi durumlarda, denetimin kalitesini gdzden geciren
kisinin veya denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin
yerine denetim sirketi icinden veya disindan uygun yeterlige
sahip baska bir kisi gorevlendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin tarafsizligini
korumak denetimin kalitesini gozden geciren kisinin;

e Muldmkun oldugu surece ilgili sorumlu denetci tarafindan
secilmemesine,

e  (Gdzden gecgirme suresince denetimin yurutdlmesinde
yer almamasina,

e Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin
bulunmamasina

dikkat edilir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve Denetim Bolimu Baskani
tarafindan yetkilendirilmis farkli bir “Sorumlu Kisi” denetim
kalitesini gozden gecirecek kisiyi secer veya ne sekilde
secilecegi konusunda anlasir. Sorumlu kisi'nin denetim
ortagl olmasi ve bu sorumlulugu yerine getirebilmesi

icin yetkinliklerinin ve yeterliliklerinin uygun olmasi
gerekmektedir. Denetimin kalitesini gdzden geciren kisi
atandiysa ve sorumlu denetci denetim kalitesine yonelik
bir gdzden gecirmenin gerekli olmadigini tespit ederse
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi’'na danismali ve gerekli onayi
almalidir.

1.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik géozden
gecirmenin belgelendirilmesi

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin
belgelendiriimesine iliskin politika ve prosedurler uyarinca
denetimin kalite kontrolinu gozden geciren kisi, Kontrol
Listesinde zorunlu kilinan sorumluluklar yerine getirmelidir
ve sayet uygunsa gecerli Kontrol Listesindeki butun adimlari
tamamladigini teyit etmelidir. Kontrol Listesi tamamlandi ise
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denetim ekibi bunu denetim/gozden gecirme belgelerine
eklemelidir. Denetimin kalite kontrollnl gozden gegiren
kisi, denetimin uygun asamalarinda eAudIT veya KPMG
Clara dosyalarinda denetimin kalitesini gdzden geciren kisi
isaretleri ile belirtilen eAudIT ve KPMG Clara aktivitelerini,
ekranlarini ve e AudIT uyarilari ile belirtilen ekleri
incelemelidir.

Buna gore:

e Denetimin kalitesinin gdzden geciriimesine iliskin Sirket
politikalarinin gerektirdigi prosedurlerin uygulanmis
oldugunun,

e Denetimin kalitesinin gozden geciriimesinin ilgili rapor
tarihinin dncesinde tamamlanmis oldugunun,

e Gozden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim
ekibinin vardigi onemli yargilar ile ulastigr sonuglarin
uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep
olacak ¢d6zUme kavusturulmamis herhangi bir konunun
bulunmadiginin belgelendirilmesi zorunludur

Buna ek olarak denetimin kalitesini gdzden geciren

kisi denetim ekibinin vardigi dnemli yargilari ve raporu
olustururken ulastigi sonuclari tarafsiz bir sekilde
degerlendirmesini saglamak icin yeterli dayanaginin olmasi
amaclyla ek belgelerin gozden gecirilmesine gerek olup
olmadigina karar vermek icin mesleki muhakemesini
kullanmalidir.

Denetimin kalitesini gozden gegiren kisi ve sorumlu
denetci ve/veya denetim ekibinin diger Uyeleri arasindaki
gorusmeler denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi
tarafindan konu hususu goézden gegirilen belgelere ek
oldugu zaman ve denetimin kalitesini gdzden gegiren
kisi acisindan onemli muhasebe, denetim/sinirli denetim
veya finansal raporlama hususlarini anlamasi i¢in gerekli
oldugunda belgelendirilmelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme belgeleri
denetim ekibi tarafindan veya denetimin kalitesini gozden
geciren kisi tarafindan hazirlanir. ilgili husus denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tarafindan incelenen
belgelerde yer aliyorsa (denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirme sirasinda denetimin kalitesini gdozden gegiren
kisinin sorulari veya yorumlari sonucunda degistirilen
belgeler dahil) gorismeleri belgelendirmek gerekmez.

Denetimin kalitesini gozden gegiren kisi denetimin kalite
kontrolline yonelik gdzden gecirmenin tamamlandigi tarihi
belgelendirmelidir. Denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirmenin belgelendiriimesi nihai denetim dosyasinin
birlestirme asamasinin bir pargasi olarak denetci raporundan
sonra gercgeklestirilebilir ve rapor tarihi oncesinde denetim
ekibinin ilgili Gyeleri ile gorlsulen, mutabik kalinan ve

elde edilen denetim kanitlarini igerebilir. Denetimin kalite
kontrolune yonelik gdozden gecirmeyi denetimin uygun
asamalarinda zamaninda gergeklestirmek onemli hususlarin
denetim kalitesini gozden geciren kisiyi tatmin edecek
sekilde rapor tarihi dncesinde ¢ozime kavusturulmasini
saglar. Toplululuk denetimlerini /sinirl bagimsiz
denetimlerini iceren denetimin kalite kontrollne yonelik
gozden gecirmeler; denetimin kalitesini gozden geciren
kisiye destek verilmesi, denetimin kalite kontroline yonelik
sinirl gézden gecirme, diger gozden gecirmeler KDM ve
KDYK doklUmanlarinda ele alinmaktadir.

Seffaflik Raporu 2022 | 17

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar

EK-12022 Yilinda
dizenlenen egitimler



Bu uygulamalarda denetimin kalitesini gézden gegiren
kisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Yapilmasi
gereken denetim prosedurleri tamamlandiktan sonra
sorumlu denetci ve denetimin kalitesini gdzden geciren
kisi tarafindan gozden gegirilen ilgili bolimler ve denetim
prosedurleri eAudIT ve KPMG Clara dosyasl icinde
elektronik ortamda paraflanirlar. Bu bolumun paraflanmasi
kalite kontrol ortaginin bu prosedurleri yaptigini beyan
etmesidir. Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolu
tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporu sorumlu
denetci tarafindan imzalanmaz.

1.5.5 Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak KGK tarafindan yayinlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari (BDS'ler) gereklilikleri dikkate
alinir. BDS'ler, mUsterinin finansal tablolariyla ilgili tim
hususlar Uzerinde gercege uygun bir gorisin sunumunu
iceren denetim raporunun yapisini ve igerigini buyutk olcide
belirler. Sorumlu denetgiler denetim goristnd, denetim
ekibi tarafindan yapilan ise dahil olup, denetim calismalarini
ve denetim kanitlarini inceledikten sonra verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmasi gereken
onemli bulgular oldugunda denetim gorusUtnu nitelik olarak
degistirerek veya bulgunun da yer aldidi bir paragrafa

vurgu yaparak, sorumlu denetgilere denetim raporlarini
hazirlamalarinda genis bir raporlama rehberi ve ilgili konuda
istisare de dahil olmak Uzere teknik destek saglariz.

1.5.5.1 Ust yonetimden sorumlu olanlar ile iki
tarafli, anlayish, acik ve diirast iletisim

Mdsterilerimizde Ust yonetimden sorumlu olanlar ile

cift yonla, anlayislh, acik ve durdst bir iletisim, denetim
kalitemize 6nemli katki saglar. Ust yonetimden sorumlu
olanlari denetim boyunca ortaya ¢ikan bulgulardan haberdar
etmenin ve onlarin goruslerini anlamanin dnemine

vurgu yapariz. Buna raporlarin ve sunumlarin, denetim
komitelerine veya yonetim kurulu toplantilarina katihimlarin
ve denetim komitesinin Uyeleriyle stregelen konusmalarin
bir harmanizasyonunu yaparak ulasiriz.

Onemli muhasebe uygulamalarinin uygunlugunun
degerlendiriimesi, muhasebe tahminleri ve finansal

tablo acgiklamalari, finansal raporlama surecine iliskin i¢
kontrollerin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisindeki onemli
eksiklikleri ve denetim sureci igerisinde dikkatimizi

ceken bunun gibi eksiklikleri ve herhangi duzeltilmemis
yanlhsliklari degerlendirirken isin igylzunu kavrariz. Yonetim
yukUmlUlagu olanlarla muzakere ve munazarayi tesvik
etmek icin sektor tecrlbemizi kullaniriz.

1.5.6 Gorus farkliliklan

Gorus farkliiklar dnemli hususlarla ilgili, karmasik
muhasebe, finansal raporlama ve denetim ve hususlari
dahil, sayet varsa mesleki muhakemenin kapsamindan
dolay! denetim ekibi Uyeleri, istisare edilenler ve gecerli
oldugu durumda sorumlu denetci ve denetim kalitesini
gb6zden geciren kisiler arasinda ortaya ¢ikabilir.

Sorumlu denetci, denetim ekibi Gyelerini goras farkliliklar
iceren hususlari, reddedilme korkusu yasamadan, erken bir
safhada, sorumlu denetginin veya uygun oldugu derecede
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KPMG SMMM icindeki diger kisilerin dikkatine getirmeleri
icin bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda denetim ekibi
Uyeleri ortaya ¢ikan konularda farkl gortslere sahip olabilir.
Bu degisik gorusler genellikle denetim ekibi Gyeleri, sorumlu
denetci ve/veya KPMG uzmanlari ile muzakere edilmelidir.
Konuya dahil olan herkes muzakereler, arastirma veya yeni
veya degisen durumlar sonucunda ayni gortse sahip olursa
gorus farkhliklar ortadan kalkmis olur. Gorts farkliliklari ile
ilgili gereklilikler ve rehberlik, sadece butin muzakareler ve
arastirma sonucunda sUrece dahil olan kisileri tatmin edici
derecede karara baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yonetim ile uyusmazliklar
eksik bulgulardan veya sonradan ¢6zime kavusturulan ilk
bilgilerden olusan uyusmazliklari icermez. Yonetim ile ilgili
uyusmazliklar Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmelidir.

Denetim kalitesini gdzden gegiren kisinin denetim kalitesini
gb6zden gecirirken dikkatine gelen bir hususa iliskin sorumlu
denetci ve denetim kalitesini gdzden geciren kisi arasinda
karara baglanmamis bir husus varsa sorumlu denetci

ve denetim kalitesini gozden geciren kisi Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi'na danismalidir. Gorus ayriliklar Kalite

ve Risk Yonetimi Ortagdi’'ni tatmin edecek sekilde karara
baglanamaz ise, nihai sonug igin husus derhal Yonetim
Kurulu Baskanina iletiimelidir.

Anlasmazliklar tek basina veya birlikte isletmenin finansal
tablolar veya denetci raporu icin dnemli olabilir. Bundan
dolayi Sirketimiz politika ve prosedurleri uyarinca butin
yonetim ile uyusmazliklari ve ¢ozimlerini belgelendirilir.

1.5.7 Misteri gizliligi, bilgi guvenligi ve kisisel
verilerin gizliligi

Musteri mahremiyetini korumanin énemi; tim
calisanlarimizin uymasi gereken Davranis Kurallari ve
tamamlamasi gereken egitimler ve yillik teyit/beyan
surecleri gibi cesitli mekanizmalar yoluyla vurgulanir.

ilgili kanun, standart ve diizenlemelerle uyumlu olarak
denetim belgelerinin ve denetime iliskin diger kayitlarin
saklanmasi suresi Uzerine resmi bir belge saklama
politikamiz vardir.

Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi glvenligi hakkinda
net politikalari vardir. Verilerin Gizliligi politikalari, kisisel
bilgilerin idaresini yonetmek icin yururliktedir ve bu konuyla
ilgili olan egitim de tim KPMG calisanlari i¢in her yil
tamamlanmasi zorunludur.

1.5.8 Calisma kagitlaninin gizliligi, giivenli
bicimde saklanmasi, dogruluk ve butinlagi,
erisebilirligi ve geri kullanilabilirligi

Denetim belgeleri basili olarak, elektronik ortamda, ses
veya video ortaminda olsa da dokUmanlar bilgimiz disinda
degistiriimisse, dokimanlara bir seyler eklenmisse ve
dokUmanlardan bir seyler silinmisse ya da gegici olarak
kaybolduysa ve zarar gorduyse dokUmanlarin butdnluga,
ulasilabilirligi ve telafi edilebilirligine gdlge dismus olur. Bu
nedenle, Sirketimiz bagimsiz denetim belgelerine yetkisiz
kisilerin erisimini veya bagimsiz denetim belgelerinin kaybini
engelleyecek olan kontroller olusturmustur.

Denetim calisma kagitlarinin denetgi raporu tarihinden
itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
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1.56.9 Kok Neden Analizi (RCA)

Sirket olarak, surekli gelisim ilkemiz kapsaminda denetimde
kalite sorunlarinin tespiti ve tekrarinin engellenmesi

ve dogru uygulamalarin belirlenmesine yardimci olmak
amaciyla kok neden analizleri yapariz. Yillik olarak
gerceklestirilen Kok Neden Analizi egitimlerine Sirket
blinyesinde Kok Neden Analizi gerceklestiren calisanlar ile
bu calisanlari ydneten diger kisiler katiimaktadir. S6z konusu
egitimler, Kok Neden Analizi igin kaynak kullanma, planlama
ve analiz yapma konulariyla iliskili beceri ve uygulamalari
gelistirmeye yonelik ortak bir platform sunmaktadir.

Kuresel RCA 5 Adim ilkeleri asagidaki gibidir:

2. Verinin
toplanmasi ve
analizi

1. Sorunun
tanimi

Uye

5. Etkinlik $irketler 3. Temel

oraninin takip nedenlerin
edilmesi belirlenmesi

4. iyilestirme
isleminin
tanimlanmasi ve
uygulanasi

Kok Neden Analizlerini gergeklestirmek ve tespit edilen
kalite sorunlarina yonelik uygun ¢dzim planlarini bulup
gelistirmek Uye sirketlerin sorumlulugundadir.

Denetim Kalite Komitesi Kok Neden Analizi sonucu bulunan
eylem planlarini gelistirmek, uygulamak ve bunlarla ilgili
¢ozUm sorumlularini belirlemekle sorumludur. Denetim
Kalite Komitesi ise bu aksiyonlarin uygulanmasini takip
etmekten sorumludur.

1.5.10 Kaliteye iligkin riskleri tespit etme

Kiresel dlzeyde, KPMG International, Global Audit

Quality Issues Council (“GAQIC") ve Global Quality &

Risk Management Steering Group araciligiyla kalite izleme
programlarinin sonuclarini inceler, Uye sirketin temel neden
analizini ve eylem planlarini analiz eder ve gerektiginde ek
aksiyonlar gelistirir.

Var olan kuresel iyilestirme planlari, kurumsal kiltdre
ve davranis tarzina uygun ve tutarl bir denetim ekibi
performansi saglamaya yonelik buttncul aksiyonlari igerir.
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1.5.11 Musteri geri bildirimi

Kalitenin ic ve dis olarak gozetimine ek olarak, yonetimden
ve Ust yonetimden sorumlu olanlardan, onlara verdigimiz
hizmetin kalitesi Gizerine aktif bir sekilde geribildirim

rica ettigimiz resmi bir programimiz vardir. Bu program
kapsaminda aldigimiz geribildirim, resmi bir sekilde
Sirketimiz ve musteri hizmet ekipleri tarafindan musteriye
sagladigimiz hizmetin seviyesini surekli bir bicimde
ogrenmek ve iyilestirmek amaciyla gozden gegirilir. MUsteri
geribildiriminden dogan herhangi acil alinmasi gereken
eylemler de sorumlu denetci tarafindan endiselerimizin
zamaninda giderildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.
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2 Kalite Gilve
Incelemeleri

2.1 Diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan incelemeler

SPK tarafindan Ocak 2020 tarihinde denetim dosyalari
incelemesine baslanmis olup, bunun neticesinde
olusturulan inceleme raporunda yer verilen hususlara
iliskin yazili agiklamalarimizi yapmamizi teminen SPK
nihai raporunu Mart 2022'de tarafimiza gondermistir.
Nihai raporda belirtilen konulara iliskin dlzeltici aksiyonlar
alinmaktadir.

KGK tarafindan Kasim 2021'de denetim dosyasi
incelemesine baslanmistir. inceleme raporunda yer verilen
hususlara iliskin yazili agiklamalarimizi yapmamizi teminen,
KGK, incelemeye iliskin nihai raporunu Ocak 2023'te
tarafimiza gondermistir. Nihai raporda belirtilen konulara
iliskin dUzeltici aksiyonlar alinmaktadir.

KGK tarafindan Ocak 2022'de denetim dosyasi
incelemesine baslanmistir. incelemeler neticesinde
olusturulan bulgu formunda yer verilen hususlara iliskin
yazili agiklamalarimiz Agustos 2022°de yapiimistir.
inceleme sireci halihazirda devam etmektedir

ve incelemeye iliskin nihai rapor heniz tarafimiza
ulasmamistir.

Ayrica, BDDK tarafindan Agustos 2022'de, 2020 yilinda
gergeklestirilen bilgi sistemleri bagimsiz denetimleri
sonucunda dlzenlenen Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim
Raporlarina dair tespitlere iliskin karar teblig edilmistir.
Karara konu olan hususlara iliskin dtzeltici aksiyonlar
alinmaktadir.

2.2 Sirket ici incelemeler

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi
oldugundan KPMG International tarafindan ISQC 1 (KKS
1) uygun olarak gelistirilen ve yururlige konulan kalite
kontrol sistemi ile uyumlu calismaktadir. Bu kapsamda
KPMG denetim agina tabi bitln Uye sirketlerin, ana kalite
kontrol politika ve prosedur faaliyetlerinin uygun, yeterli ve
verimli bir bicimde islettiginin degerlendirmesini kapsayan
entegre bir izleme programi vardir. Programlardan elde
edilen sonuclar her tye sirket icerisinde ilgili birimlere

ve KPMG International’in kalite ile ilgili birimlerine iletilir,
programlardan cikarilan genel sonuc ve dersler gozden
gecirilir ve bolgesel ve klresel seviyede uygun aksiyon
kararlarr alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR) ve
KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi (KQCE) olmak
Uzere iki programdan olusur. Her iki program da KPMG
International tarafindan gelistirilir ve idare edilir.

Buna ek olarak, tim Uye sirketler Gg yillik bir donem
icerisinde bir kere olmak uzere Kuresel Uyumluluk
Grubu’'nda yer alan ve (ye sirketten bagimsiz olarak
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nce Sistemi

Kiresel Kalite ve Risk Yonetimi'ne bagli inceleme
yapmakla gorevli kisilerce yapilan bolumler arasi Kuresel
Kalite ve Uyumluluk incelemesi (GQCR) kapsamindadir.
Bu programlar KPMG International tarafindan tasarlanir
ve programlara katihm KPMG International agina Gyeligin
devami igin sarttir.

2.2.1 Kalite Performans Teftisleri (QPR)

Sirketimiz Uyesi oldugumuz KPMG International tarafindan
gerceklestirilen ve ana amaci kalite kontrol sistemimizin
Sirketimizin mesleki standartlara ve yururlikteki mevzuat
hikdmlerine uygunluk sagladigina dair degerlendirme olan
ve Kalite Performans Teftis Programi olarak adlandirilan
izleme surecine tabidir. Bu teftis strecinin bir diger amaci
da tespit edilen eksikliklerin sorumlu denetgilerimiz
tarafindan dizenlenen (ve gerekli durumlarda denetim
kalitesini gozden gegciren kisi tarafindan degerlendirilen)
raporlarin icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair
makul guvence saglama konusunda yetersiz olduguna tam
olarak isaret etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan
veya duzeltici adimlarin derhél atilmasini gerektiren diger
onemli eksiklikler olup olmadigini belirlemektir.

QPR, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki
standartlara, firma politikalarina ve firma proseddurlerine
uyumunu takip etme cabalarimizin temelini olusturur ve
Sirketimizin, KPMG International’in gerekliliklerini ve ISQC
1 ile KKS 1'in ilgili maddelerine uyumlulugun olculddgu ana
programlardan biridir. QPR Programi verilen hizmetlerin
performansini degerlendirir ve hizmet kalitesini iyilestirme
firsatlarini belirler. Sirketimizde QPR Programinin etkin bir
sekilde yuratulmesini saglamak icin izleme surecine iliskin
sorumlulugu Ustelenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve
yetkiye sahip bir sorumlu denetci gorevilendirilir. Genellikle
tim sorumlu denetgiler dort yillik dénem icerisinde en

az bir defa incelemeye tabi tutulur. Incelemeye secilen
denetim dosyalari, ilgili denetim ekibine teftisten bir

hafta dnce haber verilir. Bazi durumlarda, incelemenin
gidisatina gore, sorumlu denetciye onceden haber
verilmeden ikinci bir dosya inceleme programina alinabilir.
Duzenleyici kurumlar tarafindan 6zel olarak gerceklestirilen
inceleme kapsaminda olan, QPR Programi‘na goére

bir derecelendirmede denetim dosyasi yetersiz olarak
degerlendirilen Sorumlu Denetci'nin denetim dosyalari
secim kriterlerinde dikkate alinr.

Dosyalari inceleyecek olan kisilerin secimi icin belirli
kriterler vardir. Gézden gecirme ekipleri, incelenmekte
olan gorevden bagimsiz olan kidemli, deneyimli lider
g6zden gecirenleri igerir.
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Gozden gegirme ekiplerine ve sireci denetleyen diger
kisilere, dizenleyici kurumlar tarafindan belirlenen konulara
ve duzenleyici kurumlarda gézden gegirenler kadar titiz olma
ihtiyacina odaklanarak egitim verilir.

Kiiresel Denetim Kalitesi izleme Grubu (GAQMG)

GAQMG, borsaya kayith ve iliskili kurulus (LRE) denetim
sozlesmelerinin QPR program incelemelerini gergeklestirme
konusunda deneyimli ortaklar, direktorler ve Ust dizey
yoneticilerden olusan bir ekipten olusur. Ekip ayrica genel
bilgi teknolojisi kontrollerini ve uygulama kontrollerini
denetleme konusunda deneyimli ortaklari ve profesyonelleri
icerir.

GAQMG incelemecilerinin her biri Global QPR egitimini
alir. GAQMG ekibi, LRE denetim sozlesmelerinin secilen
QP incelemelerini gergeklestirmekten ve denetlemekten
sorumludur.

QPR'daki bulgularimiz yazili iletisim, i¢ sinif egitimleri ve
donemsel toplantilar araciligiyla sorumlu denetgi, denetgi

ve calisanlara iletilir. Bu alanlar ayrica muteakip inceleme
programlarinda da surekli iyilestirmenin derecesini
Olgebilmek amaciyla vurgulanir ve bir sonraki sene bulgularin
duzeltilip dizeltiimedigi kontrol edilir ve KPMG International’a
raporlanir.

QPR kapsaminda secilen denetim dosyalarinin inceleme
sonuglari karara baglanirken Gg¢ derecelendirme kullanilabilir.
Gecen senelere gore derecelendirmelerin isimlerinde
degisiklik olmustur:

e  Uyumlu-"U";

e Uyumlu - Gelistiriimesi Gerekiyor - "UGG";
e Uyumlu Degil - "UD".

Tespit edilmis eksiklikler ve uygun duzeltici adimlara yonelik
tavsiyeler ilgili sorumlu denetgilere ve diger ilgili personele
bildirilir. Tespit edilmis eksikliklere yonelik dizeltici adimlara
iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkacini icerir:

a. Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun
duzeltici adimlarin atilmasi,

b. Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere
iletiimesi,

c. Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde degisiklik
yapilmasi,

d. Denetim sirketinin politika ve prosedurlerine uygun
hareket etmeyenler, 6zellikle bu davranisi tekrarlayanlar
hakkinda denetim sirketi tarafindan disiplin islemlerinin
uygulanmasi. Daha sonra bu bildirimler uygun sekilde
belgelendirilir.

Sirketimiz sorumlu denetgileri, sinir otesi ve/veya kuresel
denetim hesaplarindaki ve bagl kuruluslarindaki “UD"den
dusuk olarak degerlendiriimis denetimler hakkinda
bilgilendirilirler. Buna ek olarak denetim agina bagli diger Uye
sirketlerin sorumlu denetcileri; kendi kiresel hesaplarina
bagli kuruluslardan biri, Sirketimiz tarafindan yapilan
QPR'dan”UDD" olarak degerlendirildiginde bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda ortaya
ctkan sonuglarin denetimde elde edilen bir ¢iktinin
uygunsuz olabilecegini veya denetimin yapiimasi
sirasinda onemli prosedurlerin ihmal edildigini gosterdigi
"UD" derecelendirmelerinde, Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagl, mesleki standartlara ve yasal/dizenleyici ortam
gerekliliklerine uygunluk saglamak icin yapilmasi gereken
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eylemi belirler. Atilmasi gereken adimlar, yerel politika ve
prosedurlerin zorunlu kilabileceg@i tim gerekli istisareleri
(Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, Fonksiyonel Liderlik
veya Hizmet Hatti Liderligi, Mesleki Uygulama Bolumd,
Danismanlari da kapsayabilir) icerir.

ilk yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetgiyi, denetim ekibini
ve varsa denetim kalitesini gdozden geciren kisiyi durumdan
haberdar etmektir. Prosedurlerin atlandigi haller sistemsel
veya genel icerikliyse bilgilendirme sirket genelinde yapilir.
Daha sonra bu eksikliklerin etkisi tespit edilir ve bu etkilerin
giderilmesi cari donem icinde gerceklestirilir. Bazi hallerde
hukuki danismanlik alinmasi da gerekebilir. Ayrica alinmasi
gereken tedbirler ilgili sorumlu denetci ve denetim ekibine
(ve varsa denetim kalitesini gézden gegciren kiside dahil olmak

Uzere) iliskin disiplin prosedurlerini de icerebilir.

2.2.2 KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi (KQCE)
programi

KPMG International, tim KPMG Uye firmalari igin gegerli
olan kalite yonetimi politikalari ve surecleri gelistirip strdurdr.
Bu politikalar, surecler ve ilgili prosedurler, gecis doneminde
GQ&RM Manual, ISQC1 ve ISQM1'In gerekliliklerini igerir.
Her Uye firmanin yillik olarak kendisini degerlendirdigi KQCE
programinin amaclari asagidaki gibidir:

— KPMG Turkiye'nin ISQM1 uygulamasini, kalite yonetim
sistemlerinin Kiresel Kalite ve Risk Yonetimi (GQ&RM)
politikalarina, yasal ve dlzenleyici kurumlar tarafindan
belirlenen gerekliliklere uygunlugunun derecesini
belgelemek, degerlendimek ve kanitlamak,

— KPMG Turkiye'nin firma ve personelinin ilgili profesyonel
standartlara ve yUrUrlukteki yasal ve dlzenleyici

kurumlar tarafindan belirlenen gerekliliklere uydugunun
degerlendirmesi icin temel saglamak.

Bulgular tespit edildiginde, uygun aksiyon planlari
gelistirilmesi ve ardindan her aksiyon planinin takip edilmesi
gerekmektedir.

2.2.3 Kiiresel Kalite ve Uyumluluk inceleme Programi
(GQCR)

GQCR, g yillik bir ddnem igerisinde bir kere olmak Uzere
Karesel Uyumluluk Grubu tarafindan yurttdldr ve Sirket'ten
bagimsiz inceleyiciler tarafindan yapilir. Bu incelemeler
onemli yonetim, risk yonetimi ve bagimsizlik, finans ve bilgi
guvenligi sureclerine (Sirket'in KQCE'sinin ve dolayisiyla
ISOM1 uygulamasinin saglikli bir degerlendirmesini de
icerecek sekilde) odaklanir. GQCR sUrecinde acil veya yakin
vadede dikkat gerektiren sorunlar tespit edildigi takdirde, bir
takip incelemesi yaplilir.

Uc programda (QPR, KQCE, GQCR), belirlenen sorunlara
deginmek igin bir zaman gizelgesi de iceren, Uye sirket
tarafindan gelistirilecek eylem planlarina ihtiyac duyarlar ve
performansi iyilestirme amacindaki bu eylemler de bolgesel
ve kuresel bazda surekli iyilestirme amacina uygun bir
sekilde, tanimlanan sorunlara hitap edildiginden emin olmak
amaciyla takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yonetimi prosedurlerine gore, tim
izleme proseddrleri (QPR, KQCE ve GQCR) ve elde edilen
sonuglari tim sorumlu denetgilere, kidemli denetgi ve
denetcilere her sene sonunda bildirilir. Sistematik ve onemli
hatalar ile alinan aksiyonlar ve yeni uygulamalar agiklanir.
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3 SurekIiEgit
Politikasl

KPMG SMMM ortaklari ve profesyonel galisanlari teorik
bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede
tutulmasini, mesleki etik kurallara uyulmasini, mesleki
alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki
gelisimlerini saglanmasina ve boylece yuksek kalitede
bagimsiz denetim hizmeti sunulabilmesine yonelik olarak
surekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim sureclerinde yer alan tim denetciler
ve calisanlar icin duzenlenen egitimler Mesleki Teknik
Konular, Liderlik ve Streclere iliskin is Gelistirme
egitimleri olarak Ug farkl alanda toplanmaktadir. Egitim
konu ve sureleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim
alanlari ve ihtiyaglarina yonelik dizenlenmektedir.
Bagimsiz denetimlerde rol alan denetcilerin mesleki
deneyimleri sUresince unvan degisikliklerine baglh artan
sorumluluklarina iliskin bu slrecte kendilerine katki
saglayacak kisisel gelisim konularinda da kapsamli sirket
ici ve disl egitimler duzenlenmektedir. Egitimler uzaktan
egitim, yuz yuze egitim, kocluk ve is basi egitimi olarak
dUzenlenmektedir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Surekli
Egitim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda da bu KGK'dan lisans
sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlarin sorumlu
denetci ve denetcilerin Teblig'deki yukamlUlikleri de yerine
getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda, denetciler, 3
yillik donem igerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki
konulardan olmak Uzere, 120 kredi karsihgr egitimi
tamamlamak zorundadir. Teblig kapsamindaki strekli
egitim ile ilgili yerine getirilmesi gereken yukumlulUukler
kUresel ve yerel uygulamalarimiz ile genel olarak
uyumludur. Ancak temel mesleki konulardan her yil

asgari olarak alinmasi gereken 20 kredinin KGK tarafindan
yetkilendirilmis sirket disi egitimler ile tamamlanmaktadir.

Teblig kapsaminda bagimsiz denetcilerin 2022 yili strekli
egitim yukumlualukleri yil icerisinde tamamlanmustir.
Bunun disinda, sirket ici gerceklestirilen egitimler

de Teblig kapsaminda destekleyici egitim olarak
degerlendiriimektedir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

m

Kalite yonetim sisteminin bir parcasi olarak yapilan Kalite
Performans Teftisi (QPR) teftislerinde denetim ekibinde
yer alan denetgilerin egitim seviyesinin uygunlugu Uzerinde
durulan 6nemli hususlardan birisidir. Egitimlere katilim,
kUresel standartlara istinaden belirlenen asgari egitim
yUkdmlaligune uyum sistemsel olarak yakindan takip
edilmekte ve galisanlarimizin performans degerlendirme
sureclerinde onemle dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme programinin
(KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi — KQCE
programi) bir pargasi olarak temel ve mesleki egitime dair
politika ve prosedurlerine iliskin; geri bildirim saglanmasi
dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak duzeltici
adimlar teftis edilmektedir. Bu baglamda, kiresel ve yerel
duzeyde oncelikli olarak mesleki standartlardaki yenilikler
ve degisikler, etik kurallar, yeni denetim uygulamalari

ve gelismeleri olmak Uzere Sirketimiz galisanlari igin
gerceklestirilen, kiresel ve yerel dizeyde sistematik bir
sekilde takip edilen 2022 yilinda duzenlenen egitimlere
iliskin detayh bilgi Ek'te sunulmustur.
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4 Bagimsiziik likesine

Uyum

PMG SMMM bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi
hususundaki politika, prosedir ve uygulamalarini KGK,
SPK, BDDK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, EPDK,
PCAQOB, SEC ve International Federation of Accountants
(IFAC) dahil olmak Uzere ilgili dizenleyici kurumlar
tarafindan yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve
KPMG International’in politika ve prosedurlerine uygun

ve uyumlu olacak sekilde tesis etmistir. Bu standartlari
kapsayan politikalar KGK'nin yaymnladigi Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS
220) ve Kalite Kontrol Standartlari 1'e, KKS 1'in yani sira
BDDK ve SPK gibi duzenleyici kurumlarin yayimladigi
dizenlemelere de uyumun saglandigi diger politikalar
tarafindan desteklenir.

Bagimsizlik politikalari ve prosedtrlerinin bitin KPMG
International Uye sirketlerinde saglikli ve standart olarak
uygulanmasina ve Uye sirket ve galisanlarinin bu politika
ve prosedurlerle uyumlu olmasina yardimci olmak Uzere,
KPMG International blnyesinde merkezi bir ekiple
desteklenen bir ortak tarafindan yonetilen Kiresel
Bagimsizlik Grubu bulunmaktadir.

DurUstligu ve bagimsizligi da icermek suretiyle etik
davranisi korumak adina, Sirketimizin ve galisanlarinin,
Sirketin denetim mdusterileri agi, bunlarin yonetimleri,
direktorleri ve belli bash sahipleriyle finansal iliskilere
girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroll esnasinda tespit edilen, kisinin kendi
iradesiyle belirttigi veya baska bir sekilde tespit edilen
bagimsizlik ihlali yapan calisanlar disiplin politikasina tabi
olurlar. Bu ihlaller, terfi ve prim kararlari verilirken dikkate
alinir ve sorumlu denetci ve denetgilerin kalite ve risk
olgim formlarina yansitilir.

4.1 Kisisel bagimsizhik

KPMG International politikasi, IESBA ve KGK'nin yayimladigi

Etik ilkeleri'nde yer alan (ye sirket ortaklarinin herhangi bir
Uye sirketin herhangi bir denetim musterisinin hisselerine
sahip olmasi hakkindaki kisitlamalari genisletir. Sirketimiz
ve calisanlarimizin denetimleri esasen ve seklen bagimsiz
olarak gerceklestirmesi gerekir. Esasta bagimsizlik;
denetgcinin durlstlik, tarafsizlik ve mesleki stphecilik icinde
hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz
etkileyebilecek tesirlerden ari olarak gorus aciklamasidir.
Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun ve denetgilerin
konuya iliskin tUm durum ve sartlari degerlendiren makul ve

bilgi sahibi Gglncu kisilerde, durUstlik, tarafsizlik ve mesleki

suphecilikten 6dun verdigi intibaini olusturabilecek durum
ve davranislardan sakinmasidir. Bu kapsamda 6102 sayili
Tark Ticaret Kanununun (“TTK") 400 Gncu maddesinde
yazili olan hallerden birinin varliginda calisanlarimiz ve
sorumlu denetgiler, ilgili sirkette denetci olamaz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Calisanlarimiz, bagimsizlik geregi kisitlanmis olan herhangi
kisisel, finansal, isle ilgili veya ailevi ¢ikarlara sahip
olmadiklarinin uygun bir sekilde arastirmasini yapmakla
yukdmltdur. KPMG International bunyesindeki diger Uye
sirketlerle ayni olarak, calisanlarimiza yatirim politikalarinda
kisisel bagimsizliklarini korumalari konusunda yardimci
olmak amaciyla internet tabanli bir bagimsizlik takip
sistemi kullaniriz. Bu sistem halka agik yatirim Grlnlerinin
bir envanterini icerir. MUsteriler ile birebir muhattap olan
sorumlu denetgi ve denetgiler bir yatinm yapmadan énce
bu yatinmi yapmalari konusunda herhangi bir engel olup
olmadigini kontrol etmek amaciyla bu sistemi kullanmak
zorundadir. Ayrica tUm yatirmlarinin bir kaydini sistemde
tutmalari gerekir.

Bu yatinmlar kisith halde geldigi takdirde sistem otomatik
olarak kisileri bilgilendirir. Sirketimiz sorumlu denetgi ve
denetcilerin bu gereklilige uyumlulugunu, bagimsizlik
uyumu denetimlerinin yapildigi bir program dahilinde takip
eder.

Denetim musterimize hizmet veren herhangi bir galisanimiz,

bu denetim musterimizle milakat sUrecine girdigi takdirde
Etik llkeler ve Bagimsizlik Ortagi (Ethics and Independence
Partner, EIP)'ni haberdar etmesi gerekir.

4.2 Sirketin finansal bagimsizligi

Sirketimiz, sirketin kendi yatirimlarini (drnek olarak
emeklilik, fon ve hazine faaliyetleri araciligiyla yapilanlar)
kullanilan kredileri, sermaye finansmani islemlerini,
saklama ve aracilik faaliyetleri islemlerini takip etmek icin
de internet tabanl bagimsizlik takip sistemini kullanir.

4.3 Bagimsizlik egitimi ve bagimsizlhigin teyit
edilmesi

Sirketimiz tim calisanlarina seviye ve bolimlerine uygun
olarak yillik bagimsizlik egitimini sunar. Ise yeni alinan
calisanlarina da ise basladiklari anda ilgili egitim verilir.

ise yeni alinan tiim calisanlarimizin ayrica bagimsizlik
kurallarindan ve denetim hizmeti verilen musterilerinden
haberdar ve bagimsiz olduklarini onayladiklari formu
elektronik ortamda imzalamalari gerekir. Sonrasinda

da yillik olarak tim galisanlarin, ilgili sire boyunca

etik ilkeler ve bagimsizlik politikalariyla uyumluluk
icerisinde olduklarini teyit etmeleri gerekir. Bu teyit de
bireylerin, Sirketimizin bagimsizlik politikalariyla uyumlu
davrandiklarini ve bu politikalari anladiklarini belirtmek igin
kullanihr.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden dnce denetlenen
isletme ile denetim kurulusunun ortaklarinin, kilit
yoneticilerinin, denetcilerinin ve bunlarin bosanmis
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olsalar dahi esleri ile G¢lncl dereceden dahil kan ve

kaymn hisimlarinin dogrudan veya dolayli olarak menfaat,
ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler
disinda borg veya alacak iliskilerine girmemis olmasi teyit
edilir. Ayrica TTK'nin 400 Unct maddesi uyarinca, denetim
ekibinde yer alan denetciler ve denetci yardimcilari
tarafindan denetlenen isletmeye gitmeden énce kisisel
bagimsizligik teyit edilir.

4.4 Denetim musterisi tarafindan istihdam

Bir denetim musterisine herhangi bir hizmet veren KPMG
Turkiye calisany, ilgili denetim musterisine is gorismesine
gitmeden once EIP'i bilgilendirir. S6z konusu calisan
sorumlu ortak seviyesinde ise bltlin denetim musterilerine
iliskin bildirim yUuktumlaligu vardir.

Daha onceden denetim ekibi Uyesi veya KPMG SMMM'de
sorumlu ortak olarak gorev yapan kisilerin KPMG SMMM
ile iliskileri tamamen bitmeden, denetim musterileri
nezdinde bazi pozisyonlarda istihdam edilmelerine yonelik
kisitlamalar mevcuttur.

KAYIK tanimina giren denetim miisterilerinin kilit
denetgileri ve komuta zinciri Uyeleri, bu denetim
musterileri nezdinde istihdam edilebilmeleri icin, KPMG
SMMM'deki gorevlerinden ayriimalarina muteakip
beklenmesi gereken belirli bir stre vardir.

GUvence denetim ekibi Uyeleri de, glivence denetimi
musterisi nezdinde ortaya ¢ikan istihdam durumlarinin
degerlendiriimesinde, denetim musterileri igin gegerli olan
kurallara tabidirler.

4.5 Sorumlu denetgcilerin ve denetgilerin
rotasyonu

Sorumlu denetgiler, denetgiler ve denetim kuruluslari
ilgili kanunlar, dizenlemeler ve bagimsizlik kurallari
geregince denetim musterilerindeki sorumluluklar
itibartyla donemsel rotasyona tabidirler. Bu da bazi
gorevlerdeki sorumlu denetcilerin, denetgilerin ve
denetim kuruluslarinin, denetim musterilerine denetim
hizmeti verebilecegi yil sayisini sinirlandirir. KPMG
International’in rotasyon politikalari; KGK ve Turkiye'deki
diger diizenleyici kurumlar ile yayinladigi Etik ilkeleri ile
tutarlidir ve Sirketimizin ilgili rotasyon gerekliliklerine
uymasini gerektirir. Sirketimiz, musterilerimize tutarli

bir hizmet kalitesi sunmamiza yardimci olacak gegis
planlarini gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetgi
ve denetgilerin rotasyonunu takip eder. Rotasyon takibi
uyumluluk testlerine tabidir. KGK tarafindan yayimlanan
BDY uyarinca, U¢ yil gegmedikge, denetim kuruluslari son
on yilda yedi yil, denetimi Ustlenen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluslarinda calisan
denetgiler ise son yedi yilda bes yil denetim galismasi
yarutttkleri isletmeler igin rotasyona tabi olurlar. (BDY'nin
glncellenerek 17 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanmaslyla denetim kuruluslarinda galisan denetgiler
icin de denetim kuruluslari ile ayni rotasyon suresi
uygulanmaya baslanmistir.)

4.6 Denetim disi hizmetler
Sirketimizin Turkiye'de gecerli olan ilgili mevzuat ve

dizenlemelerle ve IESBA ilkeleriyle uyumlu olarak denetim
musterilerine verilebilecek hizmetlerin kapsami ile ilgili
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politikalari vardir.

KPMG International’in politikalari, denetim hizmetinden
sorumlu denetginin, denetim disi hizmetlerin sartlarindan
dogan tehditleri ve bu tehditler icin alinacak tedbirleri
degerlendirmesini gerekli kilar.

KPMG International’in tescilli sistemi olan Sentinel™ bu
politikalarla uyumlulugu kolaylastirir. Denetim hizmetinden
sorumlu denetginin denetim musterileri ve onlarin bagh
sirketlerinin grup yapilarinin sistemde muhafaza edilmesini
saglamalari gerekir. KPMG International Uye sirketleri
tarafindan verilecek her hizmet, verilmeye baslanmadan
once Sentinel™ sistemine kayit edilmelidir. S6zkonusu
hizmet bir denetim musterisine verilecekse, potansiyel
tehdit ve onlemlere iliskin degerlendirme Sentinel talebine
eklenir.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket dlinyanin
neresinde olursa olsun, sistem, denetim hizmetinden
sorumlu ana ortaginin kisith sirketleri incelemesine ve
onaylamasina veya reddetmesine olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu gercgevesinde tasdik, vergi danismanligi
ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir
hizmet vermesi engellenir.

4.7 Ucret bagimlihig

KPMG International’in politikalari, bir denetim
musterisinden alinan toplam Ucretin denetim gorusidnu
verecek olan Uye sirketin toplam Ucretlerinin bayuk bir
bolimunu olusturdugu takdirde ortaya cikabilecek kisisel
cikar veya tehditlerin farkindadir. Bu sebeple, KPMG
International tarafindan belirlenen politikalar, bir denetim
muUsterisinden ve kendisine bagl sirketlerden alinan
toplam Ucretin, Uye sirketin ard arda iki yil boyunca beyan
ettigi toplam kazancinin ylizde 10'unu gectigi durumlarda
Bolge Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi (ARL) ile istisare
edilmesini gerektirir. Eger sdzkonusu denetim musterisi
kamu yararini ilgilendiren bir denetim musterisi ise
baska bir Uye sirketten bir sorumlu denetginin denetimin
kalitesini gozden geciren kisi (EQCR) olarak atanmasini
ve ayrica bu durumun musterideki karar organlarina
aciklanmasini gerektirir.

Ayrica, TTK'nin 400 Uncl maddesi uyarinca denetgiler, son
bes yil icinde denetcilige iliskin mesleki faaliyetlerinden
kaynaklanan gelirlerinin tamaminin ylzde otuzundan
fazlasini denetlenecek sirkete veya ona ylzde yirmiden
fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme, vergi (muhasebe ve mali musavirlik hizmetleri)
ve danismanlik hizmetlerinden elde etmisse ve bunu cari
yllda da elde etmeleri bekleniyorsa, s6z konusu sirketin
denetimi icin teklif veriimez.

Gecmis yillara iliskin denetim Ucretinin, gecerli bir
nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme tarafindan
odenmemesi; denetim Ucretinin, denetim sonuglari ile
ilgili sartlara baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair
belirsizlikler olusturmasi gibi unsurlarda tdcret bagimhlig
yaratarak bagimsizligi zedeleyebilecedi icin, boyle bir
durumun olup olmadigi gozden gegirilir.
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4.8 is iligkileri/tedarikgiler

Sirketimizin, is iliskilerinin IESBA Etik ilkeleri, KGK, SPK,
BDDK ve Turkiye'deki diger duzenleyicilerin gereklilikleriyle
uyumlu olarak kurulmasini saglamak amacini giden
politika ve proseddrleri vardir. Bu politika ve proseddurlerle
uyumluluk dizenli olarak gozden gegirilir.

4.9 Cikar catismalan

Cikar catismalari olma durumu Sirketimizin bir denetimi
almasini veya o denetime devam etmesini engelleyebilir.
Sentinel™ sistemi Uye sirketler igerisinde ve arasinda
dogabilecek olasi cikar catismalarini belirlemek ve
yonetmek igin de kullanilir. KPMG, belirlenmis olasi

bir cikar catismasini gozden gecirmek ve gatismayi
¢ozmek icin durumdan etkilenen Uye sirketlerle iletisime
gecmekle sorumlu olan risk yonetimi kaynaklarina sahiptir.
Belirlenen tUm olasi ¢ikar gatismasi konulari da uygun
oldugunda diger taraflarla istisare icerisinde ¢ozullr ve
tlim konularin ¢ézimleri belgelenir. Uye sirketler arasindaki
anlasmazlik durumunda konuyu bir Ust seviyeye tasima
proseduru devreye sokulur. Eger olasi bir catisma bertaraf
edilemezse, denetim reddedilir veya iptal edilir.

Bltln musterilerin gizliligini korumak adina, olasi bir

cikar catismasinin cikmasi veya cikmasinin beklenmesi
durumunu ydnetebilmek igin bazi prosedurleri uygulamak
gerekebilir. Bu proseddrler, farkli musterilere hizmet veren
denetim ekiplerinin arasina resmi ayiricilar olusturmak ve
bu ayiricilann faaliyetlerini takip etmek icin dizenlemelere
gitmek olabilir.

KPMG International politikalari ayrica KPMG calisanlarinin
denetim musterilerinden tutari yerel mevzuat ile de
uyumlu olarak belirlenen limitlerin altinda olmayan hediye
ve agirlama tekliflerini kabul etmelerine izin vermez.

4.10 Kanunlarla, diizenlemelerle uyumluluk
icerisinde olmak ve riisvetle ve yolsuzlukla
miucadele

Kanunlarla, dizenlemelerle ve mesleki standartlarla
uyumluluk egitimi (risvetle ve yolsuzlukla mucadele ile
ilgili olanlar da dahil olmak tzere) her yil, batdn calisanlar
tarafindan tamamlanmalidir. Ise yeni baslayanlar da ayni
egitimi ise giris tarihlerinden itibaren 30 gun icerisinde
tamamlarlar.

4.11 Bagimsizlik ihlalleri

Denetim musterilerimiz icin bagimsizligi tehdit eden
unsurlarin ortaya ¢cikmasi halinde bagimsizligi koruyacak
onlemler alinmasi gereklidir. Alinan énlemlerin, tehditleri
bertaraf etmeye yetmedigi anlasildiginda bagimsizhigin
zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul edilir. Denetim
kuruluslari veya denetciler denetim faaliyetleri sirasinda
ortaya cikan bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik
alinan onlemleri ve bu konuda yapilan tim degerlendirmeleri
yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadir. Ayrica bu
durum, duzenleyici kurumlara ve ilgili mUsterilerin denetim
komiteleri gibi yonetiminde s6z sahibi kurum ve kisilerine
de bildirilmelidirler. Sirketimiz Kalite ve Risk Yonetimi El
Kitabinda (Q&RM Manual) konuyla ilgili politika ve slrecler
olusturmustur. Calisanlarimiz bu tur bir olay ile karsilasmalari
halinde durumu ivedilikle EIP'ye bildirmeleri gerekliligi
konusunda egitilmislerdir. Yapilan bildirimler EIP tarafindan
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degerlendirilip, ilgili denetimden sorumlu denetgi ile de
gorusulerek, KPMG tarafindan ana cercevesi belirlenmis
olan iletisim araclari ve standart sablonlar kullanilarak
duzenleyici kuruma bildirimi yapilir. Mevzuatin gerekli
gormesi halinde duizenleyici kurumdan onay alinmak veya
duzenleyici kuruma bildirim yapilmak suretiyle ilgili denetim

sozlesmesi sonlandirilir.

4.12 Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda
TTK'ni ilgili htkdmleri ile BDY'nin 22 nci maddesine,
Turkiye Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger dizenleyici
kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugunun
saglanmasi hususundaki gozden gecirmeleri yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirmektedir.
Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin bagimsizlik
beyanlari TDS'ye uygun olarak alinmis olup gergek durumu

yansitmaktadir.
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a Denetim Hizmeti Verilen

KAYIK'ler

2022 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK’lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Acik Sirketler ve ihragcilar

Bankalar

1 Akfen Holding A.S. 1 | Arap Turk Bankasl A.S.
2 Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2 | Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
3 Aztek Teknoloji Urlinleri Ticaret A.S. 3 | Citibank A.S.
4 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. 4 | Destek Yatirnm Bankasi A.S.
5 Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 5 | Fibabanka A.S.
6 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 6 | Habib Bank Limited istanbul Tirkiye Merkez Subesi
7 Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 7 | iller Bankasi A.S.
8 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 8 | OdeaBankA.S.
9 Enka insaat ve Sanayi A.S. 9 | Sekerbank TA.S.
10 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 10 | Tarkiye Finans Katihm Bankasi A.S.
11 | Konya Cimento Sanayii A.S. 11 | Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
12 | Kordsa Teknik Tekstil A.S.
13 | Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. Faktoring Sirketleri
14 | Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. 1 | Destek Finans Faktoring A.S.
15 | Sanko Pazarlama ithalat ihracat A.S. 2 | Kapital Faktoring A.S.
16 | Tekfen Holding A.S. 3 | Seker Faktoring A.S.
17 | Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
18 | Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Finansal Kiralama Sirketleri
19 | Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1 | A&T Finansal Kiralama A.S.
20 | Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 2 | De Lage Landen Finansal Kiralama A.S.
3 | Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tirk A.S.
Araci Kurumlar 4 | Seker Finansal Kiralama A.S.
1 Citi Menkul Degerler A.S.
2 GCM Yatinm Menkul Degerler A.S. Finansman Sirketleri
3 Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. 1 | Birlesik ipotek Finansmani A.S.
2 | Mercedes-Benz Finansman Turk A.S.
Portfoy Yonetim Sirketleri 3 | Mercedes-Benz Kamyon Finansman A.S.
1 Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. 4 | Seker Finansman A.S.
2 Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 5 | Turk Finansman A.S.
3 Neo Portfoy Yonetimi A.S.
Varlik Yonetim Sirketleri
Varlik Kiralama Sirketleri 1 | Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
1 Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.
2 TF Varlik Kiralama A.S. Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
1 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S.
(eski unvaniyla Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.)
Yatinm Ortakhklar 2 | Generali Sigorta A.S.
1 Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S. 3 | NN Hayat ve Emeklilik A.S.
2 Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 4 | Orient Sigorta A.S.
3 Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S. 5 | Turk Nippon Sigorta A.S.
4

SNK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.S.
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Yatinm Fonlan ve Emeklilik Yatinm Fonlan
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Fonlar
1 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirm Fonu
2 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu
3 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu
4 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
5 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirnm Fonu
Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
6 Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Bereket Emeklilik Hayat A.S. Fonlar
7 Bereket Emeklilik Hayat A.S. Altin Katiim Emeklilik Yatirrm Fonu
8 Bereket Emeklilik Hayat A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatirim Fonu
9 Bereket Emeklilik Hayat A.S. Blylme Katihm Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
10 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. Katilim Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
11 Bereket Emeklilik Hayat A.S. Katilim Hisse Senedi Emeklilik Yatirnm Fonu
12 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu
13 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatinm Fonu
14 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. Muhafazakar Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
15 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
16 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
17 | Bereket Emeklilik Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatinm Fonu
Fiba Emeklilik A.S. Fonlari
18 | Fiba Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatinm Fonu
19 | Fiba Emeklilik A.S. Atak Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
20 | Fiba Emeklilik A.S. Atlas Portfoy Ozel Sektdr Borclanma Araclari Emeklilik Yatiim Fonu
21 Fiba Emeklilik A.S. Baslangi¢c Emeklilik Yatirim Fonu
22 | Fiba Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatinm Fonu
23 | Fiba Emeklilik A.S. Borgclanma Araglari Emeklilik Yatinm Fonu
24 | Fiba Emeklilik A.S. Borglanma Araglart Grup Emeklilik Yatinm Fonu
25 | Fiba Emeklilik A.S. Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
26 | Fiba Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
27 | Fiba Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
28 | Fiba Emeklilik A.S. Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirm Fonu
29 | Fiba Emeklilik A.S. ESG Surdurulebirlik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu
30 | Fiba Emeklilik A.S. Fiba Portfoy Borclanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
31 | Fiba Emeklilik A.S. Galatasaray Re-Pie Portfoy Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu
32 | Fiba Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
33 | Fiba Emeklilik A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatinm Fonu
34 | Fiba Emeklilik A.S. Inveo Portféy Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu
35 | Fiba Emeklilik A.S. istanbul Portfoy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
36 | Fiba Emeklilik A.S. istanbul Portféy Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
37 | Fiba Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatinm Fonu
38 | Fiba Emeklilik A.S. Kare Portfoy Fon Sepeti Emeklilik Yatinm Fonu
39 | Fiba Emeklilik A.S. Katilim Standart Emecklilik Yatirim Fonu
40 | Fiba Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirnm Fonu
41 | Fiba Emeklilik A.S. MUkafat Portfoy Katilm Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
42 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
43 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
44 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
45 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
46 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
47 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Katim Standart Emekllik Yatirim Fonu
48 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
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49 | Fiba Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

50 | Fiba Emeklilik A.S. Osmanli Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

51 | Fiba Emeklilik A.S. Oyak Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

52 | Fiba Emeklilik A.S. Oyak Portfoy Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

53 | Fiba Emeklilik A.S. Oyak Portfoy Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
b4 | Fiba Emeklilik A.S. Oyak Portfoy Standart Emeklilik Yatirnnm Fonu

55 | Fiba Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu Kalite Yonetimi Sistemi
56 | Fiba Emeklilik A.S. Perform Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
57 | Fiba Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

58 | Fiba Emeklilik A.S. Tacirler Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
59 | Fiba Emeklilik A.S. Teknoloji Sektort Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
60 | Fiba Emeklilik A.S. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

61 Fiba Emeklilik A.S. Katihm Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

[stanbul Portféy Yonetimi A.S. Fonlari

62 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Atlantik Serbest (TL) Ozel Fon

63 | Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Fonu

64 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Blockchain Teknolojileri Karma Fon

65 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Bosphorist Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

66 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

67 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

68 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. 4 Mevsim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

69 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Actus Gaziantep Entegre Saglik Kampusii PPP Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
70 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Altinci Serbest Fon Denetim Hizmeti
71 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Aries Serbest Fon Verilen KAYIK'ler
72 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Ark 1 Serbest Fon
73 | Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Ark I Serbest Fon
74 istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Besinci Serbest Fon i R
75 | Istanbul Portféy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon Ortaklari

76 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Serbest Fon

77 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi (TL) Fonu

78 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Dijital Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu o
79 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Dogan Serbest Ozel Fon g'l't Yolne[t;mler Yle
80 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Dérdiincii Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) orumiu Denetgiler
81 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Dérdincii Serbest Fon

82 | istanbul Portfy Yonetimi A.S. Greenone Yenilenebilir Enerii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

iginde Bulunulan Denetim

83 istanbul Portfoy Yonetimi A.S. GSB Serbest (Déviz) Ozel Fon Aginin Hukuki ve Yapisal
84 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu Ozellikleri

85 | Istanbul Portfy Yonetimi A.S. Hitit Serbest Fon

86 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon liskili Denetim

87 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatim Fonu Kuruluslari ve Diger

88 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Serbest Fon isletmeler ile Bu iliskilerin
89 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Kerem Serbest (Déviz) Ozel Fon Mahiyeti

90 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Key Serbest Fon

91 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Kira Sertifikalari Katilim Fonu
92 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borclanma Araclari (TL) Fonu Organizasyon Yapisi
93 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Lidya Serbest (Déviz) Fon

94 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

95 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Maestro Serbest Fon

96 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. One Life Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
97 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Onuncu Serbest Fon

98 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. OPY Birinci Serbest Ozel Fon

99 | istanbul Portfy Yonetimi A.S. Papirus Serbest (Doviz) Ozel Fon

100 @stanbul Portfc:)y Y{)netimi AS. Pre—llplo Giri§im Sermayesi Yatinm Fonu Sorumlu Denetgilerin
101 | Istanbul Portféy Yonetimi A.S. Sekizinci Serbest Fon Ucretlendirilmesi
102 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Spica Serbest (Déviz) Fon

Gelirin Dagilimi

Diger Hususlar
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103 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
104 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Techone Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
105 | Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Twozero Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
106 | Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Uciincii Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
107 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Urartu Serbest (Ddviz) Fon
108 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yabanci (Gelismekte Olan Piyasalar) Borclanma Araclari Fonu
109 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Yildiz Serbest Ozel Fon
Neo Portfoy Yonetimi A.S. Fonlari
110 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Akdeniz Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
111 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Altinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
112 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Balkan Serbest Fon
113 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Besinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
114 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Borglanma Araglari Fonu
115 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon
116 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Fonu
117 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
118 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
119 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Yogun)
120 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi Fonu
121 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Serbest (Doviz) Fon
122 | Neo Portféy Yonetimi A.S. Birinci Serbest Fon
123 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Tekge Gayrimenkul Yatirim Fonu
124 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Yenilenebilir Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu
125 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Connect |Q Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
126 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Denge Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
127 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Dorduncu Gayrimenkul Yatirim Fonu
128 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Firsat Gayrimenkul Yatirim Fonu
129 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
130 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
131 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Nef Arsa Gayrimenkul Yatinm Fonu
132 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Neo Portfoy Ikinci Para Piyasasi (TL) Fonu
133 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. Neo Portfoy Uclincii Serbest (TL) Fon
134 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. ITK Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
135 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Serbest (Déviz) Fon
136 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Serbest Fonu
137 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. KIG Serbest Fon
138 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Next Proptech Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu
139 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Perge Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
140 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. PY Borclanma Araclari Ozel Fonu
141 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Sekizinci Gayrimenkul Yatinm Fonu
142 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Target Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
143 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Tekstil Sanayi Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
144 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Terra Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
145 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. Uclincii Gayrimenkul Yatirim Fonu
146 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. Uclincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
147 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Vento Serbest Fon
148 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Yasam Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
149 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Yedinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
150 | Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Address Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
151 | Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Cati Katiim Gayrimenkul Yatinm Fonu
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Rota Portfoy Yonetimi A.S.

152 | Rota Portfoy Yonetimi A.S. Altin Fonu

153 | Rota Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Serbest (Doviz) Fon

154 | Rota Portfdy Yonetimi A.S. CEY Serbest (Déviz) Ozel Fon

155 | Rota Portfdy Yonetimi A.S. Ege Serbest (Ozel) Fon

156 | Rota Portfoy Yonetimi A.S. Fortis Serbest (TL) Ozel Fon

157 | Rota Portféy Yonetimi A.S. ikinci Serbest (TL) Fon

158 | Rota Portfdy Yonetimi A.S. ilac ve Medikal Teknolojileri Degisken Fon

159 | Rota Portfoy Yonetimi A.S. Nev Serbest Fon

160 | Rota Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi (TL) Fonu
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Fonlari

161 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. ikinci Varlik Finansmani Fonu

162 | Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Varlik Finansmani Fonu
Tirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi Fonlari

163 | Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi Fibabanka (1) No'lu Varlik Finansmani Fonu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
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6 Sirket'in Hukuki Yapisi
ve Ortaklari

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Turkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisansi ile yuriten KPMG SMMM, faaliyetlerine 2002 yilinda baslamis olup,

Turk Ticaret Kanunu hidkUmlerine gore kurulmus Anonim Sirket statlistndedir.

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu cercevesinde kurulmus olan Sirket, Siirekli Egitim Politikasi

musterilerine Denetim, Danismanlik ve Muhasebe alanlarinda hizmetler sunmakta olup bu faaliyetlerinden ottru Turk

Ticaret Kanunu, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilati ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hukmunde Kararname, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanun, yonetmelik ve dizenlemelere _

tabidir. Bagimsizlik llkesine
Uyum

Sirket'in 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Adi Soyadi Sermaye Payi TL Sermaye Payi %

Murat Alsan 9.497,00 18,994
Hatice Nesrin Tuncer 4.500,00 9,000
Rusen Fikret Selamet 4.500,00 9,000 . . .
Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Erdal Tikmak 4.500,00 9,000 Ortaklari
Gokhan Atilgan 4.500,00 9,000
Orhan Akova 2.750,00 5,500
ismail Onder Unal 2.750,00 5,500 e
- Kilit Yoneticiler ve
Hakki Ozgur Sivaci 2.750,00 5,500 Sorumlu Denetgiler
Funda Aslanoglu 2.750,00 5,500
Sirin Soysal 2.750,00 5,500 icinde Bulunulan D )
p in nulan Denetim
Hakan Olekli 2.750,00 5,500 9« e Pl u.a enet
Aginin Hukuki ve Yapisal
Alper Glveng 2.750,00 5,500 Ozellikleri
Cigdem Atilgan 500,00 1,000
Mustafa Safak Erdur 500,00 1,000 iliskili Denetim
Aysel Tung 500,00 1,000 !(uruIU§Iar|.ve Di(}_gr o
Ali Tugrul Uzun 500,00 1,000 BEma G e
Mabhiyeti
Gokege Adiguzel 500,00 1,000
Ahmet Hamdi Cura 250,00 0,050
Engin Olmez 250,00 0,050 Organizasyon Yapisi
Erman Durmaz 250,00 0,050
Muharrem Karatas 1 0,002
Nilgtn Callialp 1 0,002
Asli Isik 1 0,002 Gelirin Dagilimi
50.000,00 100,00

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar

(1) 30 Eylil 2022 tarihinden sonra Muharrem Karatas Sirket ortakligindan ayrilmistir.
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/Kllit Yoneticller ve
SorumiuDenetciler

Sirket’in 30 Eylal 2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani

Murat Alsan Yonetim Kurulu Baskani

Rusen Fikret Selamet Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan Akova

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla sorumlu denetcileri? asagidaki kisilerden
olusmaktadir:

Murat Alsan BD/2013/04912
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozgiir Sivaci BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Serkan Ercin BD/2013/04922
Sirin Soysal BD/2013/04923
Hakan Olekli BD/2013/04924
Alper Glveng BD/2013/04925
Cigdem Atilgan BD/2013/04926
Mustafa Safak Erdur BD/2013/04930
Aysel Tunc BD/2014/08329
Gokege Adiglizel BD/2013/04933
Ali Tugrul Uzun BD/2013/04937
Engin Olmez BD/2017/15327
Ahmet Hamdi Cura BD/2014/10088
Erman Durmaz BD/2017/15424
Muharrem Karatas BD/2016/14004
Asli Isik BD/2014/08328
Ahmet Tufan BD/2018/16041
Pelin Ataseven BD/2015/12699
Ramazan Yurtvermez BD/2015/12697
Tuba Sénmez BD/2017/15548
Goneng S6nmez BD/2020/16916

(2) 30 Eylll 2022 tarihinden sonra, Serkan Ercin ve Muharrem Karatas denetim kadrosundan ayriimistir. Gékhan Ulutas sorumlu denetgi
kadrosuna eklenmistir.
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8 Icinde Bulunulan
Denetim AdininHukukive -
Yapisal Ozelliklert

Stirekli Egitim Politikas

KPMG SMMM, sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiye sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International ile

iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kuresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir. KPMG International denetim,

vergi ve danismanlik hizmetleri veren, dinya capinda yaygin, profesyonel lisanslh bagimsiz firmalarin kiresel agini Bagimsizlik lkesine
koordine eden merkezdir. Dliinya ¢apinda yaklasik 265,000 calisani ile KPMG International firmalar yaklasik 143 Ulkede Uyum

denetim ve glvence, vergi ve danismanlik hizmetleri vermeye devam etmektedirler. KPMG, Turkiye'de 1982 yilinda

faaliyet gostermeye baslamistir.

. s - . _ Denetim Hizmeti
Bu rapor boyunca “"KPMG"”, “biz" ve “bizim" ifadeleri kiresel organizasyonu, KPMG SMMM'yi veya KPMG Verilen KAYiK ler

International’in her biri farkl tzel kisiligi olan bir veya daha fazla Gye firmasini ifade etmektedir.

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim

Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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9lliskili Denetim Kuruluslan
veDiderisletmelerileBu -~
liskilerin Maniyet

Stirekli Egitim Politikas

KPMG International’in Uyesi olan KPMG SMMM ile birlikte KPMG Yeminli Mali Musavirlik A.S. (KPMG YMM) ve KPMG

Yonetim Danismanhgi A.S (KPMG Yonetim) alt Gye kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Sirket, KPMG YMM ve

KPMG Yénetim, “KPMG Turkiye” organizasyonunu olusturmaktadir. KPMG YMM tam tasdik ve vergi danismanligi Bagimsizlik ilkesine
hizmetleri, KPMG Yénetim ise kurumsal finansman, danismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in iliskili oldugu Uyum

bu sirketler bagimsiz denetim hizmeti vermemektedir. S0z konusu sirketler ile ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisinin

yani sira, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yurttlilmesinde ihtiyac duyulmasi halinde bu sirketlerden, kendi uzmanlik

alanlarinda bilgi ve gériis alinmaktadir. Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi miisterilerine iliskin uygulanan tim Denetim Hizmeti

bagimsizlik politika ve prosedurlerine s6z konusu sirketler de tabidir. LGSy

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

Isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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Kalite Yonetimi Sistemi

‘ 10 Organizasyon Yapisi

Kalite Giivence Sistemi
Incelemeleri

KPMG Turkiye'nin 30 Eylal 2022 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Stirekli Egitim Politikasi

Yonetim Komitesi

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Yonetim Komitesi Baskani
Murat Alsan

Denetim Hizmeti

Kalite ve Risk Yonetiminden Verilen KAYIK'ler

Sorumlu Ortak
Orhan Akova

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

Denetim Bolim Kurumsal Vergi Bolum Danismanlik insan Kaynaklari is Gelistirme
Baskani Finansman Baskani Bolum Baskani W Bolum Yoneticisi Pazarlama ve

Rusen Fikret Bolim Baskani
Selamet Miisfik Karacar Ulug Ozcan Aginin Hukuki ve Yapisal
Cantekinler Ozellikleri

Timur Cakmak Emin Alper By de Senova® Yoneticisi icinde Bulunulan Denetim

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

. isletmeler ile Bu iliskilerin
(3) Aralik 2022'de Insan Kaynaklari Bolim Yoneticisi gorevine Hatice Nesrin Tuncer atanmistir. Mahiyeti

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla 27 sorumlu denetgi, 20 denetgci ve 401 denetgi yardimcisi ve stajyer
denetci yardimcisi tarafindan yUrttilmektedir. 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam calisan sayisi 946'dir (2021:
1.034).

Organizasyon Yapisi

Sirket'in kayith adresi Levent Mah. Meltem qu. i§ Bankasi Kuleleri Blok No: 14 ic; Kapi No: 10 Be@iktas/istanbul'dur. Ayrica
Sirket'in 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Ankara, lzmir ve Bursa'da faaliyet gdsteren ¢ adet ofisi bulunmaktadir.

L . . . . . L . ) L Gelirin Dagilim
KPMG Turkiye'nin temel yonetim ve gdzetim organlar Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi; Denetim ve Risk Komitesi, LR

Ucretlendirme ve Atama Komitesidir.

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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KPMG Turkiye Yonetim Kurulu

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu organizasyonun énem teskil
eden yonetim konularina odaklanir ve yilda dort kez ortaklar
toplantisini dizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla

dort yillik bir gérev siresi icin, Yonetim Kurulu Uyeleri ise
en fazla Gc yillik bir gorev suresi icin (bir kez yenilenebilir
sekilde) ortaklar tarafindan secilir.

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu organizasyonun énem teskil
eden yonetim konularina odaklanir ve yilda dort kez ortaklar
toplantisini dizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla

dort yillik bir gérev siresi icin, Yonetim Kurulu Uyeleri ise
en fazla g yillik bir gorev suresi icin (bir kez yenilenebilir
sekilde) ortaklar tarafindan secilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, KPMG Turkiye'nin baslica yonetim

ve gozetim organidir. Yonetim Komitesi'nin temel
sorumluluklarr arasinda strateji, politika ve duzenlemelerin
onaylanmasi bulunur.

KPMG Turkiye'nin yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim
Kurulu Baskani liderliginde duzenli araliklarla (en az ayda bir
kez) toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.

30 Eylal 2022 tarihi itibariyla, Yonetim Komitesi; Yonetim
Kurulu Baskani, Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak,
Denetim Bolim Baskani, Kurumsal Finansman Boluim
Baskani, Danismanlik Bolim Baskani, Vergi Bolum Baskani,
Is Gelistirme ve Pazarlama Boliim Yoneticisi ve insan
Kaynaklari Bolim Yoneticisinden olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, gindem konularini KPMG
Turkiye Yonetim Kurulu adina tespit etmek ve Yonetim
Kurulu'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve
Risk Komitesi'nin amacit:

i. KPMG Turkiye tarafindan yuritulen faaliyetlere iliskin
finansal raporlama sisteminin ve i¢ kontrol sisteminin
bUtUnligunun ve uygunlugunun gozetiimesi,

i. KPMG Turkiye'yi etkileyen profesyonel ve operasyonel
riskleri ve bu risklerin yonetiminin gozetimini yapmak,

iii. KPMG Turkiye denetgisinin atanmasi, gérevden
alinmasi ve Ucretlendiriimesi konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak,

iv. YUrurlUkteki mevzuata uyum durumunun gdzden
gegiriimesidir.

Denetim ve Risk Komitesi Ug¢ sirket ortagindan olusur.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Ucretlendirme ve Atama Komitesi

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, 5nem teskil eden
konularn Yonetim Kurulu adina tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na bildirir. Ayrica yarattagu faaliyetleri, Yillik Ortaklar
Toplantisi'nda Gyelere sunar. Ucretlendirme ve Atama
Komitesi'nin amaci:

i.  Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin
sureci gozden gegirmek;

i.  Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar payi
dagritimina iliskin tavsiyelerde bulunmak ve Yonetim
Komitesi Uyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina
iliskin Yonetim Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini gozden
gecirmek;

iii. Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
secim kurallarini olusturmak ve gozden gegirmek;

iv. Ortakliga kabul kriterlerini gdzden gegirmek;

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, Uc sirket ortagindan
olusur.
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‘ 11Gelirin Dagilimi

Sirket 1 Ekim - 30 EylUl 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2021 - 30 EylUl 2022 tarihleri arasindaki hesap

doénemine ait gelirlerin dagilimi asagida sunulmustur:

1 Ekim 2021 - 30 Eyliil 2022 Hesap Dénemine Ait Gelirlerin Dagilimi

Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelirler 250.890.587
Diger denetim faaliyetlerinden gelirler 2.547148
Defter tutma hizmetlerinden gelirler 43.035.352
Danismanlik hizmetlerinden gelirler 115.621.179
TOPLAM 412.094.266

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
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12 Sorumiu Denetcllerin
Ucretlendirilmesi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Bagimsiz denetim faaliyetinin ylritlilmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait raporun bagimsiz denetim kurulusu adina

imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetciler sirket tarafindan galisma slrelerine iliskin belirlenen aylik brat Geretlerine ek

olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ile Gcretlendirilmektedir. Sorumlu denetgilerin

tcretlendirilmesi, sorumlu denetciler tarafindan onaylanmis olan Sorumlu Denetci Ucretlendirme Politikasina bagli olarak Stirekli Egitim Politikasi
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Komitesi tarafindan yapilir. Sorumlu denetgilerin Ucretlendirilmesi, sorumlu denetginin

kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklari yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi buttn alanlardaki sorumluluklarini yansitan

performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir. Ucretlendirme ve Atama Komitesi siireci ve uygulamasini denetler.

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin

Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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13 Diger Hususlar

Sirketimiz faaliyetlerini, 1 Ekim 2021 — 30 Eylil 2022 doneminde KGK ve diger dizenleyici kurumlarin dizenlemelerine uygun
olarak sUrdurmustur.
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Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari
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Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti
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EK-12022 Yilinda
duzenlenen egitimier

Duizenlenen egitimler

Katilimci unvanlan

Egitim siiresi
(Saat)

égre]gil;zlaelfrﬁiwlesk Devletleri'nde Genel Kabul Gérmus Muhasebe Sorumlu Denetgi- Denetci- Denetgi Yardimais! | 35
Amerikan Denetim Standartlari Egitimleri Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimcisi | 20
Bagimsiz Denetgiler icin Strekli Egitim Sorumlu Denetgi-Denetgi 21
Bilgi Teknolojileri Denetimleri Glincelleme Egitimleri Sorumlu Denetgi- Denetci 3
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG) Giris Sorumlu Denetci- Denetci- Denetgi Yardimcisi | 1
Denetim Metodolojisi ve Araclari ile ilgili Teknik Egitimler Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimcisi | 105
Denetim Standartlari ve GUncellemeler Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi | 5
Denetimde Ornekleme Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimcisi | 12,75
Denetime Yardimci Araclar Sorumlu Denetgi-Denetci 1
Denetimin Temelleri -GUncelleme Denetci Yardimcisi 45
Denetimin Temelleri- Yeni Mezun Denetci Yardimcisi 37
Denetimin Temelleri-Giris Denetci Yardimcisi 15
Denetimlere iliskin Onemli Hatirlatmalar Sorumlu Denetgi- Denetgi- Denetgi Yardimcisi | 10,5
Diger Denetim Prosedurlerine Yonelik Egitimler Denetci- Denetci Yardimcisi 3,5
Finansal Hizmetler Birimi Teknik Egitimleri Sorumlu Denetgci- Denetgi- Denetci Yardimcisi | 35
Grup Denetimleri Sorumlu Denetgi- Denetci- Denetci Yardimcisi | 5,25
is Saghgr ve Guvenligi Egitimi Sorumlu Denetgi- Denetgi- Denetgi Yardimcisi | 1
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetci Temel Egitim Sorumlu Denetgi 2
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetciler icin Giincelleme Egitimi Sorumlu Denetgi 1
Kalite ve Risk Yonetimi Egitimleri Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimceisi | 9,25
Kisisel Yetkinlikleri Gelistirme Denetgi Yardimcisi 9
Muhasebe Tahminlerinin Denetimi Sorumlu Denetci- Denetci-Denetci Yardimcisi | 10
Proje Yonetimi Sorumlu Denetgi- Denetgi- Denetgi Yardimeisi | 1
Raporlama Standartlari Temel ve Glncelleme Egitimleri Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimcisi | 40
SMMM ve KGK Denetgi Lisanslama Egitimleri Denetgi Yardimcisi 32
Stok Sayim Egitimleri Denetci- Denetci Yardimcisi 2,5
TFRS 17- Sigorta Sézlesmeleri Sorumlu Denetci- Denetgi- Denetci Yardimcisi | 20
Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi (ISQM1) Egitimleri Sorumlu Denetgi- Denetci- Denetgci Yardimcisi | 5
Yeni Mezun Oryantasyonu Denetci Yardimcisi 14
Yeni Mudur Oryantasyonu Denetgi 28
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lletisim:

Detayl bilgi icin:

KPMG Turkiye

Clients & Markets
tr-fmmarkets@kpmg.com

istanbul

Levent Mah. Meltem Sok.

is Bankasi Kuleleri Blok No:14
ic Kapi No:10

T:+90 212 316 6000

Ankara

The Paragon is Merkezi Kizilirmak Mah. Ufuk
Universitesi Cad. 1445 Sok. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara

T: +90 312 491 7231

izmir

Folkart Towers Adalet Mah. Manas Bulvari No:39 B
Kule Kat: 35 Bayrakli 35530 izmir T : +90 232 464
2045

Bursa

inallar Cadde Plaza, Balat Mahallesi Mudanya Yolu
Sanayi Caddesi No: 435 K:5

D:19-20 Niltfer

T:+90 232 464 2045

kpmg.com.tr
kpmgvergi.com
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin
alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorust almaksizin, bu dokimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir. KPMG adi ve KPMG logosu, bagimsiz Uye sirketlerden olusan KPMG kiiresel organizasyonun lisansi altinda tescilli ticari markalardir. KPMG International Limited ve iliskili kuruluslari
musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir.

© 2023 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklar garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili
bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir.
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