Sanayide
YesiiD

<Ry I
e
|
A L
i B

i .; .* »« mi,\
A\ ,-m .ﬂ_‘u,, \,w m’.\\\.\\-s\
/ o 7 ‘“ 7 » 4
W =12

I

Lim

onust

(O]
=
¥
=
O
p
[a
hV4

kpmg.com.tr



WaetC t !
‘e 'y R \I\\l
na e A ). ../ \
“TN .. /‘/ 7
1 » i [ T A ~
v i { \4)‘\ _ > ‘?y \\
/, A S—=
W OO ,\\\\\\\.\&» .

} : ———————
: ),w,,a/, p———
PR

e —

AT AN ﬁ\\Q\l\“\\\\iﬂ\\\\\T\\\

S 4.1,\‘. N — \HW\I\-HV\!‘I‘!“\ -

CTEET \\\\\\\&lﬁ“&%‘w\!

\ PN = - — \J‘< =
AP = -




Yesildontistim beraberinde neleri getiriyor?

Yesil Donusum Nedir?

Gerek AB Yesil Mutabakati ve ilgili mevzuatlarin Turkiye'deki dis ticareti Uzerindeki
etkisi, gerek yatirrm ve finansmanda surdurulebilirlik kriterlerinin finansman
kaynaklariicin onemli hale gelmis olmasi cevresel etki kavramini ve karbonsuzlasma
faaliyetlerini oncelikli gundem maddesi haline getirmistir.

Paris Anlagsmasi’'nin 2021'de Meclis tarafindan kabull ve daha sonra 2022'de gerceklesen iklim zirvesi COP27'de
Ulkemizin azaltim taahhddunun acgiklamasini takiben Turkiye'de Sanayide Yesil Dontdsum buyUk bir ivme kazanmustir.

Yesil Donusum kapsaminda, kurumlarin Strdurdlebilir Yonetim Sistemlerini olusturmalari ve sera gazi salimini

azaltma, 6zetle karbonsuzlasma 6ne ¢ikmaktadir.

Siardirilebilir Finansman

ESG performansi yuksek olan sirketler yatirm ve
finansmana daha kolay erisebilmektedir.

Karbonsuzlasma, atik yonetimi, dongusel ekonomi gibi
projeler, halihazirda, Dinya Bankasi, Avrupa Kalkinma
Bankasi gibi, uluslararasi finansman kuruluslan tarafindan
desteklenme ve fonlanmaktadir.

Ote yandan, sirdurulebilirlik performansi kdtii olan
firmalarin finansmana erisimi daha da zorlasacagi ve
Ozellikle AB pazarina ihracatta karsilasacaklari engellerin
artacagi ongorulmektedir.

SKDM sebebiyle
Tirkiye'nin
karsilasabilecegi
yukamlalik

SKDM'nin Tiirkiye'deki
ihracatcilara
olusturacagi
potansiyel yukimlilik

11N E

ssvimngo0,07°S

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Yesil Mutabakat, Avrupa Birligi'nin 2050 yilinda karbon
notr bir kita olma hedefi dogrultusunda taahhUtlerinden
olusmaktadir.

Yalnizca iklim politikasi degil, ayni zamanda ekonomik bir
donusim programidir.

Bu kapsamda, AB Uretimde dontsumuU hedefleyen bir
dizi politika ve strateji gelistirmektedir. Ayrica, Avrupa’nin
rekabetciliginin korunabilmesi, Uretim ve yatinmlarin
emisyon azaltim hedefi AB'den dusuk olan Ulkelere
kaymasinin onlenmesi icin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'nin - SKDM (The Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM) hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Turkiye ve AB arasindaki ticaret hacmi 2022 yilinda
196,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir. AB, Turkiye'nin
toplam ihracatinda %40,6'lik pay ile 103,71 milyar dolarlik
ihracat hacmine sahiptir. Turkiye, toplam ihracatinin

ilk sirasinda yer alan ve dolayisiyla en énemli ticari
partnerlerinden biri konumunda olan AB'nin Yesil
Mutabakat uygulamasindan en fazla etkilenecek
ulkelerdendir.

SKDM kapsaminda, 2026 yilindan itibaren oncelikli olarak
cimento, demir-gelik, aliminyum, glbre, elektrik ve
hidrojen sektorlerinde, gelecekte ise potansiyel olarak
tekstil, ambalaj ve cam gibi sektorlerde AB'ye ihrag
edilen drUnlerin Uretiminde ¢ikan karbon salimi Uzerinden
gUmruk vergisi alinacaktir.
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Karbonsuzlasma Stratejis

KPMG Turkiye, farkli uzmanlik alanlarindan
olusan ekipler ve butuncul bir yaklasimla
sirketinizin Karbonsuzlasma Yol Haritasi'ni
olusturmaktadir.

Karbonsuzlasma projeleri, ugtan uca deger
zincirinin tim asamalarini kapsamaktadir.
KPMG bu genis kapsamli galisma igin
uluslararasi gecerliligi olan 9 Levers yontemini
uygulamaktadir. 9 levers yonteminde Urdn

ve hizmetlerin optimize edilmesi ve yeniden
tasarlanmasi, proses verimliligi, yakit, elektrik
ve Isinin karbondan arindiriimasi, nakliye ve
lojistigin optimize edilmesi, Urun kullanim

ve yasam sonu analizlerinin yapilmasi,
karbonsuzlasma stratejilerinin gozden
gecirilmesi, verilerin analizi, is modellerinin
optimize edilmesi ve yeniden tasarlanmasi,
paydaslarla iletisimin gozden geciriimesi
asamalari bulunmaktadir.

Gelistirmis oldugumuz analitik modeller ve yazilimlarla ve klresel teknoloji ortakliklarimizla iklim degisikligine uyum
veya adaptasyon sUreclerinin optimize edilmesine olanak taniyan ¢cozimler sunmaktayiz. Bu ¢ézUmlerle kurumlarin
is modelleri oldukca detayli seviyede incelenmekte; toplanan verilerle veri madenciligi, senaryo analizleri ve
projeksiyonlar icin girdi kabul edilecek hesaplamalar sunulmaktadir.

Emisyon Kapsami
Belirleme ve
Hesaplama

Oncelik
Analizi

Bosluk
Analizi ve
Oneriler

Azaltim

En | i Hedefi
y Belirleme
Uygulama
Analizi

Yol
Haritasi
Gelistirme
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Surdurtiebilirlik Yonetim Sistemi

Sirketlerin rekabet glicunde, itibarinda ve finansmana
erisiminde ESG kapsamindaki risk ve firsatlarini nasil
yonettigi belirleyici bir rol oynamaktadir. Yatirimcilar

ve finansman kuruluslari sirketlerin strdurdlebilirlikle
ilgili strateji ve beyanlarini yatirim kararlarinda dikkate
almaktadir. KPMG'nin 2022'de EMA bolgesinde yaptidi
arastirmaya katilan birlesme ve satin alma uzmanlarinin
82%'si ESG unsurlarini degerlendirmeye dahil ettiklerini
belirtmislerdir.

Surdurulebilir yonetim sistemi (SYS), sirketin
sUrddrulebilirlikle ilgili hedeflerini gerceklestirmek
icin olusturulmus tum politikalarini uygulamak Uzere
gelistirilmis sUre¢ ve uygulamalar buttnudur.

KPMG Trkiye, sirketinizin tim is birimlerini ve
sureglerini kapsayan, strdurulebilirlik konularini efektif
bir sekilde yonetmenize, ESG risk ve firsatlarini en iyi
sekilde degerlendirmenize yardimci olacak entegre bir
Surdurtlebilirlik Yonetim Sistemi kurmaniza yardimci
olmaktadir.

Bu kapsamda, ilk olarak, paydas katilimi ve
onceliklendirme matrisinin hazirlanmasi, mevcut

durum analizi ve kurumun surdurulebilirlik stratejisi
calismalari yapiimaktadir. Akabinde kurumun politika

ve prosedurleri ele alinarak surdurulebilirlik stratejisine
gore yenilenmekte, bu asama gerekirse yeni politika ve
prosediirler olusturulmaktadir. Ote yandan, risk yénetimi
suregleri ESG risklerinin de kapsanacagi sekilde yeniden
yapilandiriimaktadir. SYS'nin verimli ve etkin islediginden
emin olmak i¢in, temel performans gostergelerinin

(KPI) belirlenmesi ve duzenli olarak raporlanmasi
gerekmektedir; bu kapsamda gereken veri alt yapisinin
kurulumu gerceklestiriimektedir. En dnemli adimlardan
biri olarak, kuruma uygun surdurulebilirlik raporlama ve
beyan cerceveleri belirlenmekte ve bu kapsamda raporlar
olusturulmaktadir.

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri

Karesel gapta ve ozellikle Avrupa Birligi'nde yesil
donusUm cevresinde yasanan gelismeler, cogu sirketin
en onemli emisyon ve sosyal risk kaynagi olan tedarik
zincirlerini gindeme getirdi. Sirketlerin cevresel
etkilerinin %90'1 ve klresel emisyonlarin 50% 'si tedarik
zincirinden kaynaklanmaktadir.

Kapsam 3 karbon salimi hesaplamasinin, TFCD, CRSD
gibi cercevelerin, AB Tedarik Zinciri Yasasi kapsamindaki
dlzenlemelerin ortak amaci, firmalari strdurulebilir
tedarik zincirine tesvik etmektedir.

KPMG, 40 yili askin deneyimi ve sundugu dijital
¢ozUmlerle, sirketinizin karmasik tedarikci aglarini
yonetmenize destek olmaktadir. Sektor ve konu
uzmanlarimizdan olusan ekiplerimiz Veri Analitigi ve IT
Danismanligi ekiplerimizle beraber calisarak, sirketinizin
deger zincirinde ugtan uca ESG risklerini belirlemeniz,
olcmeniz, tedarikgilerinizin performansini takip etmeniz
ve degerlendirmeniz igin en verimli ydontem ve ¢ozUmleri
sunmaktadir.
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Derecelendirme kurulusu

Veri kaynagi

Surdurtlebilirlik Derecelerive Endeksler

Surdurulebilirlik endeksleri ve derecelendirmeleri, ESG odakli ve ESG risklerini goz ontnde bulundurmak isteyen
yatinmcilarin yatirim kararlari icin bir referans noktasi olusturmaktadir. Yatinmcilar, sirketlerin sdrdurtlebilirlik
endekslerindeki konumlarini ve surdurulebilirlik derecelerini, sirketleri sektortin geri kalanina gore konumlandirirken
ve sirketin nasil pozisyonlandigini anlamak icin kullanmaktadirlar.

KPMG, kurumunuzda sardurulebilirlik endeksi sagdlayicilarinin ve derecelendirme kuruluslarinin beklentilerini
karsilamasini saglayacak kurumsal yapilari olusturmanizi saglamakta, ayrica karbonsuzlasma stratejinizi
olusturmanizda ve uygulamanizda destek vermektedir. Bu sayede, kurumunuz, surdurdlebilirlik derecelendirme
sistemlerinde daha yUksek skorlar alabilmekte ve ESG endekslerine dahil olabilmektedir. Bu dogrultuda, sirketinizin
mevcut surdarllebilirlik performansini analiz ederek, endeks saglayicilari ve derecelendirme kuruluslarinin beklentileri
ile karsilastirmakta ve aradaki boslugu kapamaniz icin atmaniz gereken adimlari belirlemenize yardimci olmaktayiz.

Endeks

Halka acik * Medya Borsa istanbul
REFINITIV A § kaynaklar Siirdirilebilirlik
S Irvket tarafln‘dan Endeksleri
saglanan veriler
T Halka acik kaynaklar e  Cesitli veri
M S C I }5-()- Sirket tarafindan tabanlari MSCIESG
R saglanan veriler ° Medya Endeksleri
Halka acik e Medya
SUSTAINALYTICS kaynaklar STOXX ESG
Sirket tarafindan Endeksleri
saglanan veriler
Halka acik kaynaklar
S&P Global Corporate surdulr)u'(::;)ﬂiorﬁis& S&P
Sustainabilit .
e S
~ Halka acik kaynaklar e  Cesitli veri I%urone_x_t
VL Sirket tarafindan tabanlari Vigeo E""S_
. saglanan veriler Endeksleri
Halka agik FTSE4Good
kaynaklar
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Raporlamave Entegre Sistemier

Kurumlarin suardurulebilirlik ve karbonsuzlasma
stratejilerini olusturma calismasi devam ettikge g6z
ardi edilmemesi gereken bir husus da ortaya
cikmaktadir. Strateji olusturulurken calisanlarin da bir
parcasl olacagi gunltk karar alma sureclerine etki
eden, benimsenmesi kolay, anlasilir ve organizasyon
genelinde bir yontem izlenmesi esastir. Calisan
dahiliyetini saglayarak benimseme seviyesini
arttirmanin cesitlik yontemleri bulunmakla birlikte
teknolojiyi kullanmak en verimli yontem olacaktir.
KPMG Norveg'in simulasyonlar ile oyunlastirma
kullanarak hayata gecirdigi bilingledirme calismasi
buna en uygun orneklerden biridir.

Bir diger yol ise bu calismalarin etkinliginin ve
uygulama durumunun izlenebilir olmasi, 6lcimleme
ve raporlama sonuclarinin takip edilebilmesidir.
Surdurulebilirlik raporlari bir yandan sirketlerin
faaliyetlerinin surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu
olup olmadigini gésterirken 6te yandan
faaliyetlerindeki cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
belirlemelerine ve ilerlemelerini izlemelerine yardimci
olmaktadir.

Surdurdlebilirlik raporlamalarina olan ihtiyag arttikca,
kurumlarin daha fazla ve dogru veriye otomatik erisme
ihtiyaci da artmaktadir. Bu durum, veri toplama, isleme
ve analiz etme gibi sUreclerin olusturulmasini
gerektirmektedir. Bu suregler igin ugtan uca taniml
entegre sistemler ve teknolojiler kurulmalidir. Bu
sistemler i¢ ve dis veri kaynaklarindan aktivite verilerinin
ve referans verilerin dtzenli araliklarla toplanmasina ve
karbon ayak izi gibi hesaplama islemlerinin otomatize
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirket i¢ sureglerinin
bu sistemlere tanimlanmasi sayesinde is sureclerinin
takip edilebilir olmasi ve ¢iktilarin stre¢ bazinda
goruntulenebilmesi saglanmaktadir. Ek olarak kaynak,
sureg, Uretim tesisi gibi kategorilerde karbon emisyon
miktari élculebilmekte ve karbonsuzlasma projeleri
kapsaminda atilacak en verimli adimlar tespit
edilebilmektedir. Ote yandan, verilerin zamansal analizi
sayesinde gelisim takip edilebilir hale gelmektedir. Veri
ve analitik calismalarin surdurulebilirlik calismalarina
dahil edilmesi sureglerin otomatize edilmesi, ¢iktilarin
kaliteli ve tutarli olmasini saglarken, takip edilebilirligi
guclendirmektedir.

—
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Analitik ve Surddrtlebilirlik

Elde edilen verilerin analitik calismalara girdi olarak kullaniimasi sayesinde ileri seviye analizler yapilarak, verimlilik,
gelir artisi ve maliyet azaltilmasi saglanmaktadir. lleri analitik veri modelleri, blyuk veri setlerinin analiz edilmesi
ve ongord modellerinin gelistirmesi ile surdurUlebilirlige cesitli sekillerde fayda saglayabilmektedir:

1. ileri analitik modeller yardimiyla kaynak kullanimi optimize edilebilmektedir. Bu modeller, eneriji, su, hammadde
gibi kaynaklarin kullanimini analiz ederek, isletmelerin kaynak kullanimini azaltacak aksiyonlar almalarina

yardimci olmaktadir.

2. Atiklarin miktarini ve bilesimini analiz ederek geri donusum, yeniden kullanim gibi atik yonetimi stratejilerini

belirlemeye yardimci olabilmektedir.

3. lsletmelerin faaliyetlerinin cevresel etkilerini analiz ederek, zararli faktdrleri belirlemelerini ve negatif etkileri
minimuma indirerecek etmenleri tespit etmelerini saglayarak finansal fayda saglayabilmektedir.

4. Dijital ikiz gibi teknolojiler yardimiyla sehirlerin dijitallesmesi gibi buytk olcekli galismalarin simule edilmesini
saglayarak hem ortaya cikabilecek problemleri dnceden tahminleyebilmektedir hem de yatirim maliyetlerinin

verimli kullaniimasina katki saglayabilmektadir.

5. Operasyonel faaliyetlerin toplum Uzerindeki sosyal etkilerini dlcebilmek ve beklentilere paralel sekilde
iyilestirmelerde bulunup sosyal strdurtlebilirligi artirmak konusunda fayda saglayabilmektedirler.

Analitik modellerin strdurdlebilirlige katkilarindan bazilar bunlar olmakla birlikte gelisen teknoloji ve kaynaklar
sayesinde sinirsiz bir imkan katUptahnesine sahiptir. Isletmelerin, devletlerin ve toplumlarin sdrdurtlebilirlik
calismalarini yarutarken teknolojiyi ve ileri analitik ¢ozimleri goz ardi etmemeleri onem arz etmektedir.

Sanayide Yesil Déntisim 9
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Dis Ticarette Rekabet ve AB Pazarl

TUrkiye'nin en dnemli ticaret ortaklarindan biri AB'dir.
AB, 2022 yilinda ihracatimizdan %40,6 oraninda

pay almakta olup toplam ihracatimizda ilk sirada

yer almaktadir. Dolayisiyla AB'deki bu dontsimun
kaginilmaz olarak Turkiye dis ticaretini de etkileyeceqi
ongorulmektedir. Bu durum Turkiye'nin Uretim ve
tedarik sureglerini AB dizenlemelerine gore yeniden
degerlendirme gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir.
Nitekim, AB'deki bu gelismeler dogru analiz edilip ilgili
kamu kuruluslari, 6zel sektor ve sanayi kuruluslari bu
konuda gerekli dnlemleri zamaninda alabilirse Turkiye bu
sureci buyUk bir avantaja cevirebilecektir.

Ticaret Bakanhgi'nin yayimladigi Yesil Mutabakat Eylem
Plani'na kapsaminda, ulusal bir karbon emisyon ticaret

sistemi kurulmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Yine Eylem Plani kapsaminda, AB standartlarina

uygun belgeleme/raporlama calismalarina teknik
destek verilecegi ifade edilmektedir. Dolayisiyla kisa

ve orta vadede dis ticarette ek idari yukler gibi ulusal
duzenlemelerin de gindeme gelecegini sdyleyebiliriz.
Bu kapsamda hedeflenen Uretim ve ticaret streglerinin
ve degisimin yakindan takip edilmesi, Uretici ve ihracatgi
firmalarin bu konuda bilgi sahibi olmasi dnem arz
etmektedir.

KPMG Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
kapsaminda asagidaki konularda kurumlara destek
vermektedir:

¢ Azaltimis karbon hedefine yonelik olarak yapilan
duzenlemelerin firmanin tedarik zinciri strecine
etkilerinin incelenmesi

e Kurumlarin uyum sureci gercevesinde gerekli
aksiyonlarin almasi, uygulanabilecek dahili
duzenlemelere iliskin kurumlarin gumruak ve dis
ticaret ekiplerinin hazirlanmasi

e Gelecek uygulamalara iliskin senaryolarin
belirlenmesi ve SWOT analizi yapilarak gimruk
mevzuati agisindan olusabilecek potansiyel mali
yansimalarin tespit edilmesi

e Kurumlarin, karbonsuzlasma yatirimlarinda ihtiyac
duyabilecekleri tesviklere iliskin kapsamli calismalar
ve ilgili kurumlarla iletisim kurarak devlet destegi
saglanmasi amaciyla danismanlik saglanmasi

Sanayide Yesil Dénusim 11
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Surdirulebilir ve Yesil Finansman Nedir?

Surdurulebilir finans, yatirmcilara finansman saglanirken cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) konularin goz onunde bulunduruldugu finansman cesididir.

Yesil finansman ise iklim degisikligi basta olmak uzere cevre ile ilgili sorunlarin
cozumune yonelik faaliyetlerin finansmani anlamina gelmektedir. Doga dostu,
cevreye faydali veya daha az zararli Urunlerin kullanilmasi ve projelerin uygulanmasi
icin finans kuruluslari tarafindan uygun firsatlar sunularak bu tGrtn ve projeler finanse
edilmektedir.

Surdirilebilir Finans ve Yesil
Finansman Arasindaki lliski

Surdurulebilir finans ve yesil finans
arasinda kapsam farki bulunmaktadir.
Yesil finans ile genel anlamda sadece
cevresel riskler dikkate alinirken,
surdurulebilir finans kapsaminda
ESG kriterleri de degerlendirmeye
katilmaktadir.

Sirdiirilebilir/Yesil Finansman Kaynaklan

Uluslararasi Kalkinma Kamu Kaynakh Krediler
eg Kuruluslan 4. ve Hibeler

1] (EBRD, EIB, IFC vb) T

Avrupa Birligi Fonlarn
(IPA, Horizon, EIC...)

Bankalar ve Diger
Finansal Kuruluslar

@Z@) (Kurumsal Yatinmcilar) Araclarn
= = |

VN
Uluslararasi Piyasalar ﬁ Yesil Sermaye Piyasasi
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Sanayide Yesil Donusum

Sanayide Yesil DonlusUm kapsaminda sirketler icin kullanilmak Uzere uluslararasi mutabakatlarla 3 milyar 158
milyon USD tutarinda fon saglanmistir. S6z konusu fonun kullanimi igin firmalarin yesil déntsum kriterlerini
saglamis ve kredi sUresince saglayacak olmalari 6nem tasimaktadir.

20 Nisan 2023'te Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhigi Karari ile dijital dondstmle
beraber, yesil donldsim, dusutk karbonlu ve dongusel ekonomiye gecise yonelik yapilacak yatirimlara Yesil
Donustum Destek Programi kapsaminda finansal tesvik saglanacaktir.

Global Bakis

EIB, 10 yil icerisinde

1Trilvon EUR

degerinde cevresel
surdurebilirlige
yonelik yatirimi
destekleyecegini
acliklamistir.

14 Sanayide Yesil Déntsim

EBRD, buglne kadar
toplamda

36 Milvar EUR

degerinde yesil yatirma
imza atmis, karbon
emisyonlarini yilda 104
milyon ton azaltacagi
tahmin edilen 2000'den
fazla yesil projeyi
desteklemistir.

Dunya Bankasi,
surdUrulebilir kalkinma
faaliyetleri kapsaminda

her yil yaklasik

40-50 Milyar USD

degerinde yatirimi
finanse etmeyi
planlamaktadir.




Tiirkiye Genel Bakis

Tarkiye'de sUrdUrulebilir finans alaninda bankacilik sektoriinde farkindalik giderek artmakta, gok sayida banka
tarafindan bu alanda uygulamalar gelistiriimekte ve kapasite olusturulmaktadir.

Sektor payl %62'yi bulan 15 banka tarafindan proje ve musteri 6zelinde risk degerlendirmesi yapmak lzere cevresel
ve sosyal risk degerlendirme sistemi olusturulmustur. Ozellikle bily(k élcekli bankalar basta olmak tizere bazi
bankalarca skorlama, isi haritasi, stres testi, senaryo analizi gibi portfoy dizeyinde analizler yapilmakta ya da bu yonde
kapasite olusturulmaya calisiimaktadir.

Yesil finansman alaninda, Turk bankacilik sektorl 6zellikle iklim degisikligi ile micadelede kritik oneme sahip olan
yenilenebilir enerji konusunda hatiri sayilir dlgtide finansman saglamaktadir. 2021 yili Eylul ayi itibariyla yenilenebilir
enerjiye saglanan toplam nakdi finansman bakiyesi 200 milyar TLye ulasmistir. S6z konusu tutar Turk bankacilik
sektorinun toplam kredilerinin %4,9'una ve toplam aktiflerin %2,8'ine tekabul etmektedir.

KPMG olarak nasil yardimci olabiliriz?

KPMG Turkiye sanayi sirketlerini strdurulebilirlik fonlarina sahip finansal kurumlarla bir araya getirerek, finansmanin
saglanmasinda dokUmantasyon hazirligindan kredi sozlesmelerinin imzalanmasina kadar olan surecte profesyonel
danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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