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Onsoz

Klresel ekonomi son birkac yil icinde koklu
degisimlere ugrarken metal ve madencilik sektoru
de bu degisimden nasibini alarak 6nemli bir
dondsum gecirmektedir. Gelecek donemde, baska
koklu ve hatta daha radikal degisimler beklenebilir.

COVID-19 salgini ve gectigimiz yil baslayan Rusya —
Ukrayna savasi, tedarik zincirleri Uzerinde muazzam
bir baski yaratti. iklim degisikligi bashgi ekonomik
gorunumu degistirirken, gozler metal ve madencilik
sektorune gevrilmis durumda.

Dunya, iklim degisikligi ile mUcadelede fosil
yakitlara olan bagimliligini azaltacaksa metal ve
madencilik sektoru sirketleri bu degisim strecinde
hayati derecede 6nemli bir role sahip olacaktir.
Sektor sirketleri odaklarini, basta elektrikli
araclarinin Uretimi olmak Uzere, karbon ayak
izlerinin azaltilmina yardimci olacak gerekli metal ve
madenlerin Uretilmesine kaydirmalhdir.

Sektor firmalari, karbon emisyonlarini net sifira
indirirken ayni zamanda Uretim sureglerini giderek
daha fazla 6nem kazanan gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) faktorlerine uyum saglayacak
sekilde donusturmeleri de gerekecektir.

Burak Yilcirm

KPMG Turkiye
Metal ve Madencilik
Sektor Lideri

2 Ufuktaki Sdrdurdlebilirlik

Bu dondsumun gerceklestiriimesi esasen ¢ok

zor ve zahmetli bir gorev olacaktir, ancak metal ve
madencilik sektoranun bu zorlu surecin Ustesinden
gelecegine inaniyoruz. Gecmis donemlerde gok
sayida zor durum ve krizle basa ¢ikan sektoér bunu
bir kez daha basarabilir.

Maden ve metal fiyatlarindaki dalgalanmalar
gelecege yonelik plan yapmayi oldukca
zorlastinyor. Diger yandan, sektorle ilgili olarak
yapilan bu son anketimiz dunya genelinde ust
duzey yoneticilerin uretim yontemlerini yeniden
sekillendirmek icin gerekli olan yatinmlari
planlamakta olduklarini umit verici bir sekilde
ortaya koyuyor. Netice itibariyle bu durum,
kacinilmaz degisime ayak uydurmalarinda kuresel
isletmelere yardimci olacaktir.

Raporumuzun sektordeki Ust dlzey yoneticilerin,
gelecek yillara yonelik planlamalarinda yol gosterici
olmasini umut ediyoruz.
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Fivatartisian, lierive yonelik venilikcl
dustnceleritesvik edivor

Dunya sifir karbon bir gelecege dogru yol alirken,
pandemi oncesine gore yuksek emtia fiyatlari,
metal ve madencilik sektord firmalarinin
donusUmunu hizlandirmalari icin uygun bir firsat
sunuyor. Bununla birlikte sektoriin oninde
asllmasi gereken ¢ok sayida sorun ve zorlu
engeller bulunmakta. Sektor yonunden basarili
donusim en ¢ok da, gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) hedeflerinin iyi bir sekilde ele alinip
basariyla yonetiimesine bagli olacaktir.

KPMG, sektortn Covid 19 pandemisi, tedarik
zincirindeki ciddi aksakliklar, Rusya-Ukrayna savasi
ve elektrikli ara¢ batarya malzemelerine yonelik
talepteki artis da dahil olmak Uzere gecmis birkag
yil icinde yasanan onemli degisimlere nasil tepki
verdigini ve uyum sagladigini 6grenmek Uzere bir
girisimde bulundu.

Kuresel anlamda iklim degisikligiyle mucadele
edilmesine yonelik ¢abalar icin son derece onemli
metal ve madenlere olan talep sektore olan ilgiyi
esi benzeri gortlmemis bir sekilde arttirmis
durumda.

2022 yilinin son ceyreginde KPMG, daha
surdurulebilir bir gelecegin insa edilmesine yonelik
sektorun planlarini anlamak amaciyla 320'den fazla
Ust dizey metal ve madencilik firmasi
yoneticisiyle bir anket gerceklestirdi.

Anket sonuglarina gore metal ve madencilik
sirketleri ic ice gegmis iki zorlukla mucadele ediyor:
bir yandan kendi Gretim sureglerinin gevresel
etkilerine yonelik buyuk capli dontdsumler
yapmaya calisirken diger yandan dunyanin sifir
karbon teknolojilerine yonelmesiyle olusan son
donemdeki muazzam talep artisina yanit vermeye
calisiyor. BuyUuk maden sirketleri onumuzdeki on
yil icinde net-sifir karbon emisyonunu hedeflerken
ESG hedeflerine ulasilmasinda liderlik etmekte ve
diger sirketlere yol gostermektedir.

ESG ve net-sifir hedefleri hari¢ olmak iizere, sirketimin karsi karsiya kaldigi en 6nemli ti¢ sorun

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki sosyal kabul ve catismalar
Rusya ile Ukrayna arasindaki savas gibi jeopolitik meseleler
Tedarik zinciri sorunlari

Mevzuat ve diizenlemelere iliskin sorunlar

Cevresel sorunlar

Sirketimin UrUnlerine yonelik talepte blytk, hizli kaymalar
Yikici teknolojiler

Yetenek krizi
Karlilik sikismasi

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yolsuzluklar

Yeni yatinmlar icin finansman kaynaklarina erisim yetersizligi

Kaynak: Vantage Research, 2022
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lvimserlik ve endise bir arada

Arastirmada, Ust dlzey ydneticilerin iyimser ruh
halinde oldukla goérulmektedir. Nisan 2022'den
onceki 17 aylk strede Dunya Bankasinin Baz
Metal Fiyat Endeksinin iki katindan fazla artisiyla,
emtia dongusu gUclU bir sekilde Ureticilerin lehine
calismistl. Bu gUgclU yukselis metal ve madencilik
sektorunde kar marjlarini tarihi yuksek seviyelere
ctkarmisti. Ardindan gelen kuresel talepteki
daralma ve resesyon beklentileri fiyatlar asagi
cekmis olsa da sektor genelinde olumlu hava
devam etmektedir. Ankete katilan Ust dlzey
yoneticilerin yaklasik yUzde 90" 6nimuzdeki iki
yilda sirketlerinin ve sektoérlerinin blyumesini
beklemektedir.

Yoneticilerin yaklasik yuzde 47'si uranlerinin birim
fiyatlarinin 2024'Un sonuna kadar yillik olarak
ylzde 5'ten fazla artmasini beklemektedir. Bu
beklentinin arkasinda gectigimiz yil baslayan ve
hala devam Rusya'nin Ukrayna'yi isgal ile metal
fiyatlar Gzerindeki yukari yonlU itici gUc bulunmakta.
Yoneticilerin dortte Ugu fiyatlar konusunda bir
onceki yila gore daha iyimser olduklarini
belirtmektedir.

Onimiizdeki iki yilda sirket Griinlerinin
fiyatlarina iliskin beklenti...

%3 %1

. Yillik %5-10 artis

. Sabit kalmas|

. Yillik %5-10 diisis

. Yillik >%10 artis
. Yillik <%5 artis

. Yillik <%5 diisis

Kaynak: Vantage Research, 2022

Fiyat beklentilerini neyin etkiledigi soruldugunda,
ylzde 38'i ana faktorln talepteki artisin arzdan
yuksek oldugunu ifade ederken, ylzde 31'i fiyatlarin
yukselmesine yol acan unsurun jeopolitik riskler
oldugunu belirtmekte.

Pandemi etkilerinin azalip endustriyel dretimin
hizlanmaya baslamasi ile 2021 yilinin ikinci
yarisindan itibaren kisa vadede talepte cok buyuk
bir artis olmustu. Esas soru, bunun gecici bir
durum mu yoksa gercekten surdurulebilir mi
oldugudur. ABD basta olmak Uzere kuresel olcekte
altyapi, otomotiv ve insaat sektorlerinde
gerceklesen 6nemli yatinnm harcamalarinin,
talepteki yukselisin surdurulebilir olma olasihgini
dusunmemize yol acmakta.

Bununla birlikte, Ust dlzey yoneticilerin fiyatlar
konusundaki iyimserliginin yakin zamanda
meydana gelen olaylarin sonucunda gelisip
gelismedigi belirsizligini korumaktadir. Merkez
bankalari enflasyon hizini distrmek igin faiz
oranlarini arttirirken, bircok metal fiyatlari resesyon
ihtimalinin artmasina bagl olarak hizla dustse
gecmistir. Ornegin, endeksler Mart 2022'de zirveyi
gordukten sonra Temmuz ayi ortalarina kadar %
30-40 civari gerilemis, Ocak ayina gelindiginde
dUslsun ancak yarisi geri toparlanabilmistir.
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Yatirimiar hiz kazaniyor

Elimizde kristal bir kire yok ancak sirketlerin
maden fiyatlarina iliskin iyimser tutumlari, yeni
teknolojilerin ve Uretim sUreclerinin gelistiriimesi
icin yapilan yatinmlarin buytk oranda artmasina yol
acmaktadir. Ankete katilan yoneticilerin %43'e
yakini, bUyuk endustriyel modernizasyonun 6nunu
acacak olan Uretim ve maden isleme sureclerine
ait yatinmlara hiz vereceklerini sdyluyor. Ankete
katilan sirketlerin yarisindan fazlasi, gelecek iki yil
icinde onlerindeki en blUylk is firsatini, mevcut
operasyonel yapinin teknolojik yatirimlarla
donusturulmesi olarak gorurken, % 47’ siise satin
almalar ve elden c¢ikarmalar yoluyla dontsumu
hedeflediklerini soyltyor.

Esasen, metal ve madencilik sektorandeki
sirketlerin operasyonlarini yeniden yapilandirma
adina yaptiklari teknolojik yatirimlar, birlesme ve
satin almalari tesvik ederken buna karsilik M&A
alanindaki bu beklentilerin sirketlerin operasyonlarin
yeniden yapilandiriimasini tesvik edecegi
dusunulmekte.

Metal ve madencilik sirketlerinin Ust dlzey
yoneticileri, dlsUk karbonlu bir gelecege yonelik
ekonomik gegisi bir is firsati olarak gormektedir.
Ucte birinden fazlasi, tirtin portfdylerini biyiik
OlcUde degistireceklerini ve Urln seciminde daha
temiz enerjiye gecisi hizlandirmada kullanilan emtia
ve metallere dogru yoneleceklerini dngordyor.

Emtia fiyatlarindaki artis, metal ve maden sirketleri
icin, cevreci teknolojilere dogru yonlenmeleri
bakimindan buyuk bir firsat saglamakta.

Ancak dusuk karbonlu drtnlere yonelik talebin
surdurulebilir olmamasi durumunda su anda tanik
oldugumuz yatinm seviyelerini ve su andaki kadar
yuksek sayidaki yeni girisimin korunmasinin gug
olacagi da belirtilmekte.

Tum bu iyimserligin yani sira, gelecekle ilgili kaygi
duyanlar da var. Ankete katilanlarin neredeyse
yarisi (% 48) bir sonraki ekonomik aksama ve
duraksamaya karsi hazirlikli olmadiklarini veya cok
daha fazla hazirlik yapmalarinin gerekli oldugunu
soyluyor.

Uretim siirecleri acisindan ilk bakista daha
geleneksek gozukuyor olsa da metal ve madencilik
sektorl endustriyel Uretim sektortinu etkileyen
teknolojik dontUsum dalgasindan oldukca
etkilenmis durumda. Metal ve madencilik
sektorindeki blyuk oyuncular tarafindan pek cok
alanda ilerlemeler kaydedilmeye devam ederken,
bundan sonraki en blyuk hamlenin ESG baglantili
teknoloji yatinmlari olacagi dusunuldyor.

Ust diizey yoneticilere, gelecek 2 yil icerisinde
sirketlerinin karsilasabilecekleri en buyuk zorluk ve
sorunlarin neler olabilecegdi soruldugunda ESG ve
net-sifir hedefleri disinda ¢ok kritik bir baslik 6ne
ctkmamaktir. Hemen hemen Ugte biri -ki en yuksek
oran- faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki sosyal kabul
ve catismalardan bahsetmistir. Bircok baska Ust
duzey yonetici de jeopolitik meselelere dikkat
cekiyor.

Oniimiizdeki 2 yil icinde sirketiniz adina en biiyiik is firsatlan olarak neleri gériiyorsunuz?

Sunlan yapma firsatimiz var:

Teknolojiye yapilan yatinmlar vasitasiyla mevcut operasyonlarimizi donusturmek

Satin almalar ve elden cikarmalar vasitasiyla mevcut operasyonlarimizi dontstirmek

Sirketimizin Urtin portfoylinde blylk élglde degisiklik yaparak daha temiz enerjiye
gegcisi hizlandirmada kullanilan Urtnlere dogru yonelmek

ihtiyac fazlasi personelin isten cikarilmasi gibi dnlemlerle isgiict maliyetlerini
buyuk olcude azaltmak

isletme varliklarinin cografi konumunu énemli dlclide degistirmek

Kaynak: Vantage Research, 2022
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ESGhasliklar ajandalarin st sirasinda

Ust dlzey yoneticilerin odaklandiklari en énemli Ankete verilen yanitlarin buytk cogunlugu, ESG
konulardan biri sirketlerinin, hissedarlarin, farkindaligi olan bir kultGrdnun tesis edilmesi ve
hdkumetlerin ve personelin taleplerini butlUnldk kaltdrinin olusturulmasi icin sirketin
karsilayabilecek ESG kriterlerini gelistiriimesidir. Bu  hedef ve amaclarinin net ve agik bir sekilde
hususun 6neminin farkinda olmakla birlikte iletisiminin yapilmasi gerekliligini

cogunlugu amaglarini gerceklestirmenin cok vurgulamaktadir.

uzaginda olduklarini kabul etmektedir. Sadece

ylzde 30'u ESG hedeflerini sirket stratejilerine
dahil ettiklerini sdylemektedir. Diger Ust duzey
yoneticiler bir sekilde bu hedeflerinin gerisinde
kalmistir. Bir baska yuzde 48'lik grup ESG

Bu adimlar diger yandan sirketlerin veri bilimleri,
yapay zeka ve finansman gibi alanlarda ihtiyag
duyacaklari yetenekli ve becerikli kisileri
kendilerine cekmesine yardimci olacaktir.

hedeflerini gelistirdiklerini ve bu hedefleri genel Tabi soylemesi yapmaktan kolaydir. ESG
stratejinin bir parcasi haline getirme sirecinin icinde hedeflerinin gerceklestiriimesinde Ust duzey
olduklarini sdylemektedir. yoneticilerin gordigu ¢ok sayida guglik ve sorun

bulunmaktadir ki bunlarin en on plana cikani,
hiaktmetlerin ESG raporlamasi konusundaki
tutarsiz kurallaridir.

Ankete katilanlarin buyuk cogunlugu icin cevresel,
sosyal ve yonetisim hedeflerine ulasmanin dzel bir
yontemi on plana ¢cikmamaktadr.

Eger gelistirilmisse, sirketinizin ESG hedeflerine ulasmak icin kullanmayi planladigi
ana yontemler nelerdir?*

ESG hedeflerinin genel  £5G hedeflerine ulasmaya iliskin

ES? hedgﬂer(;ni[w q kurumsal stratejiye ilerlemeyi dlcen dogru dlcitlere

reremesine dogrudan entegre edilmesinin sahip olunmasini saglamak.

destek 9Ian yeni saglanmasi

teknolojilere yatirm . ..

yapllmasina yonelik bir . : ‘
stratejinin gelistiriimesi. .

ESG hedeflerinin
ve kaydedilen
ilerlemenin

aclikca ve kapsamli
olarak paylasiimasi.

.
.
.
.
.
.
.
.
.

. ESG hedeflerine

. ulasmaya yénelik

©.... teknolojilere yatirm
yapmak icin yeterli
sermayenin tahsis
edilmesi.

eccce o

eecoeccocc e

eecoe

Sirketin ESG stratejisini

..... . .. Uygulama becerilerine
: sahip yeni personelin
. ise alinmasi.

. CEO'nun ve Yonetim

cesssce ¢« o« Kurulunun ESG hedeflerine

bagl olmalarinin saglanmasi.

Batun calisanlar
....... arasinda ESG bilingli
kurum kultdrdndn
olusturulmasi

*ESG hedeflerini gelistirmis olan sirketler igin
Kaynak: Vantage Research, 2022
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Raporlama konusundaki belirsiz tutum disinda, ESG hedeflerinin kurumsal stratejiye dahil

diger guclukler arasinda gok kuguk farkhliklar edilmesi Ust dlzey yoneticilerin (C-level) bu
bulunmakla beraber kaynaklarin yetersizligi ve Ust caba ve galismalara liderlik etmesini gerekli
duzey yoneticilerin yeterli liderlik saglamamasi kilmaktadir. Zorlu ESG hedefleri ancak kurulusun
sirketlerin ESG hedeflerine ulasma asamasinda kUltlru vasitasiyla yerine getirilebilecektir ki boyle
karsilastigi guglukler olarak 6n plana ¢cikmakta. Bir bir durumda en iyi sonuclar surduarulebilir bir
baska sorun ise Rusya Ukrayna savasi nedeni ile odaklanmayla alinabilir.

Bati hUkUmetleri tarafindan ambargo uygulanan
Rus enerji kaynaklarini ikame etmek Uzere fosil
yakitlara talebin tetiklenmesidir. Ust diizey
yoneticilerin yuzde 35'i savasin ESG programlarinin
muhtemelen bir yildan fazla ertelenmesine neden
olabilecegini soylerken bir baska yuzde %34'luk
grup ESG hedeflerinin bir yila kadar ertelenmesine
sebep olabilecegini ifade etti.

ESG hedeflerine ulasmakta sirketinizin karsilastigi baslica zorluklar nelerdir?

ESG raporlamasi ile ilgili hikUmetlerin o
Yetersiz icraat (sonuglarin devamli olarak o
takibi, degerlendiriimesi ve ders cikartiimasi ) 36/)
(i
ESG stratejisinden sorumlu yoneticilerin
Ust yonetimden (C-level)
alinamamasi

Kaynak: Vantage Research, 2022
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Ticaretin karmasikligr

Metal ve madencilik sektort Ust dlzey
yoneticilerinin zikrettigi bir diger zorluk da

hizla degisen regulasyon ve duzenlemelerdir.
Uygulamaya girecek olan Avrupa Yesil Mutabakati
ile AB hukimeti karbon yogun celige olan talebi
azaltmaya yonelik girisimler sergilemektedir. AB
pazarini hedefleyen celik sirketleri karbon emisyonu
yuksek geligin ithalatini engellemeye yonelik bu yeni
kurallara uymakta oldukga zorluk cekecek gibiler.

Mart 2022'de Avrupa Konseyinin anlasmaya vardigi
sinirda karbon duzenlemesi mekanizmasina bagli
olarak Avrupa’daki celik ticaretinin daha karmasik
hale gelmesi olasidir. Bu mekanizma yerli uranlerle
ithal Urlnler arasinda karbon fiyatini esitlemeye ve
AB'nin iklim hedeflerinin ucuz, karbon yogun gelik
ithalatiyla zarar gormemesini saglamaya yoneliktir.

Cevresel yeni kurallarin yarattigi ilave karmasikligin
hali hazirda zorlanan ticari iliskilerde yipratici
etkisinin olmasi muhtemeldir. Gegtigimiz birkac
yilda ¢cok sayida ekonomik manset, tedarik zinciri
zorluklarina ve baska aksakliklarin Ust duzey
yoneticileri mesgul etmeye devam edecegine
odaklanmisti. Bugunle 2027 arasinda tedarik zinciri
problemleri, sektordn karsi karsiya oldugu en
buyuk zorluk olan yolsuzlugun hemen ardinda
siralanmustir.

Metal ve madencilik sirketleri de net-sifir hedefleri
konusunda istekliler. Bu sirketlerin dortte Ugunden
fazlasi net-sifir hedeflerini belirlemistir ve bu
hedefleri belirleyenlerin ylzde 29'u 2025 yilina,
ylzde 40'1ise 2030 yilina kadar hedeflerine
ulasmayi planlamaktadir. Ust diizey yoneticiler,
sirketlerinin net-sifir hedeflerine ulasmalarina
yardimci olan en etkili dnlemlerin ilk olarak
sirketlerinin tUm paydaslariyla bu hedefleri acikca ve
tam olarak paylasmasini saglamak ve ikinci olarak
da net-sifir hedeflerinin genel kurumsal stratejilerine
dahil edildigini gormek oldugunu belirtmektedir.

ESG hedeflerinde oldugu gibi, net-sifir hedeflerine
ulasmakta birtakim engellerle karsilasilmaktadir.
Bu engellerin en buyugu ilerlemenin
Olculmesindeki zorluk ve hedefleri gerceklestirmek
icin gereken kaynaklarin eksikligidir. Yeni
teknolojilere yapilan yatinmlar sirketlerin net-sifir
konusunda vermis olduklari sozlerini tutmalarina
yardimci olmaktadir, ancak sirketlerin yluzde 58'i ya
bu teknolojileri kullanabilmek icin 6nlerinde kat
etmeleri gereken uzun bir yol oldugunu ya da
henuz ileriye yonelik bir planlama yapmaya bile
baslamadiklarini itiraf etmektedir.

10 Ufuktaki Siirdardlebilirlik



Net sifira dogru

Net-sifir emisyon hedeflerine ne zaman ulasmayi umuyorsunuz?

@ w))e)@

[] 2025 |:| 2030 |:| 2035
|:| 2045 |:| 2040 |:| 2050
[] simiyor

Kaynak: Vantage Research, 2022






Liderleriizieyin

Ankete katilan Ust dlzey yoneticilerin %27'si Lider sirketler ayrica metal ve madencilik
“net-sifir hedefine hazir” olduklarini belirtmekte sektorunun nasil ve ne sekilde gelisme

ve net-sifir hedeflerini 2030 yili itibariyle gOsterebilecegi konusunda stratejik bir bakis
gerceklestireceklerini Gngormekteler. Analizimizde gelistirmektedir. Daha fazla yogunlasacak rekabete
bu firmalarn "'Lider” firmalar olarak tanimliyoruz. hazirlkli olmak icin lider sirketlerin coguniugu
Net sifir hedefine hazir olan Lider firmalarin da gelecek iki yillik donemde yeni Uretim ve
blyUk cogunlugu (ylzde 92'si) finansal performans ~ madencilik sUreclerine yaptiklari yatirimlari
bakimindan akranlarinin ondnde olduklarini ifade artirmakta ve hizlandirmaktadir.

etmektedir. Yukarida belirtilenlere ilave olarak lider sirketler,
Liderler, digerlerinin basariya giden yollari arama ve Uretim faaliyetleri ile ilgili sirket satin
bulmalarina yardimci olabilecek sekilde bircok alimina ve/veya stratejik olmayan bolumlerini
yonden digerlerinde farklidir. Liderlerin baslica elden cikartilmasi

eqilimleri sunlardir:
Bir sonraki yikici olaya bUyuk oranda hazirliklilardir;

Jeopolitik gerilimlerden ciddi élgude etkilenme
olasiligi dasuktar;

Tedarik zinciri riskleri konusunda daha az kaygi
duyar;

Net sifir ve ESG'nin 6rnek uygulamalarini, kurumsal
stratejilerine tam olarak entegre ettiginden emindir;

ESG hedeflerinin gerceklestiriimesinde kilit
paydaslarla dogru iletisimi kurmuslardir

Sirketiniz, 6niimuzdeki bes yillik donem i¢inde buyiik caph satin almalar yapmayi
dusiniiyor mu?

%94
o B Liderer B Digerleri

%9 %8
@ ®

Upstream Hem upstream hem Downstream Horizontally
downstream

Not: Lider sirketler Ust dlzey yoneticileri “net-sifir hedefine hazir” olduklarini sdyleyen
ve net-sifir hedeflerini 2030 yili itibariyle gerceklestireceklerini dngdren sirketlerdir
Kaynak: Vantage Research, 2022

Ufuktaki Surddrilebilirik 43



Gelecek icin cok anemli bilgiler

Sektor liderlerinin gogunun gelecege umutlu ve
emin bir sekilde baktigini gértuyoruz. Fiyatlardaki
yukselisin tetiklemesi nedeniyle is yapis bigcimlerini
donuUstUrecek ve surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalarini kolaylastiracak teknolojilere yatirm
yapmaya yonelmektedir.

Yakin gelecekte net-sifir hedefine ulasabilmek

icin sirketler, donusumu yonetme beceri ve
yeteneklerine sahip kisileri bunyelerine katmaya ve
kaybetmeden ellerinde tutmaya odaklanmalidir.
Kisa ve uzun dénemde, yeni ve jeopolitik
risklerden siddetli cevresel degisikliklere kadar
uzanan bir yelpazede ortaya ¢cikmasi muhtemel
yikici olaylara hazirlikli olmalidir.

Sektor yeni teknolojilere ve daha guclu tedarik
zincirlerine yatirim yapilmasi yonundeki cabalarini
iki misline gikarmalidir. Sirketler, emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalari g6z 6nunde bulundurarak,
surddrulebilirliklerini gelistirmeye yonelik yatirimlar

yapllmasi konusunda farkli alternatifler planlamalidir.

14 Ufuktaki Strdurdlebilirlik

Sirketler karbon ve ESG hedefleri konusunda
paydaslariyla acik ve kapsamli bir sekilde iletisim
kurmalari ve bu konudaki bilgileri paylasmalari
gerektigini gostermektedir.

Bu durum, hikdmetlerin ESG raporlamasi
konusunda olculebilir hedefler belirlenmesini
gerekli hale getirmektedir.

Sirketler, faaliyet gosterdikleri Ulkeler, bolgeler ve
yetki sinirlari icinde meydana gelebilecek yoksuzluk
ve sosyal catismalar konusunda asir dikkatli
olmaya devam etmelidir.

Bu unsurlar sirketlerin ayni zamanda gelecek
donemlerde ihtiyac duyacagi becerilerle donanmis
insanlar icin sirketi daha cazip bir hale getirecektir.




Arastirmametodolojisi

KPMG International, daha surdurtlebilir bir Anketi yanitlayan Ust dlzey yoneticilerin: yuzde
gelecekle ilgili planlarini 8grenmek amaciyla 93’0 Yonetim Kurulu tyeleri veya C-Seviye

320'den fazla Ust duzey metal ve madencilik yoneticilerden olusmaktadir. Bu yoneticilerin ylzde
yoneticisiyle anket yapmasi icin ABD'li Vantage 42'si finans, yuzde 24’ operasyonlar ve ylzde 22'si
Research firmasini gorevliendirmistir. genel mudurlikte calismaktadir. Yaridan fazlasi

(yUzde 55'i) yillik geliri 10 milyar $'in Gzerinde olan

15'den fazla Ulkede Ust dlzey yoneticilerin sirketlerde calismaktadir,

gorusleri ainmistir.
Anketi yanitlayan sirketlerin yuzde 24'G demir
cevheri, yuzde 37'si celik, yuzde 21'i bakir ve yuzde
16'si bakir Urdnleri olmak Uzere ¢cok cesitli metal ve
madencilik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Anket Katilimcilari
Unvanlar

Yonetim kurulu Gyesi

CEO veya esdegeri % 27

%34

CFO

Amerikan

COO

Diger C (Baskan)-seviye
yonetici

SVP, VP, Direktorler

Not: Yuvarlamalara bagli olarak yuzdelerin toplami 100 olmayabilir Not: Yuvarlamalara bagli olarak yuzdelerin toplami 100 olmayabilir

Sirketinizin son mali yildaki ABD dolan cinsinden geliri nedir?

%9 %5

SN,

50 milyar $'in Gizerinde

26-50 milyar $

11-25 milyar $
%37
1-10 milyar $

1 milyar $'in altinda
%33

Not: Yuvarlamalara bagli olarak ytzdelerin toplami 100 olmayabilir
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