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Onsoz

Startup’lardan Fortune 500 sirketlerine kadar, teknoloji
sirketleri pozisyonlarini yeniliklerle glclendirmeyi hedefliyor.
Yeni teknolojilerin dinya genelinde benimsenmesiyle
birlikte, bu sektordeki liderlerin, yeni Urin ve hizmetleri
devreye almanin karmasikhgini ve is dontisumu dzerindeki
etkisini anlamalari giderek daha da 6nemli hale geliyor.

KPMG Turkiye olarak, bu raporumuzda sektorde
inovasyondan, dayanikliliga; yatirimlardan web3 konularina
ve vergiden dongusel ekonomiye kadar butincul bir bakis
agisi sunmayi amagladik.

Bulut bilisim, sirketler icin 6nemli bir stratejik arac
konumuna ulasti. Veri depolama ve is surekliligi gibi konular,
rekabet avantajiicin kritik onem tasiyor. Turkiye'deki

bulut bilisim pazarina baktigimizda, pazar bUyUklGgunun
2024 yili itibariyla 3 milyar dolari geride birakacagi tahmin
ediliyor. Raporumuzda, kamu ve ozel sektortn bulut bilisim
konusunda karsilastigi zorluklari ve intiyaclari incelerken;
pazarin taleplerini karsilama tarafinda teknoloji sirketleriicin
onerilerimizi paylastik.

Sektor icin diger bir onemli konu da donglsel ekonomi.
Mevcut Uretim ve tlketim bicimlerimizi donusturecek
olan bu sureci mumkun kilmak igin teknoloji 6ne ¢ikiyor.
Hedeflenen donlsumu gerceklestirmek Uzere kaynak
kullanimini azaltmak, prosesleri iyilestirmek, endUstriler
aras! kaynak kullanimini mdmkun kilmak, trtnlerin yasam
dongusu boyunca Uretim ve tuketimden kaynakli sera gazi
emisyonlarini azaltmak, atik miktarini en aza indirgemek,
uretim icin ihtiyac duyulan enerji, su, alan ve zaman dahil
tum kaynaklari daha az kullanmak ve paylasim ekonomisinde
yeniis modelleri olusturmak icin bayuk veri ve anlamli
bilgiye ihtiyag duyuluyor.

Teknoloji sektorunun, dayanikhlik konusunda hem destek
saglayan, hem de surekli donusen ve gelisen dogasi
nedeniyle dayanikliga ihtiyac duyan Ozel bir pozisyonda
oldugunu soyleyebiliriz. Raporumuzda, dayaniklilk
kavraminin teknoloji sektortne nasil entegre edilebilecegi ve
sirketlerin dayanikllik stratejilerini nasil guclendirebileceqgi
Uzerine bir bakis sunmayi amacladik.

Metaverse ve web3 uyusmazliklari, sanal dinyalar,

dijital varliklar, blok zinciri teknolojisi ve merkezi olmayan
uygulamalar araciligiyla yeniis modelleri ve deneyimler
yaratma potansiyelini igeriyor. Raporumuz, metaverse ve
web3 teknolojilerinin ylkselisi ve bu alanda karsilasilan
uyusmazliklarin nasil ¢dzulebilecedi konularina odaklanarak,
bu alanin gelecegine iliskin dnemli bir anlayis saglamayi
hedefliyor.

Son olarak, sektor gindemindeki en dnemli konulardan
biri de vergi gindemi. Yatirimlarin tesvik edilmesi ve

vergi politikalarinin dogru sekilde yonetilmesi, teknoloji
sektorinun blyumesini ve sdrduralebilirligini desteklemek
icin onemli unsurlar; biz de calismamizda bu konudaki
profesyonel gorlslerimizi paylastik.

Sektdrdeki onemli konulari incelemek ve buttncll bir bakis
acisi sunmak icin hazirladigimiz bu raporun, okuyuculara
degerli bilgiler saglamasini ve karar vericilerin stratejik
yonlendirmelerine katkida bulunmasini umuyoruz.

lyi okumalar dilerim,

Gokhan Mataraci

Sirket Ortagi,

KPMG Turkiye

Teknoloji Danismanligi Lideri
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Bulut Bilisimde Turkive nin
Buyume Potansivell

Dunyada dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte bulut
bilisim pazarinin hacmi her gecen yil katlanarak artmaktadir.
Bulut bilisim artik yeni nesil bir teknoloji olmaktan ¢ikmis
kamu ve ozel tUm sektorlerde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bunun en 6nemli sebeplerinden biri de, teknolojideki hizli
gelismeler sayesinde dijital dontUsum maliyetinin dismeye
baslamis olmasi ve kurumlarin yeni nesil teknolojilere ulasim
imkaninin bu sayede artmis olmasidir.

Klresel arastirma sirketlerinin yaptigi tahminlerde 2025
yilinda diinyada Uretilen tum verinin yaklasik 200 zettabayt'a
cikacagi ve bu verinin yarisinin bulut ortamlarinda
barindirilacagi ongortlmektedir.!

Pazar buyukltgune bakildiginda ise, kuresel bulut bilisim
pazarinin 2020 yilindaki degeri sadece 11 milyar dolar iken
2022 yil sonunda 405 milyar dolar olmasi, 2028 yilinda ise
bu degerin 1,4 trilyon dolara ulasmasi ongorulmektedir.

Tarkiye'deki bulut bilisim pazarina bakildiginda, pazarin
2021-2026 doneminde tahmini %28,3 CAGR (yillik bilesik
bldydme orani) ile blyUyecegi ve 2024 senesinde 3.1 milyar
dolara ulasacadi 6n gorilmektedir.?

Turkiye'deki bulut bilisim kullanima bakildiginda ise 2021
senesinde IDC'nin yaptigi arastirmaya gore sirketlerin ylzde
9'u acik bulut, ylzde 35'i 6zel bulut, ylzde 55'i ise hibrit
bulut kullandigi degerlendirilmistir.®

Turkiye bulut bilisim pazarindaki bdyumenin temel itici
gugleri arasinda isletmelerin bulut tabanli cozimleri giderek
daha fazla benimsemesi, gelismis veri analitigi araclarina
yonelik artan talep ve loT cihazlarinin artan kullanimi yer
almaktadir. On plana cikan diger bulgulara bakildiginda;
SaaS segmentinin tdrlne gore pazarda en blyuk paya sahip
olmasi ve onu laaS ve PaaS'in izlemesi beklenmektedir.
Sektor dikeyleri acisindan, perakende ve tuketim mallari
segmentinin, e-ticaret ve mobil ticaret cozumlerinin
benimsenmesinin yani sira musteri katihmini ve sadakatini
artirmak icin gelismis analitik araclara yonelik artan talep gibi
faktorlerin etkisiyle pazarin en blyUk payina sahip olmasi
beklenmektedir.

Sektdrlerdeki kullanimlara bakildiginda perakende ve
tUketim mallari segmentinin bulut bilisimde lider olmasina
karsin 6zellikle Cumhurbaskanligi Dijital Dontusum

Ofisinin (DDO) inisiyatifiyle baslatilan KPMG ile birlikte
gercgeklestirdigi kamu bulut bilisim stratejisinin belirlenmesi
calismasi ile birlikte onUmuzdeki dbnemde kamu
sektorlnde bulut bilisim kullaniminda énemli fiili adimlar
atiimasi beklenmektedir.

KPMG'nin calisma kapsaminda hazirladigi mevcut durum
analizi raporunda* 43 kamu kurumunun bulut bilisim
ihtiyacl, olgunlugu ve edinecegi faydalarla ilgili yapilan
calismanin one ¢ikan bulgularina bakildiginda kamu
kurumlarinin vatandasa sundugu hizmetlerde tahmin edilen
ya da edilemeyen is yuklerini yonetmek icin ortalama
kullanim ihtiyaci Gstlnde bir donanim satin alma yapildigi
gorulmektedir. Bulut gibi esnek olceklenebilen yapilar ile
maliyet kazanci ve 6zellikle tahmin edilemeyen buyUklikteki
is yuklerine karsi is devamliligi saglanabilecektir. Bu sayede
CPU, RAM ve disk kapasitesi donanim kaynaklarinda
%50'ye varan maliyet kazanci on gorilmektedir. Ek olarak
kamu kurumlarinda blyUk veri, nesnelerin interneti, ileri
analitik ve yapay zeka denemeleri bulunmaktadir ve bu
uygulamalarin yayginlasmasiyla ilgili kurumlarin ihtiyaclar
bulunmaktadir. Bulut platformlarinda sunulan autoML gibi
Alaa$S (Hizmet olarak yapay zeka) benzeri servislerin ticari
potansiyeli ylUksektir. Bir baska garpici bulgu ise kamu
uygulamalarinin uyum gereksinimleri sebebiyle buluta cikma
potansiyelinin az oldugu didstnUlmesine karsin yapilan
analizde genel buluta ¢ikma uygunlugu, laaS disinda PaaS
ve SaaS hizmet model uygunluklari yogun olarak tespit
edilmistir.
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Turkiye'deki kamu ve 6zel sektortn bulut bilisimde karsi
karsiya oldugu baslica zorluklar ve ihtiyaclarina bakildiginda
ise:

N
Siber glvenlik, veri glvenligi ve gizliligi
J
""" N
Bulut bilisim teknik yetenek gelisimi
J
""" )
EnduUstriye 6zel cozimler
J
""" N
Finansal ve yonetsel esnek bulut modelleri
J
""" N
Pandemi sonrasi uzaktan calisma modellerinde
bulut bilisim kullanimi
J
""" N

Tarkiye'nin deprem bélgesi olmasi sebebiyle 6n
plana ¢cikan DRaa$S (Hizmet olarak felaket kurtarma)

gibi XaaS (Hizmet olarak hersey) hizmet modelleri Y,

On plana ¢ikmaktadir.

Bu zorluklarin asilmasinda ve ihtiyaglarin karsilanmasinda
teknoloji sektor sirketleriicin sayisiz firsat bulunmaktadir.

Oncelikle sirketlerin bulut yolculugu adimlarini anlamak
onemlidir. Bulut stratejisinin belirlenmesi, is ve teknik
KPlI'larin ¢ikarilmasi, var olan BT varlik envanterlerinin
olusturulmasi, kesif ve analiz calismalarinin ardindan hangi
is yUklerinin hangi dagitim modeline (genel, 6zel, hibrit vb.)
, hizmet modeline (laaS, PaaS, SaaS vb.), gd¢c modeline
(6R goc aksiyonlari) uygun oldugunun karar verilmesinde
sirketlere danismanlik verilerek dogru bir yaklasimla
ilerlenmesi gereklidir. Tasinma asamasi hizli kazanimilar,
risk, zorluk ve bagimliliklara gore dalga mantigiyla is
paketleri seklinde planlanmalidir. Tasinma sonrasi sirketlerin
karsilasacaklar aylik sabit ya da degisken maliyetler
belirlenmelidir. Gegisle birlikte izleme, KPI 6lgme ve
iyilestirme aksiyonlarinin belirlenmesi dnemlidir.
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Yolculuk boyunca hazirlik asamasindan izlemeye kadar
surekli devam edecek dogru bulut isletim modelinin
belirlenmesi, sirketin is glctntn bulut platformlariyla ilgili
kulttr ve yetkinlik dontistimunun hayata gecirilmesi ve
organizasyon rol ve sorumluluklarla ilgili ydnetisim yapisinin
kurulmasi kritiktir.

Tum adimlar teknoloji sektor sirketleriicin ugtan uca
icerisinde olmalari gereken ve is ortakliklar ve alt yukleniciler
ile zengin bir ekosistem olusturarak olusturabilecekleri
hizmetlerdir.

Pazara sunulacak bulut hizmetlerinde teknoloji sirketlerinin
ortak pazara ¢ikis stratejisini olusturmasi gerekir. Bulut veri
merkezi altyapisi saglayan hiper olcekleyiciler ya da yerel
firmalar, bulut Gzerinden sunulabilecek servisleri gelistiren
firmalar, sirketlere dogru yol haritasi belirleyecek ve endustri
spesifik bilgi sahibi olan danismanlik firmalari ve buluta
tasima ve yonetilen servisler sunan teknoloji sirketlerinin bir
konsorsiyum olusturmasi énemlidir.

Zorluklara bakildiginda verilecek hizmetlerle ilgili olarak ilk
karsilan zorluk, veriile ilgili regtlasyonlardir. KVKK, BDDK,
BTK, HIPAA, PCI-DSS gibi uyum zorluklar sirketlerin buluta
gecis motivasyonunu dustrmektedir. Bunu yonetmek igin,
oncelikle sirketlerin BT varlik envanterleri analiz edilirken
uygulamalarin is kritiklik seviyeleri ve barindirdigi veriyle ilgili
siniflandirma calismasinin yurattlmesi gereklidir. Sirketlerin
cok gizli olarak dUstndukleri verinin aslinda bazi tedbirler
alinarak buluta ¢ikabilir olmasi mumkundur. Yurtdisina veri
cikarmakla ilgili zorluklarin oldugu netlesen durumlarda

ise verinin on-prem’de oldugu, orta katman, servis ve 6n
yUzlerin genel bulutta kostugu hibrit modeller dinyada
oldukca yaygindir. Bir cok uyum mevzuati, bazi kosullar
yerine getirildiginde bulut kullanimina izin vermektedir.

Ek olarak bulutla birlikte paylasiml sorumluluk modelinin

iyi anlasilmasi alinacak tedbirlerin sahiplendirilerek riskin
yonetilmesinde dnemlidir.

Bulut bilisimle birlikte gelen CloudOps gibi cevik
yaklasimlarin, bulut platformlariyla ilgili egitim hizmetlerinin
zenginlestirilmesi ve bu egitimlerin sadece BT ekiplerine
degil, is birimlerine de yapilmasi ve Ozellestiriimesi
sirketlerin bulut motivasyonunu artiracaktir. Bulut dontsumu
sadece BT maliyetlerinin azaltiimasi degil, yeni is fikirlerinin
cok hizl bir sekilde hayata gegirilmesini saglayacaktir. Bunun
en blyuk itici gucu bilingli is birimleridir.



Bir baska zorluk, sirketlerin kullandikga 6de yontemiyle

ay sonu gelecek faturanin kullanima gore degiskenlik
gostermesidir. Kamu gibi dinamik butce ile ilgili kisitlarin
oldugu durumlarda teknoloji sirketlerinin pazara farkl ddeme
yontemleri sunabilmesi gereklidir. Aylik abonelik bazli,
kullandikga 6de, kullanici bazli sabit aylik Gcret, sabit aylik
Ucret Uzerine kullanim araliklar bazli dinamik Ucretlendirme
gibi sirketlerin tercih edecegi fiyatlandirma secenekleri
sunulmalidir. Ek olarak, aylik ortalama is yukune kadarki
kapasitenin on-prem olarak sirket tarafindan yonetiimesi, ek is
yukleriniise bulut Uzerinde yonetilmesi gibi yenilikci cozumler
de dunyada yaygin olarak kullaniimaktadir.

Pazarin taleplerini karsilama tarafinda ise teknoloji sirketlerine
Oneriler asagidaki gibi siralanabilir:

e Turkiye'de bulut Gzerinden sunulan SaaS ¢cozumleri
yaygin olarak CRM, ERP, ofis, e-ticaret, muhasebe
gibi “uygulamalar” Uzerine yogunlasmaktadir. Oysa
Saa$S sadece bulut Uzerinden uygulama sunmak degil,
ayni zamanda servisler sunabilmektir. Bu noktada
ornegin enflasyon muhasebe servisleri, strdurtlebilirlik
hesaplama ve raporlama servisleri, yapay zeka ve
makine 6grenmesi “hazir” modellerinin sektor bazli
sunulmasi bUyUk fark yaratacaktir. Veri bilimci is
glcu temin edemeyen sirketler icin hizmet tarafinda
musteri ve tuketim tahminleme modelleri, Gretim
tarafinda kestirimci bakim ya da regete optimizasyonu
gibi modellerin o sektore 6zel “hazir” sunulmasi giris
bariyerlerinin asilmasinda degerlidir. Sektor bilgisine
sahip danismanlik ve teknoloji firmalarinin bulut altyapilari
Uzerinde sektor spesifik ve sektor bagimsiz bir b-ticaret
(Cloud-commerce) yapisi kurmasi dnemlidir. Bu konuda
ingiltere’nin kamu kurumlari icin gelistirdigi Digital
Marketplace uygulamasi en iyi drneklerden biridir.

e XaaS tarafinda, 6zellikle UCaa$S (Hizmet Olarak
Birlesik iletisim) — koloborasyon, video konferans,
anlik mesajlasma-, Daa$S (Hizmet Olarak MasaUstU)
— sanal desktop - gibi is glctnUun uzaktan calisabilir
hale getirilmesi hizmetleri pandemi sonrasi 6n plana
cikmaktadir. Ek olarak 6zellikle Turkiye'nin depremle
yasamasi gerektigi gercegi sebebiyle DRaaS (Hizmet
olarak Felaket Kurtarma) hizmetleri pazar icin elzem
ihtiyaclarin arasinda gelmektedir.

e Dunyada yaygin olan sunucusuz / dagitik bulut hizmetleri
Tarkiye pazari icin mevzuatlar geregi gorece kisithdir.
Tarkiye icin su an en yaygin olan hibrit bulut modelinde
hizmet verilen veri merkezlerinin lokasyonlarinin belli
oldugu, segcilebilir oldugu modeller 6nerilmelidir. Ek
olarak sirketlerin “coklu” bulut veri merkezi ydonetme
yetkinlikleri kisithdir, teknoloji oyuncularinin bu anlamda
gUlclU ekipler kurup otomasyon teknolojilerinden
faydalanarak altta birden fazla ve farkli tipte (6r: 2
genel bulut Saa$S, 1 6zel bulut laaS, 1 on-prem sistem)
bulutu hizmet kesintisi yasatmadan tek bir kontak
olarak sirketlere sunabilmelidir. Son olarak pazarda
tedarikgi bagimlihgi gcekinceleri de bulunmaktadir.
Teknoloji oyuncularinin sunduklari hizmetlerin tedarikgi
bagimliligini azaltabilmek icin agik kaynakl uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasi dnerilmektedir.

|u

KPMG olusturdugu kdresel “Bagl Kurulus” gercevesiyle
teknoloji sirketlerinin yerli pazara bulut bilisim hizmetleri
saglayabilmesi igin strateji, streg, teknoloji, insan, kaltdr
ve yonetisim alanlarinda -toplam sekiz ana ve kirk alt dijital
kabiliyet basliginda- mevcut durumun analiz edilmesi,
iyilestirme alanlarinin gikariimasi ve dijitallesme yol
haritasinin cikarilarak dogru adimlarin atilmasinda destek
olmaktadir. Bu sayede teknoloji sirketleri bulut ile uyumlu
dijital donUsumlerini basarlyla gerceklestirebilmektedir.

Ek olarak KPMG “Bulut Dontsim Servisleri” cercevesiyle
kamu ve ozel sektore sundugu ¢ozimlerle bulut bilisim
teknoloji ekosisteminde teknoloji ve is servisleri gelistiren,
strateji ve gelistirme danismanlik hizmeti sunarak
Turkiye'nin bulut donldstmidnde onemli rol oynamaktadir.
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Dongusel Ekonomi ve
Dijital DOnuSUM

icinde bulundugumuz on yilin en énemli glindemlerinden biri siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda meveut is
yapis bicimlerimizi bekleyen koklu degisim ihtiyaci. Liderler, dizenleyici kurumlar, sivil toplum érgutleri ve is dinyasinin
birgcok aktord bu degisimi hazirlamaya ya da bu degisime hazirlanmaya calisiyor. Endustriyellesme ve kiresellesme ile
blyuk bir motivasyonla takip ettigimiz blyUme odakli is modelleri ve buna paralel tiketim bigimimiz bizi iklim degisikligi, yok
olan turler, verimsizlesen topraklar, tehdit altinda bir su yasami, gida krizi, tedarik zinciri kirilmalari, enerji bagimliligi, gelir
adaletsizligi gibi sayisiz zorlukla yuz ytze getirdi.

Alisageldigimiz dogrusal ekonomi modeli temelde Al — Uret - Kullan - At adimlariyla tarif edilirken, kaynaklarin tim
potansiyelinin degerlendirilememesi, hizl tiketimi ve ylksek oranda bertaraf edilmesine bagli olarak, yasadigimiz tim bu
geri donusuU zor problemlerin en dnemli kaynagini olusturuyor.

Dongusel ekonomi ve Griin yasam dongusu konu oldugunda akla ilk gelen Uretim ve atik yonetimi strecleri olsa da, Grinun
kullanim émr{ stresince de verimsizlik ve kayiplar yeni disinus bicimlerine olan ihtiyaci ortaya koyuyor. Ornegin Avrupa'da
ortalama bir arabanin %92 oraninda park halinde olmasi ve kullanim durumunda ise 5 koltuktan yalnizca 1,5 koltugun dolu
olmasi, kullanim oranlariyla, sistemleri, varliklari ve is modellerini amaca yonelik tasarlamamiz gerektigiyle ilgili cok carpici
bir bilgi.

Dongusel ekonomi modelinde ise Azalt - Yeniden Kullan - Geri Dondstur temel prensipleri etrafinda tariflenen bakis acilar
ve yontemler hammadde kullaniminin azaltilmasi, Urtnlerin ve bilesenlerinin en verimli sekilde yeniden ya da paylasimli
kullanimi ve hammaddelerin yUksek kalitede yeniden kullanimi amaclanarak is diinyasinin dontusumune aracilik etmek Uzere
surekli gelistiriliyor.

Dogrusal / Donglisel Ekonomi
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Avrupa Birligi Komisyonunca kabul géren 9R cercevesi ise donglisel ekonomi stratejilerini

asagidaki kategorilerde degerlendiriliyor:

Dongiisel Ekonomi Dongiisellik Stratejileri

UrGnGn ayni
islevini saglayacak
tamamen farkli bir
alternatif sunarak
gereksiz hale
getirmek

RO Reddet-
Refuse
Artan
Dongiisellik
R1 Yeniden

Daha akilli
artin kullanimi
ve imalati

DusUn- Rethink

Urlndn kullanimin
daha yogun hale
getirmek (ornek:
satin almak yerine
aran paylasimi)

R2 Azalt - Reduce

imalat strecinin
verimliligini
arttirmak veya daha
az kaynak kullanimi
saglamak

R3 Tekrar Kullan —
Reuse

Islevini yerine
getirebilen ancak
atil durumdaki
arndn diger
tUketiciler
tarafindan
kullanilmasi

R4 Tamir Et - Arizali Grdnlerin
Repair bakimimnin/tamirinin
yapilarak orijinal
islevlerini yerine
Temel Kural getirmesinin
saglanmasi
Daha fazla . . ) P
déngiisellik = Urtinlerin ve R5 Yenile — Eski bir Grinun
Daha az dogal JICEENENLIT M Refurbish guncel hale
kaynak ve daha artan omri getirilmesi//
az cevresel baski yenilenmesi
R6 Yeniden Uret- | Iskartaya cikmis

Remanufacture ardn pargalarinin
yeni bir irlnde
kullanilmasi, yeni
islevleri yerine
getirmesi

R7 Yeniden Iskartaya cikmis

Amaglandir - ardn parcalarinin

Repurpose yeni bir Urlinde

kullanilmasi, yeni
islevleri yerine
getirmesi

R8 Geri Donustur -
Recycle

Materyalin
faydali

Materyallerin ayni
kalitede veya daha
dusuk kalitede
materyallere
donusturdlmesi

kullanimi R9 Geri kazan -
Recover

Materyallerin
yakilmasi veya
ortaya cikan isidan
enerji elde edilmesi

Dongiisel Ekonomi
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Temel
teknoloji
alaninda

inovasyonlar

Uriinlerin
asamasinda

yaklasimlar

tasarim

inovatif

Gelir

modellerinde
yenilikler

Sosyal ve
Kurumsal
degisiklikler




Dongausellikte Her Yil Daha Geriye

Global dlgekte artan ntfus, tiketim aliskanliklari ve bunlara bagli olarak artan hammadde kullaniminda her yil ne yazik ki
durum daha da geriye gidiyor. Uluslararasi bir organizasyon olan Dongiisel Bosluk Analizi Raporu inisiyatifi (The Circular Gap
Reporting Initiative — CGRI) bu vyl acikladigi raporda dongusellik oranini %72 olarak belirtirken, bu oran 2018 yilinda %
9.1, 2020 yilinda ise %8.6 olarak ortaya konmustu.

Bu oran dusus trendini korurken, mevcut Uretim bicimlerimizde hala hammadde ilk kullanim oraninda ezici bir yukseklige
isaret ediyor. Bu da girdilerin %90 oraninda atik, kayip ya da yapilar ve cihazlar igerisinde yillarca yeniden kullanilamaz ve
atil durumda kalmakta olduguna isaret ediyor.

Global dlgekte 2050 hedeflerine dogru dongusel ekonomiye gegis potansiyeli degerlendirildiginde ana hammaddelerde
(cimento, celik, plastik, aliminyum) %40, gida endUstrisinde %50, insaat sektorinde %40 ve ulasimda %70 oraninda
emisyon azaltimi saglanabilecegdi tahmin ediliyor.

Yapilan baska bir arastirmaya gore ise dongusel ekonomi prensiplerinin uygulanmasi durumunda Avrupa Birligi agir
endustrisinde 2050'ye kadar mevcut emisyon seviyelerinin yariya indirilmesi mumkun olabilir.

ik iklim notr kita olma hedefi ile Avrupa Birligi icin dongulsel ekonomiye gecisin; yeni pazarlar, istihdam, (iriin ve servisler
yaratmasiyla birlikte, kisi basina disen gelir oraninda %7 artis ile 2030 yilina kadar 1.8 trilyon EURO net gelir yaratacagi
ongorultyor.
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https://www.circularity-gap.world/2023
https://ellenmacarthurfoundation.org/growth-within-a-circular-economy-vision-for-a-competitive-europe
https://materialeconomics.com/publications/the-circular-economy-a-powerful-force-for-climate-mitigation-1
https://www.epc.eu/content/PDF/2020/DRCE_web.pdf

Daha Akilli ve Daha Verimli isletmeler

Dongusel ekonomi hem global dlgekte gindemin Ust siralarinda, hem de Avrupa Yesil Mutabakati politika ve eylem
planlarinin en 6nemli unsurlari arasinda yer alirken, mevcut Uretim ve tuketim bicimlerimizi donustirme sdrecini mimkdn
kilacak en etkili araclardan biri ise dijital teknolojiler olarak one cikiyor.

Hedeflenen donlsumu gerceklestirmek Gzere kaynak kullanimini azaltmak, prosesleri iyilestirmek, endUstriler arasi kaynak
kullanimini mamkun kilmak, Urdnlerin yasam dongusu boyunca tretim ve tiketimden kaynakli sera gazi emisyonlarini
azaltmak, atik miktarini en aza indirgemek, Uretim icin ihtiyag duyulan eneriji, su, alan ve zaman dahil tum kaynaklari daha az
kullanmak ve paylasim ekonomisinde yeni is modelleri olusturmak icin bayuk veri ve anlamli bilgiye ihtiyac duyuluyor.

Norvec Bilim ve Teknoloji Universitesi biinyesinde yiiriitilen ve Avrupa'da faaliyet gdsteren 125 isletme ile
gercgeklestirilen arastirmada ortaya konan “The Smart Circular Economy Framework”, dijital teknolojiler ve etkin kaynak
yonetimi arasindaki baglantiyi ortaya koyuyor ve farkli olgunluk seviyelerinde veri entegrasyonu ve is analitigi yetkinlikleri
ile kaynak optimizasyonu arasinda ve dolayisiyla potansiyel donglsel ekonomi olgunlugu arasinda bir paralellik kuruyor. ¢
Asagidaki tabloda bu cerceve ile birlikte, verinin ve veri analitiginin farkli seviyelerde kullanimi uygulama ornekleri,
surdurdlebilirlik ve dongusel ekonomi bakimindan kazanimlariyla incelenebilir.
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https://ntnuopen.ntnu.no/ntnu-xmlui/handle/11250/2773638

Wisdom

Knowledge

Information

Connected
Resources

Prescriptive —
Oneri/Tavsiye

Kaynak kullanimi
dinamik olarak nasil
optimize edilebilir?

Predictive -
Tahmin

Gelecekte kaynagi
daha iyi kullanmanin
yollari neler olabilir?

Discovery — Kesif

Mevcut sartlarla
kaynagi daha iyi
nasil kullanabiliriz?

Diagnostic — Tani/
Teshis

Neden/nasil oldu?

Data Analysis — Veri
Analizi

Artificial Intelligence,
Machine Learning,
Deep Learning etc.

Kendisini Uyumlandiran Uriinler - Gercek zamanli
performans ihtiyaclarina gore kullanimi optimize etmek
ve asinmalari en aza indirmek Gzere dinamik RPM,
voltaj, amper, acl vb. konfiglirasyonu

Otonom Kullanim Zamanlamasi - Yenilenebilir
enerji kaynak erisilebilirligine gore otomatik olarak
zamanlanan drunler

Hassas Uriinlerin Kaybinin Azaltilmasi - Soguk zincir
ve raf 6mrU optimizasyonu

Verimlilik Artisi | Tamir ve Geri Cagirmalarn Azaltma
- Kaynak ihtiyaci, potansiyel darbogaz ve mudahale
etkilerinin tahminlenmesi yoluyla sureg iyilestirme

Yeni Uretim Modellerinin Simiilasyonu -
Degiskenlerin ve farkli senaryolarin potansiyel etkisini

Uriin Dagitim Zamanlama Tahmini - Cabuk bozulabilir
drunler icin pazar ve tuketici trendleri dogrultusunda
dagitim yapilmasi

Rota ve Yiik Optimizasyonu - Yakit, ara¢ yasam
suresini uzatma, surus/yol suresini ve emisyonlari
azaltma

Hat Durusu/Operasyon Kesintisinin Onlenmesi -
Urun kullanim ve operasyon surelerinin devamliligi igin
durum bazli bakim yonetimi

Uriin Kullanim lyilestirme - Kullanim kaynakli Giriin
yasam suresi, enerji kullanimi, cihaz asinmasi vb.
optimizasyonu icin ortntulerin kesfi

Dagitim Kanallannin Surdiirilebilirligi - Anonim
bUyUk veri analitigi ile GgUncU parti, rota ve stratejilerin
tespiti

Enerji Verimliligi - Eneriji verisinin operasyonel
planlamaya entegre edilmesi

Atiktan Yeniden Kullanim Oriintiileri - Zamanlama,
kalite ve miktar tespiti | endUstriyel simbiyoz

Descriptive -
Tanimlama

Ne oldu?

Data Integration —
Veri Entegrasyonu

Big Data, Cloud & Fog
Computing etc.

Sera Gazl, Emisyon ve Hava Kalitesi Takibi

Atll Kapasite Yonetimi

Data Collection - Veri
Toplama

Internet of Things,
Wireless Sensor
Networks, Control &
Embedded Systems,
Product Passaport etc.

Akilli Atik Yonetimi - Geri donUsumun tesvik edilmesi
icin deme entegrasyonlu atik istasyonlari

Kullanim Bazli Odeme - Akilli enerji/aydinlatma
sistemleri

Akilli Atik Yonetimi - Geri donlsUmun tesvik edilmesi
icin odeme entegrasyonlu atik istasyonlari

Kullanim Bazli Odeme - Akilli enerji/faydinlatma
sistemleri

Dogal Kaynaklarin Takibi - Balik populasyonu, olguniugu
vb.

Lokasyon Takibi — Uriin, Parca, Filo, Kaynak
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Connected resources (Bagh kaynaklar):

Birbirine bagli bilesen ya da nesneler, érnegin Uretim bandinda yer alan

bir cihaz. Veri kaynagindan, yasam dongusunun farkli asamalarinda
veri alinabilir. Yalnizca nesne, olay ya da gevresel ham veriyi ifade eder.
Kullanilabilir ve anlamli olmasi icin kendi basina anlamlandiriimasi
glctlr, baglamsallastirmaya ihtiyac duyar.

Information (Bilgi):

Veriden, toplama, yorumlama, se¢me ve siniflandirma gibi teknikler
yardimiyla ¢cikarilir. Kim, ne, nerede, ne zaman gibi sorulara yanit
sunabilir.

Knowledge (Amaca Yonelik Bilgi):

Bilginin eyleme gegcirilebilir talimatlara, teknik bilgiye ve degerli
icgorllere donusturdlmesini temsil eder ve nasil ve neden gibi
sorulari yanitlar. Amaca yonelik bilgi, yorumlanma ve kavrayisla
bilginin aritilmasi olarak dtsunulebilir.

Wisdom (Bilgelik):

“Amaca yonelik bilgi” nin eyleme gecirilebilir talimatlarini otonom

kararlara ve eylemlere baglar. Bilgelik, bilgiyi etkilesimli strecler

ve uyarlanabilir yargi ile birlestirir. Etkilesimli sUrecler, eylemler ve
tepkiler dizisi iken, uyarlanabilir yargi, etkilesimli streglerin ve mevcut
durumlarinin degerlendirilmesine dayali olarak verilen gercek karardir.
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Dayaniklilik (Resilience)
Yonetiminin Onemi

Gunumduzde “Resilience” kelimesini her yerde gormeye
basladik. Resilience, kelime yapisi olarak dayaniklilik,
direng, esneklik gibi ifadelerle Tirkge 'ye gevrilmektedir.
Aslinda kelime yeni olsa da dayandigi mantik 1980'lerden
oncesine uzanmaktadir ve guntimuze kadar evrimleserek -
simdilik- son halini almistir. Birlikte resilience’in tarihcesine
bakalim.

1980’lerde bilisim teknolojilerinin hizla buyumesi ile birlikte
is dunyasinda da sistemlere dayanan surecler hizla artis
gostermis, daha once fiziksel olarak tutulan veriler bayuk
bir hizla dijital veriye dontdsmeye baslamistir. Bu durumu
g6z onune alarak olasi bir sistem kesintisi ve/veya veri
kaybina karsi surekliligin saglanmasi igin ilk olarak
Felaket(ten) Kurtarma yaklasimi hayatimiza girmistir.
1990'lara kadar bu sekilde slUregelen ve sadece sistemlerin
yedekliligini dikkate alan bu bakis acisi, ikiz Kulelerde
yasanan ilk bombalama olayi sonrasinda buyUk bir evrim
gecirmek durumunda kalmistir. Kulelerin otoparkinda
patlatilan miniblsun binaya ve sistemlere ciddi bir etkisi
bulunmamasina karsin, yasanan panik nedeniyle insanlar
yeniden binaya girmek istememis ve kulelerde bulunan is
yerlerinde faaliyetler mecburen durmak zorunda kalmistir.
Oncesinde sadece sistemlere dayanan bir streklilik bakis
acisinin o gune kadar yeterli olacagi disunultrken, bu olay
sonrasinda insan faktorindn bu konunun disinda
birakiimasinin mumkuin olmadidi net bir sekilde
anlasimistir.

1990-2000 yillan arasinda Felaket(ten) Kurtarma yaklasimi
artik insan faktorinl de kapsama alarak is Strekliligi
Planlamasi adi altinda sadece sistemsel degil farkli
nedenleri de dikkate alarak kurumlarin hazirlik calismalarini
yapmasina katki saglamistir. Ancak bu 10 yilik sure
icerisinde is surekliligine yine de gereken 6nem
verilmemistir.

Once Tokyo metro saldirisi, son olarak ikiz Kulelere yapilan
ucak saldinsi ile bu yaklasimin da buyuk eksiklikler icerdigi
anlasiimistir. Sistem kesintisi ve insan faktorlinu de
kapsama almasina karsin, kurumlarin bu konuya

yeterli dnem vermeyerek gerekli yatirimlari yapmamasi, Ust
yonetimin mevcut calismalardan ve eksikliklerden
yeterince haberdar olmamasi, bu strecin merkezi olarak
yonetilmeyerek birimlerin bireysel ve birbirinden farkli
sureklilik planlamalari yapmasi gibi nedenlerden dolayi is
surekliligi calismalarinin aksamasina neden olmustur. Bu
asamadan sonra farkl bir metodoloji Uzerinde mutabik
kalinmis ve Ust Yonetimi dogrudan sorumlu kilan bir

bakis acisi ile Is Strekliligi Yonetim Sistemi yaklasimi artik
hayatimiza girmistir.

Risk Yonetimi bakis agislyla isletilen ve merkezi olarak
kurumun ugtan uca tim sureglerini kapsayan bu yaklasim
neredeyse 20 yil boyunca ¢ok yaygin ve cogu zaman
basaril bir sekilde uygulanmistir. Evrimin son asamasi

ise farkli nedenlerden dolayl pandemiden hemen dnce
kendini gostermis, pandemi ile birlikte buyuk bir yayilim
gostererek neredeyse her kosede duymaya basladigimiz
ve yazimizda Uzerinde duracagimiz Resilience bakis agisini
olusturmustur. Resilience, meydana gelebilecek yangin,
patlama, deprem, sel vb. durumlara karsi kurumlarin
onleyici tedbirleri risk yonetimi yaklasimiyla uygulamasi, bu
tedbirlerin yetersiz kalmasi durumunda ise faaliyetlerini ne
zaman ve nasil devam edeceklerini tanimayan metodolojik
bir yaklasimdir. 1980’lerden beri slre gelen yaklasimlardan
en buyuk farki, igerisinde cok sayida farkli disiplini
barindirmasi ve bu disiplinlerin konusunda uzman kisiler
tarafindan en iyi sekilde kurgulanip bir araya getirilerek
felaketlere karsi gercekei bir direng olusturmasidir. S6z
konusu farkli disiplinlere érnek olarak gugclu bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, ic
denetim ve siber guvenlik faaliyetleri, fiziksel guvenlik
yapilanmasi, surdurulebilirlik, is saghgi ve guvenlik,
sistemsel yedeklilik vb. konulardan bahsedebiliriz.

Peki, kurumlar Resilience konusuna neden onem
vermelidir? Gegmis yasanmis tecrlbeler bu soruya basitce
cevap vermemizi saglayan verileri bize saglamaktadir.
Ornegin, is surekliligi plani olmayan ve basina bir felaket
gelen kurumlarin %75'inin g yil icinde basarisizliga
ugradidi bilinen bir gercek. Bir felaketten sonra ilk on giin
icerisinde kritik faaliyetlerini yeniden calistirmayi
basaramayan kurumlar ise blyUk olasilikla hayatta
kalamiyor. Yani bu konuya dnem vermeyen kurumlar bir
felaket sonrasinda da en ¢ok zarara ugrayan kurumlar
oluyor. Yapilan arastirmalara gore bu tarz hazirliklari
bulunmayan kurumlarin basina bir olay gelmesi
durumunda, hazirlikli olanlara gore cok daha yavas tepki
verdigi ve daha fazla hata yapma ihtimali bulundugu
sonucuna ulasiimistir. Yine yapilan bir arastirmaya gore bir
felaket dncesinde kurumlarin yapacagi her 1 dolarlik
yatirimin, bir felaket sonrasinda kurumun kendini
toparlamasi icin yapmasi gerekecek 4-7 dolarlik yatirima
esdeger oldugu gorilmustir. Ozetle, Resilience konusuna
onem vermenin, kurumlarin bir felaket sonrasinda finansal,
itibari ve hukuksal acidan daha az etkilenmesini sagladigi
soylenebilir 56
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Gelelim teknoloji sektériinde Resilience konusuna. Bu
konuyu iki bakis acisiyla ele almanin onemli oldugu
kanaatindeyiz. iIki, teknoloji sektorinin kendisi icin

olan kismi, ikincisi ise teknoloji sektorine bagimli diger
sektorleri ilgilendiren kismi. Oncelikle teknoloji sektérini
tanimlamakta fayda var. Teknoloji sektorinu Ug gruba
ayirabiliriz. internet, bilgisayar uygulamalari, veri tabani
yonetimi veya ev eglencesi icin yazilim gelistiren sirketleri
kapsayan Yazilimsal Hizmetler grubu. Bilgisayar, bilgisayar
ekipmani, elektronik ve iletisim ekipmani Greten veya
dagitan sirketleri kapsayan Donanim ve Ekipman grubu.
Akill telefonlarda, arabalarda ve diger bircok uygulamada
kullanilan mikrocipleri gelistirmeye ve Uretmeye odaklanan
sirketleri kapsayan Yari iletkenler ve Yari iletken Ekipmanlar
grubu.’” Teknoloji sektorlnU diger sektorlerden ayiran en
onemli ozellik bu sektorin her gecen gun buytk bir ivme ile
buyUmesi ve blyudukce de piyasanin isleyis modelinin bu
sektore gore sekillenmesidir. Nitekim pandemi doneminde
yasanan yonga krizinin tim dutnyayi nasil etkiledigi,
gunUmuzde hala araba almak icin uzun siralar bekleyen
kullanicilarin aklini mesgul etmektedir. Bu durumu
yazimizin ikinci kisminda, yani teknoloji sektoriine bagimli
diger kurumlar konusurken inceleyecegiz.

Resilience’in gok farkli katmanlari oldugundan bahsetmistik.
Yazinin bu kisminda daha ¢ok is surekliligi ydonetimi

tarafina odaklanarak Teknoloji sektoriinden bahsedecegiz.
Turkiye'de s6z konusu sektore baktigimizda, ciddi yatinm ve
calismalarin suregeldigini goruyoruz. Ozellikle konu teknoloji
oldugu icin bu alandaki hazirliklarin da yine sistem ve

altyapinin kuvvetlendiriimesine yonelik yapildigini gorayoruz.

Ancak bu yaklasimin bir miktar 1980-1990 yillari arasinda
yapilan ve 6zunde eksik olan calismalari animsattigi da bir
gercek.
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Yabanci ortakli ve genellikle Amerika, Avrupa menseli
firmalarin merkezi yapilanmalari resilience mantigina daha
uygun ilerlerken, Ulkemizde bu konu az 6nce bahsettigim
Uzere sistemsel sureklilik odaginda ilerliyor. Her ne kadar
ana merkezin olusturmus oldugu ve uygulanmasini zorunlu
tuttugu standart ve yaklasimlar olsa da, tam olarak istenilen
seviyede bir calisma elde edilemedigi durumlar yaygin. Risk
Yonetimi bakis acisiyla bir kok neden analizi yapabilir ve
uzun uzadiya farkli nedenler tespit edebiliriz. Ancak konuyu
cok dagitmamak adina, uzun yillar icerisinde yaptigimiz
gozlemlere dayali bazi nedenleri siralayabiliriz. Ust yonetim
ilgisizligi (is surekliligi calismalarindaki en buyuk basari
faktord Ust yonetim destegidir), kurum capinda farkindalik
eksiklikleri, yetersiz kriz yonetim surecleri, finansal
nedenler, kalifiye is surekliligi personelinin bulunmamasi
baslica nedenler arasindadir.

Yukaridaki nedenler, teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin basina bir sey gelmesi durumunda

is kesintisi yasamalarinin da baslica nedenleridir. Bazi
felaketlerin bolgesel ve hatta klresel capta meydana geldigi
bir gercek. Bu tarz olaylara karsi hazirlik yapmak hic kolay
degil. Belirttigimiz gibi, is surekliligi tek basina direncli bir
kurum olusturmaya yeterli olmaz.

Bu tarz blyUk capli felaketleri risk yonetimi calismalariyla
tespit edip riskin azaltilmasi igin stratejik yatirimlar yaparak
is surekliliginin yuku hafifletiimelidir. Son dénemde yasanan
olaylar gésteriyor ki blyUk resmi gormekte bitin dinyada
zorluklar yasanmis. Ancak bunun yaninda iyi uygulama
ornekleri de bulunmaktadir. Pandemi gibi olasiligi cok dustk
tehditler cogu kurum tarafindan g6z ardi edilirken, 6zellikle
yurtdisinda bazi kurumlarin bu tehdide karsi hazirliklarini
onceden yaparak cesitli risk azaltici aksiyonlar aldigi (tedarik
zincirinde cgesitlilik ve yerel Ureticiye odaklanma, dis
hizmetlerin kurum iginde lokallestiriimesi vb.) ve sureklilik
planlarini da buna uygun kurgulayarak basarili sonuclar
alabildiklerini gorduk.

Yukarida bahsedilenler teknoloji sektorinun bu konudaki
lokal sorunlar ancak madalyonun diger ylzinde, teknoloji
sektortne bagimli farkli sektorler yer almaktadir. Aslinda
bunlar hangi sektorler diye ayirmanin pek bir onemi yoktur
zira gindmuzde muhtemelen hicbir sektor ve firma yoktur
ki teknoloji sektorine yazilimsal veya donanimsal acidan
bagimli olmasin. Bunlara, yazilim ve donanimin kullanim
haklarini satin almis olan kurumlari da dahil edebiliriz cinkt
en nihayetinde bir noktada en azindan bakim ve glncelleme
calismalariicin merkezin destegine ihtiyac duyacaktir.

Bu konu teknoloji sektort icin ciddi bir itibar ve cezai
yaptinim riski, sonucunda ise finansal risk olusturmaktadir.
Herkesin ve her seyin odaginda olan teknoloji sektorindn
resilience konusunu ciddiye alarak uctan uca hazirliklarini
tamamlamasi elzemdir. Ancak burada dnemli bir hatirlatma
yapmakta fayda var; resilience aslinda gercek anlamda
tamamlanabilen bir konu degildir, surekli yasayan ve
gelistirilmeye muhtac bir yapidadir. Sonug olarak, teknoloji
sektord, risk yonetimi, is surekliligi, kriz yonetimi vb.
konularda calismalarini yurUterek bunu sektorel bir
farkindalik olusturabilecek sekilde yayginlastirmalidir.
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Metaverse ve Diger Weh 3.0
Uvgulamalari Uyusmaziikiar

Maddi dlinyada insanlar gercek veya tlzel Gglncu taraflar ile
cesitli ticari iliskiler igerisine girerler. Bu iliskiler kimi zaman
yapilan anlasmalar kapsaminda uyum ile strdurtimekte
olsa da, bazen taraflar cesitli sebepler dolayisi ile taahhtler
ve anlasmalar disinda hareket etme yoluna giderler. Bu
durumda taraflarin izleyecegi yok agiktir. Taraflar, alternatif
¢O6zUm yontemleri olan; pazarlk, arabuluculuk veya tahkim
yoluna gidebilir veya gorece daha fazla caba gerektiren

dava sUreci ile ilerleyebilirler. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken kisim, belirtilen ¢ozUm yontemlerinin fiziksel

mal ve iliskiler ile sinirli oldugudur. ilerleyen kisimda
bahsedecegimiz Metaverse icerisinde yer alan sanal bireyler
ve bu bireylerin sahip olduklar 6zelliklerin niteligi, ginimuz
hukuk sistemlerinde halen acikga tanimlanmamistir.

Bunun yani sira, Metaverse'in kullanim alaninin artmasi ile
daha énce 6rnegi gorilmemis pek ¢ok farkli uyusmazlik
durumu ile karsilasmak mumkun olacaktir. Bu yazida,
Metaverse evreninde gergeklesen uyusmazliklarin hukuksal
¢6zUmUnde girmeden bazi uyusmazlik vakalari drnekler ile
ele alinacaktir.

Metaverse Nedir?

Metaverse kelimesi, Yunanca bir kelime olan Meta (Ote)
ve ingilizce bir kelime olan Universe (Evren) kelimelerinin
bilesiminden olusur. Kavram ilk olarak 1992 yilinda Neal
Stephenson’'un “Snow Crash — Turkgesi: Pazarit” isimli
bilimkurgu romani igerisinde telaffuz edilmistir.2 Kavramin
teknoloji dlnyasina girisi ise 2003 yilinda, G¢ boyutlu dinya
ile sosyal medyanin ilk 6rneklerini birlestiren Second Life
isimli sanal platformun tanitilmasiyla gerceklesmistir.®
GUnUmuzde ise Metaverse teknolojisi sirket ismini Meta
olarak degistiren ve halen pek coklari tarafindan Facebook
olarak bilinen Meta Platforms sirketi ve Decentraland,
Roblox gibi platformlarin dnculiginde gelismektedir.™
Metaverse, pek coklari tarafindan gelecegin teknolojisi
olarak tanimlanmakla birlikte, genel olarak \Web 3.0 Uzerine
kurulu bir teknoloji olarak dustnulebilir.

Web 3.0 ve Kapsadigi Teknolojiler

Web 3.0, tanimi Uzerine tartismalar halen devam etse

de, kisaca temelini blockchain yapisinin olusturdugu,
merkeziyetci olmayan ve kullanicilara daha kisisel bir
deneyim saglamayi vaat eden dijital teknolojiler olarak ifade
edilebilir.™12

Ozellikle blockchain teknolojisinin yayginlasmasiyla daha
genis kullanim alanina yayilan bu kavram, Metaverse, NFT
(Nitelikli Fikri Tapu), DAO (Merkeziyetsiz Otonom Orglitler),
Kripto Paralar, Akilli Kontratlar gibi pek cok farkli teknolojiyi
kapsamaktadir.

Web 3.0 blockchain teknolojisinin sahip oldugu,
merkeziyetci olmayan dagitik durumdaki yapisi sayesinde
veri guvenligini ve veri dogrulamayi kolaylastirmasi,
degisikliklere musaade etmemesi ve aclk kaynakli

olmasi gibi sahip oldugu avantajlarin yani sira, otonom
yapisi sebebiyle onceden belirlenen komutlara gore
hareket etmesi, olasi yasal ve suregsel degisikliklerin kod
seviyesinde glncellenmesini gerektirir. Aksi takdirde
islemler, yasalari belirleyen dizenleyici kuruluslarin
duzenlemeleri ile ters dusebilir. Bu durum yasanmasi olasi
uyusmazliklari beraberinde getirir.™
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Metaverse Uyusmazliklan

Metaverse, geleneksel kisisel bilgisayarlarin yani sira sanal
ve artinlmis gerceklik cihazlar araciligiyla kalici gcevrimici 3
boyutlu sanal ortamlari destekleyen, internet'in varsayimsal
bir yinelemesi olarak nitelendirilir. Ayni zamanda evren
oOtesi ya da Ote evren olarak da adlandirilan Metaverse,
bilgisayarlar, Android cihazlar, VR lensler ve ¢esitli 3D
kullanici ara yUzleri sayesinde i¢inde bulunulan zaman ve
mekéan boyutundan uzaklasilarak, fiziksel olarak iginde
bulunulan evrenin 6tesine gecme potansiyeli olarak da
tanimlanmaktadir.™ Burada yer alan kullanicilar, birbirleriyle
veya Metaverse platformlari ile cesitli faaliyetler icerisinde
bulunurlar. Nitekim bu faaliyetler neticesinde teknik veya
diger birtakim sebeplerden 6turd kullanicilar arasinda

veya kullanicilar ile Metaverse platformlari arasinda bazi
uyusmazliklar meydana gelebilir. Metaverse kullanicilari
arasinda olusabilecek uyusmazliklara ornek vermek
gerekirse;

1. Metaverse kullanicilari, Metaverse evreninde kendi
sectikleri avatarlar ile viicut bulurlar.* Bu avatarlar,
pekala kisinin kendisi tarafindan tasarlanmis, essiz bir
avatar olabilir. Bu avatar farkli bir kullanici tarafindan
izinsiz sekilde kullaniliyor veya farkli kullanicilara satilmis
olabilir. Bu durum kullanicilar arasinda uyusmazlik
durumlari olusturabilir. Yine avatarlar arasinda
olusabilecek hakaret ve taciz iceren davranislar da olasi
uyusmazlik konusu olabilir.’®6

2. Metaverse kullanicilari, Metaverse evreni icerisinde
sergi ve benzeri amaclar ile sanat alanlar agabilirler.
Burada baska bir Metaverse kullanicisina yapilacak
satisin karsiliginda 6deme gerceklesmemesi veya
burada yer alan Grinun bir kopyasinin olusturulmasi
ve farkli bir kullanici tarafindan satisa sunulmasi bir
uyusmazlik konusu olabilir.

3. Bir Metaverse kullanicisi tarafindan satisa sunulan bir
arsa veya evin birden fazla kullaniciya satilmasi durumu
meydana gelebilir. Yahut ddemesi yapilmis olsa da
ilgili arsa veya ev kullaniciya teslim edilmeyebilir. Bu
durum satici ile alicilar arasinda uyusmazliga sebebiyet
verecektir.

4. Bir Metaverse kullanicisindan akrabalarina veya diger
belirli kisilere miras aktarimi sz konusu olabilir. Miras
hakedisi, paylasimi ve aktarimi konulari yine olasi
uyusmazlik konularina 6rnek olarak gosterilebilir.
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Metaverse kullanicilari ile Metaverse platformu
ve teknolojileri saglayicilari arasinda olusabilecek
uyusmazliklara ornek vermek gerekirse;

1. Metaverse kullanicilari, platform saglayici firmalarin
yarattigi dinyada alanlar satin alabilirler. Satin alinan bu
alan, teknik sebeplerden 6turi veya satin alinan alanda
gergeklestirilen aktivitenin platformun prosedurlerine
aykir bulunmasi gibi sebeplerle kapatilabilir.”

Bu durum, platform sahibi ile kullanici arasinda olasi
uyusmazlik durumlarina sebebiyet verebilir.

2. Metaverse kullanici, yatirnm amacli olarak ornegin
islek bir cadde Uzerinde bir dikkan acabilir veya
arsa satin alabilir. Platform saglayicisi tarafindan
arsa veya dukkanin bulundugu bu bdlgede yapilacak
degisiklikler veya olasi uygulanacak erisim kisitlamalari
arsanin fiyatinin dismesine veya dukkanin gelirlerinin
azalmasina sebebiyet verebilir. Bu durum, uyusmazlik
sebebi olabilir.

3. Metaverse platformu Uzerinde gerceklestirilen ticari
faaliyetlerden elde edilen gelirler, platformun kullandigi
odeme sistemi kurulusu tarafindan kullaniciya
aktariimayabilir dolayist ile kullaniciya maliyet olarak
yansiyabilir. Bu durum, Metaverse kullanicisi ile
Metaverse platformu saglayicisi veya yetkili ddeme
kurulusu arasinda uyusmazlik durumu ortaya cikartabilir.

4. Bunlara ek olarak, Metaverse evreninde gerceklestirilen
is ile ilgili calismalar esnasinda meydana gelebilecek
yaralanmalar da yine Ozellikle ilerleyen donemde sikca
tartisilacak uyusmazlik konulari arasinda gosterilebilir. '



Diger Web 3.0 Uyusmazhiklan

Daha once de belirttigimiz Gzere Web 3.0 kavrami, merkeziyetci olmayan ve kullanicilara daha kisisel bir deneyim saglamayi
vaat eden dijital teknolojiler butunu olarak tanimlanabilir. Kavramin temelinde yatan Blockchain teknolojisi ise, yine Web 3.0
icerisinde yer alan teknolojilerin temelini olusturur.

Web 3.0 kavrami igerisinde; NFT, DAO, Kripto Paralar, Akilli Kontratlar gibi pek gcok teklnoloji yer alir ve kavramin hayatimiza
daha fazla yer etmesi ile bu teknolojileri igeren bazi uyusmazliklar s6z konusu olabilir. lleride karsimiza ¢ikmasi muhtemel
bazi Web 3.0 uyusmazliklarina érnek vermek gerekirse;

1. NFT'ler, bir benzeri bulunmayan ve olusturulmasi mimkun olmayan varliklarin blokzincir teknolojisi Gzerinde varliga
6zgiin sekilde tanimlanmis bir token cesididir.™® One cikan uygulama alanlari icerisinde sanat eserleri gibi nadir eserler
bulunabilir. Ornegin, bir kullanici tarafindan ortaya cikarilan bir NFT'yi izinsiz sekilde kopyalamak yahut tamamen veya
kismen izinsiz kullanmak, fikri mulkiyet haklarnin ihlalini ortaya c¢ikartabilir. Bu durum kullanicilar arasi uyusmazliga
sebebiyet verebilir.?°

2. Temelini blockchain teknolojisinin olusturdugu kripto paralar, Web 3.0 ve Metaverse blnyesinde gerceklesen finansal
iliskilerin de temelini olusturur. Ani deger kaybi yasayan kripto paralar ve iflas bayradi ceken kripto para borsalari, kripto
para ve kripto clzdan baglantili beyaz yaka suclari, kripto paralar dizeyinde gerceklesebilecek uyusmazlik durumlarina
birer drnek olarak verilebilir.?’

3. Akilli Kontratlar, merkezi olmayan sifreleme mekanizmalari kullanan ve kendi kendine calisabilen islemler olarak
tanimlanabilir.22 Ornek vermek gerekirse, bir kaza sonucunda sigortadan alinacak ticret, ilgili akilli kontratin calismasi
neticesinde tetiklenir ve kullanicinin hesabina aktarilir. Akilli kontratlarin kodlanmasi esnasinda yapilacak insan hatalari,
bu kontratlarin islevlerini hatal bicimde yerine getirmelerine sebebiyet verebilir. Bu durum, akilli kontratin calistigi
taraflar arasinda uyusmazliga sebebiyet verebilir.
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Turkiyede Teknoloji Sektortl
Yatinmiari Genel Gortntumdl

Teknoloji sektorl, pandeminin beraberinde getirdigi hizli
dijital dontstum ile birlesme ve satinalma (M&A) islemleri
ve startup yatinmlari dikkate alindiginda en cok yatinmci
talebi goren sektorlerden biri haline gelmistir. Pandemi
doneminde dijital altyapisi saglam olan sirketlerin strece
daha kolay entegre oluslari ve faaliyetlerine daha kolay
devam edebilmeleri her alanda dijital donUistimun énemini
glndeme tasidi. Sirketlerin yeni teknolojileri benimseyip
is modellerine entegre etmeleri bu dijital donistimun
gelecekte de onemini koruyacagini ve teknoloji sektorandn
yatirimcilarin ilgi odagi olmaya devam edecegini soylemek
mumkunddr.

2020 yilinda pandeminin ortaya cikisi ile beraber sirketlerin
hizla teknolojik dontusum igin aksiyon almalari teknoloji
sektorundeki yatinmlari hem islem hacmi hem de islem
sayisl bakimindan rekor seviyelere getirmistir. 2021

yilinda islem hacminde dusus gozlense de islem sayisi
artis gostermistir. 2022 yilinin gindemini ekonomik
belirsizlikler ve resesyon endisesi, global enflasyonist
ortam ve agresif faiz politikalar, Rusya-Ukrayna Savasl, ve
tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar olusturdugundan,
hem globalde hem de Turkiye'de M&A islemleri ve startup
yatinmlarinda islem adedi bazinda dusus yasanmasina
ragmen gelecekte bu belirsizliklerin ortadan kalkmasi

ile teknoloji sektorinde yatinmlarin hizla artmasi
beklenmektedir.

Tirkiye'de Teknoloji Sektériinde Birlesme ve Satin Alma islem Sayisi ve Hacmi

4,334

-%33,1

2020

yatinmlarinin sinyallerini vermis oldu.

cekmektedir.

= CONY =

B isiem Hacmi

2,896
2,366

% 9.7

2021 2022

Teknoloji girisimlerinin alt sektor dagilimlarina baktigimizda Oyun, SaaS, Saglik Teknolojileri ve Finansal
Teknolojiler sektorleri hem globalde hem de Turkiye'de yatirim ddnyasinin cazibe merkezleri olma trendini devam
ettirdi. Bunlara ek olarak, son birkac yilda aldiklar yatirimlarla dikkat cekmeyi basaran Yapay Zeka Teknolojileri,
Siber GUvenlik Teknolojileri, Bulut Teknolojileri, Metaverse ve Blockchain alt sektorleri de gelecekteki potansiyel

Pandeminin de sureci hizlandirmasi ile dijitallesme tum sektorlerde hayatimizin vazgegilmez bir parcasi
haline geldi. Girisim dunyasinda da teknoloji temelli girisimlerin sayisi hizla artmakta ve yatirimcilarin dikkatini

110 blyUk teknoloji sirketinin CEQ’larinin ongorulerine gore %85 olasilikla gelecek 12 ay icerisinde bir ekonomik
durgunluk beklentisi mevcut. Bu 6ngort R&D yatirimlarina ayrilacak parayi azaltabilir ama ayni zamanda, ayni
110 sirketin CEQ goruslerinde %58'lik bir kesim bu durgunluk déneminin gelecek 3 yil icerisinde ongorilen
bUylUmeye ciddi dlclide negatif etkide bulunmayacagini tahmin ediyor.

2023 yilinda ABD bankacilik krizleri ve finansal hizmetlerde olan aksakliklar diger sektorler gibi teknoloji
sektorinin de finansman bulunmasini zorlastiriyor. Ayni zamanda ABD girisim-destekli teknoloji ve saglk
bilimleri yatirimlarinin neredeyse vyarisina finansman saglayan Silicon Valley Bank'in batmasi Amerikan

teknoloji sektortiinde finansman bulunmasini ve bulunan finansmanin normalden daha pahaliya saglanacagini
dUsUnduriyor. Ayni zamanda risk yonetimi tarafinda atilmasi gereken adimlar olduguna da isaret ediyor.
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Tirkiye'de 2022 Yilinda ve 2023 Yili ilk Ceyreginde One Cikan Teknoloji islemleri

Index Ventures, Balderton Capital, Makers Fund,

Dream Games Oyun BlackRock Private Equity Partners, Kora, Institutional Ocak 22 ABD 9,3% 255.000.000 Gec Asama
Venture Partners
Qatar Investment Authority, 212, .
Sequoia Capital India, VWWamda Hind'fsat;ar:' ;thlyiE'Ara
Insider SaaS Capital, Endeavor Catalyst, Subat 22 ElMly [FIiEE P 9,9% 121.000.000 Geg Asama
. A - Emirlikleri, ABD,
Riverwood Capital, Esas Private Hollanda
Equity, ESPRO Investment

Alictus Oyun SciPlay Mart 22 ABD Aciklanmadi 100.000.000 Satin Alma
Spyke Games Oyun Griffin Gaming Partners Ocak 22 ABD Aciklanmadi 55.000.000 Tohum Asama
Manc Oyun GEM Digital Limited Ekim 22 Bahamalar Aciklanmadi 50.000.000 Tohum Asama
Ace Games Oyun Playtika Kasim 22 Israil 18,5% 25.000.000 Tohum Asama

Mackolik Spor IPO Yatinmecilari Ocak 23 Tarkiye 34,0% 17.195.000 Satin Alma

Sybercode Sibergtvenlik TUV AUSTRIA Group Eylul 22 Avusturya Aciklanmadi 14.619.525 Satin Alma
Rem People Perakende Teknolojileri Ethos Asset Management Ocak 23 ABD Aciklanmadi 12.000.000 Erken Asama

L2G Ventures, Abdul Latif Jameel General Technology
Ventures, IFC, Eczacibasi Momentum, Finberg, is Tiirkive. ABD. Hollanda
Figopara Finansal Teknolojiler Bankasi Maxis Yenilikci GSYF, Logo Yazilim, Sabanci Ekim 22 Ve, ADD, ! Aciklanmadi 11.293.934 Erken Asama
. Suudi Arabistan
Ventures, ScaleX Ventures, TechOne Venture Capital,
Turkiye Kalkinma Fonu
. ) . Revo Capital (Fund Il), Earlybird Digital East (Fund 1), .

Midas Finansal Teknolojiler Spark Capital, Nigel Morris (Private Investor) Subat 22 Tarkiye Agciklanmadi 11.000.000 Tohum Asama

Sestek Yapay Zeka Unifonic Ekim 22 Suudi Arabistan 100,0% 10.000.000 Satin Alma
Invent Analytics Yapay Zeka EBRD, Collective Spark Aralik 22 ingiltere, Turkiye Aciklanmadi 7.500.000 Erken Asama

Kaynak: KPMG M&A Report 2022, KPMG Startup Report 2022, KPMG Analysis



Dream Games, kisa slirede sektordeki en degerli girisimlerden biri
haline gelen Turkiye merkezli bir unicorn mobil oyun sirketidir. 2019
yilinda eski Peak Games yoneticileri tarafindan kurulan sirket, bu
gune kadar tamami yabanci yatirimcilardan 4675 milyon dolar yatirim
topladi ve iki yildan kisa bir sure icinde 2,75 milyar dolar degerlemeye
ulasarak Seri C gec asama yatirimi ile 255 milyon dolar ile tamamladi.

Yazilim teknolojisi girisimi Insider, Katar Yatirim Otoritesi liderligindeki
D Serisi turunda 121 milyon dolar yatirim alarak Turkiye'nin besinci
teknoloji unicornu oldu. Fonlama Insider’in degerini 1,22 milyar
dolara yUkseltti ve ABD pazarina acilmasini sagladi. Insider, bu yatinm
turunda 2022 yilinin rekor yatirim ¢eken Turk girisimlerinden biri oldu.

</>
—_—

Oyun sektord hem islem adedi, hem de islem degeri olarak 6ne

clkan sektorlerden olma egilimini son donemde de surdirdu.

Dream Games'e ek olarak sektorde one ¢ikan diger islemler 100 @
milyon dolara Alictus’un satin alinmasi; Spyke Games'in 55 milyon H
dolar, Manc'in 50 milyon dolar ve Ace Games'in 25 milyon dolarlik -_
tohum asama yatirimlari oyun sektoérinde son donemde 6ne ¢ikan

islemlerden olmustur.

Figopara, KOBI'lere dijital platform Uzerinden finansman ¢oziimleri o
sunan bir finansal teknoloji sirketidir. Baslica hizmetleri, isletmelerin | R
alacaklarini hizli ve kolay bir sekilde nakde gevirmelerini saglayan Figo \‘/
Kolay Finansman ve Tedarik¢i Finansmani‘dir. 2022 yilinda Figopara, /.’\
erken asama Seri A yatirim turunda 11,3 milyon dolarlik yatirm I
toplamayi basarmistir.

Invent Analytics, tedarik zincirini, envanteri ve satis kararlarini

- - . »
optimize etmek icin yapay zeka odakli yazilimda uzmanlasmis kiresel @
bir perakende planlama ¢oztmleri saglayicisidir. Aralik 2022'de Avrupa %‘
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Collective Spark'dan 7,5 milyon dolarlik @\\
Seri A yatirimi almistir.
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Teknoloji Sektorinde Vergi Gundemi

Turkiye'nin teknoloji sektorl son yillarda hizla buyimekte

ve sektorin onemi giderek artmaktadir. Ayrica Teknoloji
sektory, son yillarda Turkiye'nin ekonomik blyumesine ve
istihdamina 6nemli katkilar saglamakta olup Turkiye'nin
teknoloji sektord, dinya genelindeki teknoloji trendlerini
takip etmekte ve inovasyon, yaraticilik ve verimlilik agisindan
oldukca onemli bir potansiyele sahiptir.

Turkiye'nin teknoloji sektérindn gelisiminin dinyada oldugu
gibi vergi politikalari tarafindan da desteklenmesinin cok
onemli bir unsur oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Son donemde Turkiye'de teknoloji sektord igin yapilan vergi
duzenlemelerinden kisa basliklar seklinde bahsedecek
olursak;

e Ar-Ge Tesvikleri: Ar-Ge tesvikleriile; yenilik ve
tasarim yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi
dUzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi
icin teknolojik bilgi Gretilmesini, Urinde ve Uretim
sureclerinde yenilik yapilmasini, Grln kalitesi ve
standardinin yUkseltilmesini, verimliligin artirilmasini,
Uretim maliyetlerinin dUsurtlmesini, teknolojik bilginin
ticarilestiriimesini, rekabet dncesi isbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik
ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge'ye, yenilige
ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin Glkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge
ve tasarim personeli ve nitelikli isglcu istihdaminin
artinlmasini desteklemek ve tesvik etmek
amaclanmistir.

Bu baglamda Turkiye'deki teknoloji firmalari Ar-Ge
faaliyetlerinden dolay1 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile 5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun tanidig
vergi tesviklerinden yararlanabilimektedirler. 4691 sayili
kanun kapsaminda tesvikler, teknokent kazanclarinin
kurumlar vergisinden istisna edilmesi, Gelir vergisi istisnasl
(%100), Damga vergisi istisnasli (sadece bordrolarda),
Sigorta primi isveren hissesi destegi (%50), GUmrUk vergisi
istisnasl, Temel bilimler destegi ve KDV istisnasi gibi ¢esitli
sekillerde uygulanirken 5746 sayili kanun kapsaminda
tesvikler ise %100 Ar-Ge ve Tasarim indirimi, Gelir vergisi
stopajl tesviki (%80-90-95), Sigorta primi isveren hissesi
destegi (%50), GUmrak vergisi istisnasl, Temel bilimler
destegi, Damga vergisi istisnasi gibi ¢esitli sekillerde
uygulanmaktadir. Ayrica 5746 sayili kanun kapsaminda
teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde

ve tasarim merkezlerinde gergeklestirilen Ar-Ge, yenilik

ve tasarim harcamalarinin % 100’0 kadar indirim ile
Cumhurbaskani yetkisiyle belirlenen sartlara uyanlarin
Ar-Ge, yenilik ve tasarim harcamalarindaki bir dnceki

yila gore artisin %50'sine kadar ilave indirim imkani
bulunmaktadir.

e  KOSGEB Destegi: Turkiye'deki teknoloji firmalari,

sartlari saglamalari durumunda KigUuk ve Orta

Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB), tarafindan saglanan desteklerden
de yararlanabilmektedir. KOSGEB'in ar-ge destek
programinin amaci, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir
ve buluslara sahip, kliglk-orta isletmelerin yeni Grun,
yeni sureg, bilgi veya hizmet Uretmelerini saglayarak
katma degerli Grlin yelpazesini, ar-geyi ve inovasyonu
firmalarin kurum kdlturlerine kazandirmaktir.

Bu baglamda KOSGEB bu program dahilinde birgok
destek kalemlerine katki saglamakta olup makine
techizat, donanim, yaziim, hammadde ve hizmet giderleri
destegi kapsaminda 150.000 TL lik geri 6demesiz destek
saglamaktadir. Bir de isletmelere pahali olan makine
techizattan donanima, hammaddeden yazilima ve
beraberinde hizmet giderlerine 300.000 TL ye kadar geri
odemeli, sifir faizli destek imkani da sunabiliyor.

Ayrica Personel gideri destegi bulunmaktadir ve % 100
desteklenerek 150.000 TL ye kadar Ust limit sunmaktadir.
Firmalar proje danismanlik desteklerinde 25.000 TL olarak
yine destek alabiliyorlar. Bununla birlikte egitim destekleri,
sinai mulkiyet haklar destegi ve test analiz-belgelendirme
destegi de yine firmalara sunulmaktadir.
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Reklamlar, yurt ici yurt disi fuar konferanslari, brosur vb.
etkilesimi artirmak amagcli yapilan tanitim eylemlerii¢in de
destek bulunmaktadir.

Yararlaniciya yani firmaya, deneme amacli ve prototip
gelistirmeye yonelik hammadde olsun malzeme olsun,
yazilim, donanim, kalip tasarimi ve disaridan saglanan
hizmet olsun bu kapsamda makine techizat desteginin alt
basligi olarak destek saglaniyor. Destek kapsaminda satin

alinacak makine techizat yeni veya ikinci el olabiliyor. Makine

techizatin Ust limiti geri ddemesiz 150.000 TL, geri demeli
300.000 TL olmak Uzere firmalar toplamda 450.000 TL ye
kadar destek alabiliyorlar.

e Geng Girisimcilere Gelir Vergisi istisnasi: Gelir
Vergisi Kanunu'nun “Geng Girisimcilerde Kazang
Istisnasi” baslikli mikerrer 20'inci maddesi 6663 Sayili
Kanunu'nun 1'inci maddesi 10.02.2016 tarihinden
itibaren yurdrltge girmistir. Maddenin gerekcesinde
ekonomik buyume ve kalkinmanin itici gucu, yenilik
ve yaraticiligin en dnemli kaynaklarindan biri olan geng
girisimcilere kazang istisnasi getirildigi belirtiimistir.

Geng girisimci istisnasi ile ticari, zirai veya mesleki faaliyeti
nedeniyle adlarina ilk defa gelir vergisi mukellefiyeti tesis
olunan ve mukellefiyet baslangig tarihi itibariyla 29 yasini
doldurmamis tam mukellef gercek kisilere vergi avantaji
saglanmaktadir. istisna tutari, faaliyete basladiklari takvim
yilindan itibaren Ug vergilendirme donemi boyunca elde
ettikleri ticari, zirai ve serbest meslek kazanglarindan elde
ettikleri 75.000 Turk Lirasi'na kadar olan kisimdir. istisna
Ug vergilendirme donemi igin toplam 75 bin lira ile sinirlidir.
Sadece tam mukellefler yararlanabilecektir. Dar mukellef
geng girisimciler bundan istifade edemeyecektir.

Ote yandan icinde bulundugumuz 2023 yili zelinde
teknoloji sirketlerinin dikkate etmeleri gereken hususlari
asagidaki gibi siralayabiliriz;
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¢  Ek Kurumlar Vergisi; Nam-1 Diger Deprem Vergisi:

Turkiye'de cesitli dogal afet vergileri uygulanmakta olup
bunlardan en sonuncusu 2023 yili Ocak ayinda meydana
gelen deprem felaketleri sebebiyle 7440 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 9 Mart 2023 tarihinde
TBMM Genel Kurulu'nda gortsulerek kabul edilmis ve
12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yarurltge girmist olup 7440 Sayili Kanun'un 10. maddesi
kapsaminda 2022 yili kurumlar vergisi hesabinda;

Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger kanunlarda yer alan
duzenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim
konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi kapsaminda indirimli
kurumlar vergisine tabi matrahlar Gzerinden, donem
kazanciyla iliskilendiriimeksizin %10 oraninda,

e Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5/1-a maddesinde
dluzenlenen istirak kazanci istisnasina konu kazanclar
ile yurt disindan elde edilip en az % 15 oraninda vergi
yuku tasidigi tevsik edilen istisna kazang Uzerinden %5
oraninda ek vergi hesaplanacaktir.

Buna gore; Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinde belirttikleri indirim tutarlari
ile Teknopark firmalarinin beyanname Uzerinde belirttikleri
istisna kazanclari da bu ek vergi kapsamina girmektedir.
Mikro ve kiguk isletme tanimina giren Ar-Ge /Tasarim
Merkezi ve Teknopark firmalari ek vergi yukiamlaliginde
kapsam disi birakilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-a maddesinde yer alan

istirak kazanclari istisnasi ile yurt disindan elde edilen ve
en az %15 vergi yuku taslyan istisna kazanclarina iliskin

hesaplanacak ek vergi, %5 oraninda olacaktir.



Depremden etkilenen 11 il ile Sivas'in GurUun ilgesindeki
kurumlar vergisi mukellefleri ek vergilendirmede kapsam
disinda tutulmustur.

e Teknopark Sirketlerinin Kazanglarinin %2 Kadarini
Girisimlere Sermaye Olarak Yatinm Yapma
Zorunlulugu: Daha 6nce 05.02.2021 tarih ve 2021/6
sayil Sirkulerimizde, 03.02.2021 tarihli ve 31384 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7263 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu ile Ulkemizdeki
Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerini gelistirmek ve
desteklemek amaciyla 4691 sayili Kanun, Gegici Md.2
ve 5746 sayill Kanun'un Md.3'de yer alan; Teknoloji
gelistirme bolgelerinde (teknoparklarda) yazilim, tasarim
ve AR-GE faaliyetlerinden elde edilen kazanglara
uygulanan yuzde 100 gelir/kurumlar vergisi istisnasi ile
Ar-Ge ve tasarim harcamalarinin ylzde 100'G oraninda
uygulanan Ar-Ge/tasarim indirimi gibi birgok destek
ve tesviklerden yararlanma stresi 31.12.2028 tarihine
kadar uzatiimis ve mukelleflere, 01.01.2022 tarihinden
gecerli olmak Uzere, girisim sermayesi yatirim fon ve
ortakliklarina yatinm yapma zorunlulugunu getirilmisti.

Buna gore 4691 sayili Kanun ile 5746 sayili Kanun
kapsaminda Ar-Ge ve tasarim indiriminden faydalanan
isletmeler i¢in 2022 yilindan gegerli olmak Uzere yeni bir
yukumlulik baslamis olup 4691 sayili kanun kapsamindaki
istisna kazanglari T milyon TL ve Uzerinde olan gelir

ve kurumlar vergisi mukellefleriile 5746 sayili kanun
kapsamindaki indirim tutari 1 milyon TL ve Uzerinde olan
kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan, bu tutarlarin ylzde
ikisi pasifte gegici bir hesaba aktarilacaktir. Aktarilan bu
tutarin, gegici hesabin olustugu yilin sonuna kadar Turkiye'de
yerlesik girisimcilere yatinm yapmak Uzere kurulmus
Girisim sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi veya
Girisim sermayesi yatirim ortakliklari ya da 4691 sayili Kanun
kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan
diger girisimcilere sermaye olarak konulmasi sarttir.

Aktarilmasi gereken destek tutar yukamlaltgu, yilhk bazda
20 milyon TL ile sinirh tutulmustur.

Ilave olarak bilindigi izere, 213 sayili VUK un 325/A
maddesinde ongorulen sartlari saglamak suretiyle ilgili
donem kazanci veya beyan edilen gelirleri Gzerinden, girisim
sermayesi yatirim ortakliklarina sermaye koyan veya fon
pay! satin alan gelir (mtnhasiran kazanci bilango esasina
gore tespit edilenler) ve kurumlar vergisi mukellefleri, pasif
hesapta gecici olarak, beyan ettikleri gelirlerinin veyahut
kurum kazanclarinin % 10'unu ve 6zsermayelerinin %20'sini
asmayacak sekilde girisim sermayesi fonu ayirabilirler.

Belirtilen sinir asmayan fon tutarlari 193 sayill GVK Md. 89/
(15) ve 5520 sayili KVK Mad.10/(g) bend hikmU uyarinca
beyan edilen gelirden ve kurum kazancindan beyanname
Uzerinde indirim konusu yapilacaktir.

Bu gerekgelerle gerek 4691 sayili kanun kapsamindaki
istisna kazanclari 1 milyon TL ve Uzerinde olan gelir ve
kurumlar vergisi mukellefleri gerekse de 5746 sayil kanun
kapsamindaki indirim tutari 1 milyon TL ve Uzerinde olan
kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan, bu tutarlarin %2’si
oraninda hesaplanan fon paylarinin, yillik beyannamenin
verildigi tarihten sonra ilgili yil hesap donemi sonuna kadar
Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenleme ve denetimine
tabi olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan girisim
sermayesi yatirim ortakliklarina veya girisim sermayesi
yatirim fonlarina yatinm yapilmasi halinde, pasifte gegici
bir fon hesabina alinan s6z konusu tutarlar, beyanname
Uzerinden indirim konusu yapilacaktir.
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Ayrica, portfdy isletmeciligi kazanclari istisnasi olarak bilinen,
5520 sayill KVK Mad. 5/1(d) hukmu geregi girisim sermayesi
yatirim fon ve ortakliklarinin kazanglari kurumlar vergisinden

istisna edilmistir.

 Bilisim Personeli icin Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
ve Ar-Ge/Tasarim Merkezlerinde Uzaktan Calisma
Orani %100’e Cikanlmistir: Bilindigi Gzere, 12.03.2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “7440 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi
disinda tesvik kapsaminda galisilabilecek sureye iliskin
Cumhurbaskaninin sahip oldugu %75'e kadar artirma
yetkisi %100'e ¢ikartilmisti. (15.03.2023 tarihli, 4 sayili
Rehberimiz) Boylelikle, Cumhurbaskaninin Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
uzaktan calisma suresini % 100'e gikartabilmesine
imkan saglanmisti.

Bu defa, 20.04.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
7103 sayil Cumhurbaskani Karar” ile s6z konusu yetki
kullanilarak, mahiyeti Bakanlikca belirlenecek Bilisim
personelinin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/Tasarim
Merkezlerinde gelir vergisi stopaj tesvikinin uygulanmasi
bakimindan, bu illerde yer alan bdlge ve merkezlerde calisan
personelin toplam sayisina veya tesvike konu edilen toplam
calisma surelerine uygulanmak Uzere, bolge ve merkez
disinda gegirilen sUreler icin belirlenmis olan uzaktan
calisma orani 01.04.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda (bu
tarih dahil) %100, bunlar disindaki personele ise 31.12.2023
tarihine kadar (bu tarih dahil) %75 olarak uygulanacaktir.

Yazimizi 6zetleyecek olursak; teknoloji sirketleri, geleneksel
isletmelerden farkli olarak, dijital Grtnler ve hizmetler
sunmakta oldugundan daha fazla ar-ge harcamasina ihtiyac
duydugundan vergi dizenlemeleri konusunda 6zel bir
yaklasim ile degerlendiriimeleri gerekmektedir.
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Ancak, Dunyanin buyuk cogunlugunda oldugu gibi Turkiye'de
teknoloji sektoru icin vergi mevzuati henuz tam olarak
oturmamistir ve ilave duzenlemelere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ozellikle son yillarda, teknoloji sektériinde faaliyet gdsteren
uluslararasi sirketlerin vergilendirilmesi konusu sikilikla
gundeme gelmektedir. Turkiye'nin teknoloji sektérinde
faaliyet gosteren sirketler, diger Ulkelere kiyasla ylksek
vergi oranlariyla kars! karslya kalmalari, teknoloji yatirmlarini
engelleyebilir ve Ulkedeki teknoloji sirketlerinin rekabet
glcUunu azaltabilmektedir.

Ote yandan yerli teknoloji firmalarinda rekabet glic
acisinda her daim dizenlemeler ile korunmasi yaklasimi da
Turkiye'nin ar-ge gelisimi acisinda dnemi oldukga buyuktur.
Ornegin, 2021 yilinda kabul edilen Vergi Usul Kanunu’nda
yapilan degisikliklerle, dijital hizmetlerdeki vergilendirme
yukumluldkleri artirilmis ve yabanci teknoloji sirketleri

icin yeni vergi dizenlemeleri getirilmistir. Bu degisiklikler,
ozellikle Turkiye'deki yerli teknoloji sirketleri icin daha adil bir
rekabet ortami yaratmayi hedeflemistir.

Ayrica, yeni teknolojilerin vergilendirilmesi konusunu ile
ilgilide onUmuzdeki gunlerde atilmasi gereken adimlarin
oldugu aciktir. Ornegin, Tirkiye'de kripto para birimleri ve
blok zinciri teknolojilerinin vergilendiriimesi konusunda net
bir mevzuat bulunmamaktadir. Bu nedenle, Turkiye'deki
teknoloji sirketleri, bu yeni teknolojilerin vergilendirilmesi
konusunda belirsizliklerle karsi karsiyadir ve bu durum bu
alanda yatinmin olusmasindaki en buyuk engellerden biridir.

Sonug olarak, Turkiye'de vergi politikalarinin ve vergi
duzenlemelerinin teknoloji sirketlerinin rekabet glicinu
ve inovasyon potansiyelini desteklemesi dnemlidir.

Bu nedenle, adil bir vergi sistemi olusturmak, vergi
yukdmlultklerinin belirlenmesinde net ve seffaf kurallarin
uygulanmasi buyuk 6nem tasimaktadir.
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