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2022 Yil Genel GOrtntm

Bu sene Uguncusunu hazirladigimiz Celik Sektord Gordnum
raporumuzda kuresel ve bolgesel gelismeler isiginda 2022
yil Turkiye Celik sektdrinun performansini ve 2023 yili ile
ilgili beklentilerini sunmayi amacliyoruz.

Uretimin devamliligi ve (lke ekonomilerinin kalkinmasi
acisindan stratejik bir neme sahip olan celik sektord
kUresel gelismeler, ekonomik - politik olaylar ve buyuk
Uretici Ulkelerin pozisyonlanmalarina oldukga duyarldir.
Ulkemiz icin de stratejik acidan en énemli sektorlerden biri
olan Turk celik sektort de gectigimiz yil dinyadaki siyasi
ve ekonomik gelismelerden oldukca fazla etkilenmistir.

2022 yilina damgasini vuran Rusya — Ukrayna savasil,
ana pazarlarimiz olan Amerika ve Avrupa'daki resesyon
beklentilerine paralel talep gerilemesi, eneriji ve isgilik
maliyetlerindeki artis sonucu karliliklarin daralmasi ve
ihracat pazarlarindaki rekabet ortaminin etkileri ile Tark
gelik Ureticileri gok zorlu bir seneyi geride birakti.

Dlnyanin 6nemli gelik Ureticisi ve ihracatcilarindan olan
Tarkiye, 2021 yilinda toplam Uretim agisindan 40 milyon
ton ile tarihi en ylksek Uretim seviyesine ulasarak
duinyanin 7'inci Avrupa’nin da en bayuk celik Ureticisi
konumunu korumustu. Ayni zamanda, 23.9 milyon tonluk
celik ihracati ile rekor seviyeye ulasmis ve % 10'luk pay ile
Ulke ihracatina en gok katki saglayan tglncu sektor
olmustu.

2022 yilinda ise Turk celik sektort Gretimi, yukarida
siraladigimiz ekonomik ve siyasi gelismelerin etkisi ile
sektorln azalan rekabet glicl sonucunda, %13 oraninda
duserek 35.1 milyon ton seviyesine geriledi. Boylelikle
Turkiye kuresel ham celik tGretiminde gecen yil 8'inci sirada
yer buldu. 2022 yilini ihracatta %18 azalisla 19.6 milyon
ton ile kapatarak Ulke ihracatina katkida %8.3°lik pay ile 4.
siraya geriledi.

2021 yilinda %75 oraninda kapasite kullanimina
erisiimesinin ardindan 2022 genelinde oran %60-65
seviyesine gerilemistir. Yilin son U¢ ayinda ise artan enerji
fiyatlari sonucunda sektortn kapasite kullanimi %50
seviyesine kadar inmistir.

Gectigimiz yil Uretim ve ihracattaki duslse ragmen celik
ithalatimiz ise artmisti. Bu durum ozetle dustk veya negatif
karlihk nedeni ile Turk sanayicisinin Uretemedigi celigi daha
ucuza yani dampingli fiyatlarla yurt disindan aldigimizi
gOsteriyor.

Peki, bu esnada kiiresel ¢elik Gretiminde ne tiir
gelismeler oldu?

Dunya genelinde ise ham c¢elik Uretimi 2022 yilinda kuiresel
durgunluk beklentileri neticesinde bir onceki yila kiyasla %
4 oraninda gerileme gosterirken bu donemde Cin'deki
gerileme %1.7 ile sinirl kaldi. AB'de ham ¢elik Uretimi 2021
yilina gére %10.5 azalis gosterirken, ABD'de kigulme %
6.1, Japonya'da %74, Giney Kore'de ise %6.5 oraninda
gerceklesmistir. Rusya'da azalis yalnizca %7.2 iken
Ukrayna'da ise %70 olarak gerceklesmistir.

Dunyanin ikinci bayUk celik Ureticisi Hindistan ise 2022'de
Uretimini %5.8 arttirarak gucli ve rekabetci durusuna
devam ettigini gosterdi. Bu seneki raporumuzda Hindistan
celik sektorine ayn bir baslik acarak incelemeye karar
verdik. Oniimuzdeki yillarda Hindistan'i sikca konusuyor
olacagiz. 2022 yilinda Uretimini yUkseltebilen diger bir
oyuncu ise %8 ile iran olmustur.

2023 yili ilk ceyrek performansini incelendigimizde ise Turk
celik Uretimi ve ihracatindaki disus egiliminin henlz
sonlanmadigini gériyoruz. Ozellikle enerji fiyatlarindaki
yukseklik ve disuk seyreden celik fiyatlari Turk gelik
Ureticisinin rekabet gliciine olumsuz yansimaya devam
etmektedir.
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2023 yiliilk 5 ayinda 13 milyon tonluk Gretim ile dnceki Bununla birlikte, sene basinda aciklanan Orta Gelirliye
yilin ayni donemine gore %19 oraninda gerileme Konut Projesi insaat celigi talebine bir miktar olumlu
yasanirken, ilk bes aylik kapasite kullanimimiz ise %55 etki saglayacaktir.

seviyelerindedir.

Bu vesile ile 6 Subat depremlerinde hayatini kaybeden
Diger yandan 6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz aci vatandaslarimiza Allah'tan rahmet ve yakinlarina da
depremler 11 ilimizi dogrudan etkilemistir. Hem bu illerin bassaglig ve sabirlar diliyoruz.
alt yapi ve Ust yapi olarak yeniden insasi hem de
muhtemel deprem riski karsisinda Ulke olarak kentsel
donusume hiz verilmesi ile insaat celigi ihtiyaci Turk celik
ureticilerinin de Onceligini degistirmis durumdadir.

Raporumuzda sektore onemli etkisi olan kiresel
gelismelere ayri basliklar acarak degerlendirmek istedik.

Yillik 20 milyon ton civarindaki insaat geligi ve 18 milyon
ton yassi gelik kapasitemizin, bu donidsim esnasinda,
ihtiyaci kolaylikla karsilayabilecegi sektor yetkililerince
ifade edilmistir.

Sektordeki Son Gelismeler

Enerji ve iscilik ihracat
Maliyetlerindeki Pazarindaki
Artis Rekabet
Rusya - Ukrayna AB Yesil Mutabakati

Savasi ve Sinirda Karbon
Diizenlemesi

ABD ve AB’nin
Resesyon Beklentileri
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i. Artan Eneriji ve iscilik Maliyetleri ile Gerileyen Rekabet Avantaji

Tark celik Ureticilerinin rekabet glict 2022 yilinda artan enerji fiyatlari ve iscilik maliyetleri sonucunda oldukga
zayiflamistir. Asagida son 1 yil icinde gerceklesen ve sanayiciyi dogrudan etkileyen maliyet artislarini gorebilirsiniz.

Ocak Haziran Eylul
Aralik 2022 Nisan 2022 2022 Aralik
2021 2022 2022
| © | | © | | © | | © | | © |
%40 %80 %20 %25 %29 %25 %55
_ Asgari Elektrik Zammi  Elektrik Zammi  Elektrik Zammi Asgari Elektrik Zammi  Asgari
Ucret Zammi Ucret Zammi Ucret Zammi
%50 %50 %40 %40
Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Zammi Zammi Zammi Zammi

Asgari Ucrete Aralik 2021 ve Temmuz 2022 tarihlerinde

zam yapilmisti. Aralik 2022 de gerceklesen %55 oranindaki
son zam ile Ureticilerin iscilik maliyetleri oldukca artmistir.
Diger yandan, son bir yilda sanayide kullanilan elektrigin
fiyatina dort kez, dogalgaz tarafinda da yine dort kez zam
yapildi. Tabi bu zamlar sadece celik endUstrisini degil diger
tim sanayicileri de etkiledi. Celik sektériine etkisinin
goreceli daha yUksek olmasinin nedeni Turk celik sanayinde
enerjinin toplam Uretim maliyetlerindeki payinin % 15-25
gibi oldukca yuksek olmasidir.

Diger taraftan, kuresel gelik fiyatlarinin 2022'nin Mart
ayindan itibaren geri gelmesi ve yilin ikinci yarisindan
itibaren hemen hemen sabit duran dolar kuru nedeni ile
ihracat fiyatlarinda TL bazinda iyilesme olmamis fakat artan
enerji ve iscilik maliyetleri celik Ureticilerimizin karlarini
negatife dondturmustdr. Bu durum, Turk celik sektorinin
kUresel pazarda diger buyuk Ureticilerle rekabet edebilme
gucunu giderek azaltti ve 2022 yilinda sektorun kapasite
kullanimini oldukca olumsuz etkiledi. Yilin ikinci yarisinda
Tark Ureticiler faaliyetlerini kismaya basladi ve yilin son
ceyreginde kapasite kullanim oranlari %50 seviyesine kadar
geriledi.

Sonug olarak 2022 yilinda ana ihracat pazarimiz olan AB'ye
yonelik gelik Urdn ihracatimiz ton bazinda %31 gerilerken,
toplam ham celik ihracatimizda da bir dnceki yila gore miktar
yonunden % 18'lik gerileme kaydedildi.

Bu esnada iceride de ithalat tarafindan baski ile karsi karsiya
kaldik. Rusya, Cin, Hindistan, Kore gibi tlkeler dampingli
fiyatlarla Glkemize satis yapmaya devam ettiler. Bir yandan
Rusya’nin batiya celik satamamasi kaynakli tlkemize dlsuk
fiyatla satis yapmasi diger yandan enerji maliyetlerinin
dUsuk olmasindan kaynakli maliyet avantaji ile Uzak Dogu ve
GUlneydogu Asya Ulkelerinin Ulkemize ucuza celik satmasi
sektorl oldukga olumsuz etkiledi.

ii. Rusya’nin Ukrayna'yi isgali ve Tiirk Celik Sektériine
Etkileri

2022 yilinin ilk aylarinda baslayan Rusya - Ukrayna savasinin
ilk baslarda Turk celik sektortine genel olarak olumlu etkisi
olacagl dusunuldu. Beklentiler soyleydi: Savas baslamasi ile
iki Glkenin celik ticaretleri sekteye ugrayacak, ABD ile AB
basta olmak Uzere cok sayida Ulkenin Rusya'ya ambargo
uygulayacak, bosalan pazarlarda Turkiye yer alarak buyutk
avantaj saglayacakti. Rusya celik sektoriinde onemli
rakibimiz, dretimi TUrkiye'nin 2 kati, ihracatta 6nde ve enerji
ham maddeye erisimde avantajli.

Bu gelismeler 2022'nin ilk aylarinda Turk Celik sektort icin
avantajli bir durum yaratarak ihracatimiza olumlu yansimisti.
AB, Rusya’'nin isgale baslamasinin ardindan Rusya ozelinde
yaptirimlara baslayarak tlkeden Avrupa'ya celik ihracatini
yasaklamis ve Rusya'ya ayrilan kota diger Ulkelere ihracat
buyuklUklerine paralel pay edilmisti. Boylelikle Turkiye
mevcut kotasini 1 milyon ton arttirabilmisti. Diger yandan,
yaptirmlara yanit olarak Rusya’nin dogal gaz ihracatina
sinirlama getirmesi, Avrupa'da artan eneriji fiyatlari ve
kuresel resesyon beklentileri ile AB'de celik Uretimi oldukca
geriledi. Firsatlari cabuk goren ve hizli harekete gecgebilen
Turk Ureticileri yiln ilk aylarinda AB'nin yavaslayan Uretimini
avantaja cevirerek AB hedef pazarlarinda ihracatlarini
arttirabildi.

Tabi Rusya'ya uygulanan ambargolar tlkemiz igin ayni
zamanda onemli riskleri de beraberinde getirmekteydi.
Gecen seneki raporumuzda da bu riskin altini gizmistik.
Enerji ve ham madde acisindan oldukca avantajli bir
konumda olan Rusya ambargolarla daralan ihracat
pazarlarinin telafisini rakiplerinin rekabet edemeyecegi
seviyede dusuk fiyat stratejisi ile diger pazarlardan
saglamaya calismistir.
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Turk demir celik sektort Uretim sUrecleri geregi hem emek
hem de enerji bakimindan yogun bir alandir ve enerji
maliyetlerinin toplam giderler icindeki payl 6nemli dlgide
yuksektir. 2022 yilinda enflasyon kaynakli iscilik
maliyetlerindeki artis ve eneriji fiyatlarindaki olagan st
yukselis nedeni ile Turk celik Greticileri rekabet glcunu
onemli olglde yitirmis ve dusUk karllik seviyeleri ile
mucadele etmeye calismistir. Boylesi kirllgan sartlarda
Rusya’nin dampingli fiyatlari ile hem yurt icinde hem de
yurt disi pazarlarda rekabette oldukga zorlanmistir. Bu
sartlar altinda 2022 senesinde Rusya'dan saglanan celik
ithalatimiz ton bazinda pek de fazla gerilememistir.

iii. Resesyon Beklentileri ile Daralan AB Pazan

Sartlari zorlu olsa da AB pazari hem Turkiye ekonomisi
hem de celik sektorl icin blylk dnem tasimaya devam
etmektedir. 2021 yilinda Ulke olarak toplam ihracatimizin
%40'1I Avrupa pazarinaydi. Celik 6zelinde de 2021 yilinda AB
toplam ihracatimizin %30'unu olusturmustur.

Rusya'dan gaz kesintisi, eneriji fiyatlarindaki artis, kiresel
resesyon beklentileri sonucu talep daralmasi derken
Avrupa pazari bizim icin 2022 yilinda énemli 6lclde daraldi.
Hem AB’nin kendi celik ithalati %6-7 oraninda daraldi. Bu
esnada bizim AB'ye ihracatimiz da ton bazinda onceki yila
gore %31 geriledi. Anlasilan rekabet avantajimizi
yitirmemiz AB pazarinda bizi yaris dis! birakti.

AB pazarinda yer almak zor, ve daha da zorlasacak.
Bolgenin korumacilik onlemleri son 4-5 yilda Ureticilerimizi
oldukga zorluyor. Hatirlamak gerekir ise AB Subat 2019'da
celik drtnlerine kiresel ithalat kotasI koymus, Temmuz
2020'de Ulke bazl kota uygulamasini duyurmus, 2021
yilinda da ingiltere’nin AB'den cikisini neden gostererek
Turkiye ozelinde kotayl daha da asagi cekmisti.

Artik kotalarin yani sira AB'nin dnumuzdeki yillarda
devreye alacagl Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gelik sektort igin oyun degistirici faktor haline
gelecektir. Turk celik sektoru icin karbon emisyonlarinin
nasil kontrol altina alinacagr konusu énumuzdeki yillarda
sektorde en ¢ok konusulan baslica konulardan olacaktir.

8 Celik Sektérel Bakis 2023

iv. Yurt disi1 Pazarlar ve Rekabet

Dlnya celik Uretimindeki %54 payi ile Cin fiyatlama, Uretim
ve pazar stratejileri acisindan kuresel sektor oyuncularinin
stratejilerine yon vermeye devam ediyor. Turk celik
sektordnun 2020 ve 2021 yillarinda buyUyebilmesinin
ardindaki 6nemli faktérlerden biri de Cin‘den bosalan yurt disi
pazarlarda hizli bir sekilde yer edinebilmesiydi.

Cin'in pandemi doneminde kendi i¢ piyasasindan gelen talebe
oncelik vererek Uzak Dogu Asya pazarinda varligini azaltmasi
ile Turk Ureticileri bu bdlgede onemli firsatlar yakalayabilmisti.

Fakat Uzak Dogu pazarindaki etkimiz 2022 yilinda zayiflayan
rekabet glicimuz nedeni ile 6nemli dlclde geriledi. Cin
basta olmak Uzere o bolgedeki diger guclu ihracatcilar
Hindistan, Japonya, Kore'nin ucuz malzeme temin edebilme
kabiliyetleri karsisinda rekabet edemez duruma gelince
gectigimiz sene Turk celik Ureticileri Uzakdogu Asya
pazarinda pek fazla varlik gosteremedi.

Ozellikle Hindistan'in gelecek yillarda bizim icin daha da
onemli bir rakip olacagini distnUyoruz. 2022 yilinda 125
milyon ton Uretim ile ddnyanin 2. bUyUk gelik Ureticisi olan
Hindistan buyUme trendine devam ediyor. Yeralti kaynaklar,
ham maddeye erisim gucu ve tesvikler ile uzun vadede 300
milyon ton Uretim hedefliyorlar. Gelecek yillarda Cin ile
birlikte Hindistan'in da kuresel stratejilere yon verecegini
dusunuyoruz.

Tum bu gelismeler dlkemizde Uretim kisintisina ve kimi
tesislerde kapasite durdurmaya bile yol agmistir. Bunun
sonucunda da yilin ikinci yarisinda %25-30 Uretimimizi
kismak zorunda kaldik. 2021 yili ortalama KKO %75 iken
2022 genelinde bu oran %64'e gerilemis ve Ekim - Aralik
doéneminde ise daha da gerileyerek %50 seviyesine
yaklasmistir. 2023 yilinin ilk ceyreginde de henlz net bir
iyilesme géralmemektedir.






-
S\
bad \
. \
g

i e
% witll B




2023 Yili Beklentileri

2023 yilinin ne sekilde sonlanacagini simdiden é6ngérmek
oldukga zor olsa da enerji maliyetleri ve kuresel talebin
yani sira Cin'in Uretim stratejisi hem global piyasalar hem
de Turkiye icin belirleyici olacaktir. Kiresel durgunluk
devam ederken Cin merkezli gelik tesislerinin 2023 yilinda
yuksek Uretime devam etmesi klresel gelik fiyatlarini asagi
getirebilir. Bu durum yuksek enerji maliyetleri ve disuk kur
ortaminda Turk celik Ureticilerinin karliligina olumsuz
yansiyarak rekabet guglerini daha da zayiflatabilir. Ayrica
onemli pazarlarimiz olan ABD ve Avrupa'daki ¢elik talebinin
yonu de belirleyici olacaktir. ilk 3 ayda AB ve ABD deki
celik talebinde net gelismeler yok. Sektor temsilcileri 2023
yilinda yuksek enerji fiyatlari nedeni ile %40" a kadar celik
ihracatinin disebilecegini dngdrmektedir. Bu durum
Uretimimizi de etkileyecektir.

2023 yilinda resesyon beklentilerinin, kuresel talebin ve
rekabet sartlarinin bir anda iyilesmesini beklemiyoruz.
OntumUzdeki dénemlerde Rusya- Ukrayna savasi kaynakli
kosullarin hafiflemesi, enerji maliyetlerinin iyilesmesi

ve kuresel durgunluk beklentilerinin azalmasi ile Turk
celik dreticilerinin gecen seneki Uretim hacmine
donebilecegine inaniyoruz. Sektdrin yeni kapasite
yatinmlarina hiz vermek istedigini de gormekteyiz ancak
bunun icin uygun kosullarin geri gelmesi sart.

2023 yili ve sonrasinda sikca konusulacak konularin basinda
sektortn AB Yesil Mutabakati’na uyum calismalari olacak.
Ana pazarlarimizin basinda gelen AB Ulkelerine ihracatimizda
guc kaybetmemek, rekabeti zorlayacak ek vergilere sebep
olacak SKDM'dan etkilenmemek adina AB Emisyon Ticaret
Sistemi'ne (ETS) uygun ulusal ETS programlarini olusturmak
onem arz etmektedir.

Turk celik sanayi Uretim teknolojisi bakimindan aslinda
avantajli durumda. Uretimimizin %70'den fazlasi hurdaya
dayali elektrik ark ocakli fabrikalardan saglandigi igin
emisyonumuz goreceli olarak diger Ulkelerden dusuk.
Dlnyadaki Uretim tarzi ise %70 oraninda bazik oksijen firinli
fabrikalardan saglanmakta olup emisyonlari ylksektir.
Turkiye'nin oncelikli sorunu enerji Uretimindeki
emisyonlarin yuksek olmasi. Bunun igin de Ulke olarak yesil
donusume oncelik vermemiz oldukga kritik.
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1. Tiirkive Ham Gelik Uretimi

Ulkemizde ham celik Gretimi 2022 yilinda bir énceki
seneye gore %13 oraninda azalarak 35.1 milyon ton
seviyesine dustu. 2022 yilinin ilk yarisinda celik Uretimi
bir onceki senenin ayni donemine gore yalnizca %3.6
oraninda daralma gostererek 19 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye Ham Celik Uretimi (Bin Ton):

35.885
34.107 34.654 34035

31.5617

29.143

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Worldsteel

33.163

Esas daralma enerji fiyatlarindaki artis, kiresel talepteki
daralma ve dis pazarlarimizdaki yuksek rekabetin yasandigi
2022 yilimin ikinci yarisinda gerceklesmis ve 6 aydaki disus
bir dnceki senenin ayni donemine gore % 19.8 oraninda
olmustur.

40.360

37.524 37.312
35.810 35.134
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2. Kiiresel Ham Celik Uretimi

Kuresel ham gelik Uretimi 2022'de yillik %3.9 oraninda Almanya, Japonya ve Rusya'da sirasiyla %8.4, %74, %72
dUstu. 2022 yilindaki dustsun nedenlerinin basinda Rusya- oraninda ham celik Uretiminde daralma gozlemlenirken,

Ukrayna savasinin klresel yansimalari, global 6lcekte talebin ~ ABD'de celik Gretimi dlislsU %6.1, Glney Kore'de %6.5,
daralmasi, Amerika ve AB'nin resesyona girme endisesi ve Brezilya'da ise %5.8 olarak gerceklesmistir. Diger yandan

Rus gazi tedarikindeki sikintr ile AB'nin Gretimi azaltmasi 2022 yilinda diinyanin énemli celik Ureticilerinden iran ve
gelmektedir. 2022 yilinda Cin gelik Gretimindeki dists % 1.7  Hindistan'in ¢elik Gretimini sirasiyla %8 ve %5.8
ile sinirl kalmistir. oraninda artirdigi gozlemlendi.

Kiiresel Ham Celik Uretimi (Bin ton):
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Kaynak: Worldsteel

Diinya Celik Uretimi Ulke Paylan (%):
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2019 2020 2021 2022
. Cin . Hindistan . Japonya . ABD . Rusya . Guney Kore . Almanya . Turkiye . Brezilya . iran

Kaynak: Worldsteel

2020 ve 2021 yillarinda dunyanin en buyuk 7nci Avrupa’nin  Diger yandan Hindistan blyimeye devam ediyor. Yeralti

da en buyuk celik Ureticisi konumunda olan Tarkiye 2022 kaynaklari, ham maddeye erisim gucu ve uygun yatirm
yilinda rekabet avantajini kaybetmesi ile dinya ortami ile uzun vadede 300 milyon ton Uretim
siralamasinda 8'inci siraya, Avrupa'‘da ise Almanya’nin hedefliyorlar. Gelecek yillarda hem yurt ici hem de Asya
gerisinde kalarak 2'nci siraya gerilemistir. Brezilya ve iran pazarinda Turk Ureticiler icin dnemli rakip olmasi

ise siralamada Turkiye'nin hemen gerisinde beklenmekte.

konumlanmaktadir. Gelecek yillarda rekabetin daha zorlu

gecmesi muhtemel.
Celik Sektorel Bakis 2023
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3. Turk Gelik Sektort Dis Ticaret

3.1. ihracat:

Turk celik sektort 2022 yilini ana pazarlarimiz olan AB ve ABD'de resesyon beklentileri ile talebin dismesi, artan enerji
maliyetlerinin baskisiyla rekabet glicimuzdeki daralma, Rusya-Ukrayna savasinin kiresel etkileri ile ihracatta ton bazinda
ylzde 17.6 azalisla 19.7 milyon ton, degerde ise yuzde 5.8 dusutsle 21.1 milyar dolar ile kapatti.

Ulkeler ve ihracat Tutarlari (Milyon Ton):

99
€9

»
g

2019 2020 2021 2022
H Cin B Japonya |l Rusya [ Turkiye Tayvan [ Meksika
I Hindistan [l ABD B Kore [0 Brezilya [l Ukrayna |} Endonezya

Kaynak: ITC Trademap

Klresel gelik sektdrl ihracat siralamasinda (ABD Dolari Basta ispanya olmak Uzere Belcika ve italya'ya yapilan
cinsinden), Turkiye 2022 yilinda da ilk 5 igerisinde yer celik ihracatinda sirasiyla %66, %60 ve %30 oraninda
almaya devam etmektedir. daralma gdzlemlenmistir. Toplamda AB'ye ihracatimiz ton

bazinda onceki yila gore %31 geriledi. Avrupa Ulkelerinin
yani sira Turkiye'den Amerika'ya gerceklestirilen ihracat da
gectigimiz seneye kiyasla %39 oraninda azalmistir.

2022 yilinda bir 6nceki seneye kiyasla Avrupa Birligi
Ulkelerine gergeklesen ihracat blyuk oranda dismustar.

Tirkiye’nin Ulke Bazinda Celik ihracati (Bin ABD Dolari):

1.600.000 ]
1.400.000 7
1.200.000

1.000.000
800.000 —

600.000 -
400.000 ~

200.000 -

ispanya italya israil ABD Belcika ~ Romanya Yemen Kanada Fas Birlesik

Krallik
=2018 =2019 m2020 m2021 u2022

Kaynak: ITC Trademap
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2022 yiliihracatimizin artis gosterdigi Ulkeler incelendiginde
Romanya’'nin %25.1 artis ve 812.3 milyon dolar ihracat ile
ilk sirada yer aldigi goraldu. 2022 de Romanya Turk gelik
Ureticilerinin en buyUk ikinci pazari olmustur. Bu Ulkeyi
%18.2'lik artis ile Fas ve ardinda %5.5 artis ile Birlesik
krallik takip etti.

2021 yilinda % 10’luk pay ile tlke ihracatina en gok

katki saglayan Ucuncu sektor olan celik endUstrisi,
rekabet glclnln azalmasi ve ana pazarlarindaki daralma
nedeniyle performansinda disUs yasadi ve Turkiye ihracat
siralamasinda dérdinclltuge geriledi.

Tirkiye Ham Celik ihracat Miktan (milyon ton):

25 [
20 |-
17
15 [
10 [~
5
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TCUD
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2022 yilinda Turkiye'nin ihracat sektor siralamasinda; kimya,
otomotiv, hazir giyim, gelik ve elektronigin dahil oldugu ilk
bes sanayiden yalnizca celigin ihracati dustu.

Son birkag yildir devam eden Uzak Dogu pazarindaki etkimiz
2022 yilinda zayiflayan rekabet glicimuz nedeni ile onemli
Olgude geriledi. Cin Hindistan, Japonya, Kore'nin ucuz
malzeme temin edebiliyorlar ve biz rekabet glicimuzu
kaybettigimiz icin o bolgelerde oldukga Pazar kaybi yasadik.
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3.2. ithalat:

Tarkiye'nin celik Uretiminde buyuk onem taslyan demir
cevheri, komuUr ve hurda gibi ham maddelerin yerli
kaynaklardan saglanamamasi Turkiye'nin ithalata olan
bagimliligini kalici hale getiren etmenlerdendir. Turkiye
demir-celik sektorliniin hammadde olarak kullandigi demir
cevheri ile hurdanin %70'ine yakini ithalat ile karsilanirken
tas kdmurunun neredeyse tamami ithalat ile
saglanmaktadir. Sektorln dis ticaretine ham maddeden
bagimsiz bakildiginda Turkiye ticaret fazlasi vermekteyken
ham madde dahilken net ithalatci konumunda oldugu
gorulmektedir.

2022 yilinda, Avrupa ve ABD'nin Rusya'ya karsi
uyguladigi ambargolar sonucu bu pazarlardaki kaybini
telafi etmek isteyen Rusya rekabet etmesi zor seviyede
dusUk fiyatlar ile baska pazarlara yonelmistir. Bu esnada
Rus celigi Turkiye pazarinda yine onemli pay almistir.
Ayrica yurt disi pazarlarimizda da énemli rakip olmustur.
Rusya dahil olmak lzere Cin, Hindistan, iran gibi tlkelerin
dampingli fiyatlar ile Turkiye'ye satis yapmasi 2022
yilindaki Turkiye celik ithalat miktarinin ve celik Urunleri
dis ticaretindeki acigin buyumesine sebep oldu.

Tirkiye'nin Ulke Bazinda Celik ithalati (Bin ABD Dolar):

6.000.000 -

5.000.000 +

4.000.000 -

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 -

22020 02021 02022

ailie

[ [

Rusya Ukrayna Cin

Kaynak: ITCTrademap

[ Le e

Hollanda

Birlesik  Almanya Hindistan  Fransa

Krallk

Gulney
Kore

2021 yilina kadar son 10 yildir Avrupa ve Turkiye arasindaki ticaret aciginin énemli 6lcude kapandigi gozlemlenmektedir.
2021 yilinda Turkiye'nin Avrupa ozelindeki ticaret fazlasi %25 olarak gergeklesmistir. 2022 yilina gelindiginde ise

Turkiye %3.3 ticaret acigl vermistir.

Tirkiye Toplam Celik ihracat ve ithalati (Milyon Ton):

30,0 -

25,0
20,6

19,8

20,0
15,0
10,0

50 -

23,9

21,3 21,2 20,3

19,7

2010 2611 2(512 2(513 2(514 2615

2(516 2(517 2618 2(519 2(520 2(521 2622

ihracat —a=— ithalat

Kaynak: ITC Trademap
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2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla ihracat, miktar itibariyle % 17.6 azalisla 19.7 milyon ton, deger itibariyle %5.8 azalisla 21.1
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. 2022 yilinda ithalat, bir dnceki yila gére, miktar yoninden %3.6 azalisla 14.8 milyon
ton, deger yonunden ise %8.5 yukselisle 15.6 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Tiirkiye ve Bazi Avrupa Ulkeleri’'nin Diinya ithalat Degerine Gére ithalat Paylan

%8.2

2022
Bl Turkiye [ Belcika [ Hollanda Cekya
Bl Almanya M Fransa [ ispanya B Avusturya

I italya Il Polonya M Birlesik Krallk Il isvec

Kaynak: Euromonitor

Tirkiye ve Bazi Avrupa Ulkeleri’'nin Diinya ihracat Degerine Gére ihracat Paylan

%9.3

%3.2 %3.1

%1.2 %11

%01.0 %0.9

2022

Bl Turkiye WM Fransa [ Avusturya Il Polonya
Bl Almanya [ ispanya M Birlesik Krallik [l isvec
B italya Il Belcika M Hollanda Il Slovakya

Kaynak: Euromonitor
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4. Turkiyede Gelik Tuketimi

2021 yilina kiyasla; 2022 yilinda celik tiketim hacminde
%?2.4 oraninda bir dusUs gergeklesmistir. Bunu tetikleyen
unsurlar arasinda Rusya — Ukrayna savasinin kuresel
yansimalari, tedarik zincirindeki kesintiler ve enerji krizinin
olumsuz etkilerine bagli olarak imalat sanayindeki dusus,
talepteki gerileme ve insaat sektoru aktivitesinin durgun
gecmesi bulunmaktadir.

2022 yilinda, Tarkiye'nin gelik tUketiminin yaklasik yarisini
olusturan uzun gelik ihtiyacinin neredeyse tamami yurt igi
Uretimle karsilanirken, yassi gelik ihtiyacinin %50’si ithalat
yoluyla saglanmistir. Turkiye'nin yassi gelik Uretimi igin
yeterli kapasitesi bulunmasina ragmen son yillarda Cin'den
ve Rusya'dan yapilan ithalatlarin artmasi dikkat gekicidir.
Atll kapasiteye sebep olan bu durum, gelik sektorindeki
dis ticaret dengesi adina 6nemli bir tehdit olusturmaya
devam etmektedir.

Tiirkiye'de Celik Tiketimi (Bin Ton)

34,381 34,091
31,326 30,773
28,468
13.627
14.841 1656
2012 2013 2014 2015 2016

Yassi celik ithalatindaki artista Dahilde isleme Rejimi de
onemli bir itici gug olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Dahilde
isleme Rejimi, ihracat yapan firmalar tarafindan ihrac
urtnleri uretmek icin gerekli olan ve ithal edilen, bu
yUzden de ithali gumruk vergisine tabi ham madde ya da
girdilere gumruk muafiyeti getiren bir ihracati tesvik
sistemidir.

Gelecek yillarda yassi Grln ithalatini azaltmak ve Turkiye'de
yass! Urtn Uretimini tesvik etmek adina ithalat vergileri
Uzerine ithalat rejimi kararinda degisiklik beklenmektedir.
Mayis 2023 tarihinde ithalat Rejimi Kararinda revize edilen
bazi yassi gelik Urlnlerine uygulanan ithalat vergilerinin
yassi Urln ithalatinin gerilemesi ve yurt ici Gretimin artmasi
yonunde olumlu bir gelisme olmasi beklenmekte.

35,926
33,377

30,744 29,48

25,998

2017 2018 2019 2020 2021

= Uzun Urin mYass! Urdn

Kaynak: TCUD

Tiirkiye'de Celik Tiikketimi (Milyon Ton)

34,4 34,1

2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Celik ihracatgilar Birligi

2017

35,9

33,4

2018

2019 2020 2021 2022
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Kiresel Celik Tiketiminin Dagilimi, 2021 (%)

Meksika
%1

italya
%1

Brezilya
%1

mCin = Almanya
Turkiye ¢ Y

%2 = Hindistan m Turkiye
Almanya = ABD = Brezilya
Y02 s mJaponya mitalya

usya
%%/ mGlney Kore mMeksika
Guney Kore mRusya = Diger
%3 Japonya
%3
ABD Hinodistan
%5 %6

Kaynak: Worldsteel

Kisi Basi Celik Tiiketimi, 2021 (kg):
Turkiye

isvec

Belcika -
Luksemburg

Almanya
Avusturya
Japonya
Cekya

Cin

Tayvan

776

667
886

Guney Kore 1.076

Kaynak: Worldsteel
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b. Kapasite ve KKO

Turkiye, 2021 yih itibariyla yaklasik 54 milyon ton celik Gretim kapasitesine ulasmistir. DUnyadaki kapasite kullanim orani
ayni yilda %80 seviyesindeyken, Turkiye bu oranin gerisinde kalarak % 75'lik bir kullanim oranina erismistir. Bu farkin
ana nedenlerinden biri de korumaci politikalari ile gelismis Ulkelerin ithalati zorlastirmasi ve bunun sonucunda
Turkiye'nin acik ve cazip bir pazar konuma gelmesidir. 2022 yilinda Turkiye'de gelik Uretimi disusune ve buna bagl
olarak kapasite kullanim oranlarindaki disuse temel olarak Ukrayna'daki savasin kuresel yansimalar haricinde Rusya,
Cin, Hindistan, iran gibi tlkelerin uluslararasi fiyatlarin altinda (ilkemize celik ithalati yapmasi sonucu i¢ piyasay! baski
altina almasi ve yerli Gretimin bu fiyatlarla rekabet edememesi sebep olmustur.

Sektdr temsilcilerinden gelen bilgilere gore onimuzdeki 2 yil icerisinde yapilmasi planlanan yeni yatirimlar ile Gretim
kapasitesinin 65 milyon tona ¢ikarilmasi éngdrltyor.

Zonguldak Bartin
» Erdemir > Mescier
o Kocaeli
Tekirdag > Colakoglu
Kaptan D.C Diler D.C Samsun

» Kroman Celik
» Siddik Kardesler

Yesilyurt D.C.

Karabuk
» Alter D.C.
» Ayglinsan
» Kardemir \ I /

- —— \-\ n
f » ¢ - Kirikkale ) . glvasD
- _ \ »  Kirdemir "I Vas .

» MKEK ‘—/
ilamet Metal = ’—J_,\

Bilecik $
Bursa > Bilecik D.C.
»  Asil Celik '

e P e e
~__Cemtas - -

o L 2
= C N > Bastug Metalurji

Canakkale
> lcdas

» Kog Metalurji
» Platinum

> y
( J\L\ 1\ ‘» » Tosgelik
g /,,/\f\/) /J\/’“ - 1 / —

Izmir
> Cebitag Hatay
> Ede ) EEY Demir Celik
> Egeu(;ellk > Cansin Metalurji
» Aliaga D.C » Ersan Metalurji
> Haba§ Ekinciler
izmir D.C. > isdemir
> Kar - Demir > Kiliglar (2)
> Kiliglar (1) »  MMK
» Ozkan Yazici
> Sider

41 Ham Celik Uretim Tesisi (*)
3 Entegre Tesis (BOF)
27 Elektrik Ark Ocagi (EF)
11 indiksiyon Ocad (IF)
(*) Tesislerin renkleri Gretim teknolojilerini gostermekte
Kapasiteler

> 50.000 — 500.000

> 501.000 — 1.000.000
1.000.001 - 2.000.000

> 2.000.001 Ve Uzeri
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Turkiye Celik Ureticileri dernegi verilerine gore, Tiirkiye'de 41 ham celik Gretim tesisi bulunmaktadir. Karablk'de Kardemir,
Zonguldak'da Erdemir ve Hatay'da isdemir olmak Uzere 3 Entegre Tesis (BOF), 27 Elektrik Ark Ocagi (EF) ve 11 indiiksiyon
Ocag (IF) bulunmaktadir. Turkiye'deki bolgelere dagiimis bir sekilde farkl Uretim kapasite degerlerine sahip Uretim tesisleri
bulunmaktadir. Yukarida belirtilen deger araliklar farkli bélgelerdeki Uretim kapasitelerine gore ilgili renkler ile eslestiriimistir.

Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlari (Milyon Metrik Ton, %):

wg %6883 °ON13 %72,21 £57/7.20 %80

%76,76 %77.6 %76,6
[o)
2500 - %067.31 / / %90
2450 4 %67,87 / %80
2400 -| 76533 _ %70
2.350 A o - ] ] %60
2300 - ' ' - ' ) . %50
2250 i %40
2200 - ! %30
2150 - [0 %20
2100 - %10
2,050 - %0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s Ham Celik Uretim Kapasitesi

Kaynak: OECD ve Worldsteel
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Tirkiye Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlan (milyon metrik ton, %):

%76
%74
%72
%70
%68
%66
%64
%62
%60
%58
%56

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 AOVA) 2021 2022
s Ham Celik Uretim Kapasitesi

Kaynak: OECD ve Worldsteel
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6. Uretim Tilril ve
Maliyvet Bilesenleri

Toplam ham celik Uretimimizin yaklasik %72'si elektrikli ark ocakli tesislerden elde edilmekteyken Uretimin geri kalani
ise entegre tesisler tarafindan gerceklestiriimektedir. DUnya geneline baktigimizda Turkiye'deki durumun aksine, Ulkeler
cogunluk olarak entegre tesislerde ham celik iiretimine 6ncelik vermistir. Ulkemizde agirlikli olarak elektrikli ark ocad
tesisi yatinmi yapiimasinin temel nedenlerinden biri entegre tesislere kiyasla yatirim maliyetinin daha disUk olmasi olarak
karsimiza gikmaktadir.

Tiirkiye Uretim Tiiriine Gére Ham Celik Uretimi (Bin Ton):

VAT
09469¢

€CcLve

caLee
Z8Y°0¢
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€96'4¢
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c8LYC
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o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Entegre tesisler m Elektrikli ark ocakli tesisler

Kaynak: Worldsteel

Diinya Uretim Tiriine Gére Ham Celik Uretimi (Bin Ton):
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B Entegre tesisler B Elektrikli ark ocakli tesisler

Kaynak: Worldsteel

Celik Sektérel Bakis 2023 31



Demir gelik sektdriinde kullanilan malzemelerin blyUk ¢cogunlugu ithalat yoluyla elde edilmektedir. Elektrik Ark Ocakli
kuruluslarda ham madde olarak kullanilan hurdanin ytzde 70'lik bir bolimU ABD, Rusya, Ukrayna ve AB Ulkelerinden

saglanmaktadir. Nitekim bu durum sektorde ciddi bir dis ticaret acigi yaratmaktadir. Benzer sekilde entegre tesislerde
ham madde olarak kullanilan tas komurdndn ve demir cevherinin de dnemli bir kismi ithal edilmektedir.

Hindistan

Hindistan celik sektorl son yillarda demir cevheri kaynaklari, uygun maliyetli isglcU ve tesvikler gibi etkenler kaynakli
onemli bir blyUme kaydetmistir. Sektorin onimuzdeki yillarda, nispeten dustk, kisi basina dtsen celik tiketimi ve artan
altyapi insaati ve gelisen otomobil ve demiryollari sektérleri sayesinde tlketimde beklenen artis nedeniyle, yukari yonlu

gidisatini strddrmesi beklenmektedir.

2018 2019 2020

i Toplam Ham Celik Uretimi (Miyon Ton)

Hindistan Celik Bakanligi'nin sagladigi on veriler, Hindistan'in
2022 yilinda yaklasik 124.5 milyon ton ham ¢elik Urettigini,
islenmis gelik Gretiminin ise 117.8 milyon ton oldugunu
gostermektedir. 2023 yilinda ham gelik Uretiminin yaklasik
%8 buyUme ile 134 milyon tona, nihai Gretimin ise 127-128
milyon tona ulasmasini beklenmektedir.

Hindistan, Make in India gibi politika girisimleri yoluyla bir
Uretim santrali olmaya calisirken, gesitli sektorlerin giktisina
bagimhligi g6z 6nlne alindiginda, ¢elik enddstrisi onemli
bir odak alani olarak ortaya ¢ikmistir. Hem endUstri hem

de Ulkenin ihracat Uretim kapasitesi, Hindistan'in elverisli
celik ticaret dengesini yeniden kazanmasina yardimci olma
potansiyeline sahiptir.
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2021

2022 Ocak 2023

I Nihai Celik Urtin Tiketimi (Milyon Ton)

Aslinda Hindistan'in basarisinin arkasinda sadece ham
maddeye erisim kolaylgi degil, politika girisimleri yoluyla
bir Gretim santrali olmaya calismasi da bulunmaktadir.
Ornegin devlete bagl bir platform olan Hindistan Celik
Arastirma ve Teknoloji Misyonu gergevesinde, demir gelik
sektoru icin son teknolojiler gelistiriimekte ve bu kapsamda
yapilan tUm arastirmalar, sektortn Uretim hedefleri ile
paralel ilerlemektedir. Yine hilkimetin Uretim Baglantili
Tesvik plani, sirketlere yerel birimlerde Uretilen Grlnlerin
artan satislarinda tesvikler vermek igin performansa bagli
bir tesvik mekanizmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ek
olarak 2017 yilinda yayimlanan ulusal gelik politikasi ile
devlet, yesil celik Gretimini tesvik ederek sektorin
hedeflerini belirlemektedir.



69

2018 2019 2020

2021 2022

Ocak 2023

. Kisi Basina Disen Celik Tuketimi (kg)

2018 2019

2020

2021 2022 Ocak 2023

. Nihai Celik Uriin ihracati (Milyon Ton)

Global ve 6nde gelen bir derecelendirme kurulusu
tarafindan hazirlanan raporda ise, Hindistan'in 2025 yilina
kadar dinyanin en buyuk ikinci ¢elik Ureticisi olacagi
ongorulmektedir. Hindistan hukimetinin altyapi
gelistirmeye odaklanmasi ve sektore yogun yatirim
yapma planlarinin, sektérin blylimesine daha fazla ivme
kazandirmasi beklenmektedir.

Sektordeki son gelismeler incelendiginde, Hintli celik
Ureticilerinin giderek daha fazla yenilik ve cesitlendirmeye
odaklandigi gortlmektedir. Hint Celik Sektorl, karbon
emisyonlarini azaltmaya ve dongusel ekonomi ilkelerini
benimsemeye artan bir vurgu yaparak, yesil teknolojileri ve
surdurdlebilir uygulamalari benimsemektedir.

Rekabet avantajl boyutlarinda, talep yogunlugu
cercevesinde 2030 yilina kadar neredeyse 100 mn ton artis
ile gelik tlketiminin 230 mn tona gikmasi beklenen

Hindistan'in, piyasa konsolidasyonu ve hareketlenen yatirm

ortami ile birlikte uzun vadede dinyanin en buytk ¢elik
Ureticisi olmasi beklenmektedir. Ozellikle yilksek enerji
maliyetlerinin Turk celik Ureticilerinin rekabet glictnu
engelledigi bir donemde, en buyUk rakiplerden Hindistan'in
vergileri kaldirmasi endise yaratmaktadir. Hindistan'in
kUresel pazarlara daha dusUk fiyatlarla girmesi durumunda
bunun Turk c¢elik fiyatlandirmasini olumsuz etkilemesi
bekleniyor.

Her iki Ulke de Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Guneydogu

Asya da dahil olmak Uzere ayni pazarlarin coguna celik
Urtnleriihrag etmektedir. Sonug olarak, Hintli ve Turk celik
Ureticileri arasinda bu pazarlara celik Grtnleri tedarik etme
noktasinda rekabet olusmaktadir. Bununla birlikte, her

iki Glkenin de celige yonelik 6nemli bir i¢ talebi oldugunu

da dikkate alinirsa bu dogrultuda rekabetin siddetinin
azalabilecegini belirtmek gerekir. Turk Celik Ureticileri Birligi,
Turkiye celik fiyatlandirmasinin dustk talep ve ylksek

enerji maliyetlerinin baskisi altinda oldugunu belirterek,
Hindistan'in klresel pazarlara daha dusuk fiyatlarla girmesi
durumunda bunun Turk celik fiyatlandirmasini etkileyecegini
belirtmistir.
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